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Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase Acciones

Serie B

Tipo Ordinarias

Numero de acciones 306,140,881
Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores (BMV)

Clave de pizarra de mercado origen BAFAR

Tipo de operacion

Observaciones NA

Clave de cotizacién:

BAFAR

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2021
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Délar: “ddlares” o “USDS” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

EBITDA: Significa la utilidad de operacion después de volverle a sumar o restar (segun el caso) la depreciacion y amortizacion.
FAO: Significa la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura.

Fibra: Significa un Fideicomiso de Inversidon en Bienes Raices de conformidad con los Articulos 187 y 188 de la LISR.

Foodservice: Significa establecimientos de comercios dedicados a la venta de alimentos preparados tanto formales (hoteles,
restaurantes, cadenas de comida, entre otros) como informales (puestos de comida, vendedores de comida desde el hogar, entre
otros.

IPADE: Se refiere al Instituto Panamericano de Alta Direccidon de Empresa.

ITESM: Se refiere al Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey.

IVA: Impuesto al valor agregado

Kaizen: Estrategia o metodologia de “mejora continua” en la empresa y en el trabajo.
LAN: Se refiere a la Ley de Aguas Nacionales.

Lean Transformation: Programa de mejora de operaciones que tiene como filosofia simplificar los procesos reduciendo costos y
tiempos innecesarios, este programa abarca el Método 5’s y eventos Kaizen.

LIBOR: Es una tasa de referencia internacional basada en las tasas de interés a las que los bancos ofrecen fondos a otros bancos.
LGEEPA: Se refiere a la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccidn al Ambiente.
LGPGR: Se refiere a la Ley General para la prevencion y gestion integral de los residuos.

Método 5’s: Técnica de mejora de calidad en los procesos por medio de lugares de trabajo mejor organizados, mas ordenados y
mas limpios de forma permanente para conseguir una mayor productividad y un mejor entorno laboral.

NAFIN: Se refiere a Nacional Financiera institucion de banca de desarrollo.

NIIF: Significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera o IFRS por sus siglas en ingles.

NOM: Significa Norma(s) Oficial(es) Mexicana(s).

Pesos: “M.N.” o “$” significa pesos, moneda nacional.

PIB: Significa el producto interno bruto de México.

PID: Los PIDs son programas de capacitacién a la medida que describen los objetivos y actividades para el desarrollo de carrera del

colaborador.

Productos Cdrnicos: Entiéndase por carnes de Res, Cerdo y Aves que son comercializados en su estado natural, donde el valor
agregado que se les da, consiste en procesos de corte, empaque, porcionado, marinado y molido.

Productos de Consumo: Entiéndase por alimentos carnicos, lacteos o comidas preparadas sujetos a procesos de transformacién
que les dan valor agregado a los mismos, convirtiéndolos en tocinos, jamones, salchichas, salchichones, embutidos, quesos,
yogurt, preformados, etc., para su posterior comercializacion.
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Por su parte, el flujo operativo (EBITDA) incremento en 21.6% contra el afio anterior, sumando $2,855 millones de pesos, con una
proporcion de 13.8% con relacidn a los ingresos del ejercicio. Asi, la utilidad neta ascendié a 1,458 millones de pesos, un margen
sobre ventas del 7.0% y un sobresaliente incremento en 53.9% contra el aiio anterior.

Sin duda la divisién de Alimentos fue el pilar de estos resultados demostrando un afio mas su capacidad de adaptarse a las
circunstancias y ser un motor constante en la generacién de efectivo. Nuestros puntos de venta contindan consoliddandose como
una solucion integral B2B dentro del Food Service, y seguimos siendo una de las empresas lideres en el canal moderno vy
tradicional de productos cdrnicos, gracias a una de las redes logisticas refrigeradas mas grande de México que nos permite llegar a
cualquier cliente y region con productos de calidad.

Durante el aio, firmamos una alianza estratégica y contrato vinculante con Intergan Foods, una de las empresas de cria y engorda
de ganado y comercializacién de carne en la zona de La Laguna, lo cual nos permite contar con acceso a mas de 14 paises para
exportar productos carnicos, principalmente de res. Mientras la divisidn internacional continuda consolidandose y en 2021 alcanzé
un incremento del 30% en volumen de ventas en Estados Unidos, gracias a un mayor nimero de puntos de venta y la apertura de
nuestra oficina regional en Atlanta, GA.

El lanzamiento de los empaques Tripe Click en las marcas Parma y Sabori, que permiten mantener su frescura por mas tiempo,
contindan posiciondndonos como lideres en el mercado de madurados y productos enfocados a la salud. Creamos nuestra marca
Zero Meat, participando en el mercado de Plant Base, para nuestros clientes que buscan consumir mas alimentos de fuentes
vegetales, siendo una opcidn mas dentro de nuestro catalogo de soluciones multi proteinas.

Por otro lado, la divisidon inmobiliaria con Fibra Nova cada dia se convierte en una de las Fibras mas rentables de México. Gracias al
solido modelo de negocio que hemos construido en Fibra Nova, con un portafolio inmobiliario resiliente ante las épocas de crisis,
un modelo operativo con alto servicio al cliente y un enfoque a la rentabilidad y eficiencia. Durante el afio invertimos mas de
$2,307 millones de pesos, mas la exitosa colocacion de nuevos certificados que permitieron incorporar mas de dos mil millones de
pesos en propiedades agroindustriales de exportacion. Ademas, contamos con reservas territoriales por mas de 550 mil metros
cuadrados, estratégicamente ubicados, con la infraestructura y servicios necesarios para los requerimientos de nuestros inquilinos
y que nos permitiran continuar el crecimiento del portafolio.

Las rentas anualizadas en contratos de largo plazo por primera vez superaron los mil millones de pesos, permitiendo triplicar el
tamafio de la compafiia desde la salida a bolsa a finales de 2017. El buen desempefio se ha reflejado en el precio del certificado, el
cual supero los $25.48 pesos por CBFI al cierre del afio, generando un incremento de mas del 30% contra el precio original de
salida a bolsa.

Las divisiones financiera y agropecuaria contindan con un sélido crecimiento, logrando sentar bases firmes que nos permitiran
tener un crecimiento importante en los préximos anos.

La divisidn financiera en el afio colocé poco mas de $1,330 millones de pesos en créditos empresariales, al consumo y factoraje
financiero, lo cual representé un crecimiento del 23.7% contra el saldo de $1,075 millones de pesos de 2020. El margen financiero
mejoré al posicionarse en 43% contra el 40% de 2020, esto gracias a una sdélida estructura financiera y operativa la cual nos ha
permitido afrontar un entorno complicado por los impactos de la pandemia COVID-19 que afecto a muchas industrias en las cuales
atendemos con soluciones financieras. El sélido indice de capitalizacion de la compafia acompafiado de una reingenieria en
nuestros productos financieros que llevamos a cabo en 2021 sienta las bases que permitiran duplicar la cartera de créditos
colocados en los préximos afios.

La divisién agropecuaria durante 2021 vendié poco mas de 424 toneladas de nuez pecanera, un 21% contra el volumen de ventas
de 2020. Durante los siguientes 5 afios se espera que la produccidon de nuez pecanera alcance poco mas de poco mas de 3 mil
toneladas, lo cual nos posicionaria en uno de los mds grandes productores de nuez de Norteamérica. Por otra parte, se logré
concluir con la construccidon y puesta en marcha de la seleccionadora de Nuez, la cual requirid una inversién de mas de $S60
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millones de pesos para la automatizacion total en la seleccidn, limpieza y secado de hasta 20 toneladas por dia. Esta importante
inversién, asi como la automatizacion de los sistemas de riego permiten contar con uno de los ranchos pecaneros mas
automatizados de Norteamérica. Durante este afo se logrd concluir con la exitosa aportacién a Fibra Nova de poco mas de 1,600
hectareas de nogales sembrados bajo un contrato de arrendamiento a 15 afios, convirtiéndonos en la primera compafiia en
realizar una aportacién de esta naturaleza a cambio de certificados bursatiles que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el
régimen de Fibra.

Fundacion Grupo Bafar continlia apoyando a través de sus programas sociales el desarrollo de la comunidad en general. Cerramos
un 2021 de forma exitosa nuestra alianza con la Fundacién Real Madrid, la cual nos ha permitido apoyar a mas de veinte mil nifios
de zonas marginadas de ciertas ciudades en las que tenemos presencia bajo el programa de Escuelas Socio Deportivas, esta alianza
contribuye a la formacion de valores y deporte, asi como cumplir el cuadro nutricional de este grupo de nifios que gracias al apoyo
de Fundacion Zaragoza y la Fundacion del Dr Simi llevamos a cabo en conjunto. El Banco de alimentos de Fundacién Grupo Bafar
se ha convertido en una referencia en el apoyo a zonas de escasos recursos por medio de paquetes de despensa que contiene
principalmente proteina, lo cual ha contribuido a mitigar en parte los efectos del COVID-19 en la economia de estas familias.
Durante el 2021, logramos aportar 78,801 despensas y 1,884,869 de comidas completas, resultando en el beneficio de 98,562
familias. Adicionalmente se continuda trabajando en programas enfocados a la salud fisica y emocional con los programas ANSPAC
de apoyo a mujeres en situacion de vulnerabilidad y el convenio que tenemos con la red de hospitales Christus Muguerza para la
atencién mayor a nifios. Adicionando a esto, se logré firmar recientemente un convenio con Fundacién Devlyn, la cual tiene como
finalidad la entrega de 4 mil lentes cien por ciento adaptados, enfocada en las sedes de la ciudad de Chihuahua y Naucalpan,
Estado de México.

Como parte de nuestros esfuerzos de sustentabilidad, durante el 2021 iniciamos un proyecto, de la mano de un tercero, para el
desarrollo de una estrategia de sustentabilidad fundamentada y robusta. La mejora continua en el desempefio ambiental es
nuestra prioridad y es por eso que se han definido las prioridades estratégicas y las expectativas de nuestras partes interesadas, la
estructura de gobernanza necesaria para lograr que la cultura de sustentabilidad se permee a lo largo de toda la organizacion, los
temas prioritarios para el desarrollo de una estrategia ASG con mayor impacto y el monitoreo de los riesgos y oportunidades
econdmicas, ambientales y sociales aplicables para la organizacién.

Dicho esto, se publicard el primer Informe Anual de Sustentabilidad, en donde incluiremos nuestros consumos e impactos en
materia de energia, emisiones, agua y residuos. Esta medicién inicial es nuestro punto de partida para comenzar a implementar un
plan de accidon y monitorear indicadores que nos permitan gestionar de forma adecuada y consistente nuestro desempefio
ambiental en cada una de las unidades de negocio.

Con esta nueva estrategia de sustentabilidad, con objetivos claros hacia el futuro, demostramos el compromiso ambiental y
cimentamos las bases necesarias para impulsar un crecimiento sustentable.

Nuestros colaboradores estan al centro de la creacidon de valor de Grupo Bafar. Por esto, nuestro compromiso y prioridad es
fortalecer a nuestro personal habilitando su crecimiento individual y garantizando un ambiente de trabajo seguro, saludable e
inclusivo. En 2021, logramos consolidar importantes proyectos, incluyendo seguimientos médicos, evaluacidon y mitigacién de
riesgos psicosociales, y programas de capacitacion, con el objetivo de promover una cultura de trabajo digno y robustecer la
relacion organizacion — colaborador, ademas de formar una identidad mucho mas competitiva a nivel nacional e internacional.

Gracias al trabajo en equipo; la unidn, el compromiso y la pasion por lo que hacemos nos permiten estrechar una vez mas los lazos
y concluir un aino lleno de grandes retos y memorables logros los cuales vimos materializados al superar los 20 mil millones de
pesos de valor de capitalizacién de la compaiiia, un reflejo de la confianza de nuestros inversionistas.

Resumen Informacion Financiera y Operacional
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La siguiente tabla presenta nuestra informacidn financiera consolidada para el cierre de cada uno de los afios que se indican. La
informacion al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, debe ser analizada en conjunto con los estados financieros consolidados
auditados, los cuales se anexan a este reporte anual.

2021 2020 2019
Ventas en toneladas 306,987 263,886 268,056
Ventas netas 20,697 16,272 15,273
Utilidad operacion 2,346 1,827 1,315
Flujo operativo 2,855 2,347 1,798
Utilidad neta mayoritaria 1,231 785 738
Utilidad neta 1,458 948 953
Total activo 23,781 18,392 16,740
Total pasivo 14,243 10,543 9,275
Capital contable total 9,538 7,848 7,465
Inversiones en propiedades, maquinaria y
equipo (incluye propiedades de inversion) 3,350 1,451 1,155
Valor en libros por accién (S) 25.7 20.6 18
Utilidad de operacidn / Ventas netas 11% 11% 9%
Flujo operativo / Ventas netas 14% 14% 12%
Utilidad neta / Ventas netas 7% 6% 6%
Activo circulante / Pasivo circulante (veces) 1.30 1.03 0.75
Resultado de operacién / Gasto por
. 4.98 4.05 3.4
intereses
Total pasivo / capital contable 1.49 1.34 1.24
Pasivo con costo / capital contable 1.12 0.98 0.88
Numero de acciones en circulacion 306,006,234 314,229,820 315,160,896

*Flujo operativo (EBITDA): Utilidad de operacién + depreciaciones y amortizaciones

**Cifras monetarias expresadas en millones salvo donde se indique lo contrario

Comportamiento de la Accion en el Mercado

Grupo Bafar cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores Unicamente con acciones Serie “B”. Los valores de la emisora son de baja
bursatilidad y presentan un incremento del 74% en comparacién al precio del cierre del afio anterior. En cuanto al
comportamiento de la accidn en el Mercado de Valores, se presenta el siguiente resumen anual (Para mayor informacién referirse
al apartado V referente al Mercado Accionario):

Volumen de operaciones en Numero de Acciones

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
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ciertas lineas de productos y regiones, estén orientados en mayor medida a ciertos tipos de clientes, cuenten con mayores
recursos financieros o tecnoldgicos, desarrollen y desplieguen nuevos productos con mayor frecuencia y, en general, implementen
estrategias de negocios que incrementen la competencia en la industria. El aumento de la competencia podria provocar una
disminucion en las ventas netas de la Compania u obligarla a reducir sus precios en respuesta a presiones competitivas, lo cual
podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion, su situacion financiera y sus
perspectivas.

Las ventajas competitivas en el segmento de los productos de consumo se basan principalmente en la calidad e innovacién de los
productos y empaques, el servicio al cliente, el reconocimiento de las marcas y la lealtad a estas, la mercadotecnia, la
disponibilidad de los productos y el acceso a los puntos de venta, entre otros factores importantes. La competencia a nivel tienda
se basa principalmente en los precios, la ubicacion, la gama y calidad de los productos ofrecidos, el servicio, las condiciones de los
establecimientos y las promociones. Las grandes cadenas nacionales e internacionales de supermercados cuentan con mejores
economias de escala, gamas de productos y canales de distribucidn, lo cual les permite ofrecer precios mas bajos. El aumento de la
competencia y la adopcién de politicas de precios agresivas podrian forzar a la Compafia a reducir sus precios para mantener su
participacion en el mercado.

La Compaiiia prevé que sus divisiones seguiran enfrentandose a una fuerte competencia en todos los mercados y es posible que
sus competidores actuales o futuros introduzcan nuevos productos o formatos de tiendas similares que desplacen a los productos
y las tiendas actuales de la Compafiia o, en su caso, que respondan de mejor manera a las exigencias de los clientes, ampliando su
presencia geografica y su participacion en el mercado. Ademas, ciertos competidores podrian enfocarse en nichos o segmentos
especificos del mercado o en regiones geograficas concretas. En el supuesto de que la Compaiiia no logre mantenerse a la par de
las iniciativas en materia de productos, procesos de fabricacidén o estructuras de precios de sus competidores, sus resultados de
operacion y su situacion financiera podrian verse afectados en forma adversa y significativa.

Los gastos de capital e inversion como parte esencial, recurrente y necesaria del negocio de la Compaiiia.

La Compafiia necesita incurrir en gastos de capital e inversiones importantes para mantenerse competitiva y ejecutar mas y
mejores estrategias que permitan incrementar su participacion en el mercado. En caso de que la Compafiia no implemente las
estrategias para lograr dichos objetivos, esta puede verse afectada en el nivel de crecimiento respecto de sus competidores y del
mercado en general. Asimismo, de no llevar a cabo las inversiones relevantes, la Compaiiia podria quedar rezagada respecto de los
procesos y Ultimas y mas creativas innovaciones para la implementacidn de procesos productivos. En caso de que la Compafiia no
pueda incurrir en dichos gastos de capital e inversiones, existe el riesgo de que disminuya su participacion en el mercado, pues se
veria en dificultades para hacer frente al entorno y circunstancias altamente cambiantes. La Companiia esta expuesta, tanto al
riesgo de financiar dichos gastos de capital, como al costo de implementar una estrategia dispar a las tendencias de la industria.
No puede asegurar que contara con el flujo propio o con fuentes de financiamiento externas en condiciones favorables, ni que los
costos seran mayores a los proyectados. En caso de que no obtenga los recursos necesarios o no los obtenga en condiciones
favorables o que los costos sean mayores a los esperados, los resultados de operacidn y situacion financiera de la Compaiiia
podrian verse afectados.

La mayoria de los clientes de la division de productos de consumo de la Compaiiia son minoristas y, en el supuesto de que estos
clientes no muestren un desempeiio adecuado, se vean afectados por circunstancias adversas o den preferencia a los productos
de la competencia, el desempefio financiero de la Compaiiia podria verse afectado negativamente.

La Compafiia obtiene una porcion significativa de sus ingresos de operacién a través de sus ventas a establecimientos comerciales.
La Compafiia vende sus productos a establecimientos comerciales correspondientes a canales modernos tales como
supermercados y megatiendas; a establecimientos tradicionales tales como pequefias miscelaneas familiares; y a la industria de
los servicios de alimentos, que incluye restaurantes, hoteles, salas de cine y negocios mas informales tales como puestos de tacos,
puestos de hot dogs, hamburguesas y otros vendedores ambulantes. Cualquier deterioro significativo en el desempefio de los
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clientes de la Compaiiia en términos de ventas podria afectar negativamente el desempefio de los productos de esta. Los clientes
de la Compafiia que operan establecimientos comerciales también ofrecen productos que compiten directamente con los
productos de la Compaiiia en términos de espacio y compras por parte de los consumidores. Existe el riesgo de que estos clientes
otorguen mayor preferencia a los productos de marcas propias o a los productos de la competencia al asignar espacio en sus
anaqueles, entre otras cosas, o que formen alianzas con competidores. En el supuesto de que estos clientes dejen de comprar los
productos de la Compaiia o de apoyarlos a través de promociones, modifiquen sus politicas de compra o los términos vy
condiciones aplicables a los productos de la Compaiiia, o den preferencia a los productos de marcas propias, el desempefio
financiero y los resultados de operacidn de la Compafiia podrian verse afectados negativamente.

Ademas, en el supuesto de que alguno de los principales clientes de la Compaiiia experimente problemas financieros, la capacidad
de esta para obtener el pago de sus cuentas por cobrar podria verse afectada en forma adversa, lo que a su vez podria afectar sus
resultados de operacidn y su situacidn financiera.

La consolidacion en la industria de los establecimientos comerciales podria afectar las operaciones y los margenes de utilidad
de la Compaiiia.

En los ultimos afios, ciertos clientes de la Compafiia —incluyendo supermercados, tiendas club y distribuidores de alimentos— se
han consolidado y ello ha dado lugar al surgimiento de grupos de mayor tamafio con poder de negociacién y ventajas competitivas
considerables. La consolidacién de la industria representa un riesgo para la Compafia. Como resultado de la tendencia de
consolidacidn, los operadores de establecimientos comerciales se han integrado verticalmente en mayor medida y han asignado a
los productos de marcas propias el espacio clave en anaqueles que anteriormente estaba asignado a los productos de la
Compafia. Estos grandes clientes también tienen la capacidad de operar con inventarios reducidos, se rehlsan a aceptar
aumentos de precios, exigen precios de compra mas bajos a sus proveedores, ofrecen precios de venta mas bajos a los
consumidores finales, implementan grandes programas de publicidad y desarrollan claves de productos exclusivas. En el supuesto
de que la Compaiiia no logre responder a los efectos de la consolidacidn, podria verse en la necesidad de efectuar mayores
inversiones en mercadotecnia o a reducir sus precios, en caso contrario, su ritmo de crecimiento podria disminuir. Cualquiera de
estas circunstancias podria afectar de manera negativa a los resultados de operacidn y la situacion financiera de la Compaiiia.

Con la creciente tendencia hacia la consolidacién en México, los productores y distribuidores de alimentos y minoristas dependen
cada vez mas de las grandes cadenas de autoservicio del canal moderno. La Compafiia tiene celebrados multiples acuerdos
comerciales con autoservicios para llevar a cabo la venta de alimentos de marca. En caso de que se susciten eventos que afecten a
determinadas cadenas de autoservicio, la distribucion de los productos de la Compaiiia podria verse afectada debido a la
implementacion, por parte de los clientes, de politicas que limiten los accesos al espacio de anaquel, modifiquen esquemas de
pago (incluyendo plazos de pago), concentracién de compras y otras condiciones que podrian, de igual forma, afectar
negativamente las ventas, la liquidez y los margenes.

La pérdida del prestigio de las marcas de la Compaiia podria tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones de
esta.

La mayor parte de las ventas netas de la Compafiia provienen de la venta de productos de marcas propias; las marcas, esléganes y
nombres comerciales de la Compafiia constituyen un activo esencial para su negocio, por lo que el mantenimiento de su prestigio
serd crucial para su éxito y sus resultados futuros. Ademas, la Compafiia necesita mantener el prestigio de sus marcas para atraer y
conservar a sus clientes. La pérdida del prestigio de las marcas de la Compaiiia por cualquier motivo, incluyendo la necesidad de
retirar productos del mercado, los cambios en las preferencias de los consumidores y las preocupaciones acerca de la salud, podria
tener un efecto adverso significativo en las actividades, los resultados de operacidn vy la situacion financiera de la Compaiiia. A
pesar de que la Compaifiia considera que sus marcas gozan de amplio reconocimiento entre los consumidores y le aportan un valor
significativo, no puede garantizar que logrard mantener su valor actual.
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La falta de proteccion de los derechos de propiedad industrial de la Compaiiia, la incapacidad de la Compaiiia para protegerlos o
la violacion de dichos derechos podria dar lugar a su pérdida, lo cual podria afectar negativamente los resultados de operacion
de la Compaiiia.

Las principales marcas de la Compafia se encuentran inscritas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (“IMPI”).
Aunque la Compaiiia tiene la intencion de hacer valer sus derechos de propiedad industrial ante terceros, no puede garantizar que
las medidas que adopte con el objeto de adquirir, mantener y proteger dichos derechos seran suficientes para evitar que sus
productos sean imitados por terceros o que algun tercero intente impedir la venta de sus productos alegando que estos violan las
marcas u otros derechos de propiedad industrial de dicho tercero. Ademas, la Compaiiia no puede garantizar que las autoridades
competentes adoptaran medidas para vigilar o monitorear activamente sus derechos de propiedad industrial. En el supuesto de
que algin competidor viole los derechos de propiedad de la Compafiia, esta se vera forzada a incurrir en costos significativos,
interponer demandas en diversas jurisdicciones (incluyendo en paises en los que no esté familiarizada con la legislacion aplicable)
y a desviar recursos, que, de otro modo, se destinarian a la operacion y el desarrollo de su negocio. Aunque la Compaiiia tiene la
intencién de defender agresivamente sus marcas y demas derechos de propiedad industrial, no puede predecir los costos en los
que incurriria ni garantizar que lograria hacer valer sus derechos aun cuando incurriera en dichos costos. Véase la seccion
“Descripcion del negocio—Patentes, licencias, marcas y otros contratos”.

Los cambios en las preferencias de los consumidores podrian afectar el desempeiio financiero de la Compaiiia.

Las preferencias de los consumidores cambian con el paso del tiempo; y el éxito de la Compafiia depende, en gran medida, de
lograr mantener e incrementar la demanda de sus productos por parte de los consumidores. Para ello, la Compafia necesita
identificar y satisfacer las cambiantes necesidades, gustos, tendencias y habitos de salud de los consumidores y responder
oportunamente para ofrecer productos que satisfagan dichas necesidades, gustos, tendencias y habitos. Las preferencias de los
consumidores podrian cambiar en el futuro debido a diversos factores dificiles de predecir, incluyendo los cambios en las
tendencias demograficas, la regulacién gubernamental, el clima, las preocupaciones acerca de la salud o los cambios en la
situacién econdmica. Aunque su experiencia y sus conocimientos le permiten entender de manera profunda sus mercados, la
Compafiia no puede predecir con absoluta certeza las preferencias y necesidades de sus clientes actuales o futuros. La Compaiiia
comercializa sus productos y disefia sus tiendas para atender a diversos segmentos con distintos gustos y preferencias. En el
supuesto de que la Compafia no juzgue acertadamente las tendencias del mercado para sus productos, no proporcione
respuestas adecuadas a las necesidades, gustos, tendencias y habitos o no logre producir y comercializar de manera eficaz los
productos que satisfagan las cambiantes preferencias de sus clientes en cada uno de sus mercados, sus actividades, sus resultados
de operacidn y su situacion financiera podrian verse afectados negativamente.

Asimismo, los cambios en las preferencias de los consumidores influyen de acuerdo con el espacio de anaquel asignado a los
productos en las tiendas de terceros. En el supuesto de que estos terceros le asignen a la Compafiia menos espacios o espacios
distintos a los que actualmente ocupa, o de que esta cometa el error de asignar espacios en sus tiendas a productos de baja
demanda, la demanda por parte de los consumidores podria disminuir y ello podria afectar negativamente las actividades, los
resultados de operacién y la situacion financiera de la Compaiiia. La introduccion de nuevos productos y extensiones de productos
que satisfagan las cambiantes preferencias de los consumidores involucra importantes iniciativas en materia de investigacién y
desarrollo y mercadotecnia. La Compaiia monitorea continuamente los gustos y preferencias de los consumidores en todos sus
mercados y destina una gran cantidad de recursos tanto al desarrollo, innovacion y comercializacién de nuevos productos como a
la ampliacién y mejora de sus lineas de productos ya existentes. La Compafia podria incurrir en gastos significativos como
resultado de estas medidas y no puede garantizar que sus nuevos productos o los productos existentes, segliin sean modificados
en forma de produccién o empaque, serdn rentables. En el supuesto de que los productos de la Compaiiia no satisfagan las
preferencias de los consumidores, los volumenes de ventas y los retornos sobre las inversiones de la Compafiia podrian verse
afectados negativamente, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion y su
situacidn financiera.

17 de 140



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los cambios en el perfil demografico y en la composicién socioeconémica de las colonias donde se ubican las tiendas de la
Compaiiia también podrian afectar los resultados de la misma. La transformacion de una colonia o el desplome del valor de los
bienes raices en el area puede generar una distorsidn entre el formato de una tienda y las preferencias de los nuevos vecinos. En
el supuesto de que la Compafiia no logre prever estos cambios y reaccionar adecuadamente, o de que se vea forzada a efectuar
remodelaciones sustanciales a un costo significativo para readaptar sus tiendas, sus actividades, sus resultados de operacién y su
situacion financiera podrian verse afectados negativamente.

La expansion de la Compaiiia depende en parte del éxito en la adquisicion o construccién de nuevas tiendas y de su capacidad
para mantener en las mejores condiciones sus tiendas existentes.

El crecimiento de la Compaiiia depende, en gran medida, de la construccion y desarrollo (incluyendo remodelacién) de nuevas
tiendas, principalmente bajo el formato “CarneMart®”. La Compafiia selecciona la ubicacion de una posible tienda con base en
diversos factores, incluyendo la densidad poblacional, las condiciones de la competencia y los niveles de ingreso. Si la Compafia
llegase a seleccionar un sitio equivocado, la operacidén de la tienda correspondiente podria resultar incosteable, lo cual podria
afectar los resultados de operacién y la situacion financiera de la Compaiiia. Asimismo, la Compafiia esta expuesta a los riesgos
inherentes a la construccion y desarrollo de dichas tiendas. Aunque la Compaiiia cuenta con una metodologia y procesos con los
que busca mantener un control efectivo de los costos y gastos relacionados con la construccidn y desarrollo, la Compafiia no
puede garantizar que dichos costos se mantengan en los niveles histéricos o que no incrementaran significativamente. La
Compainiia podria tener que modificar sus planes de crecimiento en relacidn con instalacién de nuevas tiendas en caso de que no
cuente con los recursos para implementar la estrategia o que los costos de financiamiento sean mayores a los esperados, lo cual
podria afectar los resultados de operacidén de la Compaiiia. El implementar la estrategia de crecimiento, expone a la Compaiiia al
riesgo relacionado con la capacidad de financiamiento para gastos destinados a dicha construccion y desarrollo de tiendas.

Ademas, la Compafiia estad sujeta a presiones competitivas para mantener la imagen de sus tiendas y la seleccidn de productos
ofrecidos por estas. La falta de mantenimiento adecuado de las tiendas de la Companiia podria dar como resultado la pérdida de
clientes, lo cual afectaria los resultados de operacion y la situacidn financiera de la Compaiiia.

Un porcentaje importante de los locales en los que la Compaiiia realiza sus operaciones son arrendados a terceros. La estrategia
de la Compaiiia depende de su capacidad para encontrar locales que cuenten con ciertas caracteristicas idéneas, principalmente,
en cuestion de superficie, ubicacidén y condiciones contractuales. En caso de que la Compaiiia no encontrara y rentara inmuebles
idéneos para ubicar sus establecimientos, su nivel de ventas podria verse afectado, lo cual se reflejaria en sus resultados de
operacion.

Asimismo, la Compafiia estd expuesta al riesgo relacionado al vencimiento de los plazos previstos en los contratos de
arrendamientos de locales celebrados por la Compafiia. En caso de que no lograra renovar los contratos de arrendamiento
préoximos a vencer, sera necesario llevar a cabo la negociacion y celebracién de nuevos contratos, quedando expuesta a riesgos
tales como el pago elevado de rentas y nuevos términos de contratacién en un mercado altamente competido, lo que podria
poner en riesgo su adecuada ubicacidn. No se puede asegurar los términos en los que se renovaran o si se lograra renovar dichos
contratos.

Es importante mencionar que una gran parte de los contratos de arrendamientos vigentes y celebrados por la Compafiia y sus
subsidiarias prevén la posibilidad de que la Compafiia adquiera el inmueble al término de la vigencia de dichos contratos de
arrendamiento.

Diversos factores afectan el desarrollo, administracion y rentabilidad de las tiendas, algunos de los cuales estan fuera del control
de la Compaiiia. Estos factores incluyen:

e Laaccesibilidad y popularidad del area donde se ubican;

¢ Elflujo de clientes y el nivel de ventas;
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e Elincremento en la competencia que pudiera llevar a la Compaiiia a una disminucién de precios y utilidades; y

e La necesidad de adaptaciones y reparaciones periddicas, el incremento de costos involucrado y la capacidad de
brindar mantenimiento y seguros adecuados.

Los trastornos en la cadena de suministro de la Compaiiia podrian afectar en forma adversa las operaciones de esta.

Las operaciones de la Compaiiia dependen del funcionamiento continuo de su cadena de suministro. Los dafios o trastornos en las
operaciones de produccion o distribucion de la Compaiia a causa del clima, desastres naturales, incendios, escaseces de
electricidad, actos de terrorismo, manifestaciones con fines sociales o politicos, pandemias o huelgas, o de la inestabilidad
financiera y/u operativa de sus principales proveedores, distribuidores, almacenistas y transportistas, entre otras cosas, podrian
afectar la capacidad de la Compafiia para fabricar o distribuir sus productos o cumplir con sus compromisos en forma oportuna.

Ademas, aunque Grupo Bafar cuenta con una planta de generacidon de energia eléctrica en Chihuahua, las operaciones de la
Compaiiia son vulnerables a la escasez de electricidad que afectan a todas las empresas del pais, toda vez que salvo por las
camaras de refrigeracidn, la Companiia contrata el suministro de electricidad con la Comisidn Federal de Electricidad Si las ciudades
en las que opera la Compafiia llegasen a experimentar interrupciones en el suministro de energia eléctrica o se viesen forzadas a
racionar la electricidad, los volimenes de produccion de la Compafiia podrian disminuir, su produccidn podria experimentar
retrasos y la Compafiia podria verse forzada a destinar recursos al restablecimiento de su cadena de abastecimiento, lo cual podria
afectar negativamente su situacion financiera. Ademas, el aumento del costo de la electricidad podria afectar en forma adversa la
rentabilidad de la Compaiiia; y la escasez de electricidad podria afectar la calidad de sus productos. La Compafiia no puede
garantizar que los costos relacionados con la electricidad no aumentaran en forma significativa o que las escaseces de electricidad
no la afectaradn en el futuro.

El aumento del costo de los servicios de logistica y de los demds costos relacionados con el transporte podria tener un impacto
adverso significativo en los resultados de operacion de la Compaiia.

El costo de los servicios de logistica y los demas costos relacionados con el transporte y distribucion de los productos de la
Compaiiia tienen un impacto significativo en los ingresos y resultados de operacién de la Compafiia. La distribucidon oportuna de
los productos de la Compaiiia tanto a sus propias tiendas como a los CEDIS o a las tiendas de terceros depende en gran medida
de terceros. El trastorno de la infraestructura de transporte terrestre de la Compaiiia o el aumento de los costos relacionados
con estos servicios por cualquier motivo, incluyendo la disponibilidad y el costo del diésel, las descomposturas, el mantenimiento
programado, la regulaciéon aplicable a la industria, las fallas en los servicios de logistica prestados por proveedores
independientes y los desastres naturales (que pueden afectar la infraestructura de transporte o la demanda de servicios de
transportacién), podria afectar negativamente la capacidad de la Compafiia para atender a sus clientes y podria tener un efecto
adverso significativo en sus resultados de operacion.

La Compaiiia depende en gran medida de la disponibilidad de ciertas materias primas.

La Compaiiia adquiere sus materias primas de varios proveedores independientes tanto mexicanos como extranjeros. Algunas de
las materias primas utilizadas por la Compafiia —incluyendo la carne de cerdo, de pollo y de res— estan sujetas a las fluctuaciones
en los mercados de insumos vy, tratdndose de las materias primas de importacién mismas que representan mas de la mitad de los
insumos de la Compaiiia, a los riesgos derivados de las fluctuaciones del tipo de cambio. En el supuesto de que los precios de los
insumos aumenten o de que el peso se devalle, la Compafiia podria verse en la imposibilidad de lograr ahorros en costos que
contrarresten por completo los aumentos en los costos de sus materias primas; y los aumentos en los precios de sus productos
podrian dar lugar a la contraccion de sus volumenes de ventas y su rentabilidad.

Ademas, la disponibilidad de productos con proteina animal podria verse afectada por los brotes de enfermedades y epidemias.
Las operaciones de la Compaiiia incluyen el procesamiento de carne, lo cual la obliga a mantener ciertos estandares de salud
animal y control de las enfermedades animales. La Compafiia podria verse forzada a suspender las ventas o exportaciones de
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algunos de sus productos a sus clientes en México y el extranjero en el supuesto de que ocurra algun brote de enfermedades
animales, incluyendo (1) en el caso de cerdos y vacas, fiebre aftosa e influenza (H5N1) y (2) en el caso de aves, influenza aviar y la
enfermedad de Newcastle. Ademas, si México llegase a experimentar un brote del sindrome reproductivo y respiratorio porcino o
de diarrea epidémica porcina, como ha ocurrido en Europa y los Estados Unidos, el acceso de la Compafiia a la materia prima
necesaria para producir sus productos podria verse afectada. Cualquier brote de fiebre aftosa podria afectar las ventas de carne de
la Compafia. Ademas, los efectos de la influenza aviar a nivel mundial podrian afectar las percepciones acerca de ciertos
productos de proteina animal y la capacidad de la Compafiia para acceder a ciertos mercados, lo cual podria afectar
negativamente los resultados de operacion y la situacién financiera de esta.

Cualquier interrupcién en el suministro de cualquiera de las materias primas utilizadas por la Compaiiia podria ocasionar retrasos
en sus ciclos de negocios, lo que a su vez podria tener efectos negativos en sus actividades, sus resultados de operacion y su
situacion financiera.

Las operaciones de la Compaiiia podrian verse afectadas en forma adversa si sus proveedores no cumplen con sus obligaciones
de manera satisfactoria.

Las operaciones de produccion de la Compafiia dependen de la disponibilidad de materias primas tales como carne de cerdo,
carne de pavo, carne de pollo y carne de res, las cuales se adquieren de diversos proveedores independientes tanto mexicanos
como extranjeros. Aunque la Compafiia considera que podria reemplazar a cualquiera de sus proveedores, en el supuesto de que
alguno de sus principales proveedores no pueda o no desee continuar suministrandole materias primas por cualquier motivo,
incluyendo como resultado de demoras en su produccion, del aumento de la competencia por sus productos o de su falta de
apego a los estandares de calidad o higiene de la Compaiiia, podria tomar tiempo el encontrar nuevos proveedores y en
regularizar la operaciones con dicho nuevo proveedor. Ademas, cabe la posibilidad de que los nuevos proveedores no estén
dispuestos a suministrarle materias primas en términos igual de favorables que los de sus proveedores actuales o que sus
productos no sean de la misma calidad. Cualquiera de estas circunstancias podria ocasionar retrasos en las operaciones de la
Compaiiia o dafiar el prestigio de sus marcas (y, en consecuencia, provocar una disminucién en la demanda de sus productos), lo
cual podria afectar negativamente sus resultados financieros. De manera similar, las operaciones dependen de la capacidad de la
Companiia para seleccionar y adquirir ciertos productos de terceros, incluyendo condimentos y productos enlatados. En el
supuesto de que la Compafiia no logre seleccionar mercancia de calidad a precios atractivos o no tenga acceso a dicha mercancia
en el futuro, podria experimentar trastornos y perder clientes, lo cual podria afectar las actividades, los resultados de operacién y
la situacion financiera de la Compaiiia.

Los riesgos inherentes a la industria de los alimentos, por cuanto respecta a la salud, a la responsabilidad del fabricante y al
posible retiro de productos del mercado podrian afectar en forma adversa las actividades, los resultados de operacién y la
situacidn financiera de la Compaiiia.

La Compaiiia esta expuesta a los riesgos inherentes a la industria de los alimentos en general, incluyendo la contaminacion o el
deterioro de los productos, la evolucion de las ideas con respecto a la nutricion y a la salud, la interposicién de demandas de
responsabilidad del fabricante por parte de los clientes, la adulteracion de los productos, la posible ausencia de seguros de
responsabilidad o el costo de dichos seguros y los costos y trastornos relacionados con el retiro de productos del mercado. La
Compaiiia podria verse forzada a retirar del mercado, algunos de sus productos en el supuesto de que estos sean adulterados o
etiquetados incorrectamente. El retiro generalizado de cualquier producto del mercado podria ocasionar pérdidas significativas
debido a los costos relacionados con ello, a la necesidad de destruir el inventario correspondiente y a la pérdida de ventas ante la
falta de disponibilidad de dicho producto durante cierto periodo de tiempo. Ademas, la Compafiia podria resultar responsable de
las lesiones causadas por el consumo de sus productos. La Compafiia también podria sufrir pérdidas econémicas en el supuesto de
que se dicte alguna sentencia que la condene al pago de una cantidad significativa por concepto de dafios causados por sus
productos y podria perder la confianza de sus clientes.
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Ademds, cualquier riesgo o percepcion de riesgo para la salud relacionado(a) con los productos de la Compafiia, incluyendo
cualquier publicidad negativa o reporte desfavorable acerca de dicho riesgo, podria ocasionar que los clientes y consumidores
pierdan su confianza en la calidad y seguridad de los productos de la Compaiiia. Por ejemplo, han surgido aparentes inquietudes
acerca de los efectos del consumo de nitratos, sodio y otros ingredientes sobre la salud, las cuales han tenido un efecto negativo
en las ventas de carnes empacadas de la Compafiia. Aun cuando los productos de la Compafia no estén contaminados, la industria
podria ser objeto de publicidad negativa si los productos de otras empresas resultan estarlo y ello podria provocar una
disminucién en la demanda de los productos de la Compafiia por parte de los consumidores dentro de la categoria afectada. La
Compaiiia cuenta con sistemas disefiados para monitorear los riesgos para la salud en cada una de las etapas de sus procesos de
produccion. Sin embargo, cabe la posibilidad de que los sistemas y las politicas internas de la Compafiia no logren mitigar por
completo los riesgos relacionados con la seguridad de los alimentos. Cualquier contaminacién o circunstancia que afecte
negativamente a los productos de la Compafiia podria tener un impacto negativo en las actividades, los resultados de operacién y
la situacidn financiera de esta.

Las operaciones de la Compaiia estan sujetas a una gran cantidad de leyes y normas en materia de calidad y seguridad de los
alimentos. Tanto la falta de observancia como la modificacion de estas leyes y normas podrian tener un impacto negativo en las
operaciones de la Compaiiia.

Las operaciones de la Compafiia —incluyendo sus plantas de produccién, sus productos y sus vehiculos de transporte— estan
sujetas a una gran cantidad de leyes, reglamentos, reglas y normas tanto federales como estatales en materia de calidad e higiene
para garantizar la seguridad de los alimentos, asi como a vigilancia por parte de las autoridades competentes —incluyendo, entre
otras, la SAGARPA, la Secretaria de Salud y la Secretaria de Economia— por cuanto respecta al procesamiento, empaque,
etiquetado, almacenamiento, distribucién y anuncio de sus productos. Estas autoridades son responsables de expedir y aplicar las
disposiciones que regulan las operaciones de la Compaiiia, incluyendo mediante el otorgamiento de licencias de funcionamiento a
sus plantas, la aplicacion de las normas tanto federales como estatales relativas a ciertos productos alimenticios selectos, la
calificacidn de sus productos alimenticios, la inspeccidn de sus plantas y almacenes, la regulacion de sus practicas comerciales con
respecto a la venta de lacteos, el establecimiento de requisitos de etiquetado de sus productos y la imposicidon de controles en
cuanto al procesamiento de alimentos, entre otras cosas. Por tanto, la Compafiia esta obligada a mantener vigentes diversas
inscripciones, licencias y permisos para llevar a cabo sus operaciones.

Si se llegase a determinar que la Compafiia se encuentra en incumplimiento con las leyes y normas aplicables, especialmente si
ello involucra o pone en riesgo la seguridad de los alimentos, la Compafiia podria ser objeto de sanciones administrativas —
incluyendo multas significativas, prohibiciones, obligaciones de retiro de productos del mercado y embargo de sus activos— e
inclusive penales, o incurrir en responsabilidad civil como resultado de los dafios sufridos por los consumidores finales, cualquiera
de lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacidn y su situacidn financiera.
Ademas, los cambios significativos en la regulacidn aplicable a la seguridad de los alimentos en el futuro podrian dar lugar a
incrementos en los costos de operacion de la Compafiia u obligarla a efectuar inversiones en activo fijo adicionales o de acuerdo
con calendarios con los que no pueda cumplir sin interrumpir sus operaciones. Mas aun, la falta de obtencion o la pérdida de los
permisos e inscripciones necesarios podria impedir que la Compaiiia satisfaga la demanda actual de sus productos, introduzca
nuevos productos, construya nuevas instalaciones o adquiera nuevos negocios ya sea en forma oportuna o del todo, lo cual podria
tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacidn y su situacion financiera.

Las politicas gubernamentales, las inconsistencias en la interpretacién de las leyes y normas aplicables y la expedicién de nuevas
leyes, reglamentos o NOM podrian afectar en forma adversa la oferta o demanda de los productos de la Compaiiia o los precios de
estos y limitar la capacidad de la Compaiiia para operar en sus mercados actuales o proyectados, lo cual afectaria sus resultados
de operacién y su situacion financiera.
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Las operaciones de la Compaiiia podrian verse afectadas en forma adversa por las barreras comerciales.

La Compafiia importa mas de la mitad de las materias primas utilizadas en la produccion de carnes empacadas. Los
acontecimientos en materia de comercio internacional podrian limitar la capacidad de la Compaiiia para importar productos de
pollo, cerdo y otros animales y ocasionar que se vea en la imposibilidad de obtener suficientes materias primas para sus
operaciones de produccidn. En el pasado, las operaciones de la Compaiiia se han visto afectadas por diversos factores, incluyendo
conflictos comerciales y preocupaciones en materia de seguridad. Por ejemplo, en el pasado el gobierno mexicano ha impuesto
restricciones a las importaciones de carne de pollo proveniente de los Estados Unidos debido a las preocupaciones acerca de la
influenza aviar (virus H5N1). Eventos similares a los previamente mencionados, podrian tener un efecto adverso significativo en las
actividades, resultados de operacion y situacion financiera de la Compaiiia.

La pérdida de alguno o varios de los principales clientes de la Compaiiia podria tener un impacto negativo en las ventas netas y
en el desempeiio financiero de esta.

Los diez principales clientes de la Compafiia representan una importante porcion de las ventas, dentro de sus principales clientes,
es importante aclarar que Wal-Mex tiene la mayor participacion en las ventas totales de Grupo Bafar. En el supuesto de que Wal-
Mex experimente problemas financieros u otorgue preferencia a los productos de la competencia, las ventas de la Compaiiia
podrian disminuir considerablemente, lo que podria afectar los resultados de la Compafiia. Ademas, la pérdida de cualquiera de
los principales clientes podria tener un impacto negativo en las ventas netas y la rentabilidad de la Compaiiia. La Compafiia opera
principalmente a través de 6rdenes de compra con sus clientes, por lo que no suele celebrar contratos con sus clientes y, por lo
general, cuando lo hace, el cliente puede dar por terminado el contrato en forma unilateral. En el supuesto de que alguno de los
principales clientes de la Compafiia experimente problemas financieros u otorgue preferencia a los productos de la competencia,
la capacidad de la Compaiiia para obtener el pago de sus cuentas por cobrar podria verse afectada en forma adversa, lo que a su
vez podria tener un efecto negativo en sus resultados. Ademas, la consolidacidn de los clientes de la Compafiia podria ocasionar
una contraccién en las ventas netas y la rentabilidad de ésta, especialmente si alguno de dichos clientes es adquirido por una
empresa que tenga relaciones con algin competidor de la Compafia. Mas aun, los clientes de la Compafia podrian integrarse
horizontal o verticalmente y exigir condiciones mas favorables para adquirir los productos de la Compafiia. Cualquiera de estos
factores podria afectar negativamente las actividades, los resultados de operacién y la situacién financiera de la Compaiiia.

El crecimiento de la Compaiiia a través de fusiones, adquisiciones o coinversiones podria verse afectado por las leyes en materia
de competencia econdmica; por la incapacidad de la Compaiia para detectar la existencia de pasivos o contingencias de
caracter significativo u obtener acceso a fuentes de capital; y por los retos involucrados en la integracion de grandes
adquisiciones.

La Compaiiia ha efectuado importantes adquisiciones en el pasado y podria volver a hacerlo en el futuro con el objeto de seguir
creciendo. Las adquisiciones conllevan diversos riesgos, incluyendo, entre otras cosas, la posibilidad de que las empresas
adquiridas no obtengan los resultados esperados o de que la Compaiiia no detecte la existencia de pasivos o contingencias
importantes, no pueda hacer valer oportunamente o del todo las disposiciones contractuales en materia de responsabilidad, no
logre conservar a los miembros de los equipos directivos de las empresas adquiridas o contratar nuevos ejecutivos o no logre
obtener las sinergias o economias de escala esperadas. En el supuesto de que la Compafiia no logre integrar por completo a las
empresas adquiridas o no las administre de manera exitosa, podria verse en la imposibilidad de obtener los ahorros en costos y los
niveles de crecimiento esperados, lo cual podria afectar su rentabilidad u ocasionarle pérdidas. Ademas, en el supuesto de que la
Compaiiia no logre detectar la existencia de pasivos o contingencias de cardcter significativo, podria incurrir en costos imprevistos
y ello podria afectar sus resultados de operacidn y su situacidn financiera.

También cabe la posibilidad de que la Compafiia no cuente con recursos suficientes para aprovechar las oportunidades de
expansion que se le presenten y que no logre obtener financiamiento para ello en términos favorables o del todo, lo cual la
obligaria a dejar pasar dichas oportunidades.
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Las adquisiciones de empresas o activos y la celebracién de fusiones o coinversiones de caracter significativo estan sujetas a
autorizacion por parte de la COFECE. La Compaiia no puede garantizar que la COFECE aprobard sus futuras solicitudes de
autorizacidn para efectuar adquisiciones o coinversiones, no la obligara a desincorporar una parte de sus activos o no le impondra
otros requisitos como condicidon para la autorizacién de alguna adquisicién, fusidn o conversion, cualquiera de lo cual podria tener
un efecto adverso en su estrategia de negocios, sus resultados de operacidon o su situacién financiera.

Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas a los riesgos relacionados con los litigios en general.

Dentro del curso habitual de sus operaciones, de tiempo en tiempo la Compafiia se ve involucrada en litigios y procedimientos
administrativos y de otro tipo. Los litigios en contra de la Compafiia pueden incluir acciones colectivas y demandas interpuestas
por sus clientes, accionistas o empleados, por terceros que hayan sufrido lesiones y por otras personas; y pueden referirse a
cuestiones laborales, comerciales, fiscales, ambientales, de competencia econémica, de propiedad industrial y en materia de
valores, entre otras cosas. Los litigios consumen una gran cantidad de tiempo y podrian distraer la atencidn de los directivos de la
Compafiia. Ademas, aun cuando lleguen a resolverse en favor de la Compafiia, pueden resultar sumamente costosos y en
ocasiones el costo de un determinado litigio puede aproximarse al importe demandado. Estos procedimientos también exponen a
la Compaiiia a publicidad negativa, lo cual podria afectar su reputacidn, el prestigio de sus marcas, la preferencia de sus productos
por parte de los consumidores y, por tanto, sus resultados de operacién. Mas aun, es posible que algunos de estos riesgos y costos
no estén amparados por las pdlizas de seguro de la Compafila o excedan de los limites asegurados, que las compaiiias
aseguradoras se nieguen a cubrirlos o que no sean asegurables en lo absoluto. La Compafiia no puede predecir con certeza las
tendencias de los litigios, los costos relacionados con estos o sus resultados; y las tendencias, costos y resultados desfavorables
podrian tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion y su situacion financiera.

La Compaiiia esta sujeta a ciertos procedimientos fiscales, y la incapacidad de la Compaiia de prevalecer en los mismos podria
afectar sus resultados.

El principal giro de negocio de la Compafiia es el de la fabricacion y comercializacion de alimentos, donde de acuerdo a lo
establecido dentro de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) vigente, dichos alimentos se encuentran sujetos a la tasa del 0%.
Asimismo, la Compaiiia adquiere una gran cantidad de insumos, materias primas o gastos con motivo de su proceso operativo y
comercial, donde un gran porcentaje de estas adquisiciones se encuentran gravados principalmente por la tasa del 16%, motivo
por el cual, mes con mes, se generan saldos a favor de IVA, para lo cual se presentan solicitudes de devolucidon de dichos
impuestos.

Es de gran importancia para la Compafiia contar con una pronta recuperaciéon de dichos impuestos a favor, ya que cualquier atraso
a la recuperacion, obliga a la Compaiiia a tener que solicitar financiamientos con el fin de hacer frente a sus obligaciones, lo cual
generaria un gasto financiero adicional. La Compaiiia esta expuesta a la dificultad interpuesta de obtener una resolucién de las
autoridades fiscales respecto de la devolucién de saldos a favor de IVA en el corto plazo. Por lo mismo, la Compafiia ha estado
involucrada en multiples litigios fiscales. En dado caso que la autoridad resolviera alguno o varios de dichos créditos fiscales en
contra de la Compaiiia, esto podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, resultados de operacion y situacion
financiera.

La Compaiiia podria incurrir en responsabilidades que no estén amparadas por sus pdlizas de seguros.

La Compafiia mantiene cobertura de seguros contra riesgos y por cantidades que, en su opinién, son consistentes con las practicas
en su industria en todas las jurisdicciones en las que opera.

Las pdlizas de seguro de la Compafiia amparan, entre otras cosas, la responsabilidad civil de esta, los dafios en bienes, los
accidentes de trabajo, la interrupcion de sus operaciones, el dafo por alglin siniestro a su maquinaria y otros riesgos relacionados
con su activo fijo. La Compafiia no cuenta con cobertura de seguros contra riesgos de caracter politico y no tiene planeado
contratar este tipo de cobertura.
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Aunque la Compafiia procura mantener niveles y tipos de cobertura adecuados, es posible que no todos los riesgos a los que esta
expuesta sean asegurables. Ademas, es posible que la Compafiia no logre obtener cobertura en las condiciones y por los limites
deseados con respecto a ciertos riesgos asegurables tales como los dafios indirectos que afecten su reputacién o el prestigio de
sus marcas. Las primas de los seguros de la Companiia podrian aumentar con el paso del tiempo en respuesta al desarrollo de un
historial de reclamaciones negativo o como resultado de las condiciones generales del mercado. Ademas, las aseguradoras de la
Compafiia podrian rescindir sus pdlizas de seguro de responsabilidad o negarse a amparar en el futuro las responsabilidades
derivadas de litigios, investigaciones y otros procedimientos legales en contra de la Compaiiia.

Cualquier suceso que dé lugar a reclamaciones sustanciales podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, los
resultados de operacidn y la situacion financiera de la Compaiiia.

El deterioro de las relaciones de trabajo entre la Compaiiia y sus empleados o el aumento de los costos relacionados con el
personal de la Compaiiia podria afectar en forma adversa las actividades, los resultados de operacion y la situacion financiera
de esta.

La Compaiiia utiliza una gran cantidad de mano de obra en sus operaciones y estd sujeta a diversas leyes y reglamentos en materia
laboral. Actualmente la Compafiia cuenta con aproximadamente 11,246 empleados, parte de los cuales estan sindicalizados. La
incapacidad de la Companiia para negociar exitosamente los salarios y demads condiciones colectivas de trabajo, o cualquier otro
desacuerdo significativo con sus sindicatos, podria traducirse en huelgas, paros u otros conflictos laborales en una o varias de sus
plantas, lo cual podria limitar su capacidad para surtir productos a sus clientes y provocar una disminucidn en sus ventas netas.
Ademas, los sindicatos de la Compafiia podrian adoptar estrategias de negociacion mas agresivas en el futuro y la Compafiia no
puede predecir el resultado de dichas negociaciones. Cualquier deterioro de las relaciones de trabajo entre la Compafiia y sus
empleados en general, cualquier aumento significativo en los costos o pasivos relacionados con su personal o con las prestaciones
a empleados y exempleados, cualquier aumento en la tasa de rotacidn de su personal, o la existencia de inestabilidad social, entre
otros factores, podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, los resultados de operacidn y la situacion financiera
de la Compaiiia.

La Compaiiia depende de su equipo directivo y otros ejecutivos.

El éxito de la Compafiia depende en gran medida del talento, la experiencia y los esfuerzos de su equipo directivo y otros
ejecutivos. Aunque la Compafiia considera que cuenta con grandes talentos a todo lo largo de su organizacién y proporciona
capacitacion continua a sus empleados para prepararlos para ocupar cargos de alto nivel, la pérdida de los servicios de uno o
varios de los miembros de su equipo directivo u otros empleados especializados en funciones criticas podria tener un efecto
adverso en sus actividades, sus resultados de operacidn y su situacion financiera. Ademas, el futuro crecimiento y éxito de la
Compafiia dependera de que esta logre identificar, atraer, contratar, retener y mantener motivados a ejecutivos de alto nivel y a
otros profesionistas y técnicos con conocimientos y experiencia directiva, administrativa, operativa y en ventas, a falta de lo cual
su capacidad para lograr sus objetivos de negocios podria verse afectada negativamente.

El funcionamiento de los sistemas de tecnologia de informacion de la Compaiiia podria experimentar interrupciones o fallas y la
Compaiiia podria verse expuesta a ataques cibernéticos y a la falla de sus sistemas operativos.

La Compafiia cuenta con sofisticados sistemas de tecnologia de la informacidn, software e infraestructura que respaldan sus
operaciones de negocios, incluyendo tecnologia de control de procesos y el Sistema de Gestidon de Almacenes desarrollado por
SAP SE para lograr eficiencias en sus operaciones logisticas. Estos sistemas pueden ser susceptibles a paros o interrupciones a
causa de incendios, inundaciones, pérdidas de suministro de electricidad, problemas de funcionamiento, fallas en las
telecomunicaciones y otros sucesos similares. La falla de cualquiera de estos sistemas de tecnologia de la informacion podria
ocasionar trastornos en las operaciones de la Compaiiia, en su cadena de abastecimiento y en su red de distribucién, lo cual podria
tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion y su situacion financiera. Aunque la Compaiiia
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cuenta con planes de continuidad para contrarrestar los efectos negativos de las fallas de sus sistemas de tecnologia de la
informacion en sus operaciones, no puede garantizar que dichos planes resultaran totalmente eficaces.

La Compafiia también es vulnerable a la falla de sus sistemas operativos. La falla de estos sistemas podria ocasionar interrupciones
temporales en sus actividades, generarle costos adicionales y ocasionarle pérdidas. Ademas, la falla o interrupcion temporal del
funcionamiento del hardware y software de respaldo de las operaciones de la Compafia y de sus transacciones con sus
proveedores y clientes podria exponerla a la imposicién de multas u otras sanciones por parte de las autoridades reguladoras y
dafiar su prestigio. Hasta la fecha de este Reporte Anual la Compafiia no ha sufrido ninguna pérdida significativa a causa de
ataques cibernéticos o faltas de estabilidad operativa. La Compafia trabaja e invierte recursos en forma continua en el
mantenimiento y la actualizacion de sus procesos de control con el objeto de estar preparada para el advenimiento de nuevas
tecnologias y adaptarse a estas. Sin embargo, tanto el uso de Internet y tecnologias de telecomunicaciones para celebrar
transacciones, como el creciente nivel de actividad y sofisticacion de la delincuencia organizada, los hackers y otros agentes
externos podria afectar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de informacién critica.

Existe la posibilidad de que la Compaiiia no tenga éxito en la expansion de sus operaciones a nuevos mercados o en la
implementacion de su estrategia de crecimiento, o de que no sea capaz de gestionar eficientemente su crecimiento.

Si se le presenta la oportunidad, la Compafiia intentara ampliar sus operaciones a otros mercados, lo cual requerira que efectuie
inversiones e incurra en gastos considerables antes de que comience a generar ingresos significativos. La incursion y operacion en
nuevos mercados conlleva riesgos adicionales a los que estan expuestas sus operaciones actuales. Estos riesgos estan relacionados
con su falta de familiaridad con las dinamicas y condiciones del mercado, con la contratacion y capacitacién de personal calificado,
con el nivel de competencia actual y futuro, con la disponibilidad de capital o deuda, con las condiciones de los mercados
financieros tanto en México como en cualesquiera otros paises en los que incursione y con su propia capacidad para implementar
exitosamente nuevos conceptos de venta en términos econdmicos favorables. La materializacion de cualquiera de estos riesgos
podria afectar en forma adversa la rentabilidad de la Compafiia. En el supuesto de que la Compafiia no tenga éxito en la expansién
de sus operaciones a nuevos mercados, su crecimiento, sus resultados de operacion y su situacidn financiera podrian verse
afectados.

Una porcion significativa de las operaciones de la Compaiiia esta concentrada en ciertas regiones geograficas, por lo que
cualquier situacion o acontecimiento desfavorable en dichas regiones podria tener un efecto negativo en la Compaiiia.

Las operaciones y los principales inmuebles de la Compafiia estan ubicadas(os) principalmente en el norte del pais y la costa del
Pacifico. Los desastres naturales tales como los terremotos, los incendios, las inundaciones, las sequias, las interrupciones en el
suministro de energia eléctrica y los huracanes, asi como la existencia de condiciones econémicas adversas o el aumento de la
competencia en estas regiones podrian tener un efecto adverso en los resultados de operacidn y la situacion financiera de la
Compaiiia. Ademas, las amenazas a la salud y las enfermedades altamente contagiosas afectan los patrones de consumo, lo cual
podria afectar las operaciones de la Compafiia en los mercados en los que participa.

Las investigaciones médicas que arrojen resultados desfavorables podrian afectar la demanda de los productos de la Compaiiia.

Periddicamente, las investigaciones médicas y de otro tipo generan preocupaciones acerca del beneficio de ciertos productos de
carne empacados (tales como el tocino) y productos lacteos para la nutricion de los seres humanos. La publicacion de estudios o
anuncios negativos, independientemente de sus méritos, podria dar lugar a una contraccion en la demanda de productos de este
tipo, lo que a su vez podria afectar las actividades, los resultados de operacién y la situacidn financiera de la Compaifiia.
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Riesgos relacionados con la situaciéon econémica, politica, fiscal y/o social del pais, asi como de la legislacién vigente.

Todos los activos y todas las operaciones de la Compania estan ubicados(as) en México, por lo que la Compaiiia esta sujeta a
riesgos relacionados con la situacién del pais.

La gran mayoria de los activos, las operaciones y las tiendas de la Compaifiia, incluyendo sus plantas de produccidn, estan
ubicados(as) en México. Como resultado de ello, las actividades, los resultados de operacién, la situacion financiera y las
perspectivas de la Compafiia estan sujetas a riesgos relacionados con la situacién econdmica, politica y social del pais y a la
legislacion y regulacidn aplicable, todo lo cual se encuentra fuera del control de la Compaiiia. Las medidas adoptadas o la falta de
adopcion de medidas por el gobierno, la politica fiscal y monetaria del pais y la regulacién de la industria privada podrian afectar a
las empresas del sector privado —incluida la Compaiia—, las condiciones del mercado y los precios y retornos de los valores de las
Compafiias mexicanas, incluidos los valores de la Compafiia. La Compaiiia no puede predecir el futuro impacto de la situacion
econdmica, politica y social del pais en sus operaciones.

La situacidn politica podria afectar en forma adversa y significativa la politica econdmica del pais y, por tanto, las operaciones
de la Compaiiia.

Las acciones y politicas del Gobierno Federal respecto de la economia, la regulacién del medio ambiente, la regulacion en materia
laboral (particularmente las modificaciones propuestas en materia del régimen de subcontratacidn), la regulacién en materia
energética y el contexto social y politico, las empresas de participacién estatal o controladas por el gobierno, instituciones
financieras gubernamentales o reguladas por el gobierno podrian tener un impacto importante en las empresas del sector privado
en general y en nosotros en particular, asi como en las condiciones de los mercados de capitales, y los precios y retornos de los
valores que cotizan en las bolsas de valores de México. Dichas acciones incluyen aumentos en las tasas de interés, cambios en las
politicas fiscales, control de precios, devaluacion de la moneda, control de capitales, limites a las importaciones, entre otras.

México tuvo elecciones federales y locales el 6 de junio de 2021, debido a la mayoria en ambas cdmaras con las que cuenta el
Partido Movimiento Regeneracion Nacional (Morena), el Sr. Presidente Lopez Obrador tiene un poder considerable para aprobar
nuevas leyes, modificar las leyes existentes y determinar las politicas y acciones gubernamentales que se relacionan con la
economia mexicana y, en consecuencia, afectar las operaciones y el rendimiento financiero de las empresas en México. No
obstante, para reformar la Constitucién se necesita la aprobacién de dos terceras partes de las cdmaras, asi como la aprobacién de
la mayoria absoluta de las legislaturas de los estados. La existencia de conflictos entre los poderes legislativo y ejecutivo podrian
resultar en un estancamiento y bloqueos en la implementacién oportuna de las reformas estructurales y su legislacién secundaria,
lo cual podria tener un efecto adverso sobre la economia mexicana o algunos de sus sectores productivos. Esta incertidumbre
podria afectar las operaciones de la Compaiiia.

Las politicas del gobierno se encuentran fuera del control de la Compafiia y ésta no puede predecir la medida en que los cambios
anunciados o los cambios reales en dichas politicas o en la legislacidn y regulacion vigente afectaran la situacion econémica del
pais, la confianza de los inversionistas, la calidad de vida de la poblaciéon o el poder adquisitivo de los consumidores de sus
productos y, en consecuencia, sus actividades, sus resultados de operacidn, su situacion financiera y sus perspectivas.

Posibles tensiones politicas entre el gobierno de los Estados Unidos y el gobierno de México.

México y Estados Unidos durante muchos afios han sostenido una estrecha relacion politica, econdmica y cultural; comparten
miles de kildmetros de frontera y millones de México - Americanos viven actualmente en Estados Unidos. La situacién politica
actual en México y Estados Unidos genera incertidumbre entre la poblacion y el sector privado de ambos paises, la razon de esto
es porque sus mandatarios son figuras politicas muy controversiales. La Compafiia no puede controlar la tensidon o conflictos
politicos entre ambos gobiernos, tampoco puede asegurar que los puntos en el acuerdo USMCA seran respetados, debido a que,
en ocasiones anteriores el gobierno de Estados Unidos ha amenazado con tomar decisiones unilaterales y dejar de participar en

26 de 140



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

acuerdos de gran relevancia internacional, y el Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, en repetidas ocasiones ha expresado
opiniones negativas hacia el sector privado. Esto representa un riesgo para la Compaiiia, en caso de que, el Gobierno de México
adopte politicas que afecten negativamente a los empresarios mexicanos y sus operaciones con empresas estadunidenses.

La Compaiiia depende de proveedores tanto nacionales como extranjeros para abastecerse de materias primas tales como la
carne de cerdo, ave y res. Por lo tanto, la posible imposicion de tarifas adicionales, en caso de que algun pais no respetase el
acuerdo USMCA, podria afectar en forma adversa su capacidad para adquirir materias primas a precios competitivos y exportar sus
productos; esto podria tener un efecto negativo en las operaciones, actividades y la situacidn financiera de la Compaiiia.

Riesgos de expropiacion y extincion de dominio

El gobierno mexicano esta facultado para expropiar bienes en ciertas circunstancias. Aunque el gobierno estd obligado a
indemnizar al propietario de los bienes en cuestidn, en ocasiones el monto de la indemnizacidn es inferior al valor de mercado de
dichos bienes. Si alguno de los bienes de la Compaiiia fuere expropiado, podria perderse toda o parte de la inversion en dicho
bien, lo cual afectaria en forma adversa los rendimientos que se tenia previsto obtener a través del mismo. Adicionalmente, de
conformidad con la Ley Nacional de Extincidn de Dominio, el gobierno federal estd facultado para embargar los bienes privados
ubicados en México que sean instrumento, objeto o producto de ciertos delitos (incluyendo la delincuencia organizada, el trafico
de narcéticos, el secuestro, el robo de automéviles y el trafico de personas). Si algin Activo Inmobiliario fuere instrumento, objeto
o producto de dichos delitos y el gobierno federal entablare accién de extincion de dominio en contra de su propietario,
podriamos incurrir en costos significativos con motivo de dicho litigio y/o podria perder la totalidad o parte de dicho activo. No
existe garantia de que las autoridades competentes no entablen acciones de extincion de dominio sobre alguno o varios de los
bienes en los que tengamos intereses juridicos. Las consecuencias de ello podrian afectar en forma adversa los resultados y
condiciones financieras de la Compaiiia.

El indice de inflacién podria aumentar sustancialmente en el futuro.

Histéricamente, México ha reportado altos niveles de inflacion. Aunque el INPC publicado por el Banco de México se mantuvo en
niveles del 3% al 4% para el periodo de 2011 a 2016, para 2017 ascendié a 6.77%, en 2018 cerré en 4.83%, en 2019 cerrd en 2.9%,
mientras que para 2020 fue de 3.15%. La coyuntura actual en la que destacan los problemas en las cadenas de suministros
globales han generado presiones inflacionarias sobre economias mundiales, en México estas presiones provocaron que la inflacién
fuera de 7.36% al cierre de 2021, aunque los principales factores que impulsaron estas presiones inflacionarias son coyunturales
existe la preocupacién que se mantengan en el corto plazo, de este modo el INPC en México podria aumentar en el futuro como
resultado de diversos factores, incluyendo el deterioro de la situacidn financiera del gobierno mexicano o la devaluacién del peso.
Si la inflacién llegase a aumentar, el gobierno mexicano podria aumentar las tasas de interés y ello podria conducir al incremento
de los costos de financiamiento. Cualquier aumento significativo en el indice de inflacidon podria tener un impacto negativo en el
poder adquisitivo de los consumidores y, por tanto, en la demanda de los productos de la Compafiia. Ademas, la inflacidn podria
dar lugar al aumento de algunos de los costos de la Compania y afectar en forma adversa sus actividades, sus resultados de
operacion y su situacion financiera.

La violencia imperante en México podria afectar en forma adversa las operaciones de la Compaiiia.

México ha atravesado periodos de creciente violencia como resultado de las actividades relacionadas con la delincuencia
organizada. El nivel de delincuencia organizada ha sido especialmente pronunciado en los estados del norte y en algunos otros
estados, incluido el estado de Michoacdn. La Compaiiia realiza una cantidad sustancial de operaciones y cuenta con plantas y
tiendas en ambas regiones. En respuesta a la violencia, el gobierno ha implementado diversas medidas de seguridad y ha
reforzado sus recursos policiales y militares. No obstante, a estos esfuerzos, la delincuencia organizada —especialmente la
relacionada con el narcotrafico— contindia imperando. La delincuencia organizada, su posible aumento y la violencia que conllevan
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podrian tener un impacto negativo en la economia nacional y en las operaciones de la Compaiiia en el futuro. La situacion politica
y social del pais podria afectar en forma adversa a la economia nacional, lo que a su vez podria tener un efecto adverso
significativo en las actividades, los resultados de operacién, la situacion financiera y las perspectivas de la Compafiia.

La Compaiiia distribuye sus productos a través de la utilizacién de su flotilla de mas de 1,000 camionetas y camiones refrigerados,
garantizando la entrega del producto en dptimas condiciones a cada uno de los multiples puntos de venta a lo largo de México. Sin
embargo, los largos traslados y las rutas disponibles en cuestiones de eficiencia y seguridad han presentado un incremento en el
indice de robos de carga. No obstante que la Compaiiia contrata seguros sobre la totalidad del producto trasladado, el incremento
en el robo de dicho producto a nuestro medio de transporte y distribucion representa un incremento a su vez, tanto en las primas
de los seguros, como en los gastos de contratacidn de companiias de custodia y seguridad privada, situacién que incrementaria los
gastos de operaciodn y distribucion de nuestro producto. Algunas de las rutas sobre las cuales se ha presentado robo de mercancia
son los tramos carreteros de Tamaulipas, Manzanillo, Guanajuato, Jalisco y Veracruz — Ciudad de México. Aunque, en la mayoria
de los siniestros presentados, la Compafiia recupera el medio de transporte a través de los sistemas de geolocalizacion
implementados en la totalidad de la flotilla de reparto (vehiculos refrigerados) y en el 98% de la flotilla de vehiculos unitarios; el
restante 2% son vehiculos de personal directivo que no requieren la instalacién de sistemas de geolocalizacion. Estos incidentes
afectan y en la medida que incrementen, pueden afectar las operaciones de la Compaiiia y consecuentemente sus resultados y
situacidn financiera.

La economia nacional podria verse afectada en forma adversa por acontecimientos de caracter econémico en otros mercados
de la region o a nivel global.

El mercado financiero y el mercado de valores de México se ven afectados por la situacion econdmica y las condiciones de
mercado tanto en otros paises de la region como a nivel global. Aunque la situacién econémica varia de un pais a otro, las
percepciones de los inversionistas acerca de los acontecimientos ocurridos en un determinado pais pueden afectar en forma
adversa los flujos de efectivo y los precios de mercado de los valores de compaiiias de otros paises, incluido México. Por ejemplo,
la crisis que se desatd en los mercados asidticos a partir de 1997 afectd negativamente a los mercados latinoamericanos en
general. La crisis econdmica de Rusia en 1998, la devaluacién del real brasilefio en 1999 y la crisis de Argentina en 2001 tuvieron
efectos similares. Asimismo, como consecuencia de los considerables efectos de la crisis econdmica que se desaté a nivel mundial
en 2008, en 2009 el Producto Interno Bruto (“PIB”) del pais disminuyd un 6.1%. La Compafiia no puede predecir con toda certeza si
el surgimiento de alguna crisis econémica en algln pais con mercado emergente o en alguna de las grandes potencias econémicas
tendra un efecto contagioso que afecte en forma adversa a la economia nacional, independientemente de los factores
fundamentales de esta. Cualquier efecto de esta naturaleza podria provocar un desacelere en el crecimiento econémico a nivel
global o en México, lo que a su vez podria afectar las actividades, los resultados de operacién y la situacion financiera de la
Compaiiia.

Conflicto entre la Federacion de Rusia y Ucrania

Las recientes intervenciones militares de la Federacion de Rusia en Ucrania han provocado, y pueden provocar, la imposicién de
nuevas sanciones por parte de Estados Unidos, la Unidn Europea, Japon y otros paises contra Rusia. La incursién militar de la
Federacion de Rusia y las sanciones resultantes podrian afectar negativamente a los mercados energéticos y financieros mundiales
y, por lo tanto, podrian afectar las operaciones de la Compafiia y en consecuencia, el valor de nuestras acciones, sin perjuicio de
que la Compaiiia no tiene ni espera tener exposicion directa a los emisores rusos o a las regiones geograficas colindantes. El
alcance y la duracién de la acciéon militar, las sanciones y las perturbaciones del mercado resultantes son imposibles de predecir,
pero podrian ser sustanciales. Cualquiera de estas perturbaciones causadas por la accién militar rusa o las sanciones resultantes
pueden magnificar el impacto de otros riesgos descritos en esta seccidn.

Bloqueos en la frontera con Estados Unidos
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Los recientes bloqueos en los principales puntos de acceso en la frontera con Texas por parte de transportistas en protesta por la
intensificacion de las inspecciones por parte del gobierno de Texas han generado un estancamiento en el trafico usual en esta
frontera lo que esta afectando tanto a empresas como consumidores en ambos lados de la frontera. Si bien de momento la
Compaiiia no ha tenido repercusiones significativas, no podemos garantizar que en los préximos meses nuestras operaciones no
se vean afectadas, especialmente si esta situacidn se prolongara, se intensificara o se expandiera a otros estados de la frontera. Si
la situacion empeorara las operaciones de la Compafiia se pudieran ver afectadas en especial las ventas de productos de
exportacion.

Altos niveles de corrupcion en México

La tradicional ineficacia del sistema de justicia penal ha contribuido al subdesarrollo de un sector publico que se considera
sumamente corrupto. Aunque esto puede deberse en parte a la ineficacia de un sistema legal que castiga pocos delitos, también
es resultado de otras deficiencias institucionales tales como la estructura de la fuerza policiaca y la corrupcién imperante en el
sistema. La corrupcién fomenta la existencia de diversas actividades ilicitas, incluyendo la evasidon de impuestos y la violacion de
las obligaciones impuestas por la regulacidn. El nivel de corrupcién del sector publico a nivel estatal en México tiene un importante
efecto adverso en la productividad. Ademas, la existencia de un entorno en el que impera la corrupcién puede limitar las
actividades y operaciones de la Compafiia y, por lo tanto, su capacidad para efectuar inversiones, afectando negativamente su
desempefio financiero.

Es posible que las politicas y controles internos sean insuficientes para impedir actos de corrupcién. La Compafiia esta sujeta a
leyes mexicanas y extranjeras que tienen por objeto prevenir y sancionar la corrupcion, incluyendo, de manera enunciativa pero
no limitativa, la Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas. Estas leyes imponen sanciones a las empresas y personas
fisicas que hagan pagos indebidos a servidores publicos y a otras personas con el objeto de obtener o conservar oportunidades de
negocios, entre otras cosas. Aunque se cuenta con mecanismos disefiados para prevenir la comisiéon de actos que involucren
corrupcién, no hay garantia de que las politicas y procedimientos de control interno seran suficientes para impedir y/o
oportunamente detectar actos ilicitos o negligentes por parte de empleados o agentes. Tanto la violacién o presunta violacidn de
las leyes para combatir la corrupcion, como las consecuencias legales de la misma y los consiguientes dafios a la reputacion,
podrian afectar en forma adversa las actividades, los resultados y la situacién financiera de la Compaiiia.

La Compaiiia estd sujeta a diversas leyes y disposiciones en materia de la prevencion de la corrupcion, el lavado de dinero y la
competencia desleal; y la violacion de cualquiera de dichas leyes o disposiciones podria tener importantes efectos adversos en
el prestigio, los resultados de operacion y la situacidon financiera de la Compaiiia.

La Compafiia esta sujeta a diversas leyes y disposiciones en materia de la prevencién de la corrupcidn, el lavado de dinero y la
competencia desleal en México, asi como a leyes y disposiciones internacionales equivalentes o similares; y esta obligada a
cumplir con la legislacién y regulacion aplicable en todos los paises en los que realiza operaciones de negocios. No existe ninguna
garantia de que las politicas y los procedimientos internos de la Compafiia seran suficientes para evitar o detectar todo tipo de
practicas indebidas, fraudes o violaciones de la legislacion aplicable por parte de sus filiales, empleados, consejeros, funcionarios,
socios, agentes y prestadores de servicios, ni de que dichas personas no realizardn actos contrarios a las politicas y procedimientos
de la Compaifiia. Cualquier violacién de las citadas leyes o disposiciones por parte de la Compafiia podria dar lugar a la imposicion
de sanciones significativas y podria tener importantes efectos adversos en el prestigio, las actividades, los resultados de operaciéon
y la situacién financiera de la Compaiiia.

El establecimiento de controles de precios o de impuestos adicionales sobre los productos de la Compaiiia podria tener un
impacto negativo en las actividades, los resultados de operacidn y la situacion financiera de esta.

Actualmente los precios de venta de los productos de la Compafiia no estan regulados por el gobierno, sino que se establecen
principalmente con base en la oferta y la demanda en el mercado, por lo que la Compafiia puede tomar la decisién de modificarlos
por simple cuestion de estrategia. Sin embargo, en el pasado el gobierno mexicano y los gobiernos de otros paises en los que la
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Compaiiia realiza operaciones han establecido controles de precios en respuesta a la inflacién y podrian establecer nuevamente
este tipo de controles en el futuro. La Compafiia no puede garantizar que el gobierno no impondra controles de precios en el
futuro. El establecimiento de controles de precios o de impuestos adicionales sobre los productos de la Compafiia podria tener un
impacto adverso en sus ventas, lo cual podria afectar negativamente sus resultados de operacidn y su situacion financiera.

Reformas fiscales y legales inesperadas

La legislacion fiscal en México se modifica y/o adiciona constantemente, por lo que no hay garantia de que en el futuro el régimen
legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal, y en materia laboral no sufrirdn
modificaciones que puedan afectar el desempefio o los ingresos de las operaciones de nuestra Compaiiia, perjudicando a los
accionistas o a la Compaiiia, o generdndoles consecuencias adversas significativas.

Cambios en los niveles de empleo y salarios

La Compainiia esta expuesta a variaciones positivas o negativas en los niveles de empleo y salarios, que pueden afectar el ingreso
per capita de nuestros consumidores y, en consecuencia, el desempefio de nuestras ventas. Las ventas de nuestros productos
estan relacionadas con los cambios en el poder adquisitivo de nuestros clientes y las condiciones econémicas del pais. Otros
factores, incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés, costos de mano de obra, entre otras condiciones que estan mas alla
de nuestro control, también podrian afectar adversamente el poder adquisitivo de nuestros consumidores. Los cambios
importantes en la economia general, que pueden afectar o beneficiar el poder adquisitivo de nuestros consumidores, afectarian o
beneficiarian a su vez nuestros ingresos.

Las presiones inflacionarias que afectan al pais en los primeros meses del 2022 ha provocado alzas en los salarios para mitigar los
efectos inflacionarios en la poblacion, esto a su vez tiene una repercusién en las cadenas productivas. Estos cambios en los niveles
de los salarios pueden representar incrementos en los costos de produccidn, principalmente en mano de obra, lo cual puede
afectar nuestros resultados futuros.

El cumplimiento con la legislacion y regulacion aplicable, incluyendo la relativa al medio ambiente, podria generar gastos o
pasivos adicionales.

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a una gran cantidad de leyes, medidas de regulacion y normas oficiales cada vez mas
estrictas en materia de la proteccion del ambiente y los recursos naturales, que pueden ser extensivas a operaciones realizadas o a
inmuebles ocupados en el pasado.

De conformidad con la legislacion y regulacidn aplicable, la Companiia estd obligada a obtener y mantener diversas licencias,
permisos y autorizaciones y a cumplir con los requisitos establecidos en estas. Cabe la posibilidad de que las autoridades
competentes se nieguen a otorgar dichas licencias, permisos o autorizaciones a la Compaiiia y de que la legislacién y regulacién
aplicable sufra reformas o sea interpretada de manera que ocasione un aumento en los costos relacionados con su cumplimiento
o tenga un efecto adverso significativo en las operaciones o planes de la Compaifiia.

La Compaiiia ha realizado y seguira realizando inversiones en activo fijo y ha incurrido y seguira incurriendo en gastos para cumplir
con ciertas disposiciones ambientales especificas. Ademas, cada una de sus divisiones de negocios ha implementado programas
concretos que estan disefiados para cumplir con todos los requisitos en materia ambiental aplicables. Sin embargo, no puede
predecir con certeza el monto de las inversiones en activo fijo, de los aumentos en sus costos de operacién o de otros gastos que
pudiese verse obligada a efectuar, asumir o incurrir con el objeto de cumplir con la legislacién y regulacion ambiental aplicable o
con cualesquiera obligaciones de remediacién ambiental. La regulacion ambiental y la interpretacion de dicha regulacién ha
evolucionado rapidamente en los ultimos afos y es posible que en el futuro la Compafiia esté sujeta a normas ambientales aun
mas estrictas. Ademas, las empresas y los activos que la Compafiia ha adquirido o adquiera en el futuro podrian tener pasivos o
involucrar riesgos ambientales que no hayan sido detectados durante la etapa de auditoria preliminar y que pudiesen tener
importantes efectos adversos en las actividades, los resultados de operacion y la situacién financiera de la Compaiiia.
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Asimismo, cualquier modificacidn a las NIIF podria tener como resultado una afectacién negativa sobre los procesos internos de la
Compaiiia y podrian representar inversiones importantes para lograr su adecuada aplicacion. Algunas NIIF han sido modificadas
recientemente y otras podrian modificarse o entrar en vigor en el futuro. La aplicacién inicial de nuevas NIIF podria tener un
impacto negativo en las operaciones, situacion financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales de la Compaiiia. Es posible
que la informacién financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF o conforme a sus modificaciones, no sea comparable
con la informacidn financiera reportada durante ejercicios y periodos anteriores.

La Compafiia no puede garantizar que las futuras reformas de la legislacion y regulacion aplicable o la promulgacion de leyes y
otras disposiciones mas estrictas (incluyendo en materia ambiental) en las jurisdicciones en las que opera no daran lugar a la
necesidad de efectuar inversiones que actualmente no estan previstas en su programa de inversiones en activo fijo o no tendran
un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacidn o su situacién financiera.

Riesgos relacionados con factores ambientales

Los huracanes, terremotos, sequias, epidemias y demas desastres naturales en los principales mercados de la Compaiiia podrian
ocasionarle a ésta pérdidas y dafios considerables, limitar su capacidad para fabricar sus productos de consumo o mantener
abiertas al publico sus tiendas, o provocar un aumento sustancial en su costo de ventas.

Los desastres naturales podrian dafiar las plantas, tiendas e inventarios de la Compaiiia y afectar las operaciones de produccién
tanto de esta como de sus proveedores. Las interrupciones en el suministro de energia eléctrica (que afectan los sistemas de
refrigeracion de la Compaiiia), las inundaciones y cualesquiera otros desastres naturales podrian traducirse en aumentos
sustanciales en los precios de las materias primas de la Compafiia, ocasionarle pérdidas de inventarios y/o causar dafios
significativos a su activo fijo, lo que a su vez incrementaria sus costos de produccidn y tendria un impacto negativo en su
rentabilidad.

La escasez o falta de agua podria afectar en forma adversa y significativa las actividades y los resultados de operacion de la
Compaiiia.

De conformidad con un estudio realizado por la FAO, durante las proximas dos décadas la demanda de agua a nivel global
aumentard considerablemente. Se estima que para 2025, 1,800 millones de personas viviran en lugares afectados por una
absoluta escasez de agua; y que dos terceras partes de la poblacion mundial vivird en lugares en los que existe escasez de agua.
Ademas, seglin la FAO para 2050 la demanda de agua a nivel mundial habra aumentado en un 55%. El agua constituye una materia
prima esencial para las actividades de la Compaiiia, desde la crianza de animales hasta sus procesos productivos. Por tanto, la
escasez o falta de agua representa un grave riesgo para sus operaciones. Por otra parte, la Compaiiia estd consciente de que el uso
del agua para actividades industriales puede afectar negativamente la disponibilidad de este recurso. La escasez de agua, su
racionamiento y el incremento de los costos relacionados con su obtencién podrian tener un efecto adverso significativo en las
actividades, los resultados de operacidn y la situacion financiera de la Compafiia.

Factores relacionados con la situacion financiera de la Compaiiia y riesgos financieros
Altas tasas de interés y posibles aumentos en los costos de financiamiento

Histéricamente, México ha reportado altas tasas de interés en términos tanto reales como nominales. En 2008 la tasa de interés
sobre los CETES a 28 dias ascendio al 7.7% y la TIIE anual promedio ascendid al 8.3%. En respuesta a la recesion y al desacelere
econdmico, el Banco de México redujo la tasa objetivo con el objeto de estimular la economia y el otorgamiento de créditos.
Como resultado de ello las tasas de interés se habian mantenido estables, la TIIE anual promedio se ubicé en el 5.9% en 2009, en el
4.9% en 2010, en el 4.8% en 2011 y 2012, en el 4.3% en 2013, en el 3.5% en 2014 y en el 3.3% en 2015; y al 2016 se ubicé en 4.5%.
De manera similar, la tasa de interés sobre los CETES disminuyo al 5.4% en 2009, al 4.4% en 2010, al 4.2% en 2011 y 2012, al 3.8%
en 2013 y al 3.0% en 2014 y 2015. A 2016 la tasa de interés sobre los CETES se ubicaba en el 4.17%.
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No obstante, a partir de 2017 el Banco de México ha incrementado la tasa de interés de referencia para impedir una mayor
devaluacién del peso; llegando al cierre de 2017 a 7.2% y la TIIE 7.6%, TIIE 8.6% para 2018, TIIE 7.5% para 2019 y TIIE 4.5% para
2020 e incluso ha indicado que podria volver a incrementar dicha tasa en el futuro, incluyendo en caso de que los Estados Unidos
adopten una politica monetaria aun mas estricta. Sin embargo, ante las presiones inflacionarias el Banco de México ha
incrementado la tasa de referencia en varias ocasiones hasta cerrar en 5.72% en 2021. Por lo tanto, la deuda denominada en
pesos que contratemos en el futuro podria estar sujeta a tasas de interés mas altas que las imperantes en este momento. Ademas,
si la Compaiia se ve en la imposibilidad de celebrar u opta por no celebrar operaciones de cobertura contra los riesgos
relacionados con la fluctuacion de las tasas de interés aplicables a la deuda que devenga intereses a tasas variables, dichas tasas
podrian aumentar mas de lo previsto. El acontecimiento de cualquiera de los sucesos antes descritos podria tener un efecto
adverso significativo en nuestros resultados y situacion financiera.

Es posible que recurramos a fuentes de financiamiento externas para cubrir nuestras futuras necesidades de capital de trabajo;
y si llegasemos a experimentar problemas para obtener financiamiento, podriamos vernos en la imposibilidad de concretar las
adquisiciones necesarias para el crecimiento de nuestros negocios, para concluir el desarrollo o la remodelacion de proyectos,
para cumplir con nuestras obligaciones de deuda a su vencimiento, o para efectuar inversiones en activos.

Podriamos recurrir a fuentes de financiamiento externas, incluyendo la emisidn de instrumentos de deuda y capital, para financiar
nuestras futuras necesidades de capital. Las tasas de interés y los términos y condiciones generales de los financiamientos
disponibles en México no son competitivos en comparaciéon con otros paises. La disponibilidad de financiamiento mediante la
emisién de instrumentos de capital dependera en parte del precio de mercado, que podria fluctuar con base en nuestro
desempefio operativo y en la situacidon general del mercado. Si no lograsemos obtener el capital que necesitamos, podriamos
vernos en la imposibilidad de efectuar las inversiones que necesitamos para el crecimiento de nuestros negocios, para concluir en
desarrollo o la remodelacién de proyectos, o para cumplir con nuestras obligaciones y compromisos a su vencimiento, ya sea sin
incurrir en costos adicionales o en lo absoluto. Nuestro acceso a fuentes de capital dependerd de muchos factores sobre los que
tenemos un control limitado o que se encuentran fuera de nuestro control, incluyendo la situacién general del mercado, las
percepciones del mercado en cuando a nuestros ingresos y nuestra capacidad de pago tanto en el presente como en el futuro, y el
precio de mercado de nuestras acciones. Si no lograramos obtener acceso a los mercados de capitales en forma oportuna o en
términos favorables, podriamos vernos en la imposibilidad de aprovechar las oportunidades de crecimiento que se presenten en el
mercado. Este escenario puede afectar de forma adversa el crecimiento, la competitividad y los resultados futuros de la Compaiiia.

La Compaifiia en su caracter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario, en los cuales se obliga a ciertas
obligaciones de hacer y de no hacer, dentro de los cuales se incluye la obligaciéon de conservar determinadas proporciones en su
estructura financiera. Entre dichos créditos, la Compaiiia se obliga a mantener, en todo momento, durante la vigencia del mismo:
(i) un indice de Deuda Financiera a EBITDA Consolidado de los ultimos doce meses, no mayor a 4.0; (ii) un indice de EBITDA
Consolidado a intereses pagados de los ultimos doce meses no menor de 3.5, y (iii) un indice EBITDA Consolidado a servicio de
deuda de largo plazo de los ultimos doce meses no menor a 1.25. El incumplimiento de dichos indices o cualquier otra obligacion
establecida en dichos contratos, tendria como consecuencia que los créditos se podrian dar por vencidos de forma anticipada, lo
que podria afectar significativamente la condicidn financiera de la Compaiiia.

En caso de que ocurra un evento de incumplimiento, podriamos no ser capaces de obtener una renuncia o consentimiento para
evitar la terminacion de nuestras lineas de crédito. Adicionalmente, una parte de nuestra deuda esta sujeta a incumplimiento
cruzado. Si se presentare un incumplimiento de un instrumento de deuda, podria dar lugar a un incumplimiento en otro
instrumento de deuda, y, por lo tanto, provocar la aceleraciéon del vencimiento de dicha deuda. Si no logramos cumplir con
nuestras obligaciones y nuestros acreedores dan por terminados anticipadamente nuestros contratos, nuestra situacion financiera
y los resultados de operacidn pudieran verse afectados de forma adversa.
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El nivel de deuda de la Compaiia podria afectar la flexibilidad de esta para operar y desarrollar su negocio, asi como su
capacidad para cumplir con sus obligaciones.

El nivel de endeudamiento de la Compaiiia puede tener consecuencias importantes para sus inversionistas dado que podria:

e limitar la capacidad de la Compafiia para generar flujos de efectivo suficientes para cumplir con sus obligaciones
de servicio de su deuda, especialmente si incurre en incumplimiento con alguno de sus otros instrumentos de
deuda;

e limitar los flujos de efectivo disponibles para financiar sus necesidades de capital de trabajo, sus inversiones en
activo fijo (incluyendo el mantenimiento de estos) y otros requerimientos corporativos de caracter general;

e exacerbar la vulnerabilidad de la Compaiiia a las condiciones desfavorables en la economia y la industria,
incluyendo al aumento de las tasas de interés, a las fluctuaciones cambiarias y a la volatilidad del mercado;

e limitar la capacidad de la Compafiia para obtener financiamiento adicional o refinanciar su deuda; para financiar
sus futuras necesidades de capital de trabajo, inversiones en activo fijo y otras actividades corporativas de
caracter general; o para realizar adquisiciones en términos favorables o del todo;

e limitar la flexibilidad de la Compafiia para planear sus respuestas a los cambios en su negocio y su industria, o
para reaccionar ante estos; y

e limitar la capacidad de la Compafiia para obtener financiamiento adicional para realizar adquisiciones o
inversiones, o para aprovechar otras oportunidades corporativas en general.

En la medida en que la Compafiia incurra en deuda adicional, los riesgos antes descritos podrian aumentar. Ademas, los futuros
requerimientos reales de capital de la Compafiia podrian resultar mayores que los previstos. Los flujos de efectivo generados por
las actividades de operacion de la Compaiiia podrian resultar insuficientes para liquidar la totalidad de su deuda conforme esta se
vuelva exigible y pagadera; y cabe la posibilidad de que la Compaiiia no logre obtener préstamos, vender activos o recaudar capital
por otros medios en términos aceptables o del todo con el objeto de refinanciar su deuda.

Las fluctuaciones cambiarias podrian afectar las operaciones de la Compaiiia.

Debido a que la Compaiiia tiene deuda y un gran volumen de su abastecimiento de materias primas denominadas en délares,
cualquier devaluacién del peso frente al ddélar podria incrementar el costo en pesos del principal y los intereses de esta y le
ocasionaria pérdidas cambiarias a la Compafiia. Ademas, las fluctuaciones cambiarias afectarian tanto el precio de las materias
primas adquiridas de proveedores extranjeros como el precio de dichas materias primas en su caracter de insumos. Dado que los
ingresos de la Compaiiia estan denominados en pesos, cualquier devaluacién del peso podria afectar de manera negativa a los
ingresos derivados de las fluctuaciones cambiarias.

Cambios en los precios de los commodities e insumos

La Compafiia estd expuesta al riesgo en precio por la adquisicion de materias primas necesarias para la elaboracion de sus
inventarios. Los insumos mas importantes para la Compafia, como carne de pollo, pavo, cerdo, y los combustibles, estdn sujetos a
variaciones en sus precios, ya sea por la dinamica de la oferta y demanda, o por las fluctuaciones en la paridad cambiaria ya que
cotizan principalmente en ddlares estadounidense. A su vez, los precios de los productos derivados de la carne estan ligados al
precio de los cereales, ya que éstos son usados como alimento para ganado y aves. Si llegase a aumentar el precio de los cereales,
también pudiera aumentar el precio de la carne, y, por lo tanto, el costo de los insumos de la Compaiiia. La mayor demanda por
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cereales y combustibles a nivel mundial, asi como menor oferta debido a usos alternativos antes no considerados, o consumo en
regiones que antes no consumian dichos productos, cambios climatolégicos, como sequias; eventos atmosféricos, como
inundaciones o huracanes; volatilidad cambiaria, factores geopoliticos o bloqueo de exportaciones; o contingencias sanitarias;
tienen incidencia en la disponibilidad de materia prima y como resultado en el costo de los insumos que usa la Compaiiia. Lo
anterior podria afectar el desempefio y la rentabilidad de la Compafiia. La Compafiia administra el riesgo de que la fluctuacién en
la variacion en precios pueda afectar sus resultados, mediante la compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales
los precios fluctuan a la baja.

La Compaiia podria incurrir en pérdidas como resultado de la celebracion de operaciones con instrumentos financieros
derivados.

De tiempo en tiempo la Compaifiia utiliza instrumentos financieros derivados de cobertura para gestionar los riesgos de las tasas
de interés y el tipo de cambio, reducir sus costos de financiamiento y mitigar ciertos riesgos relacionados con los mercados
financieros y de insumos.

Por politica interna la Compaiiia no celebra operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de especulacion. Sin
embargo, puede celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de cobertura econdmica contra ciertos
riesgos de negocios, aunque dichos instrumentos no cumplan con los requisitos necesarios para su reconocimiento como
instrumentos de cobertura de conformidad con las NIIF.

En el futuro la Compaiiia podria celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados y podria verse obligada a reconocer
pérdidas en el valor razonable de dichos instrumentos o a efectuar pagos en efectivo u otorgar efectivo en garantia, todo o
cualquiera de lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus resultados de operacién y su situacidén financiera.

Es probable que cualquier operacién con instrumentos financieros derivados que la Compaiiia celebre en el futuro esté sujeta a
llamadas de margen en el supuesto de que se exceda del punto de referencia o la linea de crédito convenido(a) por las partes. Si la
Compaiiia llegase a celebrar alguna operacion con instrumentos financieros derivados, podria requerir una cantidad de efectivo
significativa para cubrir dichas llamadas de margen, lo cual podria mermar los recursos disponibles para sus operaciones o para
satisfacer otros requerimientos de capital. Ademas, la calidad crediticia de las contrapartes de dichos instrumentos podria sufrir un
deterioro significativo que les impida cumplir con sus obligaciones para la Compaiiia, lo cual podria tener un efecto adverso
significativo sobre esta y exponerla a los riesgos del mercado.

Riesgos relacionados con el mercado de valores y las acciones de Grupo Bafar.

El mercado de valores de México es relativamente pequefio, iliquido, volatil, cuenta con un reducido nimero de inversionistas
institucionales y estd relativamente mas concentrado que los mercados internacionales de valores, como aquellos en los Estados
Unidos. Estas caracteristicas de mercado podrian limitar en forma significativa la capacidad de nuestros inversionistas para vender
sus valores al precio y en el momento deseado o en lo absoluto, lo cual podria afectar en forma adversa el precio de mercado y la
liquidez.

El precio de mercado podria fluctuar considerablemente y los Inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado podria impedir que los inversionistas logren vender sus valores al mismo precio o a un precio
superior al que pagaron por ellos. El precio de mercado vy la liquidez pueden verse afectados en forma significativamente adversa
por muchos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control y pueden no estar relacionados con nuestro
desempefio operativo. Estos factores incluyen, entre otros:

e Las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados Unidos u otros paises;
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¢ La alta volatilidad del precio de mercado y los voliumenes de operacién de los valores emitidos por las entidades, que no
necesariamente estan relacionadas con su desempefio operativo;

¢ Los aumentos de las tasas de interés, que pueden dar como resultado que los inversionistas exijan un rendimiento mas alto;
* Los cambios en las utilidades o las variaciones en los resultados de operacion;
e La publicacién de estudios con respecto a la Compaiiia, a la industria; al mercado o al pais,

e La promulgacion de nuevas leyes o reglamentos, o el desarrollo de nuevas interpretaciones de las leyes o reglamentos
existentes, incluyendo los lineamientos fiscales o los principios de contabilidad aplicables a nuestra industria; y

e La percepcién del mercado en cuanto a nuestro potencial de crecimiento y nuestro potencial actual y futuro para efectuar
dividendos, asi como en cuanto al valor de mercado de nuestros activos subyacentes.

Ademas, los valores colocados a través de una oferta publica frecuentemente se cotizan a un precio de descuento con respecto a
su precio inicial debido a los descuentos por colocacion y los gastos relacionados con la oferta. Esto representa una dilucion
inmediata del valor para los nuevos inversionistas que adquieran nuestros valores a través de dicha oferta al precio de colocaciéon
inicial. Como resultado de esta dilucion, es posible que los inversionistas que adquieran a través de la oferta reciban un precio
inferior al que pagaron por dichos valores, en el supuesto que la Compaiiia se liquide. La posibilidad de que nuestros valores se
coticen a descuento con respecto al valor neto de nuestros activos representa un riesgo distinto e independiente del riesgo de
disminucion del valor neto de nuestros activos por accion. No podemos predecir si los valores se cotizaran a un precio superior,
igual o inferior al valor neto de nuestros activos.

Las futuras emisiones podrian diluir la inversion de los inversionistas.

Tenemos la intencidén de expandir nuestro negocio a través de crecimiento organico y de adquisiciones, lo cual nos obligara a
obtener financiamiento adicional. Es posible que intentemos incrementar nuestra capitalizacion a través de futuras emisiones, lo
cual podria diluir la participacion de los inversionistas, disminuir el precio de mercado, o ambas cosas. En virtud de que la decision
de emitir capital o deuda en el futuro dependera de la situacion del mercado y de otros factores que se encuentran fuera de
nuestro control, y de que dicha Emisidn estara sujeta a la aprobaciéon del Consejo de Administracidon, no podemos predecir o
estimar el monto, la fecha o la naturaleza de cualquier Emisién futura. Por lo tanto, los inversionistas corren el riesgo de que
nuestras futuras emisiones tengan efectos de dilucién sobre su participacién en la Compaiiia y afecten el precio de mercado de su
inversion.

La incertidumbre inherente a emisiones o deudas futuras puede afectar el precio de mercado de nuestros valores.

En virtud de que nuestra decision de emitir cualesquiera valores para su colocacion mediante oferta, o de incurrir en deuda,
dependera de la situacidon del mercado y de otros factores que se encuentran fuera de nuestro control, no podemos predecir o
estimar el monto, la fecha o la naturaleza de nuestras futuras ofertas de valores o contrataciones de deuda, cualquiera de las
cuales podria provocar una disminucidn en el precio de mercado y diluir el valor de las acciones.

Las ofertas de valores y las obligaciones de deuda preferentes que realicemos o incurramos en el futuro, podrian limitar nuestra
flexibilidad operativa y financiera y las emisiones de valores convertibles o canjeables podrian diluir la participacion de los
inversionistas.

Si decidiésemos emitir valores o incurrir en obligaciones de deuda que confieran derechos de crédito preferentes a los de las
acciones, posiblemente dichos valores y deuda se regirian por un contrato de emisidon u otros instrumentos que nos impongan
compromisos que limiten nuestra flexibilidad operativa y nuestra capacidad para efectuar pagos de dividendos. Ademas, si
decidiésemos emitir cualesquiera valores convertibles o canjeables, posiblemente dichos valores confieran derechos, preferencias
y privilegios mas favorables que los conferidos por las acciones y podrian tener efectos de dilucion para nuestros inversionistas.
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Con la colocacion de acciones, se logra una capitalizacion muy importante que facilitd el pago de pasivos, inversiones importantes
en activo fijo, en tecnologia, sistemas, mercadotecnia, capacitacién y distribucidén, asi como una institucionalizacién de la
organizacion, lo que permitié un mayor tiempo para planear y operar la empresa. De la misma forma, trajo un mayor flujo de
efectivo, lo que permitié empezar a pensar en fusiones y adquisiciones.

En 1998, en busca de sinergias y una mayor cobertura del mercado al menudeo directo al ultimo consumidor, Grupo Bafar
adquirié de FEMSA la marca comercial y los activos fijos de CARNES BIF, S.A. DE C.V. y sus 31 establecimientos; donde ademas de
carne, se ofrecen bebidas, lacteos, cerveza, vinos y abarrotes. Asi nace el concepto “BIF® Gourmet”.

En 1999, Grupo Bafar celebré un contrato de opcién para adquirir las marcas, activos y acciones de Grupo Burr, cuya matriz se
encontraba en Ciudad Obregdn, Sonora, y contaba con sucursales en las principales plazas del noroeste de México.

En 2000, se concretd la adquisicion de Grupo Burr, y en diciembre del mismo afio se consolidaron financieramente las operaciones
con las de Grupo Bafar. Con esta compra, la empresa gana el mercado del pacifico norte y se posiciona en el 45% del territorio
nacional, al mismo tiempo que adquiere un conocimiento que no tenia en el manejo de productos lacteos.

En 2002, Grupo Bafar adquirié de Nestlé México y Societé des Produits Nestlé, S.A los activos fijos, marcas e inventarios de la
planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacan, la cual elabora productos con reconocimiento tanto nacional e internacional
como son: Parma®, Sabori® y Campestre®. Con la adquisicidn de estas marcas, la empresa reafirma su posicién en el mercado de
carnes frias, abarcando el 100% del territorio nacional.

En este mismo afio, se llevaron a cabo grandes esfuerzos para fortalecer la presencia del Grupo en el Distrito Federal e iniciar la
penetraciéon en los mercados del centro y sur de la Republica Mexicana aprovechando la ventaja de contar con las marcas
“Parma®”, “Sabori®” y “Campestre®”, lideres en estos mercados, facilitando asi la incursion del resto de nuestras marcas en esta
region del pais.

En 2003, Grupo Bafar continué con su estrategia de crecimiento, manteniendo una intensa actividad en el area de
comercializacion, desarrollando e instrumentando una nueva imagen de la marca “Bafar®”.

En 2004, adquirimos el 51% de Grupo Fernandez y la titularidad de la marca “Fres-ke-cito®”, la cual participa en el sector pecuario
con liderazgo y reconocida imagen en los Estados del norte de la Republica. Esta organizacion con mas de 40 afios de experiencia
es un conjunto de empresas agropecuarias dedicadas a la produccién y comercializacién de pollo, huevo y alimento para ganado.
Al igual que otras adquisiciones realizadas, la union con Grupo Fernandez genera una importante sinergia para el Grupo, no sélo
en el abasto oportuno y competitivo de materias primas, sino también en la introducciéon de sus marcas comerciales en nuestra
amplia red de distribucion.

Una vez cumplidas las mencionadas estrategias de inversion para la expansidn del Grupo, era momento de consolidar nuestras
marcas por medio de fuertes proyectos internos enfocados a la calidad, eficiencia, difusién y posicionamiento de las mismas, y
hacer que los activos adquiridos por el Grupo fueran lo mas rentable posible.

Consolidamos el sistema de calidad a lo largo de la cadena de abastecimiento logrando implementar el Sistema de Gestion de
Calidad (SGC). Dicho sistema, norma los procedimientos para obtener maxima calidad en nuestros productos y servicios en plantas
productivas, centros de distribucién y tiendas.

En 2005, la implementacién del SGC nos permitié obtener la certificacion, bajo la norma de 1ISO 9001:2000, en la planta Chihuahua,
esto nos permite garantizar la fabricacién de productos con una calidad constante.

La busqueda de la excelencia y la calidad nos ha mantenido a la vanguardia en la implementacién de estandares, tales como
certificaciones internacionales. Ademas, desarrollamos nuestro propio sistema de calidad “Bafar Quality System BQS”, el cual
abarca la totalidad de la cadena productiva y cumple con altos estandares de higiene, calidad, valor nutricional y sabor.
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Conscientes de la importancia del recurso humano del Grupo, se concretd el proyecto de Universidad Bafar iniciando con Campus
Chihuahua, con capacidad para dar atencién a todo el personal del Grupo, equipada con instalaciones para impartir
videoconferencias a nivel nacional en forma simultanea, y 16 aulas de entrenamiento ubicadas en nuestros centros de distribucion
y plantas. Esta Universidad tiene como objetivo promover el desarrollo profesional, personal y econémico de sus empleados,
proporcionando programas de variadas disciplinas, los cuales ayudan a capacitarse y a aspirar a puestos de mayor proyeccion.

En 2006, el Centro de Competencia Tecnoldgica fue el lider del proyecto denominado “Lean Transformation” cuyo objetivo es la
transformacion de la empresa en tres ejes principales: Productividad, Eficiencia y Rentabilidad en todos sus procesos. Llevando a
cabo en ese afio las dos primeras etapas, consistentes en el analisis y redisefio de procesos, lo que ha dado como resultado
beneficios importantes para la Compaifiia.

Debido al prometedor crecimiento que se vislumbraba y a la permanente expansion de las divisiones de la Compafiia, se pudo
desarrollar un proyecto que nos colocd a la vanguardia en tecnologia y sistemas de operacidn: la construccion de nuestro
innovador Centro de Distribucién, ubicado en la ciudad de Chihuahua. Este centro representd una inversién de $140 millones de
pesos y cuenta con tecnologia alemana de punta, es operado en forma automatizada por sistemas avanzados de ingenieria y tiene
una capacidad para refrigerar 24,000 toneladas. El centro de distribucidon nos ha representado beneficios como: ahorros de
energia del 40%, reduccidn de plantilla operacional de 50%, mermas del 0%, eficiencia en cargas de un 100% y lo mds importante
un nivel de servicio del 98% a nuestros clientes.

En 2007, se cred el Centro de investigacion y Desarrollo (CIDET) logrando incorporar la infraestructura tecnolégica para el disefio
de nuevos productos, los cuales se basan en las nuevas tendencias nacionales e internacionales.

|ll

CarneMart® continud con éxito el nuevo concepto de “solucion integral” disefiado para atender a clientes de mayoreo y medio
mayoreo, ofreciendo alto nivel de servicio, con amplio surtido de productos de calidad a precios competitivos; mientras que las
tiendas BIF® implementaron el programa de servicio para restaurantes, hoteles, hospitales y clubes deportivos exclusivos. Este

proyecto tuvo una evolucion considerable y logramos un crecimiento récord en ventas.

Dentro del area de exportaciones concluimos el periodo de pruebas, investigaciones y estudios e iniciamos operaciones, con la
finalidad de incursionar en el mercado internacional. Comenzamos a exportar a los mercados de California, Texas y el sureste de
los Estados Unidos, logrando gran aceptacidn de nuestras marcas.

En 2008, nuestros esfuerzos continuaron al invertir un presupuesto de aproximadamente $396 mdp en diversos proyectos de
expansion, principalmente enfocados a la innovacién y a la adquisicidon de tecnologia de punta que se tradujeron en ahorros,
automatizacién de los procesos, y una mejora de la calidad de nuestros productos.

En 2009, implementamos exitosamente el sistema ERP — SAP. El proyecto consistié en la creacién de un sistema de administracion
y planeacién de recursos empresariales, basado en la integracion y consolidacién de procesos del negocio con un enfoque de
modelos esbeltos, asi como mejores practicas de la industria.

En 2010, detectamos las necesidades de los consumidores con menor nivel adquisitivo, por lo que nos enfocamos en atender esta
oportunidad y desarrollar nuestra nueva marca Guisy®.

Fortalecimos el desarrollo de nuestra marca lider Bafar® canalizando los esfuerzos publicitarios hacia el ama de casa y
principalmente a sus hijos.

En este afio inicia operaciones Vextor Activo, S.A. de C.V. SOFOM E.N.R., entidad del Grupo dedicada a ofrecer productos y
servicios financieros, diversificando nuestras operaciones y alcanzando nuevas sinergias.

En 2011, nuestra division inmobiliaria se constituye como un negocio verticalmente integrado, ya que cuenta con areas
especializadas en la adquisicidn y desarrollo de inmuebles, construccidn, disefio y manejo de obra, asi como con la administracion
de inmuebles. Lo anterior nos permitié concretar importantes proyectos, como fue la construccidn de la Universidad del Valle de
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México Campus Chihuahua e iniciar los planes de expansion en la construccion y arrendamiento de parques industriales en la
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledny Ciudad Juarez, Chihuahua.

En 2012, realizamos fuertes inversiones en tecnologia, lo que nos permitid implementar la plataforma SAP Warehouse
Management System (WMS), sistema que permite soportar el crecimiento constante de la Compaiiia y mantener la competitividad
en costos de distribucidn y almacenamiento que caracterizan al grupo. En Vextor implementamos SAP Banking, una robusta
plataforma con la cual controlemos de mejor manera el otorgamiento de créditos, gestién de nuestros clientes, administracion de
cartera e indicadores de negocio, que acompafiado de un estricto compromiso en el cumplimiento de la regulacién vigente, se
implementé el Sistema Prevencién de Lavado de Dinero donde se adecuaron las politicas internas de identificacién de nuestros
clientes, se establecieron procedimientos para la presentacidn de reportes de operaciones relevantes, inusuales y preocupantes
que la ley contempla.

En materia de responsabilidad social, concretamos una alianza con la Fundaciéon Real Madrid, lo que nos permitié desarrollar el
programa de Escuelas Socio Deportivas, este programa actualmente es todo un éxito ya que provee el entorno perfecto para
atraer nifios y jovenes en situaciones de vulnerabilidad e integrarlos socialmente a través del deporte.

En 2013, realizamos inversiones sin precedentes para el incremento de la capacidad instalada en practicamente todas las lineas de
produccion, enfocdndonos en la compra de tecnologia para la automatizacién y alineacidén de procesos. Adicionalmente iniciamos
la construccion y equipamiento de una nueva linea de produccién para el procesamiento de pollo y res, iniciando la fabricacion de
productos carnicos de alto valor agregado.

En 2014, inicid operaciones la planta de empanizados, proyecto que demandé una inversion de 120 millones de pesos y que logré
materializarse con el apoyo de la Secretaria de Economia y el CONACYT.

La division Inmobiliaria de Grupo Bafar, logro afianzar contratos a largo plazo que resultan trascendentales. Se logré consolidar
una relacién con Beckers Industrial Coatings México, S.A. de C.V., empresa finlandesa con operaciones en la ciudad de Monterrey,
Nuevo Ledn. De la misma manera, con la Universidad del Valle de México, Campus Guadalajara, institucion educativa de nivel
medio y superior con alto prestigio en la Republica Mexicana.

En 2015, con visidn innovadora y la intencion de hacer frente al crecimiento de los préoximos 10 afios, Grupo Bafar anuncio el
desarrollo de un nuevo complejo agroindustrial el cual estd ubicado en La Piedad, Michoacén, este proyecto de expansién tendra
una superficie de 30 hectareas y requerira de una inversién de 650 millones de dédlares.

La division inmobiliaria logro consolidar contratos con la empresa Hakkai para la construccién de su primera planta en américa,
Visteon para la construccion de su planta en la ciudad de Chihuahua y Truper para la construccidon de su nuevo centro de
distribucién en la ciudad de Chihuahua.

Para consolidar acciones la divisidon inaugurd el Parque Tecnoldgico Bafar en el km. 7.5 de la carretera a Cuauhtémoc con un
espacio de 20 hectareas, y durante este primer afio de operacién logramos una ocupacién del 40% de la superficie total.

Vextor adquirié la resolucion favorable del Dictamen Técnico ante la CNBV y la renovacion de su registro ante CONDUSEF.

Este mismo afio, se llevd a cabo el refinanciamiento de la deuda a corto plazo por contratos de crédito a cinco afios, con tasas
sumamente competitivas que en promedio no superan la tasa LIBOR +1.75.

En 2016, adquirimos las marcas y activos de la empresa regiomontana “Ponderosa”, la cual tiene presencia en el mercado de
embutidos y lacteos principalmente en el noreste del pais, la incorporacién de ese negocio nos permite fortalecer nuestra
presencia en dicho mercado.

El proyecto de la construccion del complejo Agro Industrial en La Piedad, Michoacdn ha potenciado la relacién con proveedores
regionales de materias primas cdarnicas, principalmente el cerdo, con los realizamos importantes sinergias y asociaciones de
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proveeduria que representan importantes ahorros para la Compaiiia, asi como una derrama econdmica y generacion de
empleados indirectos en esa region del occidente de México.

La divisidn inmobiliaria logré el arrendamiento de la totalidad del Parque industrial Millenium en Apodaca, Nuevo Leon con cuatro
hectareas para uso industrial. En la ciudad de Chihuahua se incorporaron dos proyectos mas en el Parque Tecnoldgico Bafar (PTB),
con un centro de distribucion para Truper y una segunda nave para Visteon. En la ciudad de Guadalajara concluimos el centro de
distribucion para Truper y el campus UNITEC Por su parte en Querétaro, iniciamos la construccion de la UNITEC y un
establecimiento para oficinas para Cemex. Con las dos universidades de Guadalajara y Querétaro, mas el proyecto de afios
pasados de la UVM en Chihuahua, nos convertimos en un socio estratégico de Laureate Universities dentro de su ambicioso plan
de expansidn en México.

La division financiera incorpora los microcréditos a su cartera de productos, orientado a dar soluciones financieras a las amas de
casa y personas de bajos ingresos. Implementamos tecnologia mévil para la puesta en marcha de este producto, con un robusto
sistema bajo la plataforma SAP Banking.

Pusimos en operacidn nuestra planta de generacion de energia eléctrica en la modalidad de Tri Generador, al combinar la
produccion de energia eléctrica a base de gas natural y generacion de frio como parte del proceso de transformacion, siendo la
primera en su tipo en el norte del pais. De este modo, suministramos a las plantas productivas de la division de productos de
consumo, la electricidad y el frio que requieren dentro de su proceso de manufactura y almacenamiento. Adicionalmente nos
permite proveer electricidad via la red de la Comisién de Federal de Electricidad (CFE) y reducir la huella de carbono de nuestras
operaciones.

En 2017, continuamos con la estrategia de expandir nuestro negocio al centro y sur del pais, zonas geograficas que representan
oportunidades demograficas muy interesantes para incrementar nuestras operaciones. Para lograr este objetivo la division Retail
ha impulsado distintas estrategias para posicionar el concepto Carnemart® en el centro del pais.

Adicionalmente nos hemos dado a la tarea de reinventar algunos de nuestros productos en términos de presentacidén para
continuar siendo de la preferencia de nuestros clientes. Al mismo tiempo que desarrollamos nuevos productos que nos permitan
consolidarnos en ciertos nichos de mercado como lo son las marcas Griller’s y Sabori Al Natural, las cuales pretenden incrementar
la posicidn del Grupo en nichos de alto crecimiento y que han marcado la tendencia del mercado.

Para lograr lo anterior, fue necesario alinear nuestros procesos productivos y operativos a estas estrategias, por lo que en 2017
impulsamos la expansion de nuestras capacidades y canales de distribucion, razén por la cual, llevamos a cabo importantes
inversiones en nuestras plantas productivas, especialmente en el nuevo Complejo Agroindustrial en La Piedad Michoacan vy
realizamos una inversidn sin precedentes en la renovacion de nuestras flotillas.

En este afio la division inmobiliaria logro la colocacién de su portafolio inmobiliario en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el
formato de Fibra al concretarse la oferta publica inicial de Fibra Nova por $1,200 millones de pesos. Posterior a la oferta, se
concretd la adquisicion de una nave industrial en la ciudad de Reynosa, Tamaulipas y un call center localizado en la ciudad de
Chihuahua.

En 2018, la division retail concreté la adquisicion de las cadenas Meat Market y Value Market fortaleciendo nuestra presencia en
el extranjero. Reafirmamos nuestra presencia en el centro y sur del pais abriendo tiendas CarneMart® en los estados de Chiapas y
Tlaxcala. Se tomaron contundentes decisiones para llevar un mejor control y registro de nuestros clientes, asi como sus habitos de
consumo. Implementamos un nuevo sistema de CRM el cual nos permitird tener una visién de 360 grados de todos nuestros
clientes, haciendo la toma de decisiones mas eficaz y acertada de la mano de nuestro reforzado equipo de Marketing.

La divisién de productos de consumo realizé el cambio de imagen de toda la linea Sabori Master Brand, teniendo una imagen
unificada, evaluada como mas Premium y limpia.
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En nuestras plantas productivas invertimos mas de $250 millones de pesos, principalmente en el complejo agroindustrial de la
Piedad, para soportar el crecimiento de nuestras divisiones comerciales y la introduccion de nuevos productos. Se adquirié e
instald un nuevo horno continuo el cual permitird ampliar el catdlogo de productos a fabricar, principalmente productos de valor
agregado e incrementar la capacidad de fabricacion de producto terminado en 400 toneladas por afio. Este proyecto requirié una
inversidn estimada de $ 4.8 millones de pesos.

2019

El 2019 fue un parteaguas para nuestro Core business, tomamos la decisién de unificar las divisiones de retail, productos de
consumo, investigacién y desarrollo, produccion y exportaciones bajo una Unica direccidn de alimentos a cargo del liderazgo del Lic
Jorge Alberto Baeza Fares, quien, hasta este afio, se desempefiaba como director general de la division retail y quien cuenta con
una extraordinaria trayectoria de mas de 20 afos en la organizacion. Con este cambio en nuestra organizacion buscamos crear
sinergias en las operaciones que conforman la nueva division de Bafar Alimentos.

Conscientes de las necesidades financieras de nuestros clientes, la division retail unié esfuerzos con Vextor para otorgar y
administrar lineas de crédito a los clientes de tiendas Carnemart® Para ello, se implementé una plataforma via Hybris-
Marketplace a través de la cual el cliente puede disponer su crédito Pyme bajo las siguientes modalidades: disposicion compra en
tienda, disposicion de efectivo y compra via catalogo de productos.

Igualmente, en este afo, concluimos la construccion de la primera etapa del complejo agroindustrial en la Piedad, Michoacan, uno
de los proyectos mas importantes en la historia del Grupo. Esta etapa contempla la construccién de toda la infraestructura del
parque incluyendo urbanizaciones y dotacién de servicios para todo el complejo industrial (estaciones eléctricas, gaseoductos y
planta tratadora de agua). Ademas, comprende la instalacién y apertura de 3 de las 12 lineas de produccién que se contemplan
para este proyecto. Estas primeras lineas se encuentran actualmente en operacion al 100%de su capacidad instalada.

Las préximas etapas de este proyecto contemplan la construccion de un centro de distribucidn totalmente automatizado y la
instalacion de las 9 lineas de produccién restantes.

2020

La pandemia de COVID-19 generd una gran incertidumbre en México y en el mundo. Esta emergencia sanitaria, tuvo grandes
consecuencias sobre la actividad econdmica y ha provocado que los gobiernos de todo el mundo implementen medidas de
aislamiento social y el cese de toda actividad econdmica no esencial en un intento por contener la propagacién del virus. Estas
medidas han puesto una gran presidn sobre el desempefio de varias industrias y sobre el desempefio de la economia en general. Si
bien Grupo Bafar forma parte de una industria considerada como esencial y no ha detenido sus operaciones en ningin punto de la
contingencia, no podemos desentendernos de la situacién que estamos viviendo y desde el primer momento asumimos nuestro
compromiso y responsabilidad con las familias de México, nuestra vision nos dictaba que no podiamos permitirnos detener
nuestras operaciones como estaba ocurriendo en otras partes del mundo. Es por ello, que no escatimamos esfuerzos para reforzar
todas nuestras medidas de seguridad, sanidad e higiene. Primero para proveer a nuestros colaboradores de un ambiente de
trabajo seguro para que puedan desempefiar sus funciones sin el riesgo de contagiar a sus familias, priorizando el trabajo remoto
siempre que fuera posible y segundo para garantizar el abasto de productos carnicos elaborados con los mas altos estandares de
higiene y calidad que nuestros clientes esperan.

Si bien este afio estuvo marcado por la pandemia y nuestros esfuerzos, como los de todas las empresas, estuvieron destinados en
garantizar la continuidad de nuestros negocios y en adaptarnos a las nuevas circunstancias. No obstante, y dentro de lo posible,
llevamos a cabo inversiones que nos permitan fortalecer y continuar el crecimiento de nuestro core business. La division de
alimentos incorpord una planta de procesamiento, rebanado y empaquetado de quesos ubicada en la ciudad de Toluca la cual nos
abre la puerta para fortalecer nuestra posicion en un mercado en el que hemos venido creciendo como lo es el de lacteos.
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También en dicho afio instalamos dos lineas de produccidn nuevas en la Planta de La Piedad, una para chorizos skin pack y otra
para tocinos.

Por su parte, en nuestras tiendas nos vimos en la necesidad de adaptar la experiencia de compra dentro de tienda a la “nueva
normalidad” para poder ofrecerle a nuestros clientes un espacio seguro para que realicen sus compras. De igual forma aceleramos
el lanzamiento de un programa piloto de compras en linea en nuestras tiendas Carnemart, el cual veniamos desarrollando ante la
creciente tendencia de las plataformas digitales. y que sin lugar a duda la pandemia aceleré esta tendencia.

El sélido negocio que hemos construido en la division inmobiliaria le permitié sortear los efectos econémicos de la pandemia
satisfactoriamente, la totalidad de las rentas fueron cobradas y las distribuciones periddicas en forma de dividendos fueron
pagadas con normalidad. Sin embrago, el plan de adquisiciones y nuevos desarrollos si se vio afectado. La incertidumbre en el
entorno econémico provocada por la pandemia desalentd las inversiones extranjeras en el pais durante gran parte del afio. No
obstante, a finales del afo la divisidn inmobiliaria logré firmar dos nuevos contratos de arrendamiento.

El Consejo de Administracién tomd la decisién de no decretar dividendos como medida para mantener suficientes recursos para
hacer frente a la pandemia. Ademas, por primera vez, participamos en el Ranking “Super Empresas 2020” de Grupo Expansion y la
firma Top Companies, logrando posicionarnos en el lugar nimero 21 de las 30 Super Empresas de mas de 3 mil colaboradores.

2021

Por primera vez, superamos los mil millones de ddlares en ventas, presentando un gran hito que nos habiamos fijado y que
logramos a pesar de un mercado complejo, el cual continua con impactos de la pandemia Covid-19. Sin embargo, una vez mas
hemos demostrado la capacidad de la compafiia de crecer con rentabilidad, una alta resiliencia y sustentabilidad de su modelo de
negocio, gracias a una diversificacion estratégica que iniciamos afos atrds, que mds que nunca ha mostrado que vamos por el
camino correcto, y que las perspectivas futuras para el grupo son bastante alentadoras donde seguiremos siendo una referencia
en los mercados que participamos.

Sin duda la divisién de Alimentos fue el pilar de estos resultados demostrando un afio mas su capacidad de adaptarse a las
circunstancias y ser un motor constante en la generacion de efectivo. Nuestros puntos de venta contindan consolidandose como
una soluciéon integral B2B dentro del Food Service, y seguimos siendo una de las empresas lideres en el canal moderno vy
tradicional de productos carnicos, gracias a una de las redes logisticas refrigeradas mas grande de México que nos permite llegar a
cualquier cliente y region con productos de calidad.

Durante el afio, firmamos una alianza estratégica y contrato vinculante con Intergan, una de las empresas de cria y engorda de
ganado y comercializacion de carne en la zona de La Laguna, lo cual nos permite contar con acceso a mas de 14 paises para
exportar productos carnicos, principalmente de res. Mientras la divisidn internacional continta consolidandose y en 2021 alcanzé
un incremento del 30% en volumen de ventas en Estados Unidos, gracias a un mayor nimero de puntos de venta y la apertura de
nuestra oficina regional en Atlanta, GA.

El lanzamiento de los empaques Tripe Click en las marcas Parma y Sabori contindan posicionandonos como lideres en el mercado
de madurados y productos enfocados a la salud. Creamos nuestra marca Zero Meat, participando en el mercado de Plant Base,
una opcidon mas dentro de nuestro catalogo de soluciones multi proteinas.

Por otro lado, la divisién inmobiliaria con Fibra Nova cada dia se convierte en una de las Fibras mas rentables de México. Las rentas
anualizadas en contratos de largo plazo por primera vez superaron los mil millones de pesos, permitiendo triplicar el tamafio de la
compaiiia desde la salida a bolsa a finales de 2017. El buen desempefio se ha reflejado en el precio del certificado, el cual supero
los $25.48 pesos por CBFI al cierre del afio, generando un incremento de mas del 30% contra el precio original de salida a bolsa.

Las divisiones financiera y agropecuaria contindian con un sélido crecimiento, logrando sentar bases firmes que nos permitiran
tener un crecimiento importante en los préximos anos.
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La divisién financiera cerré con una cartera colocada de poco mas de $1,330 millones de pesos en créditos empresariales, al
consumo y factoraje financiero, lo cual representé un crecimiento del 23.7% contra el saldo de $1,075 millones de pesos de 2020.
El sélido indice de capitalizacion de la compafiia acompafiado de una reingenieria en nuestros productos financieros que llevamos
a cabo en 2021 sienta las bases que permitiran duplicar la cartera de créditos colocados en los proximos afios.

La division agropecuaria durante 2021 vendié poco mas de 424 toneladas de nuez pecanera, un 21% contra el volumen de ventas
de 2020. Durante los siguientes 5 afios se espera que la produccidon de nuez pecanera alcance poco mas de poco mas de 3 mil
toneladas, lo cual nos posicionaria en uno de los mds grandes productores de nuez de Norteamérica. Por otra parte, se logré
concluir con la construccién y puesta en marcha de la seleccionadora de Nuez, la cual requirid una inversién de mas de $S60
millones de pesos para la automatizacion total en la seleccidn, limpieza y secado de hasta 20 toneladas por dia. Esta importante
inversién, asi como la automatizacion de los sistemas de riego permiten contar con uno de los ranchos pecaneros mas
automatizados de Norteamérica. Durante este afo se logrd concluir con la exitosa aportacion a Fibra Nova de poco mas de 1,600
hectareas de nogales sembrados bajo un contrato de arrendamiento a 15 afios, convirtiéndonos en la primera compaiiia en
realizar una aportacién de esta naturaleza a cambio de certificados bursatiles que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el
régimen de Fibra.

Fundacién Grupo Bafar contintdia apoyando a través de sus programas sociales el desarrollo de la comunidad en general. El Banco
de alimentos de Fundacién Grupo Bafar se ha convertido en una referencia en el apoyo a zonas de escasos recursos por medio de
paquetes de despensa que contiene principalmente proteina, lo cual ha contribuido a mitigar en parte los efectos del COVID 19 en
la economia de estas familias. Durante el 2021, logramos aportar 78,801 despensas y 1,884,869 de comidas completas, resultando
en el beneficio de 98,562 familias. Adicionalmente se continda trabajando en programas enfocados a la salud fisica y emocional
con los programas ANSPAC de apoyo a mujeres en situacién de vulnerabilidad, nuestra alianza con la Fundacion Real Madrid y el
convenio que tenemos con la red de hospitales Christus Muguerza para la atencién mayor a nifios. Adicionando a esto, se logré
firmar recientemente un convenio con Fundacion Devlyn, la cual tiene como finalidad la entrega de 4 mil lentes cien por ciento
adaptados, enfocada en las sedes de la ciudad de Chihuahua y Naucalpan, Estado de México.

Como parte de nuestros esfuerzos de sustentabilidad, durante el 2021 iniciamos un proyecto, de la mano de un tercero, para el
desarrollo de una estrategia ASG fundamentada y robusta. La mejora continua en el desempefio ambiental es nuestra prioridad y
es por eso que se han definido las prioridades estratégicas y las expectativas de nuestras partes interesadas, la estructura de
gobernanza necesaria para lograr que la cultura de sustentabilidad se permee a lo largo de toda la organizacidn, los temas
prioritarios para el desarrollo de una estrategia ASG con mayor impacto y el monitoreo de los riesgos y oportunidades econdmicas,
ambientales y sociales aplicables para la organizacion.

Dicho esto, se publicard el primer Informe Anual de Sustentabilidad, en donde incluiremos nuestros consumos e impactos en
materia de energia, emisiones, agua y residuos. Esta medicién inicial es nuestro punto de partida para comenzar a implementar un
plan de accidon y monitorear indicadores que nos permitan gestionar de forma adecuada y consistente nuestro desempefio
ambiental en cada una de las unidades de negocio.

Con esta nueva estrategia de sustentabilidad, con objetivos claros hacia el futuro, demostramos el compromiso ambiental y
cimentamos las bases necesarias para impulsar un crecimiento sustentable.

Durante el 2021, el consejo de administracion tomo la decisién de decretar dividendos por 150 millones de pesos, a diferencia del
2020, donde la empresa decreto el no reparto de dividendos como medida para hacer frente a la pandemia.

El trabajo de nuestros colaboradores y desempefio de la empresa durante el afio se ve materializado al superar los 20 mil millones
de pesos de valor de capitalizacion de la compaiiia, un reflejo de la confianza de nuestros inversionistas.

Inversion en activos
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Division Internacional

En Grupo Bafar contamos con una sdlida visidn para el crecimiento internacional de la organizacidon. El proyecto de exportacién
comenzé en 2008 hacia los Estados Unidos de América con productos clave de la marca Bafar y en 2011 hacia Japdn con productos
especializados de cerdo. Hoy por hoy después de mas de 10 afios de trabajo en el desarrollo de productos aprobados por el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA por sus siglas en ingles), la marca Bafar cuenta con un extenso catalogo
de productos en diferentes rangos de calidad y precio para el mercado hispano. Hemos logrado consolidar la presencia del Grupo
en los estados con mayor poblacién latina como son: California, Texas, lllinois, Georgia, Nuevo México, Arizona y Colorado En el
2021, continuamos consolidando nuestra posicion en Estados Unidos, gracias a un mayor nimero de puntos de venta y la apertura
de nuestra oficina regional en Atlanta, GA.

Segmento Financiero

Vextor Activo es una Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada (SOFOM E.N.R.) que nace en el afio 2008 con el
fin de servir como brazo financiero a las empresas filiales de Grupo Bafar. El objetivo principal de la division financiera es atender
las necesidades de crédito al consumo de los colaboradores, apoyar el crecimiento de los proveedores a través del factoraje
financiero, asi como ofrecer microcréditos y créditos empresariales a mercado abierto de manera flexible y diferenciada,
abarcando el sector comercial, agropecuario y de servicios dentro del Estado de Chihuahua.

Segmento Inmobiliario

La division inmobiliaria del Grupo estd representada principalmente por las operaciones del Fideicomiso F/2870 (Fibra Nova)
constituido como un Fideicomiso de Inversién en Bienes Raices (FIBRA), el cual cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde
agosto de 2017. El objetivo de Fibra Nova es el de adquirir, administrar y desarrollar un portafolio de bienes inmuebles destinados
al arrendamiento. Actualmente cuenta con un portafolio de 107 propiedades con mas de 497 mil metros cuadrados de area
rentable, diversificado en distintas ciudades del pais e industrias y 1,653 hectareas del portafolio agroindustrial.

Divisidn Agropecuaria

En Grupo Bafar decidimos arrancar el proyecto de desarrollo agricola; gracias a la actividad agroindustrial que por naturaleza
desempefiamos. Involucramos productos como el maiz y el nogal e incorporamos técnicas modernas de cultivo y sistemas de riego
presurizado con el objetivo de lograr cosechas de excelente calidad. Impulsando asi uno de los productos mas sobresalientes del
estado de Chihuahua, la nuez, con la clara intencién de generar una amplia gama de productos de valor agregado. Durante los
siguientes 5 afios se espera que la produccién de nuez pecanera alcance poco mas de poco mas de 3 mil toneladas, lo cual nos
posicionaria en uno de los mas grandes productores de nuez de Norteamérica. En el 2021 se logré concluir con la exitosa
aportacion a Fibra Nova de poco mas de 1,600 hectareas de nogales sembrados bajo un contrato de arrendamiento a 15 afios,
convirtiéndonos en la primera compaiiia en realizar una aportacion de esta naturaleza a cambio de certificados bursatiles que
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el régimen de Fibra.

Modelo de Negocio

El objetivo de Grupo Bafar, ha sido alcanzar el liderazgo en el mercado nacional e internacional mediante posiciones rentables,
para lograr que nuestra empresa, nuestra gente, nuestros accionistas y la comunidad donde vivimos y trabajamos sigan
prosperando como hasta ahora. Grupo Bafar mantiene un enfoque de mejora continua en sus procesos que le permite estar al dia
en las tendencias del mercado mundial creando productos de vanguardia y desarrollando nuevos nichos de mercado.

Grupo Bafar basa su estrategia de negocio en los siguientes ejes:
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Nuestro negocio se encuentra verticalmente integrado e incluye la distribucién de productos propios y de terceros en canales de
terceros, asi como a través de nuestras tiendas especializadas. Contamos con una red de proveedores y produccion de insumos
que nos permite capturar beneficios por economias de escala.

En el 2021, incorporamos un centro de produccion en Durango mediante un contrato de asociacidn y coinversidon con Intergan
Foods, lo que nos permite consolidar el mercado nacional y expandir el de exportaciones de carne de res a mas de 14 paises.

Ademas de este, contamos con el complejo productivo en el Estado de México enfocado en la produccién y maquilado de quesos
rebanados, rallados y cubicados; y nuestros centros de produccidon en Chihuahua y La Piedad los cuales se han expandido
recientemente con mayor capacidad instalada para soportar el crecimiento organico e inorganico futuro de la compaiiia.
Igualmente, distribuimos nuestros productos a través de 25 centros de distribucién propios, apoyandonos en una moderna flotilla
compuesta por mas de 500 camiones refrigerados.

Nuestros productos se pueden encontrar en anaqueles de nuestras tiendas especializadas, canal moderno de terceros
(supermercados, hipermercados, tiendas de conveniencia, clubes de precio y minoristas regionales, entre otros), canal tradicional
de terceros (tiendas de descuento, tiendas regionales y miscelaneas) y en establecimientos de Foodservice de terceros.

Nuestros conceptos de tiendas constituyen un importante factor distintivo. Las 3 tiendas BIF® estan orientadas a los clientes del
segmento premium. Mientras las 24 tiendas La Pastora®, ofrecen principalmente productos lacteos en mostradores al estilo
salchichoneria (productos lacteos y embutidos vendidos al granel); las 12 tiendas Casa Hernandez® venden productos carnicos y
lacteos a pequeiios negocios y restaurantes; y las 7 tiendas Valley Supermarket que venden productos de carnes de calidad al
estilo mexicano en Texas. Nuestro formato emblematico es CarneMart® con 259 tiendas, el cual atiende principalmente a
negocios pequefios y establecimientos comerciales formales e informales. Este exclusivo concepto constituye un elemento clave
en nuestro crecimiento. Las tiendas CarneMart®, ofrecen productos propios como de terceros y estan posicionadas para capturar
el segmento desatendido del mercado comercial, el cual estd integrado principalmente por pequefios y medianos negocios
independientes, entre otros.

En gran medida, el crecimiento pasado es el resultado de un exitoso plan de expansidn organica y adquisiciones estratégicas.
Varias de nuestras marcas mas exitosas tales como “Bafar”, “Pery”, “Dixie”, “McCoy”, “All American”, “Tres Castillos”, “California
Gold”, “Griller’'s” y “Guisy” han sido desarrolladas internamente y marcas exitosas como “Burr®”, “Parma®”, “Sabori®”,
“Ponderosa®” y “Campestre®” han sido adquiridas de otros jugadores clave en el sector tales como Nestlé México. La integracion
exitosa de las marcas adquiridas nos ha permitido generar sinergias y maximizar el valor de la inversién, usando las marcas
adquiridas como una plataforma para continuar creciendo, ganar cuota de mercado, incrementar la presencia en el pais
innovando y mejorando, a través de nuestra capacidad de investigacion y desarrollo.

Ventajas estratégicas
Marcas reconocidas en la industria

Grupo Bafar es especialista en la produccién de carne de res, cerdo y productos avicolas. Vendemos nuestros productos a través
de marcas, que gozan de un alto reconocimiento de mercado en México y estan asociadas con alta calidad, frescura y una fuerte
correlacion entre el precio y la calidad. A través de investigacion y desarrollo, asi como de adquisiciones estratégicas, logrando
construir o adquirir marcas y desarrollar productos que estén actualizados con las tendencias y preferencias de los consumidores
en cada uno de los mercados objetivo en los que participamos.
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La oferta de marcas segmentadas y los diferentes tipos de productos cubren una gran variedad de preferencias del consumidor,
puntos de precio y demografia. La gran diversidad de productos y diferenciaciéon de CarneMart® le permite al Grupo capturar la
demanda del consumidor a lo largo de los ciclos econédmicos y generar un crecimiento de ingresos diversificado. Al igual que la
segmentacion de nuestras marcas, los diferentes formatos permiten abarcar un mayor rango de estatus socioecondmico,
demografia y preferencias del cliente. De esta forma adaptamos la oferta de productos en las tiendas, al igual que la estrategia de
comercializacion de productos alimenticios, permitiendo satisfacer mejor los patrones de consumo y preferencias de un mercado
especifico.

Fuerte desempeiio historico en crecimiento y rentabilidad, combinando expansion orgdnica y adquisiciones estratégicas

El Grupo tiene un historial de crecimiento ascendente anual desde 1996, lo que demuestra lo exitoso del plan de negocios, asi
como su capacidad para adquirir e integrar un portafolio diverso de marcas. Dichas adquisiciones se han orientado hacia la
expansion de la oferta de productos y presencia geografica. Hemos enfocado gran parte de los esfuerzos a la planeacion e
implementacion de estrategias que permitan identificar con claridad los sectores y mercados a los cuales nos debemos enfocar
con la intencidn de mantener un sélido crecimiento en el mercado tan altamente competido. Consideramos como relevantes
todas aquellas adquisiciones que permitan llevar a cabo sinergias con nuestra red de distribucién, posicionamiento en zonas
geograficas donde el Grupo no tiene presencia, fortalecimiento a categorias o lineas de productos donde su proporcién de
mercado aun no es relevante y nuevos mercados que permitan un mejor posicionamiento de su marca.

Productor especializado de alimentos posicionado para capitalizar una red unica retail que se enfoca a un nicho desatendido del
Mercado On-Trade en México.

Ademas de utilizar el canal retail moderno (supermercados, tiendas de conveniencia, hipermercados, clubes de precios, entre
otros), el canal retail tradicional (tiendas de abarrotes, miscelaneas, tiendas de descuento y tiendas regionales) y el canal enfocado
a negocios de comida operados por terceros (restauranteros, formales e informales, entre otros), el Grupo utiliza sus cuatro
diferentes formatos de Tiendas Propias (retail) como canal clave de venta. Los formatos retail de la Compafiia son Unicos, ya que
primordialmente comercializan productos de marca propia y cuentan con una diversa gama de productos enfocados en satisfacer
las necesidades especificas de los distintos mercados objetivo. La estrategia mencionada reduce el riesgo competitivo, comparado
a los puntos de venta de terceros, en donde nuestros productos pueden recibir menor espacio en los anaqueles o menor prioridad
que productos de competidores o productos propios del minorista tercero. Asimismo, permite a la Compafiia posicionar productos
como carne para hamburguesa y pan para hamburguesa, ya sean de marcas propias o de terceros.

Las tiendas CarneMart® es un formato Unico, ya que se enfoca en el sector de negocios de alimentos formales e informales, a
través de una oferta de productos propios y de terceros busca atacar a los pequefios restaurantes y negocios tales como taquerias
y puestos de hot dogs y hamburguesas, entre otros negocios informales, los cuales han sido histéricamente desatendidos por
otros minoristas institucionales. Por lo tanto, creemos que CarneMart® continuara siendo un componente clave para el
crecimiento futuro de Grupo Bafar, dado que la mayoria del mercado de Foodservice estd compuesto por estos pequefios
negocios.

La exitosa estrategia de comercializacion a través de Tiendas Propias y la cuidadosa seleccion de los mercados que se atienden, ha
incrementado el trafico de clientes y gasto promedio por cliente de forma ascendente en los ultimos 10 afios. Esto ha mejorado el
volumen de ventas de inventario, derivado de la red de Tiendas Propias como vehiculo para la venta de productos de la compaiiia.

Compaiiia institucional, con un equipo directivo profesional que ha sido responsable del crecimiento continuo y con amplia
experiencia con un gobierno corporativo solido
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La alta direccién de Grupo Bafar tiene mas de 20 afios de experiencia colectiva en la industria de retail y de alimentos. 70% de los
ejecutivos de la Compaiiia han estado en Grupo Bafar por mas de 10 afos, donde han jugado un rol clave en los momentos
transformacionales de su historia corporativa, incluyendo adquisiciones representativas tales como la adquisiciéon de la marca
Burr® en el 2000, asi como la adquisicion de Parma®, Sabori® y Campestre® a Nestlé en 2002, Ponderosa® en 2007 y la cadena de
tiendas La Pastora® en 2017. Adicionalmente el equipo directivo cuenta con amplia experiencia trabajando en empresas listadas
en la BMV, bajo esquemas de sdlido gobierno corporativo y buenas practicas en materia de informacion financiera.

Estrategia de negocio

Esperamos que el crecimiento de nuestro negocio sea liderado por el desarrollo de marcas y nuevos productos de valor agregado,
a través de investigacidn y desarrollo interno o adquisiciones estratégicas, asi como a través de crecimiento organico y expansion
inorganica de nuestra red retail en regiones con poca presencia, asi como el resto de nuestras operaciones no alimenticias.

Desarrollo de nuevas marcas y productos de valor agregado, a través de investigacion y desarrollo o adquisiciones estratégicas

Contamos con un area especializada para la creacién de nuevos productos, asi como la reingenieria de aquellos que se encuentran
en el mercado. Para ello, hemos desarrollado un sistema de siete pasos para el desarrollo de nuevos productos, los cuales se listan
a continuacion: 1) requerimiento; 2) estudios de factibilidad; 3) desarrollo de prototipo; 4) prueba piloto; 5) pruebas industriales y
de produccion; 6) lanzamiento y 7) roll-out o penetracidon dentro de los mercados y segmentos a los que va dirigido. Dentro de
este sistema estan involucradas las areas de marketing, ingenieria, calidad, implementacidén y nuestro CIDET. Esta drea ha logrado
generar importantes ahorros gracias a factores como: mejoras en las formulas de los productos, ajustes en los ingredientes para
cuidar alzas en los precios por temporada, negociaciones con proveedores, nuevos proveedores con precios mas competitivos,
mayor eficiencia en las lineas de produccidn, reduccion de desperdicio, disefio y material de los empaques. Con constante visidn
innovadora vy eficiencia, se ha logrado lanzar al mercado marcas que consideran muy exitosas, tales como Griller’'s® y Sabori Al
Natural®.

Con base en la investigacion de mercado implementada, nuestras marcas han logrado un buen reconocimiento y posicionamiento
en el mercado. La presencia nacional de los productos, en adicidon a la clara y profunda compresion de los mercados locales, la
posiciona y permite continuar desarrollando un portafolio de marcas altamente competitivas. La compafiia busca incrementar el
reconocimiento de sus marcas existentes, al mismo tiempo que desarrolla nuevas marcas dirigidas a mercados, sectores y
consumidores especificos y previamente definidos.

Continuaremos enfocando recursos y tiempo al drea de I&D, asi como al drea de marketing, las cuales identifican y analizan las
tendencias clave en el mercado para mejorar y potenciar la oferta de productos. Un ejemplo de esto es la tendencia de los
consumidores en América Latina en la seleccidon de productos “Naturales” (sin azucar artificial, sin azlcar adicional, sin grasas
trans, con vitaminas y minerales adicionales, sin grasas adicionales, light o bajos en grasa, entre otros) en los diversos canales de
venta, complementados por una tendencia de los consumidores a escoger productos con etiquetas de empaque biodegradable y
“eco-friendly”.

Con el fin de seguir innovando y mantenernos alineados a las tendencias y preferencias de alimentacion del consumidor, estamos
en proceso de desarrollar una linea de productos vegetarianos de Sabori con aporte nutrimental lo suficientemente robusto para
que las personas que lo adopten cuenten con todos los nutrimentos necesarios y que cumplan con el objetivo de la marca de
cuidar la salud y bienestar del consumidor.

Expansion orgdnica e inorgdnica de nuestra red retail, a través de estrategias orgdnicas e inorgdnicas, en regiones con poca
presencia (sury sureste de México)
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La estrategia de crecimiento del Grupo se ha logrado a través de un crecimiento organico e inorganico. A lo largo de nuestra
historia hemos logrado la compra y consolidacién de 8 compaiiias en diferentes mercados; 5 cadenas de tiendas, 4 marcas de
carnes frias, 1 marca de pollo y 1 convertidora de queso. En adicion al crecimiento inorganico, la compaiiia ha logrado expandir su
marca de Tiendas Propias, CarneMart® en diferentes estados del pais, con miras a expandir éste y otros formatos en poblaciones
con al menos 60,000 habitantes y con actividad econdmica relevante.

La estrategia de crecimiento busca alcanzar una expansidén geografica a través de su crecimiento orgdnico y de adquisiciones
estratégicas en regiones que proporcionen una plataforma para el crecimiento de nuestras marcas existentes. La presencia actual
de la compafiia, a través de sus diferentes formatos, en varios de los mercados se traduce en claras ventajas frente a su
competencia. La solidez en la presencia de las marcas de la compafiia en el pais sirve de barrera de entrada para potenciales
competidores adicionales, lo que a su vez da la oportunidad de seguir explorando y atendiendo de manera focalizada a sus
consumidores y a atraer a aquellos consumidores potenciales.

Segmento de productos de consumo

La linea de productos de consumo se enfoca principalmente en la manufactura, distribuciéon y venta de productos de proteina
animal. Se cuenta con una gran variedad de productos en diversas categorias tales como: 1) proteina animal (principalmente
carnes frias); 2) productos preparados y congelados; 3) lacteos; y 4) abarrotes y otros productos.

Proteina animal

La compaiiia ofrece productos empacados de carne, pollo, pavo y cerdo. Se ofrece una gran variedad de marcas que abarcan
diferentes tipos de productos cubriendo todos los niveles socioeconémicos en todo México. Ademas de los productos con marca
propia, la Compafiia también distribuye carne fresca a sus Tiendas Propias y tiendas de terceros. Los productos de la Compafiia son
distribuidos a sus tiendas donde se corta y empaca al momento de la compra, para poder garantizar la mayor frescura para los
clientes. Los embutidos incluyen salchichas, jamones, tocinos, entre otros. Las carnes frias incluyen una serie de productos
encurtidos.

Carnes Frias y Embutidos

Ofrecemos una amplia gama de carnes frias y embutidos, cubriendo todos los segmentos socioecondmicos y las necesidades de
nuestros clientes; buscamos captar a pequefios negocios, amas de casa, personas que cuidan su salud y también a aquellos con los
paladares mas exigentes. Nuestras marcas insignia con gran presencia en el mercado son: “Parma”, “Sabori”, “Bafar”, “Burr”,
“Ponderosa”, “Dixie Farm” “Pery”, “All American”, entre otras. Las carnes frias que se venden a granel se entregan en bolsa de
plastico o emplayados, y los productos empacados se venden de manera individual, los cuales cuentan con empaque resellable
rigido o semirrigido para poder abrirse y cerrarse varias veces en casa y también con una atmdsfera controlada para alargar la vida
de anaquel y mejorar la calidad del producto. Los principales productos de este segmento son jamones, salchichas, tocinos,
chorizos, entre otros.

Productos preparados y congelados

El nimero de productos carnicos preparados ha ido en incremento en los ultimos afios por la reduccion de los tiempos que se
tienen en la vida diaria, aunado a la facilidad de preparacion que representa este tipo de productos. En linea con estas nuevas
tendencias, la compafiia ha identificado esta linea de negocio para poder crecer ofreciendo al mercado comidas preparadas a
través de nuestras marcas “Guisy®” y “Platillos Campestre®”. Ambas marcas cuentan con atractivos empaques y ofrecen la
comodidad de ser preparadas en minutos. “Guisy®” ofrece al nivel socioeconémico bajo acceso a comida casera, facil de preparar

52 de 140



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-Grm:u::l!-r'.n'l‘l.nr

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

sin tener que sacrificar sabor. “Campestre Platillos” ofrece productos para el segmento premium y fortalece la presencia de la
marca. Los platillos preparados de “Guisy®” y “Campestre Platillos®” son distribuidos en canales modernos y tradicionales.

En 2017 la Compaifiia introdujo al mercado su nueva marca, desarrollada internamente, de productos preparados: “Griller's®”. Se
pretende competir con marcas internacionales en el segmento de comida americana preparada como son alitas de diferentes
sabores, carnes de hamburguesas, nuggets de pollo, entre otros platillos. Los productos “Griller’s®” se venden en el canal moderno
(autoservicios) y dentro de nuestra red de tiendas propia (BIF®). Adicionalmente, se venden al mayoreo (no contiene etiqueta) en
las tiendas CarneMart®, Casa Hernandez® y La Pastora®.

Productos ldacteos

Dentro del segmento de productos lacteos se produce “Montebello®”’, que es una marca enfocada en ofrecer al consumidor queso
tradicional del tipo Chihuahua. Ademas, este segmento fabrica y distribuye queso fresco de distintos tipos para su venta en las
tiendas propias, principalmente en La Pastora®, también son distribuidos en canales modernos y tradicionales. Los productos
lacteos que se ofrecen incluyen cremas, quesos, cajetas, etc. Ademas, de “Montebello®”, contamos con submarcas de quesos de
sus marcas insignia como lo son “Parma®”, “Sabori®”, “Burr®”, “Bafar®”, “All American®” y “Tres Castillos®”. Adicionalmente,
contamos con tres marcas propias de productos lacteos que se venden exclusivamente en sus canales propios, tales como “Quesos
Clarita®”, “Delphy®” y “La Parroquia®”.

Abarrotes y otros productos

Dentro de los productos adicionales que se distribuyen a través del canal retail se encuentran una variedad amplia de tipos de pan,
papas a la francesa lista para freir, lacteos, condimentos varios, desechables y empaques entre otros.

En los canales de ventas también se ofrecen productos de terceros. Dentro de sus principales proveedores se encuentran: Bimbo,
Pepsi, Sabormex, Saljamex, Qualtia y Sigma.

Segmento de Tiendas Propias

El segmento de Tiendas Propias (retail) cuenta con cuatro distintos formatos localizados en 95% de las entidades federativas.
Consideramos que su crecimiento en el canal de Tiendas Propias es fundamental para el crecimiento general de Grupo Bafar y se
ve impulsado principalmente por la expansion geografica y las crecientes economias de escala. Desde la apertura de los primeros
seis CarneMart®, el segmento ha crecido tanto organica como inorganicamente. El crecimiento inorganico se ha dado por la
adquisicidon de cinco cadenas de tiendas; la primera compra fue BIF® en 1998 y fue adquirida a Fomento Econdmico Mexicano; la
segunda adquisicidn fue la marca de hamburguesas “La Estrella®”, cuya adquisicion fue cerrada en 2014; la tercera adquisicion fue
Casa Hernandez® que permitié a Grupo Bafar consolidarse en el mercado de Ciudad Judrez; la cuarta adquisicion fue La Pastora®,
que permitid llegar a una region que previamente estaba desatendida por nuestros canales propios, como es el Estado de Puebla;
y la mas reciente fue Valley Supermarket, la cual a traves de sus 7 tiendas ubicadas en Texas, incrementa nuestra posicién en
Estados Unidos.

La amplia variedad en el segmento de Tiendas Propias permite atender a un gran nimero diversificado de clientes; desde amas de
casa, mayoristas y distribuidores, hasta el Foodservice institucional (restaurantes y hoteles) asi como al informal (puestos de
comida). Ademas de ofrecer los productos de marcas propias, las tiendas ofrecen productos complementarios de proveedores
externos. Por ejemplo, CarneMart® ofrece una gran variedad de abarrotes para atender el segmento de pequefios negocios de
comida, asi como el segmento de las amas de casa.
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CarneMart®

CarneMart® es la tienda insignia del segmento de Tiendas Propias de la Compafiia. La Compafiia considera que la tienda cuenta
con un formato Unico que se enfoca en el segmento informal del mercado CarneMart® donde se ofertan productos tanto propios
como de terceros. El mercado objetivo de los CarneMart® son principalmente pequefios negocios de comida como los son
taquerias, puestos de hot dogs y de hamburguesas, entre otros pequefios negocios que han sido desatendidos por los minoristas
modernos. Normalmente los canales mayoristas no pueden atender este tipo de negocios debido a que las presentaciones que
ofrecen son muy grandes y significan un desembolso fuerte para las magnitudes que estos negocios presentan y que en general
tienen una gran incertidumbre en sus ventas. Los minoristas modernos ofrecen productos mas caros y que pueden resultar
pequefios para estos proveedores de servicios. CarneMart® ofrece una gama de productos que los pequefios vendedores
necesitan, ya que combinan tamafios de productos y los ofrecen en los lugares adecuados para que puedan suministrar sus
necesidades, ya sea de manera semanal o incluso de manera diaria.

Los pequeiios negocios formales e informales de Foodservice, incluyendo las tiendas de abarrotes son un segmento importante
que histéricamente ha sido desatendido por los retailers institucionales. CarneMart® tiene un potencial importante debido a que
se enfoca en atender a puestos de la calle, kioscos y negocios de comida rdpida. La estrategia de enfocar esfuerzos para atender
estos sectores es clave para mantenernos competitivos y seguir siendo uno de los principales jugadores en el mercado de venta de
productos carnicos.

La Pastora

La Pastora es una tienda que ofrece productos lacteos que fue adquirida en el 2017. La Pastora cuenta con una gran variedad de
productos principalmente sin etiquetar, pero también ofrece productos propios y terceros, con cerca de 600 articulos en promedio
por tienda. El promedio de area de piso de ventas es de 200 metros cuadrados y sirve todo tipo de mercados. La adquisicion de La
Pastora fue una transaccion trascendente para la expansion geografica hacia el sureste de México. La marca es reconocida en el
Estado de Puebla, pero cuenta también con operaciones en Tlaxcala, Veracruz y Ciudad de México.

BIF

BIF es una tienda especializada en la venta de carnes y consideramos que representa para los clientes una parada Unica para el
suministro de “carnes asadas para eventos” familiares y otros eventos. Las tres tiendas BIF ofrecen productos para un segmento
premium. Nuestros formatos cuentan con un promedio de piso de ventas de 320 metros cuadrados. Las tiendas cuentan en
promedio con 240 articulos, con una mezcla de productos enfocado a cortes premium. Adicional a los productos propios que
vende BIF®, también se cuentan con una amplia variedad de productos de terceros. Las tiendas BIF® estan principalmente
localizadas en el norte de México. Algunas tiendas BIF® se localizan en aeropuertos ya que estamos seguros que la calidad del
producto representa una oportunidad de convertirse en regalos y obsequios para cualquier viajero.

Casa Herndndez

Es una cadena de tiendas regional en Ciudad Judrez, Chihuahua, similar a una tienda CarneMart® pero con una mezcla de
productos mas enfocada a los abarrotes comestibles, abarrotes no comestibles y visceras con cerca de 500 articulos en promedio
por tienda. El promedio de area de piso de ventas es de 300 metros cuadrados y sirve todo tipo de mercados. La adquisicién de
Casa Hernandez® permitid posicionarnos en la frontera mas pujante del pais.

Valley Supermarket
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Es un formato deli store/restaurante ubicado en Texas. Al 31 de diciembre de 2021 constaba de 7 tiendas en ubicaciones rentadas
(6 tiendas Valle Supermarket y una Frontier Foods-Meat Market), en las cuales se venden todo tipo de alimentos incluyendo una
seccion de comida preparada que estd lista para ser consumida en el lugar. Tiendas de conveniencia ubicadas en El Paso, Texas,
dirigidas principalmente al mercado latino en EUA y que ofrecen una amplia variedad de bebidas, abarrotes, panaderia, carnes y
embutidos, comida para llevar y pequefia area de restaurante para comer una amplia variedad de platillos tipicos mexicanos.

Otros negocios

Division Inmobiliaria

La division inmobiliaria surge bajo la estrategia de diversificar el negocio principal del Grupo, aprovechando algunas alianzas
estratégicas en el desarrollo y ampliacion de la infraestructura del Grupo para formar un portafolio inmobiliario propio. En 2017,
dicho portafolio fue colocado en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el formato de FIBRA con la intension de atraer recursos que

permitan acelerar el crecimiento de esta divisién. Es asi como surge Fibra Nova un fideicomiso de inversidn en bienes raices
(FIBRA) que inicio operaciones el 3 de agosto de 2017.

El Fideicomiso fue celebrado entre los propietarios de las propiedades aportadas al fideicomiso y Banco Actinver, S.A., Institucién
de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria, actuando como Fiduciario.

Tras la oferta publica inicial, 68.7% de los certificados bursatiles quedaran en poder de las sociedades aportantes de los activos
inmobiliarios, las cuales forman parte de Grupo Bafar y cuya tenencia se muestra en la siguiente tabla:

Propietarios % de tenencia
Proyectos Inmobiliarios Carnemart 35.82
Descubre Proyectos Inmobiliarios 11.26
Desarrollos Inmobiliarios Tebain 10.83
Extension Inmobiliaria 7.50
Inmuebles Forza 8.69

A finales de 2020, las sociedades aportantes de las propiedades del portafolio inicial de Fibra Nova llevaron a cabo un proceso de
reestructura corporativa en donde Proyectos Inmobiliarios Carnemart, en su caracter de fusionante, fusiona a Inmuebles Forza,
Descubre Proyecto Inmobiliario, Extension Inmobiliaria, Desarrollos Tebain, entre otras. Derivado de esta operacién Proyectos
Inmobiliarios Carnemart paso a ser tenedora del 64% de los CBFIs de Fibra Nova. La tenencia tras esta operacidén se muestra en la
siguiente tabla:

Propietarios % de tenencia
Proyectos Inmobiliarios Carnemart 46.43
Agroindustria Mercantil San Antonio 16.06
Grupo Bafar 10.94
Fundacion Grupo Bafar 1.28
Oferta publica 25.29

a. En el mes de mayo de 2021 la sociedad Agro Industria Mercantil San Antonio, S. de R.L. de C.V., subsidiaria de Grupo
Bafar, S.A.B. de C.V., obtuvo la autorizacidn, en términos del Fideicomiso, para llevar a cabo la adquisicion de 35,413,007

55 de 140






Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

apoya en los servicios de casas auditoras como NSF y Silliker, quienes acreditan la inocuidad de la materia prima de dichos
proveedores. Lo anterior con el objetivo de asegurar que todos sus productos cuenten con los mas altos estandares de calidad.

Las materias primas carnicas forman parte de un mercado de commodities, por lo que sus precios se encuentran sujetos a las
fluctuaciones de mercado inherentes a este tipo de productos. La compaifiia utiliza fuentes de informacion del mercado como lo es
el sitio de internet “Urner Barry” para recabar y procesar datos e informacidn veraz y oportuna que le permita anticipar posibles
variaciones con respecto al mercado de carnicos.

Relaciones comerciales con terceros

Grupo Bafar mantiene relaciones comerciales con proveedores terceros que le suministran mas de 200 mil toneladas de carne de
res, puerco, pollo, pavo y otras materias primas usadas para producir productos de proteina animal, monto que representa el
100% de su produccién total. Del mismo modo, el 100% de su produccién de lacteos proviene de terceros. El proveedor principal
varia segun el formato de la tienda a la que se esta suministrando, dependiendo en gran medida, de la mezcla de productos.

Los envases, contenedores y condimentos también provienen de proveedores locales e internacionales. Utilizamos una gran
variedad de materiales para empacar sus productos y la tecnologia de envasado le permite producir alimentos precocinados con
un sabor mas fresco y mejorar la vida util de nuestros productos, sin sacrificar la calidad. Los precios de los envases también
fluctuan de acuerdo con los mercados internacionales. Sin embargo, histéricamente han sido mas estables. Algunos envases se
clasifican de acuerdo al tipo de producto.

Los productos que se venden en presentaciones grandes para Tiendas Propias y al mayoreo de res, cerdo, aves y visceras vienen
en cajas congeladas con tecnologia Individual Quick Freezing (“IQF”); el cual se utiliza en la industria de procesamiento de
alimentos y que permite que el proceso de congelacién se lleve a cabo en tan solo un par de minutos. La congelacién corta
previene la formacién de grandes cristales de hielo en las células del producto y como consecuencia, el producto mantiene su
forma, color, olor y sabor después del descongelamiento. Asimismo, la tecnologia IQF, permite mantener la integridad de la caja y
para evitar que las piezas individuales se peguen y que no haya escurrimiento, manteniendo el producto completamente seco.

La siguiente tabla incluye una lista de los principales proveedores de la Compafiia:
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Proveedor Producto
Sanderson Farms Inc. Pasta, pierna, muslo de pollo
Tyson Fresh Meats Inc. Pierna de cerdo, cachete, menudo de res

Pasta de res congelada, pulpa de res,

SuKarne
shoulder para corte
Grupo Industrial Cuadritos Biotek Lacteos
. Pierna de cerdo, menudo, tripa, labio de
JBS Swift & Company

novillo

Pasta de pavo, pierna de cerdo, trompa de
Sure Goods Foods
cerdo congelada

Sea Board Foods Productos procesados de cerdo
McCain México, S.A. de C.V. Papas

Schreiber de México, S.A. de C.V. Lacteos

Grupo Bimbo S.A.B de C.V. Panes, bollos, galletas, confiteria
Carghill Meat Solutions Carne, cerdo, pollo

Jennie O Turkey Pavos

Interra Carne, Aves, Lacteos

Alianzas estratégicas para abastecer materias primas

Grupo Bafar cuenta con alianzas estratégicas con sus proveedores de insumos tanto en México como en el extranjero, esto con el
objetivo de poder asegurar el abastecimiento necesario para nuestra produccion, controlar la calidad de los productos y poder
administrar los costos de la materia prima. Todo lo anterior cumpliendo con la normatividad vigente, asi como con las
certificaciones con las que contamos. La amplia red de proveedores y gran volumen de compra nos permite buscar las mejores
condiciones comerciales en los diferentes mercados donde se producen nuestras materias primas, por lo que no tenemos una
dependencia con uno o mas proveedores en especificos.

Proceso Productivo

Grupo Bafar cuenta con cuatro complejos productivos, ubicados en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua; La Piedad, Michoacan;
Toluca, Estado de México; y Gomez Palacio, Durango. En las plantas se producen carnes frias, salchichas para asar, panes,
hamburguesas, comidas preparadas, cortes carnicos, marinados, quesos y ensaladas. Las plantas cuentan con certificacion ISO, TIF,
USDA; y la Planta Chihuahua adicionalmente esta certificada para exportar a Japdn.

A fin de simplificar y para dar mayor claridad del proceso productivo que llevan a cabo las empresas de Grupo Bafar se presenta el
siguiente diagrama de flujo:
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Proveedores Extermos Dt Loz tica
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Industrial
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s t

Explicacion del Proceso Productivo

T

La compaiiia recibe materia prima carnica, empaques y secos de su vasta red de proveedores; los cuales estan certificados por
nuestros sistemas de calidad, para garantizar la inocuidad y calidad de los insumos con los que elaboramos nuestros productos.
Después la division industrial en sus plantas productivas certificadas, toma dichos insumos para convertirlos en productos de alto
valor agregado con diferentes marcas para todos los niveles socioeconémicos. El siguiente paso es llevar los productos terminados
a los Centros de Distribucion, donde serdn entregados a puntos de venta y tiendas propias en todo México y sur de Estados
Unidos. Sabemos que nuestros productos son preferidos por millones de familias latinas y también son usados por miles de
negocios de comida, por eso, seguiremos manteniendo nuestra larga tradicién de entregar productos de la mas alta calidad para
cuidar la lealtad de todos nuestros clientes.

Procesamiento y desarrollo de productos

Nuestras instalaciones estan certificadas por SENASICA para controlar el procesamiento y envasado de los productos, asi como con
tecnologia para innovar, mejorar y generar nuevos productos para los consumidores, lo que le brinda una ventaja competitiva a la
Compaiiia en todas sus etapas de produccion. Durante los ultimos afios se han realizado inversiones de capital oportunas para
incrementar la capacidad de produccién y posicionamiento en el mercado, asi como alianzas estratégicas con centros de
innovacién y tecnologia que han permitido incrementar el portafolio de productos que el mercado demanda con materiales y
empagques innovadores.

Proteina animal empaquetada

El segmento de proteina animal empaquetada estda compuesto por productos de res, pollo, cerdo y pavo. Estos productos estan
clasificados como productos cocidos y secos. Estas categorias incluyen carnes frias, salchichas, tocino y otros embutidos. Los
productos secos incluyen salchichas secas, jamon seco y jamon serrano.

El proceso de produccidén para productos cocidos generalmente implica inyectar y volcar la materia prima con salmuera para
extraer la proteina contenida en la carne. Esta mezcla se moldea y cocina posteriormente y algunos productos también se
someten a un proceso de corte. En el caso de salchichas y otros productos, las materias primas se mezclan con ingredientes secos
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que se someten a un proceso de coccion. Finalmente, los productos se empaquetan y se envian a los CEDIS para comercializarlos
con los clientes.

Los productos secos siguen un proceso similar, pero requieren ser curados lo que presenta importantes diferencias de tiempo y
condiciones. El proceso de curacion puede variar desde unos pocos dias para salchichas pequefias y secas hasta un afio o mas para
jamones curados en seco.

Productos preparados

Para los productos “Griller’'s®” de pollo, se cortan en porciones la pechuga o alas para después empanizarse, freirse y marinarse en
diferentes salsas y posteriormente congelarse. En el caso de las hamburguesas, la carne molida es moldeada y congelada, y esta
lista para calentarse y comerse.

Para los productos “Guisy®”, la proteina de soya es marinada con sabores naturales, preformada, moldeada y cortada en tiras o
trocitos, en empaques rectangulares.

Productos de carne fresca

Se reciben los canales o combos (fracciones) en planta y pasan por lineas de corte en donde se separan las diferentes piezas que se
convertiran en productos terminados, después pasan a lineas de limpia y/o deshuese segln aplique, donde se eliminan huesos,
grasas, pieles segun la descripcién del producto. Para articulos que llevan un proceso adicional (por ejemplo, marinado), se pasan a
una linea especifica donde se le continda procesando. Al final se acomodan y empacan en cajas, se pesan y se refrigeran o
congelan segun aplique.

Productos ldacteos

Los quesos y yogurts son maquilados por terceros. Su proceso de produccién comienza con llevar la leche a una temperatura en la
cual las bacterias puedan crecer, se agregan proteinas y otros ingredientes y se fermenta. Cuando se solidifica se drena y se seca a
diferentes niveles segun el tipo que se quiera lograr (desde frescos y blandos, hasta maduros y duros).

En el afio 2020, la Compaiiia adquirié una planta convertidora de queso ubicada en Toluca, Estado de México. Esta planta de 2,520
metros cuadrados produce y maquila quesos rebanados, rallados y cubicados (gouda, cheddar, mozzarella, parmesano y
Monterrey Jack). Esta adquisicion permitié a la Compafiia incrementar capacidades de produccién para marcas propias, acceder a
un nuevo cliente, penetrar marcas en mercados de la regién centro sur del pais y retener personal clave.

Pan

Para la produccidn de pan, se mezcla la harina, agua, sal y levadura hasta lograr la masa y después se deja descansar por unos
minutos. Se transporta en bandas al mismo tiempo que se corta y se forma de manera automatica segun el tipo de pan que se
elaborara (hot dog, caja o hamburguesa). Posteriormente, contintia el proceso de horneado, y se deja enfriar para después
empacarse en bolsas y en cajas.

Comportamiento ciclico

El comportamiento de las ventas medidas en volumen trimestral muestra el comportamiento estacional del negocio del Grupo,
siendo el cuarto trimestre en el que se concentra el mayor crecimiento. La siguiente tabla refleja dicha estacionalidad en donde
destaca notablemente el cuarto trimestre debido a los siguientes factores:

1. A partir de octubre se empiezan a entregar los productos navidefos (pavos y piernas ahumadas); y

2. Enlatemporada navidefia aumenta la venta de productos como madurados, jamones, pechugas de pavo, y quesos de
mayor precio y con mayor margen.
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Ingresos por trimestre

Ingresos totales 2021 Participacion
(Millones de pesos) (%)
ler trimestre S 4,428 21.4
2do trimestre 4,935 23.8
3er trimestre 5,027 24.3
4to trimestre 6,307 30.5
Total S 20,697 100.0

Variacion en el capital de trabajo

Las compras anticipadas de ciertos productos son una practica comun para garantizar abastos y aprovechar oportunidades de
precios y compras de mayor escala en los productos que mas se utilizan en los procesos de manufactura. Adicionalmente, hay
ciertos productos como los pavos navidefios que se van consiguiendo gradualmente durante los meses de febrero a octubre y se
entregan al cliente entre octubre a diciembre. Estos factores provocan que los inventarios no mantengan saldos constantes, si no
que varien de acuerdo al ciclo de negocio correspondiente.

Marketing

La estrategia de marketing del Grupo tiene por objetivo fortalecer la reputacién y generar lealtad de marca en sus clientes
existentes y nuevos, enfatizando el valor agregado. Nuestros productos alimenticios se promueven a través de publicidad,
descuentos y promociones. Asimismo, las tiendas ofrecen descuentos recurrentes en varios productos para incentivar el consumo
de sus clientes y la rotacién de inventario. Las campafias publicitarias se anuncian en televisién nacional, radio, prensa, redes
sociales, entre otros. Los anuncios utilizados se crean e implementan estratégicamente segun la marca y su consumidor final
objetivo.

Nuestra estrategia de marketing se ha expandido digitalmente con paginas de internet dedicadas y perfiles en redes sociales de
distintas marcas propias. De este modo, el uso de las redes sociales ha mejorado la interaccién con el cliente y son un canal
facilmente actualizable que crea un compromiso recurrente con el cliente. Por ejemplo, la pagina Food Provoker de “Parma®” les
permite a los consumidores comprender las ofertas de productos de “Parma®”, y también aprender maneras innovadoras de
incorporar los productos a las recetas cotidianas.

Investigacion y desarrollo
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Para mantener el liderazgo de nuestras marcas, confiamos en la innovacidn como parte fundamental del crecimiento y desarrollo
de nuestro negocio. La industria carnica empaquetada es altamente competitiva y requiere de innovacion constante para
mantener y fortalecer las marcas, asi como para retener a los consumidores. Del mismo modo, aunque tenemos plena confianza
en que nuestros conceptos de venta retail son Unicos y altamente especializados, enfrenta la competencia de numerosos
jugadores del mercado.

Para cumplir con los objetivos de innovacién, constantemente invertimos en investigacion y desarrollo (“I&D"”). Los esfuerzos de
I&D son multidisciplinarios e involucran al personal de marketing, ingenieria y al CIDET. El CIDET fue fundado en 2007 tras el
reconocimiento de la necesidad de mantener nuestras marcas actualizadas con las Ultimas tendencias internacionales y nacionales
en las preferencias del consumidor.

El area de I&D, asi como el area de marketing identifican y analizan las tendencias clave en el mercado para mejorar y potenciar la
oferta de productos.

Los proyectos exitosos de I&D incluyen el lanzamiento de la linea de productos “Sabori Al Natural®”. Los consumidores de
segmento premium son cada vez mas conscientes de sus dietas y los procesos detras de los alimentos que comen. “Sabori Al
Natural®” se cred en respuesta a estas actitudes cambiantes, proporcionando alternativas libres de gluten, nitratos y fosfatos de
los productos cérnicos empaquetados, adicionalmente se han creado nuevos empagques (resellables, ecoldgicos, herméticos, entre
otros) constantemente para esta categoria, dadas las preferencias del consumidor.

La linea de productos “Griller’s®” es otro ejemplo reciente de la implementacién exitosa de I&D. El equipo de marketing encontro
que la mayoria del marketing de productos alimenticios esta dirigido especificamente a las amas de casa, que suelen ser percibidas
como responsables de la preparacion de los alimentos. Por otro lado, “Griller's®” se dirige especificamente a los hombres, en
reconocimiento de que los hombres cocinan tradicionalmente durante las carnes asadas de fin de semana, o en preparacién para
eventos deportivos. Los productos de “Griller’s®” recibieron una estética mas masculina, son faciles de preparar y consisten en
platos tipicamente asociados con carnes asadas y deportes.

Otra de las inquietudes constantes de la compafiia es poder satisfacer las necesidades de los clientes, pero siempre buscando ser
socialmente responsable y también contribuir a reducir al dafio que se le hace al medio ambiente. Con estas dos ideas y el apoyo
del centro de innovacién, hemos logrado desarrollar empaques que causen menor impacto al medio ambiente y que satisfagan las
inquietudes de los clientes. Se hacen continuos estudios de mercado para poder entender las necesidades de los clientes, y poder
tener una continua reingenieria de todos nuestros productos.

Tecnologias de la informacion

La Compaiiia usa tecnologia proporcionada por SAP, Google Cloud Plataform y Eficiencia T2 entre otras empresas para el
mantenimiento, la distribucién y la determinacidn de las operaciones centrales y las actividades de la fuerza de ventas de nuestros
centros de procesamiento y otros beneficios.

SAP Hybris es un sistema integral que permite llevar a cabo varias de las actividades de la Compafiia de una manera mas eficiente.
Para esto, la Compaiiia ha contratado mddulos que considera agregan un mayor valor a la Emisora. Entre ellos la Compafiia cuenta
con Hybris Sales, Marketing, Commerce y Trade Promotion.

El mddulo de Hybris Sales permite identificar las tendencias que se estan presentando en el mercado para y con base en aquella
informacion, ajustar las plantas de produccién. Este tipo de herramientas permite tener la menor merma y el menor gasto posible
en inventarios. El mddulo de marketing permite identificar al cliente objetivo que se pretende atacar y facilita el disefio de las
campanias de marketing. A través de la inteligencia de mercado, la Compafiia puede identificar la mejor forma de llegar al cliente
objetivo, mismo que es sugerido por la plataforma. Una vez lanzada la campania, ésta ayuda a rastrear las interacciones y los
retornos que representan a la Companiia. El médulo de Commerce ayuda identificar a los clientes en el segmento B2B (business to
business) de manera tal que la Compafiia puede otorgar descuentos o beneficios apoyando a lo largo de toda la cadena de servicio
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al cliente. El mddulo de Trade Promotion es una plataforma integral que permite integrar presupuestos y planes de venta, asi
como llevar a cabo la integracién de los mismos en el Estado de Resultados.

Adicional a SAP Hybris, la Compafiia cuenta con dos plataformas tecnoldgicas mas. Eficiencia T2 ayuda a Bafar Alimentos a mejorar
sus traslados con una interfaz que tienen los transportistas en sus teléfonos modviles, mientras que Google Cloud es una
herramienta que permite manejar el inventario que se tiene y ayuda a poder distribuirlo de manera éptima dentro de los CEDIS.

En 2020, la Compafiia mudo su portal de proveedores hacia la plataforma Coupa, con esta nueva interfaz se integran los procesos
administrativos desde licitacion y cotizacidn hasta el pago final al proveedor. Esta herramienta permite automatizar y reducir los
procesos administrativos y ayuda a una mejor administracién de los gastos.

Adicionalmente, la Compaiiia introdujo los siguientes sistemas de Tecnologias de la informacion:
*SAP WMS en CEDIS regionales

eComponente SAP Retail

*S&OP para toda la cadena de suministro

*SAP Trade Promotion Management (TPM) para el canal Moderno

*SAP Hibrys (CRM Customer Experience) para Retail

eE-Commerce para Retail

*Nuevo POS Alix para tiendas en USA

ePlataforma CornerStone para Capital Humano y Capacitacidn online

ePlataforma Coupa (SRM Supplier Experience)

Riesgos o Efectos del Cambio Climatico

En Grupo Bafar tenemos identificados los riesgos, ambientales, sociales y econdmicos a los cuales se puede exponer la
organizacion debido a la naturaleza de nuestras actividades.

Nuestras operaciones se ubican principalmente en el norte del pais, por lo que se han identificado los siguientes riesgos que
podrian tener un impacto en los resultados de la operacién y en la situacién financiera de la companfia mediante afectaciones en la
demanda de productos, incertidumbre en la cadena de suministro, dafios a las instalaciones de la compafiia, cambio en los precios
de materias primas:

eTerremotos

eHuracanes

elnundaciones

eSequias

eInterrupciones en el suministro de energia eléctrica
eAmenazas a la salud

eEnfermedades altamente contagiosas
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Capacidad
Marcas Tamafo instalada
Ubicacién Area geografica cubierta distribuidas Antigiiedad (m2) (toneladas)
Monterrey Monclova, Tampico, Victoria (Racks) Todas 25 1,300 280
Laredo, Reynosa y Matamoros, Valle
Reynosa Todas 11 2,000 53
Hermosa
Guadalajara Colima, Nayarit, Jalisco y Michoacéan Todas 21 2,200 64
Michoacan, Querétaro, Celaya, Irapuato,
Ledn San Luis Potosi, Zacatecas y Guanajuato, Todas 12 1,000 170
Aguascalientes
Cuernavaca, Toluca, Pachuca,
México Atlacomulco, Valle de Bravo y Taxco Todas 17 5,000 388
(Racks)
Puebla Oaxaca, Tlaxcala, Puebla Todas 11 1,500 78

Guerrero, Tlapa de Comonfort, Lazaro
Acapulco : . Todas 12 1,100 42
Cardenas y Rio Grande Oaxaca
Poza Rica, Tuxpan, Coxintla, Martinez De la
Torre, Lerdo de Tejada, Cérdova, Fortin,
Veracruz Orizaba, Carlos Acarrillo, Tuxtepec, Isla, Todas 10 2,500 73
Tierra Blanca, Jalapa, Terote, Aztlan,
Altotonga,
Tabasco, Coatzacoalcos, Cd. Del Carmen,

Sureste o . Todas 16 900 57
Campeche, Minatitlan y Chiapas

Playa Del Carmen, Chetumal, Mérida, Isla

Cancun Mujeres, Cancun, Tulum, Cozumel, Tizimin, Todas 10 2,500 106
Valladolid
Chiapas Chiapas Todas 16 900 57
Texas (2 Bafary
El Paso, Laredo 5 11,600 4,500
CEDIS) Terceros

Modelo de integracion vertical y concepto propio de distribucion al consumidor

El modelo de integracion vertical de la empresa permite abarcar desde la certificacion y abastecimiento de productores nacionales
y extranjeros, instalaciones certificadas de procesamiento y envasado, hasta la distribucion de nuestros productos en una amplia
red de centros de almacenamiento y una robusta flotilla de vehiculos refrigerados que combinados con una exitosa segmentacién
de las preferencias socioeconémicas y demograficas de nuestros consumidores. La Compaiiia ha logrado una innovadora
integracion vertical que le permite cuidar la calidad de cada uno de sus procesos.

Exitoso concepto de distribucion al consumidor

La infraestructura de transporte en México se encuentra subdesarrollada, lo que presenta retos para nuestras operaciones de
distribucion. Ademas, los minoristas, especialmente las tiendas tradicionales de misceldneas, no tienen suficiente espacio para

65 de 140






Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

En sus operaciones dia a dia, Grupo Bafar tiene celebrado acuerdos comerciales con sus clientes para la venta de sus productos de
marca a plazos o periodos indefinidos, donde ambas partes podran proponer cambios a dichas condiciones en cualquier momento.
Los clientes realizan pedidos de compra, utilizando sistemas de reemplazo de inventario o compran los productos en el mercado
de acuerdo a la lista de precios pactada.

Los clientes finales de productos que los adquirieron directamente en alguna de las tiendas o a través de algin minorista, tienen
caracteristicas y necesidades diferentes. La segmentacion de formatos de tiendas permite al Grupo enfocarse en diferentes tipos
de cliente segin demografia, el género, el entorno socioeconémico, la geografia y las preferencias del consumidor. Las tiendas
BIF® sirven a los clientes en el segmento premium como carnes asadas de fin de semana. CarneMart®y Casa Hernandez® atienden
a pequeios negocios de servicio de alimentos. La Pastora®, esta dirigido a familias de ingresos medios a altos que buscan un
formato de mostrador de deli-counter. Valley Supermarket® esta orientado a consumo basico con pequefia area de restaurante
para comer amplia variedad a quienes buscan platillos tipicos mexicanos en Estados Unidos.

Nuestros productos se venden en dos principales canales: propios y de terceros. La primera categoria agrupa las Tiendas Propias
distribuidas alrededor de la republica, como lo son CarneMart®, BIF, La Pastora, Casa Hernandez y Valley Supermarket. Los clientes
principales de los canales propios de la empresa son los pequefios Foodservice (taquerias, puestos de hot dogs, hamburguesas,
entre otros). Adicionalmente los productos se venden en canales de terceros que agrupan dos grandes segmentos: canal moderno
y canal tradicional. Dentro del canal moderno se encuentran minoristas nacionales como lo son Wal-Mex, Soriana, Chedraui, City
Market, Superama, clubes de precio como Sam’s Club y Costco, asi como algunos minoristas regionales de gran presencia como
HEB, Casa Ley, Al Super o Merco. El canal tradicional (segun la clasificacion Grupo Bafar) engloba tiendas de menor tamafio pero
que al sumar todos los puntos de venta, representa una gran masa de tiendas llegando a 771,840. Estas tiendas toman en cuenta a
tiendas de conveniencia como Oxxo y Cicle K, tiendas de descuentos como BBB y Super Neto, entre otras clasificaciones.

Clientes Segmento Inmobiliario

Los arrendatarios de la Division Inmobiliaria son empresas que arriendan los inmuebles destinados al sector consumo, oficinas,
manufactura, logistica y educativo. Dichos clientes son lideres en sus diversas ramas de especializacién, dentro las cuales se
encuentran la industria de productos de consumo, retail, universidades privadas, industria manufacturera, electrénica, automotriz,
logistica, entre otras. Grupo Bafar no se limita solamente a estos sectores, no se descarta la posibilidad de diversificar ain mas
nuestro portafolio de clientes.

A continuacidn, se presenta una breve resefia del perfil corporativo de algunos arrendatarios:

UVM: Giro o industria: Universidad. La empresa matriz cuenta con mas de 1 millén de estudiantes en 70 campus universitarios
localizados en 25 paises y en México tiene presencia con la Universidad del Valle de México y Universidad Tecnoldgica de México.
Sus oficinas corporativas se encuentran en Baltimore, MD, Estados Unidos.

UNITEC: Giro o industria: Universidad. La empresa matriz cuenta con mas de 1 millén de estudiantes en 70 campus universitarios
localizados en 25 paises y en México tiene presencia con la UVM y Universidad Tecnoldgica de México. Sus oficinas corporativas se
encuentran en Baltimore, MD, Estados Unidos

RR Donelly: Giro o industria: Fabricacion y ensamble de CPUs para Hewlett Packard como su principal cliente. La matriz es una
empresa privada de origen holandés con oficinas corporativas en Amsterdam, Holanda.

Beckers: Giro o industria: Fabricacidon de revestimientos (pinturas). La matriz es una empresa privada fundada en 1865 de origen
sueco con oficinas corporativas ubicadas en Marsta, Suecia y 24 plantas productivas en 19 paises. Su operacidn se concentra en
tres segmentos de negocio principales: revestimiento de cableado, revestimientos industriales y acabados de disefio para
electrdnicos y accesorios, cuenta con 1,800 empleados. Su producto es utilizado en estructuras metalicas y fachadas de acero,
magquinaria industrial y agricola, automdviles, transporte publico, electrénicos como tabletas y celulares.
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ERAE: Giro o industria: Fabricacién de componentes para la industria automotriz (partes para aires acondicionados, sistemas de
frenos y direccion) y componentes electrénicos. La matriz es una empresa privada fundada en 1884 de origen coreano con oficinas
corporativas ubicadas en Yongin, Corea del Sur. La distribucidén de sus productos es a 24 diferentes paises, sus principales clientes
son GM, Audi, Toyota, Honda, Nissan, Suzuki y KIA.

Hakkai: Giro o industria: Fabricacidn de partes plastico de alta precisidn para la industria automotriz y electrénica. La matriz es una
empresa privada fundada en 1967 de origen japonés con oficinas corporativas ubicadas en Minamiuonuma, Japon. Principales
clientes: Honda y Alcom.

Visteon: Giro o industria: Disefio y fabricacion de componentes para la industria automotriz como sistemas de audio y multimedia,
sistemas de entretenimiento, paneles de instrumentos, soluciones de navegacién, sistemas de seguridad y software. Es una
empresa publica que cotiza en la bolsa de Nueva York (“NYSE”) reconocida como uno de los principales proveedores en la industria
automotriz de origen estadounidense con ingresos de $3.25 billones de ddlares (2015) y 10,000 empleados. Sus oficinas
corporativas estan ubicadas en Van Buren Township, Michigan, U.S y sus principales clientes son Ford, Honda, Mazda, Nissan y
Toyota.

Truper: Giro o industria: Fabricacion y comercializaciéon de productos para la industria ferretera. La matriz es una empresa privada
fundada en 1962 que exporta a mas de 60 paises el 50% de su produccion anual, estas exportaciones equivalen al 90% de las
herramientas que exporta México. Sus oficinas corporativas ubicadas en la Ciudad de México.

Legget & Platt: Giro o industria: Fabricacion de componentes y maquinaria para camas, soportes para asientos de automdviles,
componentes para mobiliario de casa y oficina, alambre de acero con alto contenido de carbono, entre otros. Es una compaiiia
Publica listada en la Bolsa de Valores de New York (LEG), fundada en 1883 con 14 unidades de negocio, 22,000 empleados y 120
operaciones en 18 diferentes paises.

ALT Technologies: Giro o industria: Fabricacién de componentes para el ramo automotriz, con oficinas corporativas en Holanda
con una amplia variedad de productos como etiquetas de identificacion para diferentes superficies, etiquetas para paneles de
instrumentos, cubiertas para bolsas de aire, componentes protectores de diferentes materiales como fieltros, plasticos y metales
en combinacién con diferentes adhesivos, entre otros.

BRP: Es una compaiiia canadiense fundada en 1937 dedicada a la produccién de partes para vehiculos de recreacién. Cuenta con
operaciones en Canada, Estados Unidos, México, Finlandia y Austria. Su cede corporativa estd ubicada en Valcourt, Quebec y
cuenta con mads de 13,000 empleados.

Veritiv: Es una empresa estadounidense listada en el NYSE (VRTV) distribuidora de empaques, soluciones para instalaciones,
logistica y cadena de suministro. Sus oficinas corporativas se encuentran en Atlanta, Georgia.

BWI: Es una compaiia multinacional del sector automotriz especializada en la fabricacién de chasis, suspensién y frenos para el
mercado global, tiene una trayectoria de mas de 80 afios y cuenta con instalaciones de fabricacion y centros técnicos en Europa,
Asia y América del Norte.

Stanley Black & Decker: Empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York con sede en New Britain, Connecticut y es uno
de los mayores fabricantes de herramientas manuales e industriales y sistemas de sujecion disefiados con presencia en 60 paises
de todo el mundo con mas de 53,000 empleados.

Lear Corporation: Empresa que cotiza en la Bolsa de Nueva York con sede en Southfield, Michigan, es uno de los mayores
fabricantes de la industria automotriz con presencia en 39 paises alrededor del mundo con mas de 161,000 empleados.

Electrolux: Empresa multinacional con sede en Estocolmo, Suecia, que fabrica electrodomésticos para uso doméstico y profesional
con mas de 47,000 empleados.
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La Compafiia implementa continuamente sistemas de control de calidad adaptados a las necesidades individuales de cada linea de
producto y ha adoptado altos estandares de calidad, impulsados por su compromiso de garantizar la satisfaccion de sus clientes y
consumidores. A dicho sistema se le da el nombre de Bafar Quality System (“BQS”), mismo que busca asegurar la inocuidad de los
alimentos a través de un proceso de evaluacion comparativa a lo largo de torda la cadena de suministro. Dada la importancia de la
calidad y seguridad de los alimentos, una parte del sistema de control de calidad de la Compafiia estd dirigido a controlar y
mejorar continuamente la calidad de la materia prima, procesos y productos terminados.

La principal regulacién en cuestion de salud en México es la Ley General de Salud al amparo de la cual se han promulgado varias
reglamentaciones relacionadas con la obtencidn, fabricacion, preparacién, conservacion, mezcla, acondicionamiento, embotellado
/ envasado, manipulacion, transporte, distribucién, almacenamiento, venta o suministro y publicidad para el publico varios
productos, incluida la comida. Asimismo, existen muchas otras disposiciones que incluyen especificaciones técnicas para dichos
productos en relacién con los procesos de fabricacion, aditivos, etiquetado, envasado y control microbiolégico, entre otros.

Las principales agencias gubernamentales a cargo de supervisar el cumplimiento de las leyes y reglamentos federales de salud son
la Secretaria de Salud, la COFEPRIS y el SENASICA.

Como parte de las facultades de la COFEPRIS, esta ultima puede iniciar procedimientos civiles, administrativos y penales contra
empresas y personas que violen las regulaciones sanitarias y tiene la facultad de imponer medidas de seguridad o sanciones
administrativas. Las medidas de seguridad incluyen la suspension de trabajo o servicios y la incautacion de productos o sustancias.
Asimismo, pueden aplicar otras sanciones administrativas que incluyen multas, cierres temporales o definitivos, parciales o
totales.

La Compafiia considera que cumple, en todos los aspectos materiales, con las leyes y normas de seguridad alimentaria de los
paises en los que operamos. No existen multas u otras sanciones econdmicas pendientes que, individualmente o en conjunto,
afecten negativamente materialmente su negocio o condicién financiera.

Certificaciones

A continuacidn, se mencionan los certificados (nacionales y extranjeros) que validan los procedimientos de seguridad y control de
calidad implementados por la Emisora;

Certificacion TIF

La certificacion Tipo Inspeccion Federal, TIF por sus siglas, es un reconocimiento que otorga la SAGARPA, a través del SENASICA,
mediante un procedimiento meticuloso de inspeccidén y supervision de los rastros y establecimientos industriales, dedicados a
producir, almacenar, sacrificar, procesar y distribuir todo tipo de carnes y sus derivados.

La certificacion TIF tiene como objetivo aumentar los estandares de calidad de todos los tipos de carne, asi como promover la
reduccién de riesgos de contaminacion de sus productos, a través de la aplicacion de Sistemas de inspeccidon por parte del
personal capacitado oficial o autorizado. Esta certificacion beneficia a la industria carnica, pues permite la movilizaciéon dentro del
pais de una manera mas facil. Del mismo modo, abre la posibilidad del comercio internacional, ya que los establecimientos TIF son
los Unicos elegibles para exportar, siendo un esquema voluntario, sin embargo, al convertirse en un establecimiento TIF se debe
dar cumplimiento obligatorio a las Normas Oficiales Mexicanas que lo rigen.

Las dos plantas de la Compaiiia ubicadas en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua y La Piedad, Michoacan, operadas por la Sociedad,
cuentan con certificacion TIF vigente; la planta de Chihuahua cuenta con el nimero TIF 90 y la planta de La Piedad con el nimero
TIF 126. Esta certificacién cuenta con una vigencia de 5 afios, ambas plantas fueron recertificadas en el 2018.De la misma manera,
la planta adquirida en el 2021 a Intergan Foods cuenta con certificacién TIF vigente
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Certificaciones para Exportar
Las tres plantas cuentan con certificaciones para exportar a diversos paises, detallaremos las dos mas importantes:

Certificacion USDA para exportar a Estados Unidos de América: Esta certificacion esta avalada por el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA) y por el Servicio de Inocuidad e Inspeccién de Alimentos (FSIS) quienes regulan el ingreso de
determinados productos agricolas y pecuarios extranjeros en EUA. Esta certificacion no tiene vigencia establecida, por lo que,
mientras el establecimiento cumpla con la normativa de EUA y la normativa TIF, la certificacion seguird vigente.

Actualmente sus plantas estan acreditadas para exportar los siguientes productos a EUA:

e TIF 90 Chihuahua: embutidos (res, cerdo y ave), empanizados (ave), carne cruda (res y cerdo)
e TIF 126 PLP: embutidos (cerdo y ave)

e Certificacion MAFF para exportar a Japdn

Esta certificacidon estd avalada por el Ministry of Health, Labour and Welfare (MHLW) y por el Ministry of Agriculture Forestry and
Fisheries (MAFF), quienes regulan el ingreso de determinados productos agricolas y pecuarios extranjeros en Japon, basandose en
el reconocimiento del Sistema TIF por parte del MAFF, por lo que, SENASICA realiza todos los tramites de certificacion y notifica el
cumplimiento al MAFF, para que anexe el establecimiento a la biblioteca de establecimientos habilitados para exportar.

Esta certificacidn no tiene vigencia establecida, por lo que, mientras el establecimiento cumpla con la normativa de Japdn y la
normativa TIF, la certificacion seguird vigente. Actualmente nuestras plantas estan acreditadas para exportar los siguientes
productos a Japén e incluyen estampado en empaque de Japan Approved:

e TIF 90 Chihuahua: Embutidos (res, cerdo y ave) y Carne cruda (res y cerdo)
e TIF 126 PLP: Carne cruda (res y cerdo)

Grupo Bafar cuenta con certificaciones y permisos para exportar a Corea del Sur. Esta certificacion esta avalada por el Ministerio
de Seguridad en Alimentos y Farmacos (MFDS) conocido como el Korea Food and Drug Administration (KFDA) quien regula el
ingreso de determinados productos agricolas y pecuarios extranjeros en Corea del Sur.

Asimismo, Grupo Bafar cuenta con certificaciones y permisos para exportar a Cuba. En 2016 Instituto de Medicina Veterinaria
(IMV) en Cuba reconocié y avalé los sistemas de inspeccion en México avalados por el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentarios (SENASICA), por lo anterior se habilitd la exportacidn de carne, visceras, productos carnicos de bovino,
porcino, ovino y caprino, asi como productos lacteos, ovoproductos y subproductos avicolas a Cuba. Grupo Bafar cuenta con todas
las inspecciones y certificaciones necesarias para exportar a Cuba a través de este acuerdo.

Grupo Bafar cuenta también con acreditacion para exportar a los siguientes paises: Canada, China, Hong Kong, Ghana, Guinea,
Mauritania, Gambia, Bielorrusia, Kazajstan, Congo y Vietnam.

Certificaciones para importar

Se cuenta con la certificacién Usuario Confiable (UCON), otorgada por SENASICA, esta certificacién avala a Grupo Bafar para
agilizar el tramite de importacién de carnes, canales, visceras y despojos. Esto permite importar productos y que se realice la
inspeccion e importacion directamente en sus instalaciones.

Impuestos
Impuesto al Valor Agregado

El principal giro de negocio de la Compafiia es el de la fabricacion y comercializacion de alimentos, donde de acuerdo a lo
establecido dentro del articulo 2-Ainciso b) de la Ley del Impuesto al Valor Agregado vigente, dichos alimentos se encuentran
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Grupo Bafar mantiene relacién con diversos sindicatos en las zonas donde tiene presencia, siendo los mas relevantes los que se
tienen para el personal de manufactura complejo agroindustrial Chihuahua con el Sindicato Unico de Trabajadores Bafar CTM; asf
como con el Sindicato Nacional de la Industria de la Carne CTM en La Piedad, Michoacan. Con dichas organizaciones se celebré un
contrato colectivo, dicho contrato le permite regular todos los aspectos de gran interés para las partes relacionadas como lo son
salarios, dias de descanso, condiciones de trabajo, horarios laborales, vacaciones y definir quiénes son los lideres sindicales con
quien la empresa llevara a cabo negociaciones cuando sea necesario. Los derechos y obligaciones de las partes involucradas deben
estar plasmados en dicho contrato de forma clara y concisa para tener una comunicacién efectiva entre ambas partes y establecer
una relacion sana, que es justamente lo que la Compafiia ha hecho por muchos afios.

Como parte de los esfuerzos y compromiso de la Compafiiia con su capital humano, mantiene una metodologia denominada
modelo de gestion, la cual tiene el objetivo de definir y dar seguimiento a las metas de los empleados para que puedan
desempefiarse de forma exitosa en sus actividades diarias, de esta forma la empresa estd en constante busqueda para ser mas
eficientes alineando los objetivos de la organizacidén con todo su personal. El modelo de gestion tiene el siguiente proceso:

¢ Definicién de Misién y Visién: El Consejo de Administracion definen la visidn y misién de la compafiia, asi como las
estrategias de negocio.

¢ Definicién de Objetivos estratégicos: La direccion general define los objetivos estratégicos necesarios para alcanzar lo
establecido por el Consejo de Administracion.

¢ Definicién de objetivos y metas de trabajo: El jefe directo del colaborador, es quien define los objetivos y las metas
del puesto, adicionalmente establece proyectos relacionados con las metas del area.

e Scorecard: De acuerdo con las metas y tareas establecidas, se da seguimiento a través del tablero de control los
indicadores.

Para asegurar el correcto funcionamiento del modelo de gestidn, se lleva a cabo un estricto proceso de gerenciamiento el cual
permite:

e Una correcta definicion de los indicadores y metas, las cuales estan alineadas a los objetivos de la organizacion.
¢ Un entrenamiento efectivo a través de la Universidad Bafar.

e Seguimiento a los proyectos e indicadores del area.

e Retroalimentacién sobre los resultados obtenidos acompafiados de un coaching del jefe del area.

¢ Una medicion eficaz a través del scorecard.

e Un reconocimiento por medio del programa de meritocracia.

La Compaiiia cumple con todas las normas establecidas en la legislacidn laboral mexicana, dandole certeza a sus trabajadores que
la relacion patron laboral es segura y se lleva a cabo el cumplimento tal y como lo dicta la Ley Federal del Trabajo, Ley del Seguro
Social, Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y la Ley del Impuesto Sobre La Renta.

Bienestar Familia Bafar

Conscientes de la importancia del bienestar de sus colaboradores, en Grupo Bafar afianzamos el sélido compromiso con su gente a
través de proyectos que promueven un estilo de vida seguro y saludable para todos los que forman parte de esta organizacion.
Ante la mision de ofrecer un entorno seguro y saludable para sus colaboradores, asi como fortalecer la relacién con cada uno de
ellos y sus familias, Fundacion Grupo Bafar durante el afio realiza numerosos eventos y campafias con la finalidad de asegurar el
bienestar de los miembros de la familia Bafar, a continuacién, se mencionaran los mas relevantes:
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México es uno de los lideres mundiales en términos de consumo de carne, el sector de la proteina animal y los productos lacteos
han sido beneficiados por una creciente demanda doméstica principalmente apoyada por el crecimiento poblacional, asi como el
salarial. La produccidn de proteina animal ha crecido en paralelo con el consumo. El consumo per capita del mexicano en el sector
carnico va en aumento y segun datos de Euromonitor, se estima que en los préximos afos se va a seguir viendo la misma
tendencia, lo cual confirma que el consumo en México sigue teniendo un potencial muy alto de crecimiento.

Grupo Bafar es una de las compaiiias lideres del mercado de productos carnicos en México y cuenta con una importante
participacion en el mercado de carnes frias a nivel nacional. Esto se ha logrado gracias a exitosas adquisiciones de marcas,
eficiente y moderno sistema de logistica, inversiones para incrementar la capacidad productiva, constante innovacion de
productos y rapida respuesta a las cambiantes tendencias del mercado.

Actualmente las principales lineas de negocio de Grupo Bafar son la comercializaciéon de productos de la Compaiiia y cortes de
carne a través de una red de tiendas propias operadas por la Compafiia bajo las marcas CarneMart®, La Pastora, Casa Hernandez,
BIF y Valley Supermarket. También una amplia gama de productos de consumo con marcas propias, vendidas en mas de 55,000
puntos de venta y cubriendo todos los niveles socioecondmicos y demograficos. Los productos que se comercializan y producen
son: carnes frias, carne empaquetada, comida precocida, y lineas de valor agregado (productos de pollo, cerdo, res y pescado con
un proceso adicional tales como: empanizados, rellenos, marinados, porcionados y cubicados). En México Grupo Bafar es uno de
los principales participantes en el mercado retail de cdrnicos, con tiendas a lo largo del territorio nacional. El objetivo de la
Compaifiia es seguir posicionando nuestras marcas a nivel nacional y reafirmar el liderazgo en el mercado de carnicos y lacteos en
Meéxico, cuidando la calidad de nuestros productos para mantener la preferencia y lealtad de los clientes.

Competidores:

La Compafiia enfrenta competencia en todos los aspectos de su negocio. Sus principales competidores en su segmento de
productos alimenticios son (i) Sigma Alimentos, una subsidiaria de Grupo Alfa, S.A.B. de C.V., a través de sus principales marcas
“Fud®”, “San Rafael®” y “Chimex®”, y (ii) Qualitia Alimentos, con sus marcas “Kir®” y “Zwan®”. Sus competidores en el espacio
comercial son las tiendas SuKarne de Grupo Viz y tiendas RYC para BIF®, Gran Bodega para tiendas La Pastora®, tiendas MaxiCarne
para CarneMart®, Super Gonzalez para Casa Hernandez®. Ademas de competir con marcas de renombre, la Compafiia compite con
marcas menores, productores locales y otras compaiiias.

La Compaiiia compite principalmente sobre la base de la calidad del producto, la innovacion, el reconocimiento de la marca y la
lealtad, la efectividad del marketing, la publicidad y la actividad promocional, la capacidad de identificar y satisfacer las
preferencias del consumidor y ofrecer precios competitivos.

La industria y los participantes en el mercado de proteina animal han ido evolucionando y acoplandose a las nuevas demandas de
sus consumidores. El crecimiento orgdnico y las diversas adquisiciones en la industria son practicas recurrentes de los
competidores encaminados hacia el desarrollo de nuevos y mejores productos que a su vez cuenten con un diferenciador frente a
su competencia. En los ultimos afios el peso de los productos cérnicos de valor agregado ha aumentado en el mercado. Como
resultado, Grupo Bafar ha llevado a cabo adquisiciones de marcas de productos de valor agregado, asi como el desarrollo de
nuevos y mejores productos para mantenerse competitivo y posicionarse como uno de los lideres en el sector.

El sector de tiendas retail en México aparece muy fragmentado. La participacidn de jugadores en la industria asciende a nimeros
significativos, siendo SuKarne y Kekén los competidores mdas grandes. En respuesta a esto, la Compafiia se conecta con un
importante nicho desatendido que son todos aquellos jugadores institucionales (restaurantes y pequefios negocios de comida).
Grupo Bafar se posiciona como lider en este segmento, enfocando esfuerzos para atender a la mayor parte del nicho de
Foodservice, desatendido por otros jugadores en el mercado. Este diferenciador, le da a la divisidn retail una ventaja competitiva
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Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V., es una empresa que inicié operaciones en junio de 2006 y se dedica al
arrendamiento de propiedades a partes relacionadas.

Vextor Activo, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. constituida en junio de 2008 con el objeto de realizar operaciones de crédito,
arrendamiento y factoraje financiero y en general todo tipo de actividades auxiliares de crédito; y, en su caso, como intermediario
financiero rural.

Servicios Aéreos Especializados Destinia, S.A. de C.V., empresa constituida en noviembre de 2007 bajo el nombre de Destinia
Agencia de Viajes SA de CV con la finalidad de prestar servicios de agencia de viajes a las empresas del Grupo, en 2012 cambia de
razon social con el objetivo de prestar adicionalmente servicios de Taxi Aéreo.

Aiax, S.A. de C.V., es una empresa constituida en diciembre de 2003 la cual se dedica a la administracion y tenencia de propiedad
industrial e intelectual.

Fundacion Grupo Bafar, A.C., es una entidad que inicid actividades en 2011 como donataria, ya que su objeto social es apoyar a
instituciones de beneficencia sin fines de lucro, con lo que se pretende fortalecer nuestras actividades de responsabilidad social.

Bafar Holdings, Inc., es una empresa que inicio actividades en 2010 como tenedora de empresas en los Estrados Unidos de
Ameérica.

Agroindustrial Mercantil San Antonio, S.A. de C.V., entidad que inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la plantacion
de nogal.

Industrializadora de Cdrnicos Strattega S.A. de C.V., inicia operaciones en 2011 su actividad principal es produccion y venta de
cdrnicos.

Alimentos y Procesados Intercarnes, S.A. de C.V., inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es comercio al por mayor de
embutidos.

Proyecto Porcicola Santa Anita, S. de R.L. de C.V., inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la cria y engorda de cerdos
de granja.

Ganaderia y tecnologias Santa Anita, S. de R.L. de C.V., Inicia operaciones en 2011y su actividad principal es la cria y engorda de
ganado.

B-Energy Industries S.A. de C.V. Inicia operaciones en 2014 y su actividad principal es la venta de generacién y trasmision de
energia eléctrica.

Universidad Bafar, A.C. Entidad que tiene el objetivo de apoyar el crecimiento de los colaboradores de Grupo Bafar, por medio de
capacitaciones presenciales y virtuales.

Noble Seguridad Privada Corporativa, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, dedicada a la prestacidn de servicios de
seguridad corporativa.

Cibale, S.A. de.C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la prestacion de servicios técnicos, administrativos y de
produccion.

Lion Productivities Holding, LLC. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la comercializacién de nuestros productos en
Estados Unidos.

Lion Productivities Enterprises, Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la importacién y distribucién de nuestros
productos en Estados Unidos.
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Las tiendas La Pastora miden en promedio 200 metros cuadrados. Las 24 propiedades estan distribuidas en Puebla, Tlaxcala y
Ciudad de México. Se destacan por ser tiendas de mostrador dedicadas a la venta de productos lacteos y carnes frias.

Las tiendas Casa Hernandez miden en promedio 300 metros cuadrados. Las 12 propiedades estan distribuidas en Chihuahua. Se
destacan por ser tiendas retail con una gran variedad de productos carnicos y lacteos. Concepto Unico debido a que los productos
son distribuidos directamente del centro de produccion.

En 2018 la division adquirid los activos de las cadenas Valley Market y Frontier Foods en estados unidos conformadas por 7
tiendas, con superficies promedio de 600 y 300 metros cuadrados respectivamente. Se destacan por ser tiendas Deli
store/restaurante orientado a consumo bdésico que ofrece bebidas, abarrotes, panaderia, carnes y embutidos, comida para llevar y
pequeia area de restaurante para comer una amplia variedad de platillos tipicos mexicanos

Division Financiera
Actualmente la Sofom del grupo, Vextor cuenta con un edificio de 544metros cuadrados ubicado dentro de las instalaciones del
Complejo Industrial de Grupo Bafar en la ciudad de Chihuahua.

Division Energia
Planta de generacién de energia a base de gas natural ubicada en la ciudad de Chihuahua con superficie de 4,285metros
cuadrados y 1,160metros cuadrados de construccion.

Divisién Inmobiliaria
La divisién inmobiliaria a través de las sociedades que la conforman es propietaria de los activos descritos anteriormente con
excepcion los corrales de engorda, los cuales estan arrendados a sus respectivas divisiones. Igualmente, esta divisién ha

desarrollado, construido y/o adquirido otros inmuebles, los cuales se encuentran arrendados a entidades ajenas al grupo, de las
cuales destacan los siguientes:

Parque Industrial Millenium ubicado en el municipio de Apodaca, Nuevo Ledn con una superficie de 4.5 hectareas que comprende
las siguientes propiedades:

. Un edificio de manufactura de la industria quimica
de tipo BTS (por sus siglas en inglés de Built to Suit, o hecho a la medida) con superficie total de 5,000 metros cuadrados
de ABR que fue construido en agosto de 2015. El plazo del arrendamiento remanente es de 7 afios y el contrato cuenta
con garantia corporativa de Aktiebolaget Wilh. Becker, una sociedad con base en Suecia, en relacién con el cumplimiento
de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

e Un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 5,088 metros cuadrados de ABR que
fue construido en agosto de 2015. El plazo del arrendamiento remanente es de 3.5 afios y el contrato cuenta con garantia
corporativa de Hakkai Inc. en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

¢ Un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 2,638 metros cuadrados de ABR que
fue construido en junio de 2017. El plazo del arrendamiento remanente es de 9.5 afios y el contrato cuenta con garantia
corporativa de Weiss-Aug México en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

¢ Un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 12,119 metros cuadrados de ABR que
fue construido en noviembre de 2016. El plazo del arrendamiento remanente es de 6 afios, el cual se encuentra
arrendado a la empresa sur coreana Erae Automotive System en su division México.

Parque Tecnoldgico Bafar ubicado en el Km 7.5 carretera Cuauhtémoc, en la ciudad de Chihuahua con una superficie de 20
hectdreas.
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. Dos edificios de manufactura del sector
automotriz con superficie total de 28,601 metros cuadrados, BTS construido en junio de 2016 y febrero de 2017.

e Un Centro de Distribucion con superficie de 4,309 metros cuadrados de construccién y arrendada a la empresa
norteamericana Truper por un plazo de 4 afios.

Nave industrial del sector electrénico y fabricacién de unidades de procesamiento para Hewlett Packard con superficie de
construccién de 15,055 metros cuadrados ubicada en Ciudad Judrez, Chihuahua y que fue construido bajo esquema BTS en marzo
de 2012. El plazo del arrendamiento remanente es de 1 afio y el contrato cuenta con garantia corporativa de Banta Europe B.V.,
una sociedad con base en Holanda, en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Centro de Distribucion ubicada en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco con superficie de 18,497 metros cuadrados de terreno y
construcciones por 7,490 metros cuadrados, la cual esta arrendada a la empresa Truper con plazo de arrendamiento remanente
de 9 afios.

Centro de distribucidn adquirido recientemente y que se encuentra arrendado a International Paper. Este inmueble cuenta con
5,806 metros cuadrados de ABR y un contrato por 3 afios denominado en délares estadounidense.

Un call center ubicado en la ciudad de chihuahua y que fuera adquirido en octubre. Actualmente se encuentra arrendado a
Merkafon de México mediante contrato triple neto denominado en dodlares.

Contamos con 3 campus universitarios con un total de 31,928 metros cuadrados de ABR con una ocupacién del 100%.con las
siguientes caracteristicas:

El primero se encuentra en Chihuahua, cuenta con 11,032 metros cuadrados, fue construido en mayo de 2012, y el plazo inicial del
arrendamiento vigente es de 14 afios. Este inmueble se utiliza para el formato UVM;

El segundo se encuentra en Guadalajara, cuenta con 12,359 metros cuadrados, fue construido en julio de 2016, el plazo inicial del
arrendamiento vigente es de 12 afios y se utiliza para el formato UNITEC.

El tercero se encuentra en Querétaro, cuenta con 9,000 metros cuadrados, aun estd en construccion y el plazo inicial del
arrendamiento respectivo es de 11 afios y se utiliza para el formato UNITEC.

Contamos con una nave industrial hecha a la medida para ALT Technologies en el Parque Tecnoldgico Bafar en la Ciudad de
Chihuahua, con una superficie de construccion de 62 mil pies cuadrados.

Un edificio de 115,000 pies cuadrados en la Ciudad de Reynosa Tamaulipas a la compafiia Visteon Corporation, lideres en disefio,
ingenieria y manufactura de componentes eléctricos para vehiculos.

Se adquirid una reserva de terreno para el desarrollo de su nuevo Parque Industrial en Cd. Juarez, que estard ubicado en el Blvd.
Independencia, identificada como la zona con mayor actividad industrial.

En 2018 adquirimos un edificio de manufactura de 257,000 pies cuadrados en Ciudad Juarez, Chihuahua, el cual se encuentra
arrendado a la empresa Leggett & Platt Inc.

Construimos un edificio de 22,500 metros cuadrados que incluye 6,000 metros cuadrados de oficinas destinado al disefio de
software en Querétaro, QRO. El proyecto incluye 450 cajones de estacionamiento.

En 2019, adquirimos un nuevo edificio de fabricacion de 127,000 pies cuadrados para arrendamiento en Reynosa, Tamaulipas. La
inversién total fue de US S 7.5 millones y el arrendatario es una empresa privada estadounidense de la industria electrdnica con
presencia en todo el continente americano.
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El capital de la sociedad es variable, estando constituido por un capital social minimo fijo sin derecho a retiro por 20 millones de
pesos. Las acciones de Grupo Bafar pueden ser adquiridas por mexicanos (personas fisicas o morales), unidades econdmicas
extranjeras y por empresas o entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en la Ley de Inversidn Extranjera.
El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2021 se muestra en el cuadro que a continuacion se presenta.

Estructura de capital

Al 31 de diciembre de 2021

2021
Numero de Valor
Acciones Nominal

Capital fijo

Serie A 120,000,000 $20,000
Capital variable

Serie B 186,006,234 60,854

Total 306,006,234 $80,854

a. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 23 de abril de 2021, se aprobé el pago de un dividendo por la
cantidad de $150,000 con fecha de pago el 17 de septiembre de 2021. Se aprueba realizar el pago del dividendo aprobado por la
Asamblea Anual de Accionistas en especie mediante la entrega de certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios emitidos por
Banco Actinver, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, actuando como fiduciario del Fideicomiso
Irrevocable Numero 2870 y que se encuentran listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. bajo la clave de cotizacién
"FNOVA 17" de los cuales es titular la Emisora.

a. Durante el ejercicio 2021, la Entidad adquirié 8,223,586 acciones de su capital social por $316,921

b. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 1 de julio de 2020, se acordd que derivado de la pandemia
COVID-19 que afecté a Mexico y al mundo, al no ser posible determinar la posible duracién, ni los efectos econémicos de
dicha contingencia, y conforme a diversas recomendaciones emitidas a nivel mundial, no se decretard reparto de dividendos
por el resto del afio, esto con el objetivo de encausar dichos recursos al fortalecimiento de la estructura financiera del Grupo.

c. El 18 de diciembre de 2020, en Asamblea General Ordinaria de Accionistas se acordd la disminucién del capital social del
negocio conjunto Desarrollos Tebain, S.A. de C.V., en su parte variable por la cantidad de $112,486 mediante el reembolso del
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Para el ejercicio 2012 en la asamblea ordinaria anual celebrada el pasado 19 de abril se decretd el pago de dividendos en efectivo
por 60 millones de pesos, distribuibles entre las acciones que en su momento se encuentren en circulacién, asi como la
distribucion de dividendo en acciones por la cantidad de 2,292,515 pagaderos el 15y 17 de mayo de 2013 respectivamente, siendo
los factores 0.007 de dividendo por accion y 0.19 de dividendo en efectivo.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 16 de diciembre de 2013, se acordd un decreto de dividendos por un
importe de $100,000,000 mediante pago en efectivo, distribuibles entre las acciones que en su momento se encuentren en
circulacion.

En la Asamblea Ordinaria Anual celebrada el 24 de abril de 2015 se decreté el pago de dividendos en acciones por la cantidad de
$101,294,743, pagaderos el 15 de mayo de 2015, el factor para el pago del dividendo es de 0.0107 por accidn ordinaria.

Para el ejercicio 2016, en la Asamblea Ordinaria Anual celebrada el 22 de abril de 2016 se decretd el pago de dividendos en
acciones por la cantidad de $31,712,628, pagaderos el 13 de mayo de 2016, el factor para el pago del dividendo es de 0.00301 por
accion ordinaria.

En Asamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el 21 de abril de 2017, se acordd un decreto de dividendos por un importe de
$120,000,000, mediante entrega en efectivo por $110,071,585 y mediante la entrega de 283,669 acciones en tesoreria un importe
de $9,928,415.

El 27 de abril del 2018 en la Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas de Grupo Bafar, S.A.B de C.V., se aprobd el pago de
$120,000,000.00 M.N. entregados de la siguiente forma, la cantidad de $70°169,536 m.n. en efectivo; asi como el pago a razén de
1'311,328 acciones provenientes del fondo de recompra de la Compaifiia.

En Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2019, se aprobd el pago de $120,000,000.00 M.N.
en dividendos, los cuales serdn entregados de la siguiente forma, la cantidad de $111,005,174 M.N. en efectivo, asi como el pago
de 219,386 acciones provenientes del fondo de recompra.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 1 de julio de 2020, se acordd que derivado de la pandemia COVID-19
que afectd a México y al mundo, al no ser posible determinar la posible duracién, ni los efectos econdmicos de dicha contingencia,
y conforme a diversas recomendaciones emitidas a nivel mundial, no se decretard reparto de dividendos por el resto del afio, esto
con el objetivo de encausar dichos recursos al fortalecimiento de la estructura financiera del Grupo.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 23 de abril de 2021, se aprobé el pago de un dividendo por la cantidad
de $150,000,000.00 M.N. con fecha de pago el 17 de septiembre de 2021. Se aprobd realizar el pago del dividendo aprobado por
la Asamblea Anual de Accionistas en especie mediante la entrega de certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios emitidos por
Banco Actinver, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, actuando como fiduciario del Fideicomiso
Irrevocable Numero 2870 y que se encuentran listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. bajo la clave de cotizacién
"FNOVA 17" de los cuales es titular la Emisora.

~ Utilidad
Ano . 2
por Accion
2004 0.55
2005 1.33
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Informacion financiera trimestral seleccionada:

Por la ciclicidad natural del negocio se considera mas relevante el analisis comparativo anual de los resultados del Grupo, por lo tanto, en este Reporte Anual no se presenta informacion seleccionada trimestral. Para referirse a la
informacion trimestral se recomienda consultar los estados financieros trimestrales que se envian a la BMV y CNBV periddicamente.

Informacion en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica
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El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre 2021 se ubicé en $1,007.7 millones de pesos en comparacién con los $811 millones de pesos del afio pasado.
Capital de Trabajo:

Las cuentas por cobrar a clientes para 2021 se ubicaron en $1,551.1 millones de pesos y los dias cartera operativa alcanzaron 27 dias promedio. Las cuentas por cobrar relacionadas con operaciones de préstamos de la division
financiera ascendieron a $957.8 millones de pesos.

Las otras cuentas por cobrar se colocaron en $1,190.3 millones de pesos compuestas, en su mayoria, por impuestos por recuperar principalmente IVA.
Por su parte los inventarios ascendieron a $1,798.3 millones y los dias de inventario se colocaron en 43 dias.

Las cuentas por pagar ascienden a $1,213.7 millones, de los cuales las cuentas por pagar a proveedores corresponden a $1,212.8 millones y 28 dias promedio de pago proveedores. El remanente corresponde a cuentas por pagar
a acreedores diversos, provisiones, intereses, entre otros.

Inversiones:

Al 31 de diciembre, se han realizado inversiones de capital por $3,349.6 millones de pesos, los cuales estuvieron destinados principalmente a mejoras e incremento de capacidades en nuestras lineas de produccién, remodelacion,
aperturas en nuestros puntos de venta y renovacién de flotillas. Dentro de la divisidén inmobiliaria, se llevaron a cabo el desarrollo e incorporacién de nuevas propiedades, dentro de las cuales, se destacan tres propiedades
ubicadas en Cd. Judrez, Reynosa y Hermosillo, las cuales ya estdn arrendadas a tres empresas multinacionales.

Deuda Bancaria:

La deuda bancaria ascendio a $10,523.5 millones de pesos. El incremento en los préstamos bancarios contra el mismo periodo del afio anterior se debe principalmente a los créditos obtenidos por la divisién inmobiliaria para la
adquisicidn de nuevas propiedades. A esta fecha, los pasivos bancarios denominados en moneda extranjera representan el 49.0% del total.

Resultados Operativos 2020 vs 2019
Las ventas acumuladas incrementaron 6.5% en comparacion con el afio anterior, pasando de $15,272.6 millones de pesos en 2019 a $16,272.2 millones de pesos en 2020.
La utilidad bruta presenta un importante crecimiento de 6.9% durante el 2020 en comparacion con el afio anterior, para llegar a $4,844.8 millones de pesos, con un margen bruto de 29.8%.

Los gastos de venta, administracion y generales presentaron una importante disminucién ya que se colocaron en $3,017.8 millones de pesos para 2020 mientras el afio pasado esta cifra ascendia a $3,215.3 millones de pesos.
Para 2020 la relacién gastos en comparacidn a los ingresos totales es de 19%. Los importes se presentan netos de los resultados del negocio conjunto que se presenta en los estados financieros

La utilidad de operacién presenta un gran incremento de 38.9% con respecto a los $1,315.4 millones de pesos registrados en 2019, para llegar a $1,827 millones de pesos en el mismo periodo del ejercicio 2020, con un margen
operativo del 11.2%.

El gasto por interés ascendié a $450.8 millones de pesos, los cuales representan el 2.8% de los ingresos. Es importante recordar que este importe integra $35.2 millones de pesos que corresponden al costo financiero por
arrendamientos de IFRS 16. Los ingresos por intereses sumaron $16.8 millones, igualmente, presentamos una perdida cambiaria acumulada por $244.3 millones de pesos.
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Para el afio 2020 presentamos una obligacion de impuestos diferidos por $201.3 millones. De este modo, la utilidad neta acumulada se colocé en $947.6 millones de pesos con un margen neto del 5.8% y una disminucién del 0.5%
en comparacién con los $952.7 millones del afio anterior. A pesar de que se presentd un incremento del 38.9% en la utilidad antes de operacion, se presentd esta pequefia disminucion ya que en el 2019 se tuvo un beneficio de
impuestos diferidos por 202.3 millones.

Finalmente, el EBITDA presenta un crecimiento del 30.5% para llegar a $2,347.1 millones de pesos, en comparacién con los $1,798.0 millones de pesos obtenidos en 2019. El margen EBITDA al cierre del trimestre es de 14.4%.
A lo largo del afio reconocimos en nuestros resultados $108.5 millones de pesos correspondientes a amortizaciones de los arrendamientos por IFRS 16.

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre 2020 se ubicé en $811.0 millones de pesos en comparacion con los $632.2 millones de pesos del afio pasado.

Capital de Trabajo:

Las cuentas por cobrar a clientes para 2020 se ubicaron en $1,109.8 millones de pesos y los dias cartera operativa alcanzaron 25 dias promedio. Las cuentas por cobrar relacionadas con operaciones de préstamos de la division
financiera ascendieron a $820.4 millones de pesos.

Las otras cuentas por cobrar se colocaron en $1,483.3 millones de pesos compuestas, en su mayoria, por impuestos por recuperar principalmente IVA.
Por su parte los inventarios ascendieron a $1,215.4 millones y los dias de inventario se colocaron en 38.2 dias.

Las cuentas por pagar ascienden a $1,458.0 millones, de los cuales las cuentas por pagar a proveedores corresponden a $1,212.3 millones y 45.6 dias promedio de pago proveedores. El remanente corresponde a cuentas por
pagar a acreedores diversos, provisiones, intereses, entre otros.

Inversiones:

Al 31 de diciembre, se han realizado inversiones de capital por $1,451.6 millones de pesos, los cuales estuvieron destinados principalmente a mejoras e incremento de capacidades en nuestras lineas de produccién, remodelacién
y aperturas en nuestros puntos de venta y al desarrollo de nuevas propiedades del portafolio inmobiliario.

Deuda Bancaria:

La deuda bancaria ascendio a $7,597.9 millones de pesos. A esta fecha, los pasivos bancarios denominados en moneda extranjera representan el 37.7% del total.

Resultados Operativos 2019 vs 2018
Las ventas acumuladas incrementaron 10.2% en comparacion con el afio anterior, pasando de $13,863.7 millones de pesos en 2018 a $15,272.6 millones de pesos en 2019. El volumen de ventas presenta un incremento de 4.9%.
La utilidad bruta presenta un importante crecimiento de 10.5% durante el 2019 en comparacién con el afio anterior, para llegar a $4,530.8 millones de pesos, con un margen bruto de 29.7%.

Los gastos de venta, administracion y generales se colocaron en $3,215.3 millones de pesos para 2019 mientras el afio pasado esta cifra ascendia a $3,002.6 millones de pesos. Para 2019 la relacion gasto operativo en
comparacion a los ingresos totales es de 21.0%.
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La utilidad de operacidn presenta un incremento de 19.8% con respecto a los $1,098.4 millones de pesos registrados en 2018, para llegar a $1,315.5 millones de pesos en el mismo periodo del ejercicio 2019, con un margen
operativo del 8.6%.

El gasto por interés ascendid a $387.2 millones de pesos, los cuales representan el 2.5% de los ingresos. Es importante recordar que este importe integra $36.9 millones de pesos que corresponden al costo financiero por
arrendamientos de IFRS 16. Los ingresos por intereses sumaron $16.2 millones, igualmente, presentamos una perdida cambiaria acumulada por $194.1 millones de pesos.

Para el afio 2019 presentamos un beneficio por impuestos diferidos por $202.3 millones. De este modo, la utilidad neta acumulada se colocé en $952.7 millones de pesos con un margen neto del 6.2% y un incremento del 19.6%
en comparacion con los $796.4 millones del afio anterior.

Finalmente, el EBITDA presenta un crecimiento del 24.2% para llegar a $1,798.0 millones de pesos, en comparacién con los $1,447.9 millones de pesos obtenidos en 2018. El margen EBITDA al cierre del trimestre es de 11.8%.
Alo largo del afio reconocimos en nuestros resultados $106.5 millones de pesos correspondientes a amortizaciones de los arrendamientos por IFRS 16.

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre 2019 se ubicé en $632.2 millones de pesos en comparacién con los $513.1 millones de pesos del afio pasado.

Capital de Trabajo:

Las cuentas por cobrar a clientes para 2019 se ubicaron en $1,120.7 millones de pesos y los dias cartera operativa alcanzaron 26.7 dias promedio. Las cuentas por cobrar relacionadas con operaciones de préstamos de la division
financiera ascendieron a $906.4 millones de pesos.

Las otras cuentas por cobrar se colocaron en $861.4 millones de pesos compuestas, en su mayoria, por impuestos por recuperar principalmente IVA.

Por su parte los inventarios ascendieron a $1,302.7 millones de pesos los cuales presentan un incremento de $181.7 millones de pesos en relacién con los $1,121.0 millones del afio anterior. Los dias de inventario se colocaron en
43.6 dias.

Las cuentas por pagar ascendieron a $1,410.5 millones de pesos, de los cuales $1,241.0 millones corresponden a cuentas por pagar a proveedores y 38.7 dias promedio de pago proveedores.
Inversiones:

Al 31 de diciembre, se han realizado inversiones de capital por $1,155.5 millones de pesos, los cuales estuvieron destinados principalmente a mejoras e incremento de capacidades en nuestras lineas de produccién, remodelacién
y aperturas en nuestros puntos de venta y al desarrollo de nuevas propiedades del portafolio inmobiliario.

Deuda Bancaria:

La deuda bancaria ascendio a $6,468.3 millones de pesos. A esta fecha, los pasivos bancarios denominados en moneda extranjera representan el 36% del total. Durante el primer semestre del afio modificamos la composicion de
la deuda, incrementando la proporcion de la deuda en moneda extranjera con menor costo financiero lo cual se ve reflejado en la disminucién del gasto financiero en el Gltimo semestre del afo.
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SA.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, S.A.

Crédito simple con Scotiabank,
SA.

Crédito simple con Scotiabank,
SA.

Crédito smple con Banco
Inbursa, SA.

Crédito simple con Scotiabank,
SA.

Crédito smple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito simple con Banco
Inbursa, S.A.

Crédito smple con Banco
Inbursa, SA.

Crédito simple con HSBC
México, SA.

Crédito simple con Banco
Inbursa, SA.

Crédito simple con Banco
Inbursa, S.A.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, S.A.

Crédito smple con Banco
Inbursa, SA.

Crédito smple con Banco
Inbursa, SA.

usb

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

usb

usb

usbh

usb

MXN

MXN

MXN

usDh

MXN

1.25

Cto
fondeo +
2.35
THE +
1.25
THE +
1.25
TIHE +
1.60
TIHE +
1.25
THE +
1.35
Libor +
2.50
Libor +
2.50
Libor +
2.00
Libor +
2.15
THE +
2.15
THE +
1.80
THE +
1.80
Libor +
2.50
TIHE +
2.50

10-jun-22

28-mar-22
28-mar-22
14-ene-22
28-mar-22
28-feb-22
07-may-21
15-ene-21
22-sep-21
07-may-21
15-ene-21
28-jun-21
07-may-21
23-jul-21

07-may-21

91,447

65,132

55,000

50,000

34,000

20,000

6,500

79,491

318,963

307,002

242,213

219,287

187,500

183,000

126,000

99,676

91,446

34,434
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Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, S.A.
Crédito simple
Inbursa, S.A.
Crédito simple
Inbursa, S.A.
Crédito simple
Bancomer, S.A.
Crédito simple
Santander, SA.
Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, S.A.
Crédito simple
Inbursa, S.A.
Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, S.A.
Crédito simple
Inbursa, S.A.
Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, SA.

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

BBVA

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

usb

usb

usb

usb

usDh

ush

usb

usb

usb

usb

TIE +
250
TIE +
2.15
TIHE +
2.15
TIE +
2.15
TIE +
2.15
TIE +
175

TIHE+.90

Libor +
2.50
Libor +
2.50
Libor +
1.00
Libor +
1.00
Libor +
1.00
Libor +
1.00
Libor +
1.00
Libor +
1.00
Libor +
1.00
Libor +
1.00

07-may-21
07-may-21
07-may-21
07-may-21
07-may-21
30-sep-21
05-mar-20
03-jul-20
03-jul-20
31-mar-20
17-abr-20
08-abr-20
08-abr-20
17-abr-20
07-abr-20
08-abr-20

08-abr-20

74,000

55,000

50,000

50,000

50,000

210

55,000

390,000

258,556

258,556

141,545

113,236

113,236

113,236

113,236

113,236

100,025

94,364
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Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, S.A.
Crédito simple
Bancomer, SA.
Crédito simple
Santander, S.A.
Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, SA.
Crédito simple
Inbursa, S.A.

con

con

con

con

con

con

con

con

con

Banco

Banco

Banco

BBVA

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Crédito simple con Scotiabank,

SA.

usb

usb

usb

usb

MXN

usb

MXN

usb

MXN

MXN

Libor +
1.00
Libor +
1.00
Libor +
1.85
Libor +
2.50

TIHE+ .95

Libor +
1.00
TIHE +
1.00
Libor +
1.00
THE +
1.00

TIE+.70

Préstamos deinstituciones financieras a lar go plazo

Crédito smple
México, SA.
Crédito simple

con

con

HSBC

Banco

Naciona de Comercio Exterior,

SN.C
Credito simple
Bancomer, SA.

con

BBVA

usb

usb

MXN

Libor +
2.30

Libor +
2.46

TIHE + .98

08-abr-20
08-abr-20
03-jul-20
29-jul-20
24-sep-20
31-mar-20
12-feb-20
07-abr-20
17-feb-20

28-ene-20

08-dic-23

20-feb-27

31-oct-26

94,364

94,364

94,364

94,364

91,866

84,927

50,000

47,182

44,000

40,000

1,820,785

2,342,984

3,023,722

2021

1,025,785

1,025,785

672,000

2020

996,760

2019
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Crédito smple con Banco
Nacional de Comercio Exterior,
SN.C

Crédito simple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, SA.

Crédito simple con Banco
Nacional de Comercio Exterior,
SN.C

Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, SA.

Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, SA.

Crédito smple con HSBC
México, SA.

Crédito simple con Banco
Nacional de Comercio Exterior,
SN.C

Crédito simple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, S.A.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, SA.

Crédito smple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, SA.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, S.A.

usb

MXN

MXN

usb

usb

usDh

usb

usDh

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

usb

MXN

Fija2.85

Fija6.89

TIHE +
1.25

Libor +
1.80

Fija3.5

Libor +
1.75

Fija2.84

Fija3.10

Fija8.20
Fija7.45
Fija7.62
Fija7.45
Fija7.45
Fija2.65

Fija7.44

20-mar-28

30-abr-26

29-sep-27

20-sep-28

26-dic-25
29-sep-27

26-sep-25

20-sep-28

31-oct-26
31-may-25
31-mar-25
26-may-26
31-ago-25
29-sep-27

30-sep-25

597,007

500,000

483,500

394,927

291,049

282,001

276,962

272,859

258,000

247,333

227,500

219,571

200,013

184,641

178,875

303,016

299,028

190,800
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Crédito simple con
Bancomer, S.A.

Crédito simple con
México, SA.

Crédito simple con
Bancomer, SA.

Crédito simple con
Bancomer, SA.

Crédito simple con
Bancomer, SA.

Crédito simple con
Bancomer, S.A.

Crédito simple con
Bancomer, SA.

Crédito smple con
Bancomer, SA.

Crédito simple con
Bancomer, SA.

Crédito simple con
Bancomer, SA.

Crédito simple con
Bancomer, S.A.

Crédito simple con

Santander (México), SA.

Crédito simple con

Santander (México), SA.

BBVA

HSBC

BBVA

BBVA

BBVA

BBVA

BBVA

BBVA

BBVA

BBVA

BBVA

Banco

Banco

Crédito simple con Scotiabank

Inverlat, SA.

Crédito simple con Scotiabank

Inverlat, SA.
Crédito simple con

Santander (México), SA.

Crédito simple con

Santander (México), SA.

Banco

Banco

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

Fija7.65
Fija9.60
Fija7.85
Fija7.44
Fija7.44
Fija7.80
Fija7.44
Fija7.44
Fija6.78
Fija7.44
Fija8.30
Fija8.74
Fija8.74
Fija8.19

Fija8.19

THE+
2.45

Fija7.48

31-may-25
19-dic-23
28-feb-25
31-ago-25
31-ago-25
30-sep-26
31-ago-25
31-jul-25
31-mar-23
31-jul-25
30-nov-22
01-abr-25
02-abr-25
31-dic-24
19-dic-25
05-oct-25

17-dic-25

168,000

165,000

162,500

148,535

141,311

133,400

118,195

104,125

93,750

72,656

57,400

192,000

205,625

200,000

158,438

150,731

145,899

126,075

111,067

168,750

77,500

76,991

350,000

350,000

265,142

234,858

200,000

172,200

265,142

234,858
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Crédito simple con BBVA
Bancomer, S.A.

Crédito simple con HSBC
México, SA.

Crédito smple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito smple con HSBC
México, SA.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, S.A.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito smple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, SA.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito simple con Banco
Santander (México), SA.

Crédito simple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito smple con BBVA
Bancomer, SA.

Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, SA.

Crédito simple con Banco
Santander (México), SA.

Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, SA.

Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, SA.

MXN

usb

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

Fija 9.60

Libor +
2.00

Fija9.75
Fija9.60
Fija9.65
Fija10.10
Fija9.60
Fija9.65
Fija9.65
Fija9.60
Fija9.66
Fija9.65
Fija9.65
Fija9.55
Fija9.66
Fija9.55

Fija9.55

30-sep-23
22-sep-21
31-may-23
19-dic-23
30-nov-22
31-oct-23
30-sep-23
28-sep-23
30-ago-24
28-jun-21
06-dic-22
30-nov-22
31-may-23
30-ago-24
06-dic-22
30-ago-24

30-ago-24

365,625

345,368

245,000

241,250

210,000

200,000

182,813

182,813

152,054

143,733

137,400

93,000

87,500

52,532

34,800

23,183

3,364
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Crédito simple con Banco MXN THE+12 19-may-20

Santander (México), SA. - - 1,111
Crédito simple con BBVA TIE +
Bancomer, SA. MXN 1 75 30-sep-21 - - 490

8,702,771 5,254,880 3,444,612

Menos — Porcion circul
enos—Poreion circulante (931,499) (659,923) (827,388)

$7,771,272 $4,594,957 $2,617,224

Préstamo
2022 2,752,284
2023 2,368,315
2024 1,233,132
2025 1,311,903
2026 en adelante 2,857,922
$ $10,523,556

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos a tasa de interés variable tanto para los activos como para los pasivos financieros no derivados, estan sujetos a cambio si los cambios en las tasas de interés variable
difieren de aquellos estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa.

Los préstamos de instituciones financieras a largo plazo de las subsidiarias son garantizados por Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. A la fecha, Grupo Bafar se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos que
tiene contratados.

La Compafiia tiene acceso a las lineas de crédito, las cuales fueron utilizadas casi en su totalidad al 31 diciembre de 2021 y 2020 (56,928,499 y $2,172,713 no fueron utilizados). La Compaifiia espera cumplir sus otras obligaciones
con los flujos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciban del vencimiento de activos financieros.

Nivel de endeudamiento
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Las estimaciones y juicios son revisadas periédicamente. Los cambios a las estimaciones contables se reconocen en el ejercicio en el cual se determinan. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y juicios incluyen el
valor en libros del mobiliario, equipo y activo intangible, las estimaciones de valuacién de cuentas por cobrar y activos por impuestos a la utilidad diferidos y pasivos relativos a beneficios a los empleados. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones y juicios.

Las estimaciones y juicios utilizados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histdrica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con
las circunstancias.

Los principales juicios contables criticos y/o estimaciones de la Administracién de la Compafiia son los siguientes:

Depreciacidon de mobiliario y equipo: la Compafiia revisa la vida util estimada, los métodos de depreciacion y los valores residuales del mobiliario, equipo al final de cada periodo anual. Durante el periodo, no se determind que la
vida y valores residuales deban modificarse, ya que, de acuerdo con la evaluacién de la Administracidn, las vidas utiles y los valores residuales reflejan las condiciones econdmicas del entorno operativo de la Compaiiia. Sin
embargo, estas estimaciones deben ser revisadas a cada fecha del estado de situacion financiera y cualquier cambio en ellas pudiera afectar los resultados de la Compaifiia.

Pasivos por beneficios a los empleados: la valuacidn actuarial involucra supuestos respecto de tasas de descuento, futuros aumentos de sueldos, tasas de rotacién de personal y tasas de mortalidad, entre otros.

Debido a la naturaleza de largo plazo de estos planes, tales estimaciones estan sujetas a una cantidad significativa de incertidumbre. La Administracion de la Compafia considera que los supuestos utilizados son razonables,
cualquier cambio en estimaciones puede afectar los resultados de la Compaifiia.

Deterioro: la Compaiiia revisa los importes en libros de su propiedad, mobiliario, equipo y los activos intangibles de vida definida para determinar si existe algun indicio de que dichos activos estan deteriorados.

Al realizar la evaluacién de deterioro, los activos que no generan flujos de efectivo independientes se asignan a la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) correspondiente. El importe recuperable de un activo o UGE es medido
como el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta por lo que no se requeriria reconocer un deterioro en el valor del activo intangible.

La Administracion aplica su juicio en la asignacidn de activos a la UGE apropiada, y también en la estimacién de los flujos de efectivo para el calculo del valor en uso. Los cambios subsecuentes en la asignacion de la UGE o en las
hipdtesis utilizadas para determinar los flujos de efectivo podria afectar el valor en libros de los activos respectivos.

Propiedades de inversion: El Grupo registra sus propiedades de inversiones al valor razonable y los cambios en el valor razonable se registran en el estado de resultados. La técnica de valuacion utilizada por la administracién se
define como nivel 2, el método consiste en el enfoque de ingresos mediante el método de capitalizacion directa, el valor razonable se estima utilizando la capitalizacién del ingreso neto operativo por medio de sus rentas reales
contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacidon observada de mercado con base en comunicaciones especializadas.
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Carlos Antonio Carbajal Lechuga Masculino Independiente
Salvador Alvarez Valdés Masculino Independiente
Ricardo Davila Quifiones Masculino Independiente
Herminio Padruno Santos Masculino Independiente
Gabriela Eugenia Sepulveda Elizondo | Femenino Independiente

*El 94% de los miembros del Consejo de Administracion son hombres.
**El 53% de los miembros son independientes.

Parentesco de consejeros

Algunos de los consejeros propietarios son tenedores de acciones del capital social de Grupo Bafar. A continuacidon, se hara
mencion del parentesco que existe entre los Consejeros Propietarios: Oscar Eugenio Baeza Fares, Guillermo Baeza Fares y Jorge
Alberto Baeza Fares, son hermanos e hijos de Eugenio Baeza Montes. Walter Eldo Burr Barefio es padre de Walter Eldo Burr
Valenzuela.

Compensaciones

La compensacion a la administracion de la Compaiiia y otros miembros clave de la administraciéon durante los afios terminados el
31 de diciembre de 2021 y 2020 fue de $31,294 y $18,701 respectivamente. Dicha compensacion es determinada con base en el
desempefio de los individuos y las tendencias del mercado y aprobada por el Consejo de Administracion.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda principal apoyar al Consejo de
Administracién del Grupo en la evaluacion de la calidad e integridad de la contabilidad y los procesos de negocio; asimismo,
identificar el nivel de cumplimiento de las estrategias, politicas establecidas y marco legal operativo, y su consistencia con los
objetivos de negocios definidos por los propios accionistas.

Miembros:

Oscar Sepulveda Marquez
Expertos en finanzas
Salvador Alvarez Valdés

Herminio Padruno Santos

Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda principal apoyar al
Consejo de Administracién del Grupo en la elaboracidn de informes, realizar observaciones sobre el desempefio de los Directores
Relevantes, evaluar las operaciones con partes relacionadas y la revision de los paquetes de emolumentos entregados al Director
General y Directivos Relevantes.
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Miembros:
Oscar Sepulveda Marquez
Expertos en finanzas

Ricardo Davila Quifiones

Herminio Padruno Santos

Informacidn adicional de los consejeros de la Compaiiia:

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares

Presidente del Consejo de Administracién y Director General de Grupo Bafar. Es licenciado en Administracion de Empresas,
graduado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México y cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School. Es
presidente del Consejo de Administracion, director general y socio fundador de Grupo Bafar. Estd al frente de la empresa desde su
inicio en el afio de 1983 y participa en diversos comités como el Consejo Mexicano de la Carne, CANACINTRA Delegacion
Chihuahua, integrante de la Asociacidon Nacional de Empacadores TIF y el Consejo Nacional Agropecuario. También es Consejero
de “Food Group” y del Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo, denominado “Conméxico” asi como consejero
del Consejo Coordinador Empresarial. De igual forma, tiene participacidén en el consejo de diversas organizaciones como NAFIN,
ITESM, Banamex, Telmex y BBVA Bancomer. Fungié como presidente municipal de la ciudad de Chihuahua. Es reconocido como
uno de los 100 empresarios mas importantes de México y uno de los lideres mas influyentes en México segun diversas
publicaciones.

C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares

Es Contador Publico del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (campus Monterrey) y cuenta con un
postgrado por parte de Harvard Business School. Es vicepresidente del Consejo de Administracidén y actualmente director de
fusiones, adquisiciones y alianzas de Grupo Bafar. Durante mas de 30 afios dentro de Grupo Bafar ha ocupado diversos puestos
directivos siendo pionero en el desarrollo de productos, mercados y marcas carnes frias y quesos en el mercado mexicano. Ha sido
lider y pieza clave en la adquisicion de varias compaiiias como Grupo Burr en el pacifico, Parma, Sabori y Campestre marcas de la
multinacional Nestlé, carnes frias Ponderosa en el noreste y las tiendas Zagora en Puebla.

Lic. Raul De la Paz Parga

Es Secretario del Consejo de Administracion y Director Juridico de Grupo Bafar, S. A. B. de C. V., obtuvo su titulo de Licenciado en
Derecho por la Facultad Libre de Derecho de Monterrey, A. C. en el afio 2004, y su Maestria en Derecho (LL.M.) de Northwestern
Pritzker School of Law en el afio 2012; en ese mismo afio obtuvo el Certificado en Administracién de Empresas por Northwestern
University Kellogg School of Management. Es vicepresidente del Consejo de la Asociacién Nacional de Abogados de Empresa,
Seccién Chihuahua (ANADE), Consejero Vicepresidente de la Camara Nacional de Comercio Servicios y Turismo de Chihuahua
(CANACO), y Consejero Suplente de la Cdmara de Propietarios de Bienes Inmuebles (CAPRIN).

Sr. Eugenio Baeza Montes

Consejero Propietario del Consejo de Administracion, asi como ganadero propietario de varios predios en el Estado de Chihuahua.
Es Técnico Ganadero egresado del San Angelo College en el Estado de Texas, USA. Durante mas de 55 afos se ha dedicado a la
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crianza y engorda de ganado bovino y ha formado parte en varias ocasiones de los Consejos de Administracion de Banca Serfin, la
Unidn Ganadera Regional de Chihuahua, de la Asociacidn Brangus, asi como de diversas empresas.

Lic. Jorge Alberto Baeza Fares

Es egresado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México ademas cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School,
es consejero propietario del consejo de administraciéon y director general de la divisién de alimentos en Grupo Bafar. Cuenta con
mas de 20 afios de experiencia profesional en el ramo agropecuario y sector comercial, el Lic. Baeza inicié su carrera dentro de
Grupo Bafar en la division ganadera del grupo, desarrollando de manera importante la engorda y exportacién de ganado en pie a
los Estados Unidos; asi mismo fue el generador de la divisién agropecuaria con la siembra de avena, alfalfa, maiz y siendo lo mas
relevante el cultivo de nuez, encaminando a Grupo Bafar a convertirse en uno de los principales nogaleros del estado de
Chihuahua. Durante su trayectoria en la division retail, ha logrado posicionar la marca Carnemart® como una de las tiendas de
carnes y conveniencia de mayor crecimiento del pais, alcanzando un modelo Unico de solucion para el cliente institucional. La
cobertura de las tiendas Carnemart® ha logrado posicionarse de una marca regional a una cadena de presencia nacional siendo un
miembro importante de la ANTAD.

Sr. Walter Eldo Burr Barefno

Consejero Propietario del Consejo de Administracion de Grupo Bafar. Fue presidente del Consejo de Administracion y Director
General de Grupo Burr durante mas de 21 afios.

Lic. Walter Burr Valenzuela

Consejero Propietario del Consejo de Administracidn y Director General de la Divisidn de Productos de Consumo de Grupo Bafar.
Es Licenciado en Mercadotecnia egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey).
Tiene estudios de Postgrado de Calidad Total y Productividad en la Universidad La Salle y cuenta con un Postgrado en
administracion por Harvard Business School. Ha Trabajado durante 23 afos en distintas direcciones dentro de Grupo Bafar y Grupo
Burr.

Sr. Alfonso Rodriguez Arellano

Es Director general de Power Green de México, subsidiaria de la empresa Technowise Group dedicada a grandes proyectos de
ahorro energético. Tiene mas de 45 afos de experiencia en diversos puntos de alto rango en las dreas de planeacion estratégica,
organizacion y reestructuracion empresarial, y en la optimizacién de la generacion de utilidades sobre la inversidn de capital. Fue
director general de la cadena minorista Woolworth en México donde trabajo por mas de 30 afios. Ocupo el cargo de director
general de diversas subsidiarias de empresa de consultoria norteamericanas mexicanas tales como The Friedman Group, Miller
Heiman, Novations y Esama.

Sr. Oscar Sepulveda Mdrquez

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Director y presidente del Consejo de Administracién de las empresas
Auto Transportes del Real S.A. de C.V. Durante mas de 50 afios ha estado al frente de sus empresas, es miembro de varios
Consejos de Administracion y fue presidente de CANACINTRA (Delegacion Chihuahua).

Lic. Javier Leonardo Webb Moreno

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Propietario y administrador de negocios de ganaderia, bienes raices,
entre otros. Es Licenciado en Administracién de Empresas Agropecuarias, estudié en Las Cruces, Nuevo México, graduado en 1980.
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Cuenta con una experiencia de mas de 26 afios en el sector agropecuario y agroindustrial. Trabajé en el Grupo Webb, empresa
empacadora ubicado en la ciudad de Monterrey, N.L. y en la engorda de ganado en la ciudad de Torredn.

Miembro del Consejo Directivo de la Asociacion Ganadera Local de Chihuahua y fue Consejero de Engordas en Dodge City Kansas.
Ha tomado cursos de actualizaciones financieras en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, asi como en el
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE). Ha desarrollado sus propios negocios de repasto, engorda y
exportacidn basicamente de ganado bovino.

Ing. Oscar F. Cazares Elias

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Presidente del consejo de Grupo Cajel, S.A. de C.V. y Blue Water Auto
motive, S. de R.L. de C.V. Es Ingeniero Industrial y realizé estudios de Maestria en Direccidon de Empresas en el IPADE. Desde 1999
fue designado Presidente y Director General de Pepsico de México, S.A. y Pepsi-Cola Mexicana, S.A. Actualmente participa como
miembro en los Consejos de Administracidon de compafiias tanto en México como en el extranjero, asi como del Board of Directors
de AMCHAM (American Chamber of Commerce) y se desempefia como miembro activo de diferentes patronatos enfocado a
causas sociales.

Ing. Herminio Padruno Santos

Estudié la carrera de Ingenieria Industrial en la Universidad Iberoamericana. Tiene experiencia laboral de 40 afios en el medio
financiero. Actualmente se desempefia como consultor financiero independiente y participa como consejero independiente en
varias empresas publicas en México. Hasta el afio 2002 fue socio de Capital Access, banqueros de inversidn. Previamente colaboré
como director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa; asimismo, ha desempefiado cargos ejecutivos en las areas de
promocidn y operacion de empresas, tales como: Casa de Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y
Director General.

Arq. Carlos Antonio Carbajal Lechuga

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudid la carrera de Arquitectura en el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una amplia experiencia laboral la cual
inicié desde 1974. Actualmente es Director General y Administrador Unico de Crocsa Corporativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo
grandes proyectos como: hoteles, gimnasios, hospitales, maquiladoras, autoservicios, etc.

Sr. Salvador Alvarez Valdés

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Es de nacionalidad espafiola, es Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid, IPADE — AD2. Radica en México desde hace mas de 16 afos. Ha sido
Presidente y Director General de Conagra Foods México (Grupo compuesto por Productos del Monte, Act I, Verde Valle, Sigma
Alimentos, Pam, Healthy Choice, etc.). Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Corporativo Corvi y Director
General de Organizacién Sahuayo, S.A. de C.V.

Cuenta con amplia experiencia como lider de negocios en paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Panama, Espafia y Rusia.
Ing. Ricardo Dadvila Quifiones

Consejero independiente del Consejo de Administracidn. Es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey y cuenta con Maestria en Finanzas y Negocios Internacionales por parte de la Universidad de Nueva York. Tiene mas de
20 afos de experiencia como asesor financiero especialista en fusiones y adquisiciones, reestructuras, financiamientos,
operaciones en mercados de capitales e inversién en México y el extranjero. Es socio fundador de Alfaro Davila y Scherer, S.C.,
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ocupo posiciones directivas en Credit Suisse y en el Banco de Inversiéon Donaldson, Lufkin and Jenrette en Nueva York y México. Es
también miembro del Comité Técnico de Fibra Nova.

C.P. Gabriela Eugenia Sepulveda Elizondo

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Es Contador PUblico por € Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey y cuenta con estudios de alta direccion por €l Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas y Harvard
Business School. Actualmente es Director General de Autotransportes del Real S.A. de C.V. También es consgera de Desarrollo
Econdmico del Estado de Chihuahua A.C.

Principales Ejecutivos de la Empresa:

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera

Director de Finanzas y Administracion

Tiene 47 afos de edad es Contador Publico y licenciado en Administracién Financiera, egresado de ambos titulos del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, con maestria en Administracion en la Universidad de Thunderbird (The Garvin
School of International Management) en Phoenix, Arizona, Estados Unidos. Cuenta con casi 20 afos de experiencia profesional
ocupando diferentes puestos tales como: gerente de planeacion estratégica en Grupo Bafar, gerente de administracion y finanzas
divisiéon internacional (Roanoke, Virgina Estados Unidos), gerente de administracion divisidn camiones, asi como gerente de
planeacidn financiera de la empresa Metalsa, S. de R.L. También desempeiid el puesto de contralor sector salud de Grupo Pulsar.
Es reconocido como uno de los mejores directores financieros (CFOs) de México en diversas publicaciones como Expansién, Forbes
y Mundo Ejecutivo.

Lic. Ernesto Hermosillo Seyffert

Director de Planeacion Estratégica

Tiene 57 afios y es Licenciado en Administracion de empresas, cuenta con diplomado en Finanzas y Alta direccion empresarial,
egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Competitive Strategy egresado de Harvard Business
School, con 30 afios de experiencia laboral siendo sus puestos y lugares de trabajo los siguientes: Consultor en Planeacion de
Sistemas y Reingenieria de Negocios dentro del despacho Grupo Administraciéon e Informatica SA con sede en Monterrey, N.L.
participando en empresas como : Inverlat, Seguros Monterrey, Fianzas Monterrey, Xerox Mexicana, Grupo Industrial Saltillo,
Almacenadora S.A., Sidermex y Prosa, Socio Director de la empresas de Globale S.C. dedicada a ofrecer acceso a Internet en
sociedad con INFOSEL y que después fuera vendida a la espafiola Terra Networks, Director de Modernizacion y Sistemas en el
Municipio de Chihuahua en la Administracidn del Presidente Municipal C.P. Alejandro Cano Ricaud, Subsecretario de Economia del
Gobierno del Estado de Chihuahua en la administracion del Gobernador Lic José Reyes Baeza Terrazas Posteriormente toma
posesion como Secretario de Economia, Director General de Grupo Jidosha Internacional S.A. de C.V., empresa administradora de
9 agencias automotrices de la marca Nissan en los estados de Chihuahua, Campeche y Yucatan.

Ing. Guadalupe Cardenas Félix

Directora de Innovacion

Tiene 53 afios y es Ingeniero Bioquimico con especialidad en alimentos, egresada del Instituto Tecnoldgico de Los Mochis. Tiene 30
afios de experiencia profesional en el area de calidad desempefiando funciones relacionadas en la industria privada de giro
alimenticio, siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes: Gerente Nacional de Calidad en Grupo Bafar, Gerente de Calidad
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en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Productos Carnicos, Superintendente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Lacteos,
Especialista de Calidad en Nestlé S.A. de C.V. en Planta de Lacteos.

Ing. José Maria Muzquiz Barrera

Director de Vextor

Tiene 60 afios es Ingeniero Agronomo por la Universidad Auténoma de Chihuahua con Maestria en Economia y Finanzas de la
Universidad La Salle, con estudios y diplomados en el IESE en Espafia y el Instituto Tecnoldgico de Monterrey. El Ing. Muzquiz
cuenta con mas de 30 afos de experiencia en sector Financiero, desempefiando diversos cargos Directivos en el area de Crédito y
Comercial de BBVA Bancomer. Participo como consejero en el Banco de México en la Gerencia Regional Norte en Sonora,
Consejero de la Delegacion Estatal Chihuahua de la Cruz Roja Mexicana, asi como Presidente del Centro Bancario en los Estados de
Chihuahua y Baja California.

C.P. Guillermo Medrano Artalejo

Director Inmobiliario

Es Contador Publico con Maestria en Administracion de Empresas por parte del ITESM y estudios en Alta Direccion por el IPADE.
Con mas de 16 afos de experiencia en el Sector Inmobiliario y mas de 10 afios de experiencia en el sector Industrial, ha sido
director general de Intermex Parques Industriales, y desempefié importantes posiciones en Grupo Chihuahua. Fue director de la
divisién inmobiliaria de Grupo Bafar logrando ubicar esta unidad de negocios como una de las de mas rdpido crecimiento y
contribucion a los resultados del grupo, posiciond la marca Bafar dentro del segmento inmobiliario en el norte del pais y conformo
un portafolio en tan sdélo 4 afios que sirve de base para Fibra Nova. Ha participado en el Consejo de la Asociaciéon de Maquiladoras
de la Ciudad de Chihuahua generando una amplia red de negocios en el sector maquilador.

Los directivos que cuentan con acciones de la Compafiia son los siguientes:

a) Oscar Eugenio Baeza Fares — Director General

b)  Guillermo Enrique Baeza Fares. - Director del Area de Nuevos Negocios
c) Jorge Alberto Baeza Fares. - Director del Area de Retail

d) Eugenio Baeza Montes — Director del Area de Ganaderia.

e) Luis Eduardo Ramirez Herrera- Director de Administracion y Finanzas

Somos conscientes de la falta de diversidad de género dentro de |a alta direccidon. En Grupo Bafar reconocemos que el éxito que
hemos logrado en la industria se ha forjado en el impulso de un esfuerzo colectivo de mujeres y hombres. Nos comprometemos en
futuras rotaciones de niveles directivos, que se tomaran las decisiones siendo conscientes de la diversidad de género con la que la
empresa cuente en su momento, y siempre buscando el mejor camino a seguir para continuar con nuestra historia de éxito.

De la misma manera, estamos en proceso de designar formalmente una estructura de gobernanza a cargo de los temas ASG, sin
embargo, estamos conscientes de lo relevante que es la gestion de estos temas para nuestras operaciones y de las obligaciones
legales que se tienen en la materia, por lo que se han designado responsabilidades en la materia a los actuales directivos.

Los ejecutivos del Grupo se encargan tanto de identificar el marco regulatorio ambiental aplicable como de monitorear el
cumplimiento e implementar estrategias a favor del medio ambiente.
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Asimismo, contamos con la Direccién de Fundacion, quien se encarga de administrar la operacién y transparencia de la Fundacion
Grupo Bafar, gestionando los recursos disponibles para donacién a causas sociales. De la misma manera, las direcciones de
Seguridad Corporativa, Modelo de Gestidn y Desarrollo Humano llevan dentro de sus responsabilidades su compromiso y prioridad
de cumplir con las necesidades y expectativas de nuestros colaboradores, generando un ambiente de trabajo saludable, seguro
que fomente el bienestar.

En lo que se refiere a las compensaciones y prestaciones que en conjunto reciben de la Compaiiia, el Consejo de Administracion y
sus principales funcionarios, se informa lo siguiente:

En cuanto al Consejo de Administracion, anualmente la Asamblea General Ordinaria de Accionistas determina los emolumentos de
cada uno de ellos.

Accionistas Beneficiarios de mas del 10%:
Accionistas Principal Accionista Beneficiario

GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacion de diversos Oscar Eugenio Baeza Fares
accionistas

Fideicomiso BBVA Bancomer Oscar Eugenio Baeza Fares

Los consejeros y directivos relevantes del Grupo cuya participacién accionaria individual es mayor del 1% y menor del 10% son los
siguientes:

Nombre Direccién Participacién Accionaria
Jorge Alberto Baeza Fares Director del Area de Retail 8.6%
Eugenio Baeza Montes Director del Area de Ganaderia 1.1%

Por otra parte, cabe mencionar que los inversionistas que ostentan mas del 5% de acciones de la Compafiia con derecho a voto
son:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer

b) GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacion de diversos accionistas.
Los principales accionistas del Grupo se integran por:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer

b) GBM Grupo Bursatil Mexicano

c¢) BBVA Bancomer, S.A. Institucidon de Banca Multiple Grupo Financiero BBVA Bancomer

d) Banco Nacional de México, Integrante de Grupo Financiero Banamex

e) Banco Credit Suisse (México) S.A. de C.V. Institucion de Banca Multiple

f)  Banorte Casa de Bolsa

g) Vector, Casa de Bolsa

h)  Banco Inbursa, Institucion de Banca Multiple
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i) Scotiabank Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Scotiabank
j)  Scotiabank Inverlat S.A. Institucion de Banca Multiple
k) Inversora Bursatil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa Grupo Financiero Inbursa

)  Monex Casa De Bolsa, S.A. De C.V., Monex Grupo Financiero

En relacion al Fideicomiso BBVA Bancomer, el principal accionista beneficiario es el Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares.

2.- Personas que por su tenencia accionaria puedan ejercer influencia significativa, control o poder de mando sobre la Compafiia:
Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares y C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares.

3.- Administradores clave: Ninguno.

4.- Otras empresas en las que participen las personas descritas en los numerales 2 y 3: Ninguno

Administradores de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Rodriguez Arellano Alfonso ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
No Aplica
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designa [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2022 Consejero Independiente NA

Informacién adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracién de Grupo Bafar. Es Director general de Power Green de México, subsidiaria de la
empresa Technowise Group dedicada a grandes proyectos de ahorro energético. Tiene mas de 45 afios de experiencia en diversos puntos de
alto rango en las areas de planeacion estratégica, organizacion y reestructuracién empresarial, y en la optimizacién de la generacién de
utilidades sobre la inversion de capital. Fue director general de la cadena minorista Woolworth en México donde trabajo por mas de 30 afios.
Ocupo el cargo de director general de diversas subsidiarias de empresa de consultoria norteamericanas mexicanas tales como The Friedman
Group, Miller Heiman, Novations y Esama.

Sepulveda Marquez Oscar ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

No Aplica

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion ‘

Sl Sl NO
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Designacion [SlnopS|s]

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

2022 Consejero Independiente __

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Director y Presidente del Consejo de Administracion de las empresas Auto
Transportes del Real S.A. de C.V. Durante mas de 50 afios ha estado al frente de sus empresas, es miembro de varios Consejos de
Administracion y fue Presidente de CANACINTRA (Delegacién Chihuahua).

Webb Moreno Javier Le ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2022 Consejero Independiente NA

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Propietario y administrador de negocios de ganaderia, bienes raices, entre otros. Es
Licenciado en Administracion de Empresas Agropecuarias, estudio en Las Cruces, Nuevo México, graduado en 1980. Cuenta con una
experiencia de mas de 26 afios en el sector agropecuario y agroindustrial. Trabaj6 en el Grupo Webb, empresa empacadora ubicado en la
ciudad de Monterrey, N.L. y en la engorda de ganado en la ciudad de Torre6n. Miembro del Consejo Directivo de la Asociacién Ganadera Local
de Chihuahua y fue Consejero de Engordas en Dodge City Kansas. Ha tomado cursos de actualizaciones financieras en el Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey, asi como en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas. Ha desarrollado sus propios
negocios de repasto, engorda y exportacién basicamente de ganado bovino.

Cazares Elias Oscar Francisco

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Apiica
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2022 Consejero Independiente NA

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Presidente y Director General de Grupo Cazel, S de R.L. de C.V. y Blue Water Auto
motive, S. de R.L. de C.V.Estudié la carrera de Ingeniero Industrial y realizé estudios de Maestria en Direccion de Empresas en el IPADE.
Hasta 2008 se desempefié como Presidente y Director General de Pepsico de México, S.A. En 2017 fue nombrado Presidente del Consejo de
la Industria Nacional de Autopartes (INA) y participa activamente en consejos de administracion de empresas publicas y privadas tanto en
México como en el extranjero asi como en organizaciones y patronatos enfocados a causas sociales.
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Carbajal Lechuga Carlos Antonio ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

No Apica

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO NO NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacio

2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

2022 Consejero Independiente __

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudio la carrera de Arquitectura en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey (Campus Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una amplia experiencia laboral la cual inicié desde 1974. Actualmente es
Director General y Administrador Unico de Crocsa Corporativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo grandes proyectos como: hoteles, gimnasios,
hospitales, maquiladoras, autoservicios, etc.

Alvarez Valdes Salvador ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Si i

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacio

2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

2022 Consejero Independiente __

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Es de nacionalidad espafiola, es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
de la Universidad Complutense de Madrid, IPADE - AD2. Radica en México desde hace mas de 16 afios. Ha sido Presidente y Director General
de Conagra Foods México (Grupo compuesto por Productos del Monte, Act Il, Verde Valle, Sigma Alimentos, Pam, Healthy Choice, etc.).
Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Corporativo Corvi y Director General de Organizacion Sahuayo, S.A. de C.V. desde
hace 9 afios. Cuenta con amplia experiencia como lider de negocios en paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Panama, Espafia y Rusia.

Davila Quifiones Ricardo ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Si i

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacio
2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2022 Consejero Independiente NA NA
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Informacién adicional

Consejero independiente del Consejo de Administracion. Es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnolégico de Monterrey y
cuenta con Maestria en Finanzas y Negocios Internacionales por parte de la Universidad de Nueva York. Tiene mas de 20 afios de experiencia
como asesor financiero especialista en fusiones y adquisiciones, reestructuras, financiamientos, operaciones en mercados de capitales e
inversion en México y el extranjero. Es socio fundador de Alfaro Davila y Scherer, S.C., ocupé posiciones directivas en Credit Suisse y en el
Banco de Inversion Donaldson, Lufkin and Jenrette en Nueva York y México. Es también miembro del Comité Técnico de Fibra Nova.

Padruno Santos Herminio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

2022 Consejero Independiente

Informacién adicional ‘

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudié la carrera de Ingeniero Industrial en la Universidad Iberoamericana. Tiene
experiencia laboral de 35 afios en el medio financiero. Actualmente se desempefia como consultor financiero independiente. Hasta el afio 2002
fue socio de Capital Access, banqueros de inversién. Previamente colaboré como Director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa;
asimismo, ha desempefiado cargos ejecutivos en las areas de promocion y operacion de empresas, tales como: Casa de Bolsa Banamex y
Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y Director General.

Sepllveda Elizondo Gabriela Eugenia ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

2022 Consejero Independiente

Informacién adicional ‘

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Es Contador Publico por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey y cuenta con estudios de alta direccion por el Instituto Panamericano de Alta Direcciéon de Empresas y Harvard Business School.
Actualmente es Director General de Autotransportes del Real S.A. de C.V y es consejera de Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua
A.C.

Patrimoniales [Miembro]

Baeza Fares Oscar Eugenio ‘

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

No Aplica Propietario

Participa en comités [Sinopsis]
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Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

2022-04-22
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
2022 Presidente del Consejo Socio Fundador 0.557

Informacion adicional

Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Grupo Bafar. Es licenciado en Administracion de Empresas, graduado de la
Universidad de Las Cruces, Nuevo México y cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School. Es presidente del consejo de
administracion, director general y socio fundador de Grupo Bafar. Esta al frente de la empresa desde su inicio en el afio de 1983 y participa en
diversos comités como el Consejo Mexicano de la Carne, CANACINTRA Delegacién Chihuahua, integrante de la Asociacion Nacional de
Empacadores TIF y el Consejo Nacional Agropecuario. También es Consejero de "Food Group" y del Consejo Mexicano de la Industria de
Productos de Consumo, denominado "Conméxico" asi como consejero del Consejo Coordinador Empresarial. De igual forma, tiene
participacion en el consejo de diversas organizaciones como NAFIN, ITESM, Banamex, Telmex y BBVA Bancomer. Fungié como presidente
municipal de la ciudad de Chihuahua. Es reconocido como uno de los 100 empresarios mas importantes de México y uno de los lideres mas
influyentes en México segun diversas publicaciones.

Baeza Fares Guillermo Enrique
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
No Apiica
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
NO NO

Designacion [Sinopsis]
Fecha de desi
2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ~ Tiempo laborando en la Emisora (afios) | Participacion accionaria (en%) |

2022 Vicepresidente del Consejo Socio Fundador 0.2168

Informacion adicional

Es Contador Publico del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (campus Monterrey) y cuenta con un postgrado por parte
de Harvard Business School. Es vicepresidente del consejo de administracién y actualmente director de fusiones, adquisiciones y alianzas de
Grupo Bafar. Durante mas de 30 afios dentro de Grupo Bafar ha ocupado diversos puestos directivos siendo pionero en el desarrollo de
productos, mercados y marcas carnes frias y quesos en el mercado mexicano. Ha sido lider y pieza clave en la adquisicion de varias
compafiias como Grupo Burr en el pacifico, Parma, Sabori y Campestre marcas de la multinacional Nestlé, carnes frias Ponderosa en el
noreste y las tiendas Zagora en Puebla.

Baeza Montes Eugenio ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘

Designacion [Sinopsis]

Fecha de desi
2022-04-22
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Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

2022 Consejero Patrimonial Socio Fundador 0.0109

Informacién adicional ‘

Consejero Propietario del Consejo de Administracién, asi como ganadero propietario de varios predios en el Estado de Chihuahua. Es Técnico
Ganadero egresado del San Angelo College en el Estado de Texas, USA. Durante mas de 55 afios se ha dedicado a la crianza y engorda de
ganado bovino y ha formado parte en varias ocasiones de los Consejos de Administracion de Banca Serfin, la Union Ganadera Regional de
Chihuahua, de la Asociacion Brangus, asi como de diversas empresas.

Baeza Fares Jorge Alberto ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis] ‘

Fecha de designacion ‘

2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

2022 Consejero Patrimonial Socio Fundador 0.0859

Informacién adicional ‘

Es egresado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México ademas cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School, es
consejero propietario del consejo de administracion y director de la divisién de Retail en Grupo Bafar. Cuenta con mas de 20 afios de
experiencia profesional en el ramo agropecuario y sector comercial, el Lic. Baeza inicié su carrera dentro de Grupo Bafar en la divisién
ganadera del grupo, desarrollando de manera importante la engorda y exportacion de ganado en pie a los Estados Unidos; asi mismo fue el
generador de la divisién agropecuaria con la siembra de avena, alfalfa, maiz y siendo lo més relevante el cultivo de nuez, encaminando a
Grupo Bafar a convertirse en uno de los principales nogaleros del estado de Chihuahua. Durante su trayectoria en la division retail, ha logrado
posicionar la marca Carnemart como una de las tiendas de carnes y conveniencia de mayor crecimiento del pais, alcanzando un modelo Unico
de solucion para el cliente institucional. La cobertura de las tiendas Carnemart ha logrado posicionarse de una marca regional a una cadena de
presencia nacional siendo un miembro importante de la ANTAD.

Burr Barefio Walter Eldo ‘

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
No Aplica Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Fecha de designacion ‘

2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

2022 Consejero Pairimonal 0.0002

Informacién adicional ‘

Consejero Propietario del Consejo de Administracién de Grupo Bafar. Fue Presidente del Consejo de Administracion y Director General de
Grupo Burr durante mas de 21 afios.

Burr Valenzuela Walter Eldo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Aplica Propietario
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ipa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-22

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2022 Consejero Patrimonia 0.0041

Informacién adicional ‘

Consejero Propietario del Consejo de Administracién y Director General de la Divisién de Productos de Consumo de Grupo Bafar, es
Licenciado en Mercadotecnia egresado del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey). Tiene estudios
de Postgrado de Calidad Total y Productividad en la Universidad La Salle y cuenta con un Postgrado en GMP por Harvard Business School. Ha
trabajado durante 22 afios en distintas direcciones dentro de Grupo Bafar y Grupo Burr.

Directivos relevantes [Miembro]

Ramirez Herrera Luis Eduardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
No Aplica Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Fecha de designa ‘ Tipo de asamblea

2007-10.08

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo lal ndo en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

Director de Finanzas y Adminiizacion 0.0008

Informacién adicional ‘

Es contador publico y licenciado en Administraciéon Financiera, egresado de ambos titulos del Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de
Monterrey, con maestria en Administracion en la Universidad de Thunderbird (The Garvin School of International Management) en Phoenix, AZ,
Estados Unidos. Cuenta con casi 20 afios de experiencia profesional ocupando diferentes puestos tales como: gerente de planeacion
estratégica en Grupo Bafar, gerente de administracion y finanzas division internacional (Roonoke, VA, Estados Unidos), gerente de
administracion division camiones, asi como gerente de planeacion financiera de la empresa Metalsa, S. de R.L. También desempefié el puesto
de contralor sector salud de Grupo Pulsar. Es reconocido como uno de los mejores directores financieros (CFOs) de México en diversas
publicaciones como Expansion, Forbes y Mundo Ejecutivo.

Hermosillo Seyffert Ernesto ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

No Apiica
Participa en comités [Sin s] ‘

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2010-09-01

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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NA Director Planeacién Estrategica 11 0

Informacion adicional

Es Licenciado en Administracion de empresas, cuenta con diplomado en Finanzas y Alta direccion empresarial, egresado del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Competitive Strategy egresado de Harvard Business School, con 29 afios de experiencia
laboral siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes: Consultor en Planeacion de Sistemas y Reingenieria de Negocios dentro del
despacho Grupo Administracién e Informatica SA con sede en Monterrey, N.L. participando en empresas como : Inverlat, Seguros Monterrey,
Fianzas Monterrey, Xerox Mexicana, Grupo Industrial Saltillo, Almacenadora SA, Sidermex y Prosa, Socio Director de la empresas de Globale
SC dedicada a ofrecer acceso a Internet en sociedad con INFOSEL y que después fuera vendida a la espafiola Terra Networks, Director de
Modernizacién y Sistemas en el Municipio de Chihuahua en la Administracién del Presidente Municipal C.P. Alejandro Cano Ricaud,
Subsecretario de Economia del Gobierno del Estado de Chihuahua en la administraciéon del Gobernador Lic José Reyes Baeza Terrazas
Posteriormente toma posesion como Secretario de Economia, Director General de Grupo Jidosha Internacional SA de CV, empresa
administradora de 9 agencias automotrices de la marca Nissan en los estados de Chihuahua, Campeche y Yucatan.

Cérdenas Félix Guadalupe
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

1991-01-11 NA

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

N | owecoamowion | 0 | o |

Informacion adicional ‘

Es Ingeniero Bioquimico con especialidad en alimentos, egresada del Instituto Tecnolégico de Los Mochis. Tiene 27 afios de experiencia
profesional en el area de calidad desempefiando funciones relacionadas en la industria privada de giro alimenticio, siendo los puestos y lugares
de trabajo los siguientes: Gerente Nacional de Calidad en Grupo Bafar, Gerente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Productos
Céarnicos, Superintendente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Lacteos, Especialista de Calidad en Nestlé S.A. de C.V. en Planta
de Lacteos.

Muzquiz Barrera José Maria

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
No Aplica

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2012-03-05

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Drector vextor I

Informacién adicional ‘

Es Ingeniero Agrénomo por la Universidad Auténoma de Chihuahua con Maestria en Economia y Finanzas de la Universidad La Salle, con
estudios y diplomados en el IESE en Espafia y el Instituto Tecnolégico de Monterrey. El Ing. Muzquiz cuenta con mas de 30 afios de
experiencia en sector Financiero, desempefiando diversos cargos Directivos en el area de Crédito y Comercial de BBVA Bancomer. Participo
como consejero en el Banco de México en la Gerencia Regional Norte en Sonora, Consejero de la Delegacién Estatal Chihuahua de la Cruz
Roja Mexicana, asi como Presidente del Centro Bancario en los Estados de Chihuahua y Baja California.
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Medrano Artalejo Guillermo
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
No Apiica
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
NO NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2011-11-14

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

N | Diectorinmobiiar __

Informacién adicional

Es contador publico con Maestria en Administracion de Empresas por parte del ITESM y estudios en Alta Direccién por el IPADE. Con mas de
16 afios de experiencia en el Sector Inmobiliario y mas de 10 afios de experiencia en el sector Industrial, ha sido director general de Intermex
Parques Industriales, y desempefi6 importantes posiciones en Grupo Chihuahua. Fue director de la divisién inmobiliaria de Grupo Bafar
logrando ubicar esta unidad de negocios como una de las de mas rapido crecimiento y contribucion a los resultados del grupo, posicioné la
marca Bafar dentro del segmento inmobiliario en el norte del pais y conformo un portafolio en tan sélo 4 afios que sirve de base para Fibra
Nova. Consolidé una alianza estratégica con Copachisa, una de las empresas de construcciéon mas importante del norte del pais logrando
concretar importantes proyectos inmobiliarios. Ha participado en el consejo de la Asociacion de Maquiladoras de la Ciudad de Chihuahua
generando una amplia red de negocios en el sector maquilador.

Porcentaje total de hombres como
Directivos Relevantes: 80

Porcentaje total de mujeres como
Directivos Relevantes: 20

Porcentaje total de hombres como
Consejeros: 94

Porcentaje total de mujeres como
Consejeros: 6

Cuenta con programa o politica de
inclusion laboral: No

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:

A la fecha del informe no se contaba con una politica o programa de inclusion laboral.
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. Representar a la sociedad en actos de materia laboral.

= De manera indelegable aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios que pretendan celebrarse
entre la sociedad y sus socios, administradores o con vinculos patrimoniales o parentesco por consanguinidad o afinidad
hasta segundo grado, cényuge, concubino; la compra o venta del 10% o mds del activo u otorgar o constituir garantia por
un monto igual o mayor al 30% del activo.

= Podra otorgar, emitir, girar, librar, endosar, suscribir o avalar titulos de crédito con cualquiera de los caracteres que la Ley
establece en nombre de la sociedad.

. Ejecutar todos los acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas.

. Nombrar al director general, a los directores relevantes, al gerente general y a los gerentes y subgerentes, asi como a los
apoderados generales y a los especiales. También podra revocar los nombramientos y poderes otorgados por la sociedad
en cualquier tiempo.

. Nombrar a los miembros de los comités de practicas societarias y de auditoria.

. Actuar en el desahogo de sus atribuciones y deberes por medio de delegados nombrados entre sus miembros, y en su
defecto por el presidente.

. Resolver acerca de la adquisicion temporal de acciones de la sociedad con cargo a la “Reserva de compra de acciones”.
. Resolver acerca de la posterior recolocacion entre el publico inversionista entre dichas acciones de la Sociedad.

. Determinar el monto que se deberd aplicar a la reserva para compra de acciones proveniente de utilidades netas
incluyendo las retenidas.

El Consejo de Administracidn podrd reunirse por lo menos cuatro veces al afio y ser convocados por su Presidente, el
Presidente del Comité de Auditoria, el Presidente del Comité de Practicas Societarias o al menos el veinticinco por ciento de los
consejeros.

La direccion de la sociedad estd a cargo de un Director General, directores relevantes, gerentes y subgerentes, los cuales
durardn en su puesto por tiempo indefinido y serdn nombrados por el consejo de administracidon o por su presidente o por el
director general, en su caso.

b) Accionistas

Los tenedores de las acciones Serie “B” tendran acciones ordinarias, mientras que los tenedores de la serie “L” tendrdn
acciones de voto restringido, segun se establezca, sin expresidon de valor nominal en titulos que amparen una o varias acciones
que puedan formar series o sub-series, mismas que se pueden otorgar a los tenedores. Los accionistas tienen derecho a retirar
total o parcialmente sus aportaciones, sin embargo, no podran ejercitarse el derecho de retiro cuando tenga como
consecuencia reducir a menos del minimo el capital social establecido.

Las acciones de la sociedad estaran integradas por:

La Serie “B” estard integrada por acciones ordinarias que representen cuando menos el 75% del total del capital social y que en
todo momento representardn a su vez el 100% del total de las acciones ordinarias. Son de libre suscripcién.

Todas las acciones tendrdn los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas series.

Dichas acciones podran ser adquiridas por mexicanos, personas fisicas o0 morales extranjeras, empresas o entidades que estén
comprendidas como Inversionista Extranjero en la Ley de Inversion Extranjera.

c) Asambleas de Accionistas
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Las Asambleas Generales de Accionistas se llevaran a cabo por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a
la clausura del ejercicio social.

Las convocatorias para llevar a cabo las asambleas se haran por medio del Periédico Oficial del Estado o en uno de los diarios
de mayor circulacién en la ciudad de Chihuahua, con una anterioridad no menor de quince dias naturales a la fecha de
celebracion de la Asamblea.

La Asamblea General de Accionistas tendra la facultad indelegable y exclusiva para nombrar a quienes presidiran los Comités de
Auditoria y de Practicas Societarias, los cuales deberdn estar integrados por consejeros independientes.

d) Ejercicios sociales

Los ejercicios sociales durardn doce meses, los cuales se computaran conforme a las fechas que establezca la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, al terminar dicho ejercicio se elaboraran los informes anuales de conformidad con la Ley del Mercado
de Valores y se someterdn a la aprobaciéon del Consejo de Administracion o de la Asamblea General de Accionistas segun
corresponda.

Ahora bien, en relacién a las limitaciones de la administracidn y accionistas, no existen clausulas estatutarias que limiten o
restrinjan a la administracion o a los accionistas.

Informacion adicional Administradores y accionistas:

Organos de administracion intermedios

Actualmente, el Comité de Auditoria se constituye como un érgano de administracién intermedio; cuyos integrantes, relacién con
la empresa y bases operativas son detalladas en el inciso b) numeral 4) sub inciso c) con el rubro “Administradores y Accionistas”
de este documento.

De la misma manera, el Comité de Practicas Societarias se constituye como 6rgano de administracidon intermedio, cuyo
funcionamiento se detalla en el rubro “Administradores y Accionistas” del presente documento.
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3-2020 41.00 39.72 40.99 11,244
4-2020 39.75 37.83 39.00 1,800,898
1-2021 39.00 38.00 38.00 26,543
2-2021 38.99 37.50 38.50 2,814,070
3-2021 59.00 38.50 59.00 15,415,080
4-2021 68.58 58.00 68.00 243,719
1-2022 71.00 61.18 61.18 190,684

Comportamiento de la accién mensual de los ultimos nueve meses:

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
jul-21 38.50 38.50 38.50 8,793,322
ago-21 40.16 38.50 40.16 6,040,987
sep-21 53.50 38.29 53.5 292,314
oct-21 59.00 52.91 59.00 288,457
nov-21 60.00 59.00 58.50 30,517
dic-21 68.58 58.00 68.00 213,202
ene-22 71.00 70.00 71.00 29,585
feb-22 71.00 63.99 63.99 114,092
mar-22 64.98 61.18 61.18 47,007

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el afio inmediato anterior

Durante el ejercicio 2021 y hasta la fecha del presente Reporte Anual no se contaban con servicios de formador de mercado.

Identificacion de los valores con los que oper6 el formador de mercado

Durante el ejercicio 2021 y hasta la fecha del presente Reporte Anual no se contaban con servicios de formador de mercado.

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, laterminacidon o rescision de las contrataciones
correspondientes
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Durante el ejercicio 2021 y hasta la fecha del presente informe no se contaban con servicios de formador de mercado.

Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

Durante el ejercicio 2021 y hasta la fecha del presente informe no se contaban con servicios de formador de mercado.

Descripcion general del impacto de la actuaciéon del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

Durante el ejercicio 2021 y hasta la fecha del presente informe no se contaban con servicios de formador de mercado.
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