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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

A lo largo de este 2020 hemos confirmado que la perseverancia no solo consiste en esperar que las circunstancias mejoren y que las
oportunidades para superar la adversidad se presenten, en Grupo Bafar hemos trabajado activamente en mejorar nuestro presente y
€l de quienes nos rodean. Con la frente en ato y nuestro compromiso como guia, continuamos creciendo ante las nuevas formas y
modalidades de nuestro quehacer diario que, si bien este afio representaron un gran cambio, nos permitieron obtener resultados sin
precedentes en todas nuestras unidades de negocios, a pesar de la gran contingencia e incertidumbre que genero la pandemia en
México y e mundo; Grupo Bafar capitalizo todas las fortalezas que hemos generado en afios atras y demostramos una vez mas que
el modelo de gestion de la compafiia es resiliente ante los tiempos dificiles y tiene una estrategia de negocio probada que permitio
obtener crecimientos superiores al 30% en EBITDA tanto en cuarto trimestre como de forma anual en este 2020.

Agradezco y fdicito a todos quienes formamos parte de esta gran familia ya que con su esfuerzo hemos logrado un afio més de
grandes resultados.

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actlia como controladora pura, y mediante sus compariias subsidiarias es uno de los
principales productores y distribuidores en el pais de carnes frias, |&cteos, carnes rojas y otros productos céarnicos, ademés de ser uno
de los principales exportadores de ganado bovino en pie en e Estado de Chihuahua. La compafiia a través de su division financiera
también realiza operaciones de factorgje financiero y otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos y recientemente
incursionando en el sector inmobiliario y agropecuario.

La naturaleza del negocio es estacional, siendo los primeros meses del afio, que incluyen los dias de Cuaresmay Semana Santa, €l
periodo de menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacién importante en el volumen de ventas se da a partir del segundo
semestre en forma ascendente, para cerrar € Ultimo trimestre con altos volimenes de venta.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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En Grupo Bafar tenemos €l compromiso de superar las expectativas de 0s clientes mas exigentes, es por ello seguimos afianzando
nuestro compromiso de mejorar la oferta de valor y enfocamos nuestros esfuerzos en encontrar maneras mas eficientes de operar y
cambiar nuestra forma de trabajar, afianzando los model os operativos y robusteciendo las competencias de todos |os colaboradores,
bajo una cultura lean, todo en beneficio de nuestros clientes.

Informacidon arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

El entorno macroeconémico global de la Ultima década se ha presentado adverso para la economia global en general, desde la
recesion que inicio en 2008 en e marco econémico se han presentado diversos eventos como la desaceleracion de las principales
economias del mundo y la caida de los precios del petroleo hasta eventos geopoliticos como el Brexit, los conflictos en medio
oriente, las recientes elecciones en los Estados Unidos de América y la Guerra comercia con China, han tenido consecuencias
importantes a nivel mundial, incluyendo la incertidumbre en los mercados financieros y la altavolatilidad en las divisas y 10s precios
de los commodities, lafalta significativa de liquidez, la reduccion de la actividad empresarial, € incremento en las tasas de interés y
la perdida de la confianza del consumidor entre otros, son algunos de los factores que han afectado negativamente el desempefio de
la economia global. Por lo que el desempefio negativo de la economia global pudiera afectar nuestras operaciones al comprometer
nuestros resultados de operacion.

Una porcién significativa de nuestras operaciones esta concentrada geogréficamente en México. Por 1o que nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operacion esta directamente relacionado a desempefio econémico de dicho pais. Asi mismo la
situacion financiera de la Compafiia estd expuesta a riesgos de indole econémicos, legales y regulatorios tales como control de
divisas, inflacion, barreras de entrada, cambios en la legislacion laboral y fiscal, asi como fluctuaciones del tipo de cambio, tasas de
interés, inflacion, la estabilidad social y otros eventos politicos, econémicos o sociales derivados de cambios en las politicas
implementadas en € pais.

La adopcion de nuevas leyes, reglamentos, normas o una interpretacion o medidas de aplicacion més estricta de las mismas, podrian
aumentar nuestros costos de operacion o imponer restricciones a nuestras operaciones, 1o cual podria afectar adversamente nuestra
situacion financiera, negocio y resultados de operacion. Cambios adicionales en las actuales regulaciones podrian resultar en un
incremento en los costos de cumplimiento de dichas obligaciones, un incremento en las tasas de los impuestos a los que estemos
sujetos, un incremento en los costos de materia prima o un aumento en los precios de nuestros productos, |o cua podria traer
volatilidad en laindustriay tener un efecto adverso sobre nuestros resultados de operacion futuros.

Asi mismo, estamos expuestos a variaciones positivas 0 negativas en los niveles de empleo y salarios, que pueden afectar el ingreso
per capita de nuestros consumidores y, en consecuencia, el desempefio de nuestras ventas. Las ventas de nuestros productos estan
relacionadas con los cambios en € poder adquisitivo de nuestros clientes y las condiciones econdmicas del pais. Otros factores,
incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés, costos de mano de obra, entre otras condiciones que estdn més ala de nuestro
control, también podrian afectar adversamente el poder adquisitivo de nuestros consumidores. Los cambios importantes en la
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economia general, que pueden afectar o beneficiar €l poder adquisitivo de nuestros consumidores, afectarian o beneficiarian a su vez
nuestros ingresos.

Uno de los factores que han afectado la actividad empresarial en México, es € de delincuencia organizada. En los Ultimos afios, los
niveles de inseguridad y criminalidad relacionados con la delincuencia organizada aumentaron considerablemente en México.
Aungue €l gobierno ha implementado politicas para contrarrestar la inseguridad y la criminalidad, existe un riesgo latente que la
creciente afectacion de la delincuencia organizada podria llegar a generar inestabilidad politicay econdmica. Si bien, hasta la fecha,
el costo a causa de la actividad de la delincuencia organizada ha tenido un impacto poco significativo para la Compafiia, no
podemos garantizar que esta situacion se mantenga en €l futuro.

Laindustria en la que nuestra Compafiia opera es altamente competitiva en la que concurren, un gran nimero de participantes tanto
regionales, nacionales, internacionales y competidores de nicho. En todo caso, una mayor competencia podria reducir nuestra
participacion de mercado o forzarnos a reducir los precios de nuestros productos o a incrementar 1os gastos de promocion, o cual
podria af ectar nuestros resultados de operacion. En este entorno, nuestros competidores podrian incrementar su posicién competitiva
mediante laintroduccién de nuevos productos o productos similares que podrian disminuir € consumo de nuestros productos, |o que
podria afectar nuestra capacidad de venta, resultando en una disminucidn de nuestros ingresos futuros. Si no somos capaces de
mantener nuestra estructura de precios y mantener el ritmo respecto de las iniciativas de productos y procesos productivos de
nuestros competidores, nuestros resultados de operacion y situacion financiera se podrian ver afectados negativamente.

Para la venta de sus productos, la Compafiia utiliza tanto €l canal tradicional, como el canal moderno, representado principal mente
por las cadenas de supermercados. En afios recientes, se ha presentado una tendencia hacia la consolidacién de los canales, que ha
permitido la expansion de las cadenas de autoservicio y €l incremento en su poder de negociacion. Cualquier deterioro en €l
desempefio de ventas de las cadenas de autoservicio que son clientes de la Compafiia podra afectar sus resultados de operacién. Las
cadenas de autoservicio también comercializan en sus anagueles productos de la competencia, por |0 que existe un riesgo de que
dichas cadenas de autoservicios den mayor preferencia en sus anaqueles a productos de la competencia. Si en el futuro las cadenas
de autoservicio aprovechan su poder para buscar mejorar precios, deciden cambiar sus politicas, impulsan el desarrollo de sus
marcas privadas 0 modifican algunas otras condiciones de negocio o de pago, losingresosy utilidades de |la Compafiia podrian verse
afectados negativamente

La Compafiia se encuentra involucrada de manera constante en litigios derivados del curso ordinario de sus operaciones. Los litigios
pueden incluir demandas colectivas en las cuales estén involucrados clientes, consumidores, accionistas, trabajadores o personas
lesionadas, asi como demandas relacionadas con asuntos laborales, de trabajo, competencia econémica, en relacion a valores o
ambientales. Asi mismo, el proceso de litigar un caso, ain y cuando se tenga éxito, puede ser costoso y puede aproximarse a monto
de laindemnizacion pretendida. Estas acciones pueden también exponer ala Compafiia a publicidad negativa, la cual podria afectar
adversamente las marcas y reputacion y/o preferencia del consumidor. El desarrollo, costo y resultado de los litigios que sean
desfavorables pueden tener un efecto adverso en el negocio, condicién financieray en los resultados de operacion de la Compariia.

Las operaciones de la Compafiia estén respaldadas por sofisticados sistemas, programas, e infraestructura de tecnologia de
informacién, incluyendo tecnologia de control de procesos. El funcionamiento de estos sistemas estd sujeto a interrupciones
ocasionadas por fendmenos naturales, incendios, fallas en e suministro de energia eléctrica, fallas en los servicios de
telecomunicaciones y otros acontecimientos similares. La falla de cualquiera de los sistemas de tecnologia de informacion de la
Compafiia podria ocasionar trastornos en las operaciones y tener un efecto adverso en los resultados de operacion. Aunque la
Compafiia cuenta con planes de contingencia para garantizar la operacion ininterrumpida de sus negocios y reducir los efectos
adversos de las fallas en sus sistemas de tecnologia de informacion, no podemos garantizar que dichas medidas resultaran eficaces

La Compafiia en su caracter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario, en los cuales se obliga a ciertas
obligaciones de hacer y de no hacer, dentro de los cuales se incluye la obligacion de conservar determinadas proporciones en su
estructura financiera. Entre dichos créditos, la Compafiia se obliga a mantener, en todo momento, durante la vigencia del mismo: (i)
un indice de Deuda Financiera a EBITDA Consolidado de los tltimos doce meses no mayor a 3.25; (ii) un indice de EBITDA
Consolidado a intereses pagados de los Ultimos doce meses no menor de 3.5, y (iii) un indice EBITDA Consolidado a servicio de
deuda de largo plazo de los dltimos doce meses no menor a 1.2. El incumplimiento de dichos indices o cualquier otra obligacion
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establecida en dichos contratos, tendria como consecuencia que los créditos se podrian dar por vencidos de forma anticipada, o que
podria afectar significativamente la condicion financiera de la Compafiia. Actualmente la Compafiia se encuentra en cumplimiento
de sus obligaciones contractual es.

En caso de que ocurra un evento de incumplimiento, podriamos no ser capaces de obtener una renuncia o consentimiento para evitar
laterminacion de nuestras lineas de crédito. Adicionalmente, una parte de nuestra deuda esta sujeta a incumplimiento cruzado. Si se
presentare un incumplimiento de un instrumento de deuda, podria dar lugar a un incumplimiento en otro instrumento de deuda, y por
lo tanto, provocar la aceleracion del vencimiento de dicha deuda. Si no logramos cumplir con nuestras obligaciones y nuestros
acreedores dan por terminados anticipadamente nuestros contratos, nuestra situacion financiera y los resultados de operacion
pudieran verse afectados de forma adversa.

Adicional, las obligaciones financieras estipuladas en nuestros contratos pueden limitar nuestra capacidad para realizar inversiones
estratégicas o aprovechar oportunidades del mercado, a restringir €l financiamiento que puede ser solicitado por la Compafiia. Este
escenario puede afectar de forma adversa el crecimiento, la competitividad y los resultados futuros de la Compariia.

Factoresrelacionados con riesgos financier os

La Compariia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera principamente en la divisa del dilar estadounidense; en
consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en € tipo de cambio derivado de la adquisicion de materias primas,
materiales y de deuda que se adquieren en moneda distinta a la moneda funcional de la Compafiia. Las variaciones en € tipo de
cambio podrian afectar de manera adversa los resultados de la Compafiia a incrementar los costos de los insumos y 1os costos del
servicio de la deuda denominados en moneda extranjera.

La Compafia se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que la Compafiia obtiene préstamos a tasas de interés tanto
fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Compafiia manteniendo una combinacién apropiada entre los préstamos a tasa
fijay atasa variable, y debido principalmente a que otorga préstamos a clientes (cartera de créditos vigente) a tasas variable. Las
actividades de cobertura se evallan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y € apetito de riesgo definido;
asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Se tienen riesgos relacionados a fluctuaciones en tasas de interés que podrian afectar de manera adversa los resultados de operacion
y la capacidad de servicio de la deuda y otras obligaciones. La fluctuacién de dicha tasa de interés podria afectar €l costo de esta
deuda para la Compafiia. Si la tasa aumentase, las obligaciones relacionadas con €l servicio de la deuda a tasa variable aumentarian
y los ingresos netos y € efectivo disponible para € servicio de la deuda disminuiria. En consecuencia, la situacion financiera, los
resultados de la operacion y laliquidez de la Compafiia podrian verse afectados significativamente en forma adversa.

La Compariia estd expuesta al riesgo en precio por la adquisicién de materias primas necesarias para la elaboracion de sus
inventarios. Los insumos mas importantes para la Compafiia, como carne de pollo, pavo, cerdo, y los combustibles, estan sujetos a
variaciones en sus precios, ya sea por la dindmica de la oferta y demanda, o por las fluctuaciones en la paridad cambiaria ya que
cotizan principalmente en ddlares estadounidense. A su vez, los precios de los productos derivados de la carne estén ligados al
precio de los ceredles, ya que éstos son usados como alimento para ganado y aves. Si llegase a aumentar €l precio de los cereales,
también pudiera aumentar el precio de la carne, y, por lo tanto, € costo de los insumos de la Compariia. La mayor demanda por
cereales y combustibles a nivel mundial, asi como menor oferta debido a usos aternativos antes no considerados, 0 consumo en
regiones que antes no consumian dichos productos, cambios climatoldgicos, como sequias, eventos atmosféricos, como
inundaciones o huracanes; volatilidad cambiaria, factores geopoliticos o bloqueo de exportaciones; o contingencias sanitarias; tienen
incidencia en la disponibilidad de materia prima y como resultado en €l costo de los insumos que usa la Compafiia. Lo anterior
podria afectar el desempefio y la rentabilidad de la Compafiia. La Compafiia administra € riesgo de que la fluctuacion en la
variacién en precios pueda afectar sus resultados, mediante la compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales los
precios flucttan alabaja

Adicional, la Compafiia se encuentra expuesta a riesgos de crédito, €l cual serefiere a riesgo de que una de las partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafiia. La Compariia ha adoptado una politica de
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Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar €l
riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La Compafiia Unicamente realiza transacciones con entidades
gue cuentan con una calificacion de riesgo aprobado por el Comité de Riesgos y de crédito con base en informacion financiera
publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes. La exposicion de la Compafiay las
calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se
distribuye entre las contrapartes aprobadas. L a exposicién de crédito es controlada por 1os limites de la contraparte que son revisadas
y aprobadas anualmente por el comité de administracion de riesgos. En el caso de la cartera de créditos vigente, la Entidad en caso
de créditos superiores a $100,000 Unicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con una calificacion de riesgo
equivalente a grado de inversion o superior. Esta informacion la suministran agencias calificadoras independientes. En e caso del
otorgamiento de créditos empresariales incluidos en la cartera de créditos vigente, todos deben ser autorizados por el Comité de
crédito presidido por un miembro de la ata gerencia.

Las cuentas por cobrar a clientes estdn compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través de diversas éreas
geogréficas. La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea
apropiado, se adquiere una pdliza de seguro como garantia de crédito o se solicita garantia hipotecaria (cartera de créditos vigente).

La Compafiia readliza una evauacion continua sobre la condicién financiera de las cuentas por cobrar, asegurédndose de la
recuperacion de créditos mediante la suspension del suministro de materias primas y productos en caso de generarse algin
incumplimiento.

La Compafiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las exposiciones de

riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Compafiia aprobadas por €l Consejo de Administracion,
las cual es proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de
instrumentos financierosy lainversion de exceso de liquidez. Los auditores internos revisan periddicamente el cumplimiento con las
politicasy los limites de exposicién. La Compafiia no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los
instrumentos financieros derivados, parafines especulativos.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados Operativos.

Ventas Consolidadas: Las ventas netas consolidadas a cuarto trimestre se colocaron $4,623.6 millones de pesos con un incremento
del 15.1% en comparacion con los $4,016.0 millones del mismo periodo del afio anterior, este incremento se debe a una mejor
mezcla de productos.

Costo y Utilidad Bruta: El costo de venta a cuarto trimestre presenta un incremento del 11.5% marcado principalmente por
incremento en costos de materias primas de importacion. Por consiguiente, la utilidad bruta presenta un incremento de 24.9% en
comparacion con € cuarto trimestre de 2019, parallegar a $1,350.9 millones de pesos.

Gastos y Utilidad de Operacion: Por su parte, los gastos operativos se colocaron en $ 811.1 millones de pesos mientras € afio
pasado esta cifra ascendia a $ 794.7 millones de pesos. Los gastos operativos como porcentaje de los ingresos representaron el
17.5%.
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Como consecuencia, la utilidad de operacién presenta un incremento de 32.6% alcanzando los $586.5 millones de pesos con un
margen operativo del 12.7%.

El EBITDA presenta un incremento del 31.8% para llegar a $ 778.6 millones de pesos, en comparacion con los $590.6 millones de
pesos de 2019. El margen EBITDA es de 16.8%.

Gastos Financieros: Al cuarto trimestre, €l gasto por intereses neto ascendié a $106.2 millones de pesos, los cuales representan el
2.3% delosingresos.

Adicionalmente, € gasto financiero ésta compuesto por el costo financiero de los arrendamientos inherente a reconocimiento de
IFRS 16, al cuarto trimestre este costo representaba $8.2 millones de pesos.

Como consecuencia de la volatilidad en el tipo de cambio que se ha presentado durante €l afio a cuarto trimestre presentamos una
utilidad cambiaria por $167.7 millones de pesos provocado principalmente por la revaluacion de nuestros pasivos bancarios en
ddlares.

Utilidad Neta e Impuestos: En €l trimestre registramos una provisién por impuestos diferidos por $86.6 millones de pesos, de este
modo presentamos una utilidad neta acumulada por $561.5 millones de pesosy un margen neto de 12.1%.

Resultados Operativos Acumulados

Ventas Acumuladas. Las ventas netas acumuladas tuvieron un incremento de 6.5% en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior, pasando de $15,272.6 millones de pesos en 2019 a $16,272.2 millones de pesos en 2020.

Costo y Utilidad Bruta: El costo de venta acumulado se coloco en $11,427.4 millones de pesos con un incremento del 6.4% contra el
afio anterior como consecuencia del incremento en los costos de materias primas mencionados con anterioridad. De esta manera, la
utilidad bruta presenta un incremento de 6.9% parallegar a$ 4,844.8 millones de pesos y un margen bruto de 29.8%.

Gastos y Utilidad de Operacién: Los gastos operativos acumulados se colocaron en $3,291.2 millones de pesos mientras € afio
pasado esta cifra ascendia a $3,365.6 millones de pesos. Los gastos operativos como porcentagje de los ingresos representaban el
20.2%, unamejoriade 1.8 punto porcentual en relacién al afio anterior.

De este modo, la utilidad de operacién presenta un incremento de 38.9% alcanzando los $1,827.1 millones de pesos con un margen
operativo del 11.2%.

Por su parte el EBITDA se coloca en $2,347,0 millones de pesos con un incremento del 30.5% en comparacion a los 1,798.0
millones del afio anterior, esto represento un 14.4% sobre ventas.

Gasto Financiero Acumulado: El gasto por intereses neto ascendié a $433.9 millones de pesos, |os cuales representan el 2.7% de los
ingresos y un incremento del 17.0% en relacion al afio anterior principal mente como consecuencia del financiamiento adquirido por
ladivisién inmobiliaria para su expansion.

Igualmente, registramos $35 millones de pesos de costo financiero de los arrendamientos de acuerdo ala IFRS 16.

Presentamos una perdida cambiaria acumulada por $244.2 millones de pesos generada principal mente por la revaluacién de nuestros
pasivos bancarios en délares debido a la fuerte depreciacion del peso mexicano durante el primer trimestre. Sin embargo, es
importante aclarar que este efecto no representa una salida de efectivo ya que atiende a un efecto contable. Asi mismo, Grupo Bafar
mantiene una cobertura natural del servicio de deuda en délares con los ingresos generados en esa moneda.

Utilidad Neta e Impuestos Acumulados: A lo largo del afio hemos registrado provisiones de impuestos diferidos que ascienden a
$201.3 millones de pesos, de este modo presentamos una utilidad neta acumulada por $947.6 millones de pesos y un margen neto de
5.8%.
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Posicion Financiera
Efectivo y equivalentes: El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2020 se ubico en $811.0 millones de pesos en
comparacion con los $632.2 millones de pesos del afio pasado.

Capital de Trabajo: Las cuentas por cobrar aclientes a cuarto trimestre se ubicaron en $1,109.8 millones de pesos y los dias cartera
operativa alcanzaron 25 dias promedio.

Las cuentas por cobrar relacionadas con operaciones de préstamos de la division financiera (cartera de crédito) ascendieron a $820.4
millones de pesos.

Las otras cuentas por cobrar se colocaron en $1,483.3 millones de pesos de los cuales $1,478.4 millones corresponden a impuestos
por recuperar principalmente IVA.

Por su parte los inventarios ascendieron a $1,260.0 millones de pesos los cuales presentan una disminucion de $42.6 millones de
pesos en relacion con los $1,302.7 millones del afio anterior. Los dias de inventario se colocaron en 40 dias, una mejoria en relacion
alos 44 dias del afio anterior.

Las cuentas por pagar a proveedores disminuyeron en $30.2 millones de pesos para situarse en $1,212.2 millones y 36 dias
proveedores.

De esta forma € ciclo de conversién de efectivo se mantuvo en niveles similares al afio pasado al posicionarse en 29 dias en €l
periodo actual.

Inversiones. Al 31 de diciembre, hemos realizado inversiones de capital por $1,451.6 millones de pesos, los cuales estuvieron
destinados principalmente a mejoras e incremento de capacidades en nuestras lineas de produccion, remodelacion y aperturas en
nuestros puntos de ventay a desarrollo de nuevas propiedades del portafolio inmobiliario.

Deuda Bancaria: La deuda bancaria neta de caja ascendié a $6,754.6 millones de pesos. A esta fecha, los pasivos bancarios
denominados en moneda extranjera representan el 38% del total. El incremento en el apalancamiento contra el afio anterior se debe
principalmente al crédito de 50 millones de ddlares de largo plazo tomado por ladivisién inmobiliariaa primer trimestre del afio.

Dividendos y Fondo de Recompra: La Asamblea General de Accionistas acord6 no decretar dividendos durante el actual gjercicio
como medida para enfrentar la actual crisis sanitariay econdmica. Al 31 de diciembre se encontraban en circulacion 314,229,820
acciones Serie B mientras que 1,016,076 se encontraban en e fondo de recompra.

Control interno [bloque de texto]

La Compafiia cuenta con politicas, tecnologia (SAP-ERP) y procedimientos de control interno que estan disefiadas(os) para
promover (i) la eficienciay eficacia de sus operaciones, (ii) la confiabilidad de su informacion financieray (iii) el cumplimiento de
la legislacion, regulacion, reglas y lineamientos aplicable(s). El establecimiento y mantenimiento de los controles internos de la
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Compaiiia estan encomendados a su Consegjo de Administracién. Esto le permite ala Compafiia garantizar que sus controles internos
funcionen de manera continua y sean independientes de sus actividades de administracion en general y sus funciones de auditoria
interna.

Las politicas y procedimientos de control interno estan disefiadas para asegurar que sus operaciones y demas aspectos de la
operacion sean llevados a cabo, registrados y reportados de conformidad con los requisitos establecidos por la administracion y
utilizando las IFRS y el modelo COSO, aplicados de conformidad con la interpretacion disponible al amparo de estas. Ademés, los
procesos operativos de la Compafiia estan sujetos a auditorias internas periddicas, y la revision anual de los auditores externos les
permite determinar €l alcance de |os procedimientos requeridos para obtener evidencia razonable que les permita emitir su opinion.

La contraloria corporativa y los responsables de la administracion a nivel local cuentan con un calendario de obligaciones y
actividades, con formatos y reportes estandarizados y con especificaciones claras, relativas a los ciclos de ingresos, gastos,
impuestos, verificacion, estados financierosy reportes de desempefio.

El &rea de auditoriainterna busca establecer la metodol ogia para planificar, gjecutar y documentar las auditorias internas de todas las
unidades de negocio de Grupo Bafar. El érea de Auditoria Interna realiza actividades independientes y objetivas de aseguramiento y
consulta concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de Grupo Bafar. Ayuda a la organizacién a cumplir sus objetivos
aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y
gobierno.

Dentro de las principales funciones del &rea de auditoria interna se encuentran larealizacion de:

. Plan de auditoria, que es un documento de trabajo detallado que se constituye de guia para la gjecucion de los programas de
auditoria interna a desarrollar, estd a cargo del departamento de auditoria interna, quien desarrolla las funciones de elaboracién,
gecucion, evaluacion y seguimiento significativos que se realicen durante el gercicio deberén ser conocidas y aprobadas por €l
Comité de Auditoria.

. Funciones de control, son las medidas que toman la direccion, el consgjo y otras partes, compuesto por € conjunto de
elementos y actividades para gestionar los riesgos y aumentar la posibilidad de alcanzar el cumplimiento del objetivo o meta
propuesto.

. Establecer la Matriz de Riesgo, herramienta de control y de gestidn utilizada para identificar las actividades mas
importantes de una empresa (procesos y productos), € tipoy el nivel de riesgos inherentes a estas actividades, 10s factores exdgenos
y enddgenos rel acionados con estos riesgos (factores de riesgo).

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogque de texto]

La administracion del Grupo utiliza indicadores como dias cartera, dias de inventario, dias proveedores, asi como ratios de
rendimiento, endeudamiento y apalancamiento para evaluar la situacion financiera respecto alos objetivos trazados.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: BAFAR
Periodo cubierto por los estados financieros: 2020-01-01 a 2020-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2020-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de GRUPO BAFAR SAB DE CV

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 4D

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que  Sin cambio en nombre
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados Los estados financieros estan basados en la informacion financiera al
financieros: cuarto trimestre del 2020, el TC se manejara de 19.9352 pesos por dolar
) y 24.3593 pesos por euro.

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Grupo Bafar, SA.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Compafiia’) es una sociedad anénima constituida en México y se dedica
principalmente a la fabricacién y venta de productos cérnicos y alimenticios a través de canales de mayoreo y menudeo, y a la
compra, engorda y venta de ganado en pie. A partir de 2010, la Compafiia cre6 su division financieray a partir de ese afio también
realiza operaciones de factoraje financiero y otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos.

El domicilio delasociedad y principal lugar de negocios es.

Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc Km. 7.5
Col. las Animas, 31450
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Chihuahua, Chih.
México

2. Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IASB” por sus
siglas en inglés).

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por los activos biolégicos (inventario de
ganado en piey arboles nogal eros), que se vallian a sus valores razonables, como se explica en las politicas contables mas adel ante.

La economia mexicana es considerada hiperinflacionaria hasta diciembre de 1997, por lo tanto, los rubros de Propiedad, planta 'y
equipo; Activos intangibles; Capital social; Prima en emision en acciones; Utilidades acumuladas; y Otras partidas de utilidad
integral acumuladas, incluye efectos de actualizacion hasta dichos periodos.

i Costo histérico
El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de activos.
ii Vaor razonable

El valor razonable se define como €l precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compafiia tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si |os participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en lafecha de medicién. El valor razonable para propdsitos de mediciéon y / o revelacion de estos estados financieros
consolidados se determina de forma tal, a excepcién de las operaciones de arrendamiento que estén dentro del alcance delalAS 17,
y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion delalAS2 o el valor enuso delalAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 o0 3 con base en €l
grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

*[1Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la Compafia puede
obtener alafechade lavaluacion;

[INivel 2 - Datos de entrada observables distintos de |os precios de cotizacion del Nivel 1, seadirecta o indirectamente,

[ /Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]

Mancera, S.C. Integrante de Ernst & Y oung Global Limited
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Nombre del socio que firma la opinion [bloque de texto]

C.P.C Cesar M Dominguez Quintana

Tipo de opinién a los estados financieros [bloque de texto]

Favorable, |os estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos |os aspectos materiales, la situacion financiera
consolidada de Grupo Bafar, S A.B. de C.V. a 31 dediciembre
de 2020,

Fecha de opinion sobre los estados financieros [bloque de texto]

22 de abril de 2021
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Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

23 de abril de 2021

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

A lafecha se cuenta con cobertura de andlisis por Grupo Bursétil Mexicano SA de CV Casade Bolsay Apalache Estructuracion.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 810,968,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

632,171,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,470,444,000 1,459,179,000
Impuestos por recuperar 1,478,445,000 773,354,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 1,215,416,000 1,302,681,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 4,975,273,000 4,167,385,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 4,975,273,000 4,167,385,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 525,213,000 699,454,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 22,283,000 163,983,000
Propiedades, planta y equipo 6,952,937,000 6,890,669,000
Propiedades de inversion 4,261,839,000 3,091,846,000
Activos por derechos de uso 426,346,000 532,852,000
Crédito mercantil 26,698,000 26,320,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 1,201,148,000 1,167,408,000
Activos por impuestos diferidos 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 13,416,464,000 12,572,532,000

Total de activos 18,391,737,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,212,233,000

16,739,917,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

1,241,039,000
Impuestos por pagar a corto plazo 153,854,000 71,611,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 3,355,396,000 4,158,149,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 86,101,000 119,402,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 4,807,584,000 5,590,201,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

4,807,584,000

5,590,201,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 14,127,000 14,103,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 4,594,957,000 2,617,224,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 368,275,000 427,016,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 74,686,000 69,757,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 74,686,000 69,757,000
Pasivo por impuestos diferidos 683,777,000 557,062,000

Total de pasivos a Largo plazo

5,735,822,000

3,685,162,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

10,543,406,000

9,275,363,000

Capital social 83,032,000 83,278,000
Prima en emision de acciones 275,001,000 228,972,000
Acciones en tesoreria 45,981,000 10,486,000

Utilidades acumuladas

6,599,862,000

5,815,167,000

Otros resultados integrales acumulados

(446,207,000)

(449,287,000)

Total de la participacién controladora

6,465,707,000

5,667,644,000

Participacion no controladora

1,382,624,000

1,796,910,000

Total de capital contable

7,848,331,000

7,464,554,000

Total de capital contable y pasivos

18,391,737,000

16,739,917,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-

Trimestre Afio
Actual

MXN

2020-10-01 - 2020-

Trimestre Afio

Anterior
MXN

2019-10-01 - 2019-

Ingresos 16,272,200,000 15,272,579,000 4,623,555,000 4,016,017,000
Costo de ventas 11,427,405,000 10,741,766,000 3,272,617,000 2,934,544,000
Utilidad bruta 4,844,795,000 4,530,813,000 1,350,938,000 1,081,473,000
Gastos de venta 2,974,161,000 3,165,237,000 701,347,000 774,597,000
Gastos de administracion 313,746,000 240,892,000 106,461,000 60,631,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos (270,196,000) (190,793,000) (43,359,000) (195,992,000)
Utilidad (pérdida) de operacion 1,827,084,000 1,315,477,000 586,489,000 442,237,000
Ingresos financieros 16,841,000 16,248,000 176,401,000 85,353,000
Gastos financieros 695,024,000 581,256,000 114,848,000 101,206,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,148,901,000 750,469,000 648,042,000 426,384,000
Impuestos a la utilidad 201,309,000 (202,267,000) 86,559,000 (313,595,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 947,592,000 952,736,000 561,483,000 739,979,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 947,592,000 952,736,000 561,483,000 739,979,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

784,695,000

738,193,000

512,570,000

628,737,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

162,897,000

214,543,000

48,913,000

111,242,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 25 2.34 25 2.34
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 25 2.34 25 2.34

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 25 2.34 25 2.34
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 25 2.34 25 2.34
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afio Afio Actual Afio
MXN Anterior MXN Anterior

MXN 2020-10-01 - MXN
2020 2020-12-31 | 2019-10-01 -
2019-12-31

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |
Utilidad (pérdida) neta 947,592,000 | 952,736, 000 561,483, 000 739,979,000
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de 3,080,000 (6,340,000) 3,080,000 (6,340,000)

beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara 0 0 0 0
a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 3,080,000 (6,340,000) 3,080,000 (6,340,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0 0 0

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0 0 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente
probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0

impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afo Afo Actual Afo
MXN Anterior MXN Anterior

01 - MXN 2020-10-01 - MXN
2020-12-31 | 2019-01-01- | 2020-12-31 | 2019-10-01 -
2019-12-31

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0
impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 0 0
resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 3,080,000 (6,340,000) 3,080,000 (6,340,000)
Resultado integral total 950,672,000 946,396,000 564,563,000 733,639,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]
Resultado integral atribuible a la participacion controladora 787,775,000 | 731,858,000 | 515,650,000 | 622,402,000
Resultado integral atribuible a la participacion no controladora 162,897,000 214,538,000 48,913,000 111,237,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

12-31

12-31

947,592,000 952,736,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 201,309,000 (202,267,000)
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 433,921,000 370,919,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 519,962,000 482,564,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 105,599,000 192,017,000
+ Pagos basados en acciones 0 (8,472,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable (84,339,000) 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (28,782,000) (49,347,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (3,068,000) (23,238,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 87,265,000 (222,352,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 10,958,000 (85,573,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

(720,383,000)

(157,210,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

(120,347,000)

(198,694,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 127,718,000 52,108,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades (267,128,000) (168,555,000)
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (41,766,000) 19,134,000
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 220,919,000 1,034,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 1,168,511,000 953,770,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 1,168,511,000 953,770,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos (146,999,000) 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 152,785,000 67,090,000
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 1,451,552,000 1,181,553,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 315,351,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 167,310,000 155,339,000
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 16,841,000 16,248,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(1,261,615,000)

(1,258,227,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 35,741,000 3,408,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos

12,143,256,000

5,889,330,000

- Reembolsos de préstamos

11,166,448,000

4,728,699,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 92,861,000 92,940,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 133,497,000 255,621,000
- Intereses pagados 450,762,000 387,167,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 263,947,000 421,495,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 170,843,000 117,038,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 7,954,000 2,072,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 178,797,000 119,110,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 632,171,000 513,061,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 810,968,000 632,171,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
EI I EGES

Coberturas de
flujos de efectivo

Acciones en
tesoreria [miembro]

Prima en emision
de acciones

Hoja 1 de 3 Capital social

[miembro]

Superavit de
revaluacion

Efecto por
conversion

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

[miembro]

[miembro]

784,695,000

[miembro]

[miembro]

[miembro]

cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

784,695,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

ojJjojo|jo|o o o

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

o|Jjo|jo|jojo o |o |o

46,029,000

ojJjo|jo|jojo o |o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

(246,000)

0

35,495,000

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

0

0

0

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

(246,000)

46,029,000

35,495,000

784,695,000

Capital contable al final del periodo

83,032,000

275,001,000

45,981,000

6,599,862,000
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol @wwool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 3,080,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 3,080,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 3,080,000 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (446,207,000 | 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 784,695,000 162,897,000 947,592,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 3,080,000 3,080,000 0 3,080,000
Resultado integral total 0 0 0 0 3,080,000 787,775,000 162,897,000 950,672,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 133,497,000 133,497,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 46,029,000 (443,686,000) (397,657,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (35,741,000) 0 (35,741,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 3,080,000 798,063,000 (414,286,000) 383,777,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (446,207,000) 6,465,707,000 1,382,624,000 7,848,331,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 738,193,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 738,193,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados (57,000) (466,000) 8,472,000 120,000,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (22,000) 0 3,386,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 35,000 466,000 (5,086,000) 618,193,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 83,278,000 228,972,000 10,486,000 5,815,167,000 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol o ol @eoo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 (6,335,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 (6,335,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (6,335,000) 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (449,287,000 | 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 738,193,000 214,543,000 952,736,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (6,335,000) (6,335,000) (5,000) (6,340,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (6,335,000) 731,858,000 214,538,000 946,396,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 111,005,000 144,616,000 255,621,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 604,000 604,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (3,408,000) 0 (3,408,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (6,335,000) 617,445,000 70,526,000 687,971,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (449,287,000) 5,667,644,000 1,796,910,000 7,464,554,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2020-12-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 53,880,000 53,880,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 74,686,000 69,757,000
Numero de funcionarios 57 51
Numero de empleados 1,739 1,752
Numero de obreros 9,859 9,443
Numero de acciones en circulacion 314,229,820 315,160,896
Numero de acciones recompradas 1,216,076 285,000
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0

30 de 156



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2020-10-01 - 2020-12- MXN
2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12- 2019-10-01 - 2019-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 519,962,000 482,564,000 192,111,000 148,394,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 16,272,200,000 15,272,579,000
Utilidad (pérdida) de operacion 1,827,084,000 1,315,477,000
Utilidad (pérdida) neta 947,592,000 952,736,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 784,695,000 738,193,000
Depreciacion y amortizacion operativa 519,962,000 482,564,000

32 de 156



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: BAFAR

Trimestre: 4D

Afo: 2020

GRUPO BAFAR SAB DE CV

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800001] Anexo - Desglose de creditos

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Institucion
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

TOTAL . /! |/ |/ .- o o/ o o o/ o/ o o/ o ol o]

Con garantia (bancarios)

Tasa de interés y/o
sobretasa

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Denominacion [eje]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

TOTAL . /! |/ |/ .- o o/ o o o0/ o/ o o/ o ol o]

Banca comercial

BANCOMER LP 15 NO 2020-08-21 2025-07-31 7.44 4,844,000 19,375,000 19,375,000 19,375,000 14,531,000

BANCOMEXT LP 1 NO 2020-03-13 2027-02-20 LIBOR+ 2.46 7,496,000 9,369,000 9,819,000 348,097,000
BANCOMEXT LP 4 NO 2020-03-27 2027-03-20 LIBOR + 2.46 2,763,000 3,822,000 4,006,000 142,909,000
BANCOMER LP 12 NO 2020-09-28 2025-08-31 7.44 7,880,000 31,519,000 31,519,000 31,519,000 23,639,000

BANCOMER LP 14 NO 2016-10-11 2021-09-30 TIE + 1.75 210,000

BANCOMER LP 10 NO 2020-08-21 2025-07-31 7.44 6,942,000 27,767,000 27,767,000 27,767,000 20,825,000

BANCOMER LP 1 NO 2020-10-28 2023-03-31 6.78 75,000,000 75,000,000 18,750,000

SANTANDER LP 1 NO 2020-10-09 2025-10-05 TIE + 2.45 22,222,000 44,444,000 44,444,000 44,444,000 44,444,000

SANTANDER LP 4 NO 2020-12-22 2025-12-17 7.48 19,133,000 38,267,000 38,267,000 38,267,000 38,267,000

BANCOMER CP 2 NO 2015-08-05 2021-06-26 LIBOR +2.35 79,491,000

BANCOMER LP 7 NO 2020-09-30 2025-09-30 7.44 11,925,000 47,700,000 47,700,000 47,700,000 35,775,000

SCOTIABANK LP 1 NO 2020-12-28 2025-12-26 3.5 20,201,000 20,201,000 20,201,000 20,201,000 222,211,000
SANTANDER LP 3 NO 2020-04-08 2025-04-02 8.74 77,778,000 77,778,000 77,778,000 77,778,000 38,889,000

BANCOMER LP 11 NO 2020-03-30 2025-02-28 7.85 37,500,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 12,500,000

BANCOMER LP 13 NO 2020-06-25 2025-05-31 7.65 24,000,000 48,000,000 48,000,000 48,000,000 24,000,000

BANCOMER LP 2 NO 2016-10-14 2026-09-30 7.8 12,499,000 14,238,000 16,140,000 18,218,000 84,804,000

HSBC LP 2 NO 2020-09-30 2025-09-26 2.84 29,903,000 59,806,000 59,806,000 59,806,000 89,709,000
BANCOMER LP 6 NO 2012-12-13 2022-11-30 8.3 3,974,000 11,367,000

INBURSA CP 1 NO 2020-12-18 2020-01-15 LIBOR+ 2.15 219,287,000

BANCOMER LP 4 NO 2012-12-13 2022-11-30 8.3 5,961,000 17,193,000

SANTANDER LP 2 NO 2020-04-07 2025-04-01 8.74 77,778,000 77,778,000 77,778,000 77,778,000 38,889,000

INBURSA CP 5 NO 2019-11-22 2020-12-18 TIE + 0.90 55,000,000

SCOTIABANK LP 2 NO 2019-12-19 2025-12-19 8.19 33,715,000 33,715,000 33,715,000 33,715,000 100,000,000

BANCOMER LP 8 NO 2020-09-25 2025-08-31 7.44 9,902,000 39,609,000 39,609,000 39,609,000 29,707,000

BANCOMER CP 4 NO 2020-12-18 2021-02-15 TIE +1.8 126,000,000

BANCOMEXT LP 2 NO 2020-03-26 2027-03-20 LIBOR + 2.46 3,409,000 4,716,000 4,943,000 176,317,000
INBURSA CP 6 NO 2020-09-01 2020-12-18 TIE + 2.50 91,446,000

SCOTIABANK LP 3 NO 2019-12-19 2024-12-31 8.19 66,285,000 66,285,000 66,285,000 66,285,000

BANCOMER LP 9 NO 2020-09-25 2025-08-31 7.44 9,421,000 37,683,000 37,683,000 37,683,000 28,262,000

BANCOMEXT LP 3 NO 2020-03-26 2027-03-20 LIBOR + 2.46 2,225,000 3,078,000 3,226,000 115,070,000
HSBC LP 3 NO 2020-03-30 2023-12-19 9.6 40,625,000 50,625,000 114,375,000

BANCOMER LP 5 NO 2012-12-13 2022-11-30 8.3 3,974,000 11,367,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
INBURSA CP 9 NO 2020-10-27 2020-11-20 TIE + 2.50 50,000,000
BANCOMER LP 16 NO 2020-04-14 2025-03-31 7.62 52,500,000 70,000,000 70,000,000 70,000,000 17,500,000
BANCOMEXT LP 5 NO 2020-03-27 2027-03-20 LIBOR + 2.46 2,798,000 3,872,000 4,058,000 144,765,000
BANCOMER LP 3 NO 2012-12-13 2022-11-30 8.3 5,961,000 17,193,000
INBURSA CP 3 NO 2020-07-14 2021-01-15 LIBOR+ 2.50 318,963,000
BANCOMER CP 3 NO 2015-08-05 2021-06-26 TIE +2.13 209,195,000
INBURSA CP4 NO 2020-10-06 2020-12-18 TIE + 2.50 74,000,000
BANCOMER CP 5 NO 2020-12-28 2021-02-26 TIE + 1.80 183,000,000
INBURSA CP 10 NO 2020-12-29 2021-01-15 TIE +2.15 187,500,000
INBURSA CP 7 NO 2020-11-24 2020-12-18 TIE +2.75 50,000,000
INBURSA CP 8 NO 2020-10-27 2020-11-20 TIE + 2.50 50,000,000
INBURSA CP 2 NO 2020-07-03 2021-01-15 LIBOR+ 2.50 307,002,000
BANCOMER CP 1 NO 2020-02-13 2021-01-26 LIBOR+ 2.50 99,676,000
HSBCLP 1 NO 2016-09-22 2021-09-22 LIBOR +2.00 242,213,000
TOTAL 1,686,170,000 906,903,000 859,185,000 728,138,000 552,032,000 1,316,736,000 98,698,000 104,864,000 106,059,000 1,239,078,000

Otros bancarios

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Total bancarios ‘ ‘
____-I_

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursétiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

ToTAL ____n‘_l________l_

~ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) | ‘

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__I_

~ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

Colocaciones privadas (con garantia) ‘ ‘

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o ol o/ o ol o]

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL [N I S N Y SN SN SN Y N SN Y A D AT A

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

Obligaciones 2020-01-01 2021-01-01 106,764,000
TOTAL 106,764,000

circulantes con costo

____‘ 106764000 ___l____l_l__l

Proveedores [sinopsis]

Total otros pasivos circulantes y no ‘

Proveedores
PROVEEDORES NO 2020-01-01 2020-01-01 558,894,000 653,339,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Total proveedores ‘

ToTAL ' | | | ol swewon] ol ol ol ol ol el o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ¢ lantes sin
costo

OTROS PASIVOS 245,726,000
TOTAL 245,726,000

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

ToTAL ! | | ol oewol o o o o/ o o o o ol o]

Total de créditos ‘

TOTAL 0 2,597,554,000 906,903,000 859,185,000 728,138,000 552,032,000 0 1,970,075,000 98,698,000 104,864,000 106,059,000 1,239,078,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro]

Total de pesos
[miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

48,739,000

971,626,000

971,626,000

Activo monetario no circulante

0

0

0

Total activo monetario

0 0
Pasivo monetario [sinopsis] ‘

48,739,000

971,626,000

971,626,000

Pasivo monetario circulante 97,185,000 1,937,400,000 1,639,000 32,674,000 1,970,074,000
Pasivo monetario no circulante 77,687,000 1,548,699,000 0 0 1,548,699,000
Total pasivo monetario 174,872,000 3,486,099,000 1,639,000 32,674,000 3,518,773,000
Monetario activo (pasivo) neto (126,133,000) (2,514,473,000) (1,639,000) (32,674,000) (2,547,147,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Tipo de ingresos [eje]

Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
BAFAR OTROS SEGMENTOS 470,451,000 470,451,000
BAFAR CARNICOS 14,788,675,000 3,318,000 1,009,756,000 15,801,749,000
TODAS TODOS 15,259,126,000 3,318,000 1,009,756,000 16,272,200,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

A lafechadel informe la Compafiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

A lafechadel informe la Compafiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Discusidn de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

A lafechadel informe la Compafiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]
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A lafechadel informe la Compafiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

A lafechadel informe la Compafiia no contaba con instrumentos financieros derivados.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Periodo

Actual
MXN

2020-12-31

Cierre Afio

Anterior
MXN

2019-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 5,430,000 2,935,000
Saldos en bancos 804,974,000 623,156,000
Total efectivo 810,404,000 626,091,000

Clientes

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 564,000 6,080,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 564,000 6,080,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 810,968,000 632,171,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

1,404,910,000

1,327,627,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

0

81,310,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

1,470,444,000

Anticipos circulantes a proveedores 0 0

Gastos anticipados circulantes 60,701,000 43,519,000

Total anticipos circulantes 60,701,000 43,519,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 4,833,000 6,723,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar

1,459,179,000

Materias primas 270,083,000 320,079,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 270,083,000 320,079,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 945,333,000 982,602,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

1,215,416,000

______
0

1,302,681,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

525,213,000

699,454,000
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-12-31

Cierre Afio

Anterior
MXN

2019-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|lo|jo|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

525,213,000

699,454,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 22,283,000 163,983,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 22,283,000 163,983,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

383,511,000

401,134,000

Edificios

864,903,000

689,443,000

Total terrenos y edificios

1,248,414,000

1,090,577,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

1,599,777,000

1,516,622,000

Buques 0 0
Aeronave 45,411,000 58,937,000
Equipos de Transporte 178,654,000 209,743,000
Total vehiculos 224,065,000 268,680,000
Enseres y accesorios 2,728,000 247,000
Equipo de oficina 500,154,000 414,718,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 207,724,000 386,978,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

3,170,075,000

3,212,847,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

6,952,937,000

4,261,839,000

6,890,669,000

3,091,846,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

0

0

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

0

0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

4,261,839,000

1,154,937,000

3,091,846,000

1,156,064,000

Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-12-31 2019-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 46,211,000 11,344,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 1,201,148,000 1,167,408,000
Crédito mercantil 26,698,000 26,320,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,227,846,000

1,212,233,000

1,193,728,000

1,241,039,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

0

0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

1,212,233,000

3,002,906,000

1,241,039,000

3,851,110,000

Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 106,764,000 137,532,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 245,726,000 169,507,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

3,355,396,000

______
0

4,158,149,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 14,127,000 14,103,000
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 14,127,000 14,103,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

4,594,957,000

2,617,224,000

Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

4,594,957,000

2,617,224,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Otras provisiones a largo plazo 0
Otras provisiones a corto plazo 0
Total de otras provisiones 0

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

(446,207,000)

(449,287,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

18,391,737,000

(446,207,000)

16,739,917,000

(449,287,000)

Pasivos

10,543,406,000

9,275,363,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

7,848,331,000

4,975,273,000

7,464,554,000

4,167,385,000

Pasivos circulantes

4,807,584,000

5,590,201,000

Activos (pasivos) circulantes netos

167,689,000

(1,422,816,000)

43 de 156



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior

MXN MXN MXN MXN
2020-01-01 - 2020-12- | 2019-01-01 - 2019-12- | 2020-10-01 - 2020-12- | 2019-10-01 - 2019-12-

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios 2,794,000 3,989,000 659,000 1,192,000
Venta de bienes 15,801,749,000 14,842,926,000 4,508,139,000 3,895,187,000
Intereses 134,444,000 187,546,000 29,356,000 59,349,000
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 330,282,000 235,658,000 85,196,000 59,192,000
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 2,931,000 2,460,000 205,000 1,097,000
Total de ingresos 16,272,200,000 15,272,579,000 4,623,555,000 4,016,017,000
Ingresos financieros [sinopsis]
Intereses ganados 16,841,000 16,248,000 8,684,000 3,595,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 0 167,717,000 81,758,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros
Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 16,841,000 16,248,000 176,401,000 85,353,000
Gastos financieros [sinopsis]
Intereses devengados a cargo 423,778,000 350,224,000 123,867,000 84,844,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 244,262,000 194,089,000 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros
Otros gastos financieros 26,984,000 36,943,000 (9,019,000) 16,362,000
Total de gastos financieros 695,024,000 581,256,000 114,848,000 101,206,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis]
Impuesto causado 0 0 0 0
Impuesto diferido 201,309,000 (202,267,000) 86,559,000 (313,595,000)
Total de Impuestos a la utilidad 201,309,000 (202,267,000) 86,559,000 (313,595,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IASB” por sus
siglas en inglés).

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las paliticas contables de la Entidad, |as cuales se describen en la Nota 3, la administracion debe hacer juicios,
estimaciones y supuestos sobre los vaores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y
supuestos relativos se basan en la experienciay otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de
dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen en €
periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

Juicios esenciales al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver Nota 4.b), realizados por la
administracion durante €l proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compariia y que tienen un efecto significativo en
|os estados financieros.

. Clasificacion de arrendamientos

La Compafiia determinala clasificacion de los contratos de arrendamiento, utilizando €l juicio de acuerdo con los requisitos
establecidos en IAS 17, “ Arrendamientos’. A la fecha de los periodos que se reportan la Compafiia solo cuenta con
arrendamientos operativos.

. Tasa de descuento utilizada para determinar €l valor en libros de la obligacion por definidos de la Entidad

Laobligacion por beneficios definidos de la Compariia se descuenta a una tasa establ ecida en | as tasas de mercado de bonos
corporativos de alta calidad a final del periodo que se informa. Se requiere utilizar € juicio profesional a establecer los
criterios paralos bonos que se deben de incluir sobre la poblacion de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios
mas importantes que consideran para la seleccion de los bonos incluyen el tamafio de la emision de |os bonos corporativos,
su calificacion y laidentificacion de los bonos atipicos que se excluyen.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto a futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones al
final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en agjustes importantes en los valores en libros de los activos y
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pasivos durante €l préximo afio.

- Determinacion de impuestos a la utilidad

Los activos por impuestos diferidos generados por pérdidas fiscales pendientes de amortizar, se reconocen en la medida
gue la administracién considera que es probable su recuperacion mediante la generacién de utilidades fiscales futuras.

- Deterioro de las marcas

Determinar si el deterioro de las marcas ha sufrido deterioro implica € célculo del valor de uso de las unidades
generadoras de efectivo a la cuales han sido asignadas. El calculo del valor de uso requiere que la Compariia determine
los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento
apropiada para calcular el valor presente.

- Estimacién de vidas Utiles y valores residual es de propiedades, plantay equipo

La Compafiiarevisalavida Util estimaday los valores residuales de propiedades, plantay equipo a final de cada periodo
anual. No se determiné que lavida (til y valores residuales deban modificarse ya que, de acuerdo con la evaluacion de la
administracion de la Entidad, las vidas Utiles y los valores residuales reflgjan las condiciones econémicas del entorno
operativo de la Entidad.

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2020, se encuentran en proceso varios juicios laborales, con e Instituto Mexicano del Seguro Social, y €l
Instituto de Fondo Nacional de laVivienda paralos Trabajadores, en los cuales la Compafiia actdia como demandada.

L as autoridades fiscales determinaron diferencias en los calculos de los impuestos, sobre la renta, impuesto empresarial a tasa Gnica
e impuesto a valor agregado. Al 31 de diciembre de 2020, no se ha registrado una provision por estos conceptos, debido a que en
opinidn de la administracién de la Compafiia y de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los calculos
efectuados fueron correctos, alafecha de |os estados financieros.

L as resoluciones emitidas a las compafiias del Grupo se resumen a continuacion:

- Intercarnes, S.A. de C.V. — Diferencias en € impuesto sobre la renta e impuesto a valor agregado actualizacion recargos y
multas por €l gercicio 2012 por un monto total de $532,670.

- Instalaciones y Maguinaria INMAQ S.A. de C.V. (en su carécter de sociedad fusionada de Industrializadora de Carnicos
Strattega S.A. de C.V.). - Diferencias en € impuesto sobre la renta e impuesto a valor agregado, actualizacion, recargos y
multas por €l gjercicio 2012 por un monto total de $271,140

- Onus Comercial, SA. de C.V. - Diferencias en € impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado, actualizacién recargos
y multas por €l gercicio 2012 por un monto total de $140,890.

- Industrializadora de Céarnicos Strattega, S.A. de C.V. — Créditos fiscales por multas impuestas por los gercicios 2007, 2011,
2012 y 2013 por un monto total de $145,049, $199,295, $566,430 y $539,208 respectivamente.

- Cibalis, SA. de C.V. - Diferencias en e impuesto sobre la renta, impuesto al valor agregado, actualizacidn, recargos, y multas
por los gercicios 2013 y 2014 por un monto total de $99,315 y $115, 125 respectivamente.

Por otra parte, a 31 de diciembre de 2020, se encuentran en proceso una demanda de Nulidad contra procedimiento del quinto
parrafo del 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF) (proveedores inconsistentes). La Compafiia ha registrado una provision
porque en opinién de la Administracion y de sus asesores legales, a 31 de diciembre de 2020, la Compafiia reconocié $33,013 de
dicha contingencia.

L as resoluciones emitidas por la autoridad a las compafiias del Grupo se resumen a continuacion:
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- Cibalis SA. de C.V. — Resolucién en la que se consideran operaciones simuladas y/o inconsistentes en términos del articulo
69-B del Codigo Fiscal de la Federacién 69-B respecto a las cuales la contingencia podria ascender a el monto de $65,792 por
el gercicio 2014.

Las autoridades fiscales determinaron diferencias en los calculos de los impuestos y consideran inexistentes las operaciones
celebradas con € proveedor conforme al articulo 69-B del Cadigo Fiscal de la Federacion, que en opinion de la administracion de la
Compafiia y de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los calculos efectuados fueron correctos que si
existe materialidad de las operaciones realizadas con los proveedores. La Compafiia a igua que sus activos, no esta sujeta, con
excepcion alo sefialado en parrafos anteriores, a accidn alguna de tipo legal que no sean los de rutinay propios de su actividad.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Las subsidiarias se consolidan a partir de su constitucion o adquisicién, que es lafechaen la cua 1a Compafiia adquiere el control, y
continuia consolidandose hasta la fecha en la que dicho control termina. El control se obtiene cuando la Compania:
. Tiene poder sobre lainversion y la capacidad de utilizarlo para influir en € importe de los rendimientos de
lamismay
. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha compafiia.

Cuando la Compafiia no cuenta con la mayoria de los derechos de voto, o similares de la inversion, ésta considera todos los hechos
relevantesy circunstancias para asegurar que tiene el poder de lainversion, incluyendo:

- Los acuerdos contractual es con | os otros accionistas con derecho a voto sobre lainversion

- Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales

- Los derechos de voto de la Compariiay, en su caso, derechos potenciales de voto

La Compafiia puede reconsiderar si tiene o no € control sobre la inversién en funcidn a los hechos y circunstancias que hayan
cambiado uno 0 maés de los tres elementos de control. Activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o dispuesta
durante el afio son incluidas en el estado de resultado integral por €l periodo del mismo en & que se mantuvo el control.

Los estados financieros de las subsidiarias se preparan por € mismo periodo de informacion que e de la entidad controladora,
aplicando politicas contables uniformes. Todos los saldos y operaciones intercompariias, las utilidades y pérdidas no realizadas
resultantes de operaciones intercompafiias, asi como los dividendos, han sido eliminados en su totalidad en los estados financieros
consolidados.

El rubro “Participacion no controladora’ se refiere a la participacion de los accionistas minoritarios en las subsidiarias de la
Compaiiia sobre las cuales no setiene e control.

El cambio en la participacion de una subsidiaria, sin que exista pérdida de control, se registra como una operacién de capital. Si se
considera que Grupo Bafar pierde control sobre una subsidiaria, desde esafecha

. Deja de reconocer |os activos (incluyendo €l crédito mercantil) y los pasivos de la subsidiaria

. Dejade reconocer €l vaor neto en libros de cualquier participacion no controladora
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. Deja de reconocer |as diferencias cambiarias acumuladas, registradas en el patrimonio

. Reconoce el valor razonable de la contraprestacion que se haya recibido

. Reconoce el valor razonable de cualquier inversion retenida

. Reconoce cualquier superavit o déficit en resultados

Informacion a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la
cosecha o recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos

biolégicos [bloque de texto]

Una parte de los activos hiol égicos consisten en arboles por |os cuales se cosechan nueces y se vallan a su valor razonable, menos
los costos estimados de punto de venta, la diferencia entre € costo de adquisicion de los &rboles y el valor neto de realizacion se
reconoce en los resultados. Cuando e valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y objetiva, los
activos deben ser valuados a su costo de produccion menos su demérito. El demérito se estima con base a la vida futura esperada y
se determinaen linearecta. Se clasifican en consumibles o regenerables.

El otro tipo de activo bioldgico (inventario de ganado en pie) se vallia a su valor razonable menos los costos estimados de punto de
venta. Ladiferenciaentre el costo de adquisicién del ganado en piey el valor neto de realizacidn se reconoce en los resultados.

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

L os préstamos con instituciones financieras pactados a largo plazo, incluyendo € tipo de moneda, tasay fecha de vencimiento se

integran como sigue:

Préstamos de instituciones financieras a Tasade

corto plazo Moneda Interés Vencimiento 2020 2019
Crédito simple con Banco Inbursa, SA. usb Libor + 2.50 12-mar-21 1) $ 318,963

Crédito simple con Banco Inbursa, SA. usb Libor + 2.50 15-ene-21 3 307,002 -
Crédito simple con HSBC México, S.A. usD Libor + 2.00 22-sep-21 242,213 -
Crédito simple con Banco Inbursa, S.A. usD Libor +2.15 15-ene-21 1) 219,287 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA.  MXN TIE+2.13 26-ene-21 1) 209,196 389,631
Crédito simple con Banco Inbursa, SA. MXN TIHE + 2.15 15-ene-21 1) 187,500 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA.  MXN TIE +1.80 26-feb-21 1) 183,000 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN TIE+ 1.80 15-feb-21 1) 126,000 -
Crédito simple con Banco Inbursa, SA. usD Libor + 2.50 23-jul-21 99,676 -
Crédito simple con Banco Inbursa, SA. MXN TIE + 250 15-ene-21 1) 91,446 -
Crédito simple con BBV A Bancomer, SA. usD Libor +1.25 26-jun-21 79,491 34,434
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Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con BBV A Bancomer, SA.
Crédito simple con Banco Santander (México),
SA.

Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA.

Crédito simple con Banco Santander (México),
SA.

Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Banco Inbursa, SA.
Crédito simple con Scotiabank Inverlat,
SA.

MXN
MXN
MXN
MXN
MXN
MXN

MXN
usD
usb
usD
usb
usD
usD
usb
usD
usb
usD
usD
usb
usD
usb

MXN
usD
usD
MXN
MXN

MXN

TIE + 2.50
TIE +0.90
TIIE+ 215
TIE+ 215
TIIE+ 215
THE+1.75

TIE +0.90
Libor + 2.50
Libor + 2.50
Libor + 1.00
Libor + 1.00
Libor + 1.00
Libor + 1.00
Libor + 1.00
Libor + 1.00
Libor + 1.00
Libor + 1.00
Libor + 1.00
Libor + 1.00
Libor + 1.85
Libor + 2.50

TIE +0.95
Libor + 1.00
Libor + 1.00
TIHE + 1.00
TIE + 1.00

TIHE+0.70

15-ene-21
15-ene-21
15-ene-21
15-ene-21
15-ene-21
30-sep-21

05-mar-20
03-jul-20
03-jul-20
31-mar-20
17-abr-20
07-abr-20
08-abr-20
17-abr-20
07-abr-20
08-abr-20
08-abr-20
08-abr-20
08-abr-20
03-jul-20
29-jul-20

24-sep-20
31-mar-20
07-abr-20
12-feb-20
17-feb-20

28-ene-20

1) Se han renegociado |os plazos de pago de estos créditos durante el primer trimestre de 2020.
2) Durante el primer trimestre de 2020, estos créditos fueron liquidados a su vencimiento.

1
1
1
1
1

2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)

2)

2)
2)
2)

2)

74,000
55,000
50,000
50,000
50,000

210

55,000

390,000
258,556
258,556
141,545
113,236
113,236
113,236
113,236
113,236
100,025
94,364
94,364
94,364
94,364
94,364

91,866
84,927
47,182
50,000
44,000

40,000

$2,342,984 $3,023,722

Préstamos deinstitucionesfinancierasa Tasaqe o 2020 2019
largo plazo Moneda Interés Vencimiento
Linea de crédito simple en moneda

nacional con Banco Nacional de

Comercio Exterior, S.N.C. usb Libor + 2.46 20-feb-27 $996,760 $-
Crédito simple con Banco Santander

(México), SA. MXN Fija8.74 01-abr-25 350,000 -
Crédito simple con Banco Santander

(México), SA. MXN Fija8.74 02-abr-25 350,000 -
Crédito simple con Scotiabank Inverlat,

SA. usD Libor + 2.46 20-mar-27 303,016 -
Crédito simple con HSBC México, S.A. usD Fija2.84 26-sep-25 299,028 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija7.62 31-mar-25 280,000 -
Crédito simple con Scotiabank Inverlat,

SA. MXN Fija8.19 31-dic-24 265,142 265,142
Crédito simple con Scotiabank Inverlat,

SA. MXN Fija8.19 19-dic-25 234,858 234,858
Crédito simple con HSBC México, SA. MXN Fija9.60 19-dic-23 205,625 -
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Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija7.85 28-feb-25 200,000 -
Crédito simple con Banco Santander

(México), SA. MXN TIE+2.45 05-oct-25 200,000 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija7.65 31-may-25 192,000 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA.  MXN Fija7.44 30-sep-25 190,800 -
Crédito simple con Banco Santander

(México), S.A. MXN Fija7.48 17-dic-25 172,200 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija6.78 31-mar-23 168,750 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija7.44 31-ago-25 158,438 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA.  MXN Fija7.44 31-ago-25 150,731 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija7.80 30-sep-26 145,899 153,455
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA.  MXN Fija7.44 31-ago-25 126,075 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija7.44 31-jul-25 111,067 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija7.44 31-jul-25 77,500 -
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija8.30 30-nov-22 76,990 89,121
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija9.6 30-sep-23 1) - 365,625
Crédito simple con HSBC México, S.A. usD Libor + 2.00 22-sep-21 1) - 345,368
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija9.75 31-may-23 1) - 245,000
Credito simple con HSBC México, S.A. MXN Fija9.6 19-dic-23 1) - 241,250
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija9.65 30-nov-22 1) - 210,000
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija10.1 31-oct-23 1) - 200,000
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija9.6 30-sep-23 1) - 182,813
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija9.65 28-sep-23 1) - 182,813
Crédito simple con Scotiabank Inverlat,
SA. MXN Fija9.55 30-ago-24 1) - 152,054
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija9.60 28-jun-21 1) - 143,733
Crédito simple con Banco Santander

(México), SA. MXN Fija9.66 06-dic-22 1) - 137,400
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija9.65 30-nov-22 1) - 93,000
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA. MXN Fija9.65 31-may-23 1) - 87,500
Crédito simple con Scotiabank Inverlat,
SA. MXN Fija9.55 30-ago-24 1) - 52,532
Crédito simple con Banco Santander

(México), SA. MXN Fija9.66 06-dic-22 1) - 34,800
Crédito simple con Scotiabank Inverlat,
SA. MXN Fija9.55 30-ago-24 1) - 23,183
Crédito simple con Scotiabank Inverlat,
SA. MXN Fija9.55 30-ago-24 1) - 3,364
Crédito simple con Banco Santander

(México), SA. MXN TIE+ 1.2 19-may-20 ) - 1,111
Crédito simple con BBVA Bancomer, SA.  MXN THE+1.75 30-sep-21 - 490

$
5,254,879 $3,444,612

Menos — Porcion circulante ( 659,906) ( 827,388)

$4,594,957  $2,617,224

1) Durante el afio 2020 estos créditos fueron prepagados.

Tasa promedio ponderada - Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la tasa promedio ponderada que obtuvo la Compafiia para € pago
de sus préstamos con instituciones financieras fue de 3.41% y 6.52%, respectivamente.

Como se menciona en la Nota 29, a estos estados financieros consolidados adjuntos, los pagarés vencidos que soportan estas
obligaciones no fueron pagados a la fecha de su vencimiento y fueron renegociados bajo |os mismos términos.
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L os vencimientos de | os préstamos de instituciones financieras, incluyendo |os préstamos de instituciones financieras a corto plazo y
alargo plazo son:

Préstamo
$
2021 3,005,906
2022 1,005,601
2023 964,048
2024 834,197
2025 en adelante 1,791,111
$
7,597,863

Las cldusulas de los contratos de préstamos otorgados por las instituciones de crédito incluyen obligaciones de hacer y no hacer y
establecen la obligacién de mantener ciertas razones financieras. Dichas clausulas fueron cumplidas a 31 de diciembre de 2020 y
2019, excepto por la obligacién de cumplir con el siguiente indice financiero: Pasivo con costo / EBITDA (el “Ratio”), menor o
igual a 3.25 (Tres punto veinticinco) (el “Ratio Convenido”) con una de las instituciones financieras, para lo cual la Compafiia
obtuvo una dispensa de dicha institucion a 31 de diciembre de 2020, por un periodo de 12 meses a partir de la fecha antes
mencionada.

Ciertas propiedades de inversion de la divisién inmobiliaria con valor en libros de $3,090,526 garantizan los créditos bancarios
comprometidos a 31 de diciembre de 2020 y hasta |a fecha de estos estados financieros consolidados. Grupo Bafar, SA.B. de C.V.
y sus subsidiarias participan como responsable solidario de los créditos antes mencionados conforme a los términos establecidos en
el contrato.

Informacion a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando € método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
combinacién de negocios se mide a valor razonable, € cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos
transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Compafiia con 1os anteriores propietarios de la empresa adquirida y
las participaciones de capital emitidas por la Compafiia a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicién.
L os costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A lafechade adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion
de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para Empleados,
respectivamente;
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- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Compafiia celebrados para reemplazar acuerdos de pagos
basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones ala
fechade adquisicion; y

- Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como € exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida, y € valor razonable de |a tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos alafecha de adquisicion. Si después de
una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la
suma de la contraprestacion transferida, € monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor
razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente
en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion
proporcional de los activos netos de la Compafiia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o a
valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
identificables de la empresa adquirida. La opcién de medicion se realiza en cada transaccion. Otros tipos de participaciones no
controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en alo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compafiia en una combinacion de negocios incluya activos o pasivos resultantes de un
acuerdo de contraprestacidn contingente, la contraprestacién contingente se mide a su valor razonable ala fecha de adquisicién y se
incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que
califican como gjustes del periodo de medicién se gjustan retrospectivamente con los correspondientes gjustes contra crédito
mercantil. Los gjustes del periodo de medicién son gjustes que surgen de la informacién adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicidn) sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del
periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacién contingente. La contraprestacion contingente que se
clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del
capital. La contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores de conformidad con 1AS 39, 0 IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, seglin sea apropiado,
reconociendo |a correspondiente ganancia o pérdidaen el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compafiia en la empresa adquirida
se remide a valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en €l estado de
resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicién que han sido
previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado
si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contableinicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en €l que ocurre la
combinacién, la Compafiia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos
provisionales se gjustan durante €l periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflgjar la

nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado alos montos reconocidos a dicha fecha.
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Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a riesgos
poco importantes de cambios en su valor. El efectivo y sus equivalentes se presentan a valor nominal e cua es similar a su valor
razonable.

Para propdsitos de los estados consolidados de situacién financiera, €l efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo y bancos
einversiones en instrumentos de mercado como sigue:

2020 2019
Efectivo $ 777,367 $ 594,093
Equivalentes de efectivo 33,601 38,078
$ 810,968 $ 632,171

Regulacion aplicable para division inmobiliaria

El articulo 187 de laactua Ley del ISR, en suinciso I, establece que el remanente del patrimonio del fideicomiso no invertido en
bienes inmuebles debe invertirse en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el Registro Nacional de Valores, o en acciones
de sociedades de inversiéon en instrumentos de deuda. Durante € afio 2020 y 2019, el fideicomiso estuvo en cumplimiento con dicho
articulo einvirtid e remanente del patrimonio en bonos gubernamentales.

Al 31 de diciembre de 2020, la division inmobiliaria cuenta con un saldo de efectivo restringido por $32,338 para cubrir ciertas
obligaciones financieras establecidas en los contratos de financiamiento incluidos en la nota 12 de los estados financieros
consolidados adjuntos.

Informacion arevelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Para propdsitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo y bancos e
inversiones en instrumentos del mercado monetario. El efectivo y equivalentes de efectivo a final del periodo como se muestra en €l
estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de posicion financiera consolidado
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Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

La Compafiia ha revisado su politica contable de valoracion para sus propiedades (inmuebles incluyendo terrenos, edificios y
equipos instalados y mejoras a locales arrendados) después de su reconocimiento inicial. Con anterioridad, la Compafiia valoraba
sus propiedades utilizando €l modelo de costo de adquisicion, por 1o que después del reconocimiento inicia del activo clasificado
como inmuebles, éste se registraba a su costo de adquisicién menos la amortizacién acumuladay las pérdidas por deterioro.

El 1 de enero de 2017 la Compafiia ha optado por cambiar el método de valoracién de sus inmuebles incluyendo terrenos, edificiosy
equipos instalados y mejoras a locales arrendados, dado que la Compafiia considera que € modelo de revaluacion muestra
informacién més relevante para los usuarios de sus estados financieros y, ademas, esta mas alineada con las précticas adoptadas por
sus competidores. Adicionalmente, la disponibilidad de técnicas de valoracién proporciona estimaciones fiables del valor razonable
de dichos activos. La Compariia ha aplicado el modelo de revaluacion prospectivamente.

Tras €l reconocimiento inicial, estos activos se valoran a su valor razonable en la fecha en que se realice la valuacion, menos
cualquier amortizacién acumuladay deterioro acumulado posterior.

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

M odificacion en la aplicacion de NIC 40 en los estados financier os

A partir de 2017 la Compafiia comenzo a reconocer en sus estados financieros como propiedades de inversion e vaor de los
inmuebles propiedad de la division inmobiliaria que tuvieran la finalidad de generar flujos por rentas. Tras un andlisis mas detallado
en lainterpretacion de NIC 40 la Compafiia, a observacion del Auditor Externo, haidentificado un error en la aplicacion de la norma
por lo que en los presentes Estados Financieros se realizala correccion.

De acuerdo con la NIC 40 en su parrafo 15, las propiedades arrendadas a la empresa controladora o alguna subsidiaria del mismo
Grupo y ocupada por estas, no calificaran como propiedades de inversion en los estados financieros consolidados. De este modo
para los estados financieros al cuarto trimestre de 2019, para su correcta presentacion se reclasifica del rubro propiedades de
inversion un total de $2,883,082,000 para 2019 y $2,734,796,000 para 2018 correspondientes a valor de |as propiedades arrendadas
aempresas del mismo Grupo. Dichos importes seran reconocidos bajo el rubro de Propiedades, Plantay Equipo.

Nuevos pronunciamientos contables

El Grupo ha aplicado la NIIF 15y la NIIF 9 por primera vez. La naturaleza y el efecto de los cambios por la adopcion de estas
nuevas normas contabl es se describen a continuacion.

NIIF 15 Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

La NIIF 15 sustituye ala NIC 11 Contratos de construccién, ala NIC 18 Ingresos y las interpretaciones relacionadas y se aplica a
todos los ingresos que surgen de contratos con clientes, salvo limitadas excepciones.

LaNIIF 15 establece un model o de cinco etapas que aplica ala contabilizacion de los ingresos procedentes de contratos con clientes
y requiere que €l ingreso se reconozca por un importe que reflgje la contraprestacion a la que una entidad espera tener derecho a
cambio de transferir bienes o serviciosaun cliente.
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La NIIF 15 requiere que las entidades gerzan su juicio, teniendo en cuenta todos los hechos y circunstancias relevantes al aplicar
cada etapa del modelo a los contratos con sus clientes. La norma también especifica la contabilizacion de los costos incrementales
para obtener un contrato y de los costos directamente relacionados con e cumplimiento de un contrato. Ademas, dicha normativa
requiere desgloses adicionales.

El Grupo adopt6 la NIIF 15 utilizando el método prospectivo. El efecto de latransicion en el gercicio actual no se ha desglosado, ya
gue la norma proporciona una solucion préctica opciona. El Grupo ha decidido no aplicar ninguna de las restantes soluciones
précticas disponibles.

La aplicacion de la NIHF 15 no tuvo un impacto material en otro resultado global del gercicio. No hubo impacto en los flujos de
efectivo netos de las actividades de explotacidn. Los flujos de efectivo de las actividades de inversion y de financiacidn no se vieron
afectados.

NITF 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9 Instrumentos financieros sustituye a la NIC 39 Instrumentos financieros. Reconocimiento y valoracion paralos g ercicios
anuales que se inician € 1 de enero de 2018 o posteriormente, y recopila los tres aspectos relativos a la contabilidad de los
instrumentos financieros: clasificacion y valoracion, deterioro y contabilidad de coberturas.

El Grupo ha aplicado la NIIF 9 prospectivamente, siendo la fecha de primera aplicacion el 1 de enero de 2018. La adopcion de la
NIIF 9 no ha cambiado la contabilidad del Grupo para las pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros, a pesar de
sustituir el enfoque de pérdida crediticiaincurrida de laNIC 39 por un enfoque

prospectivo de pérdida crediticia esperada (ECL). La NIIF 9 requiere que el Grupo reconozca una provision por ECL paratodos los
instrumentos de deuda que no se mantengan a valor razonable con cambios en resultados y para los activos por contratos. Al 31 de
diciembre de 2019, el Grupo reconocio una provision por $ 46,715 por ECL en su cartera, para reconocer los efectos de laNIIF 9,
mismo que no fue significativo paralos estados financieros consolidados.

NIIF 16, Arrendamientos

En enero de 2016, IASB emitié lanueva NIIF 16 Arrendamientos, con la que introduce un modelo de arrendamiento contable Unico
paralos arrendatarios. El arrendatario reconoce un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo subyacente y
un pasivo por arrendamiento que representa su obligacién de hacer pagos por arrendamiento.

La norma es efectiva para los periodos anuales comenzados €l | de enero de 2019 o posteriores. Se permite su adopcidn anticipada
siempre y cuando las Compafiias aplican laNIIF 15 en lafecha de aplicacién inicial. La Compafiia planea adoptar la nueva NIIF 16
en sus estados financieros consolidados e | de enero de 2019, utilizando & enfoque retrospectivo modificado (prospectivo).

Las consideraciones de transicién que tomara en cuenta la Compafiia por el enfoque retrospectivo modificado que utilizard para
adoptar la nueva NIIF 16, involucran el reconocimiento del efecto acumulado de la adopcién de la nueva norma a partir del | de
enero de 2019. Por ta motivo, no reestablecerd la informacion financiera por los gercicios comparativos a ser presentados
(gjercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017). Asi mismo, alafecha de transicién de laNIIF 16 (I de enero de 2019), la
Compaiiia podra elegir entre aplicar la nueva definicién de "arrendamiento” a todos los contratos, o aplicar el expediente préctico de
"Grandfather", (por su denominacién en inglés) y seguir considerando como contratos de arrendamiento aquellos que calificaron
como tal bagjo las normas contables anteriores "NIC 17 - Arrendamientos’ e "CINIIF 4 - Determinacion de si un contrato contiene un
arrendamiento”.

Actualmente, la Compafiia se encuentra realizando una evaluacién cualitativa y cuantitativa de los impactos que la adopcion de la
NIIF 16 originard en sus estados financieros consolidados. La evaluacion incluye, entre otras, |as siguientes actividades:

» Andlisis detallado de los contratos de arrendamiento y las caracteristicas de los mismos que originaran un impacto en la
determinacidn del derecho de uso y del pasivo financiero;

« Identificacion de las excepciones provistas por laNIF 16 que pueden ser aplicables ala Compafiia;
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« ldentificacion y determinacion de |os costos asociados a contratos de arrendamiento;
« |dentificacion de las monedas en |as cual es se encuentran denominados los contratos de arrendamiento;

» Andlisis de las opciones de renovacion y de las mejoras a activos arrendados, asi como de los periodos de amortizacion de las
mismas,

» Andlisis de las revelaciones requeridas por la NIIF 16 y los impactos de las mismas en procesos y controles internos de la
Compaiiia; y

« Andlisis de la tasa de interés utilizada en la determinacion del valor presente de los pagos por arrendamiento de los distintos
activos por los que tenga que reconocerse un derecho de uso.

Los principales impactos a nivel consolidado, asi como a nivel de las unidades de negocio se derivan por e reconocimiento de los
bienes arrendados como derechos de uso y de los pasivos por la obligacién de hacer dichos pagos. Ademas, se reemplaza el gasto
por arrendamiento operativo lineal, por un cargo por depreciacion del derecho de uso de los activos en arrendamiento y el gasto por
intereses de | os pasivos por arrendamiento que serén reconocidos a valor presente.

ModificacionesalaNIIF 10y ala NIC 28: Venta o contribucién de activos entre un inversor y su entidad asociada o negocio
conjunto

Las modificaciones abordan el conflicto existente entre la NIIF 10 y la NIC 28 en €l tratamiento de la pérdida de control de una
sociedad dependiente que se vende o se aporta a una entidad asociada 0 negocio conjunto.

Las modificaciones aclaran que la ganancia o pérdida derivada de la venta o la aportacion de activos que constituyen un negocio, tal
como se define en la NIIF 3, entre un inversor y su entidad asociada o negocio conjunto, se debe reconocer en su totalidad. Sin
embargo, cualquier ganancia o pérdida resultante de la engjenacion o aportacion de activos que no constituyen un negocio se
reconocera solo en la medida de los intereses de los inversores no relacionados con la entidad asociada o € negocio conjunto. El
IASB ha aplazado la fecha de aplicacion de estas modificaciones indefinidamente, pero una entidad que adopte anticipadamente las
maodificaciones debe aplicarlas prospectivamente. El Grupo aplicara estas modificaciones cuando entren en vigor.

IFRIC Interpretacién 23 Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobrelarenta
La Interpretacion aborda la contabilizacion del impuesto ala renta cuando |os tratamientos tributarios implican

incertidumbre que afecta la aplicacion de la NIC 12 y no se aplica a impuestos o gravamenes fuera del alcance de la NIC 12, no
incluye especificamente los requisitos relacionados con intereses y sanciones asociados con impuestos inciertos tratos. La
interpretaci én aborda especificamente los siguientes:

i) Si una entidad considera tratamientos fiscal es inciertos por separado
ii) Las suposiciones que hace una entidad sobre larevision de los tratamientos impositivos por parte de las autoridades fiscales

iii) Cémo determina una entidad la ganancia fiscal (pérdida tributaria), bases impositivas, pérdidas tributarias no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y tasas impositivas

iv) Cémo una entidad considera cambios en hechosy circunstancias

Una entidad debe determinar si considera cada tratamiento fiscal incierto por separado o junto con uno o mas tratamientos fiscales
inciertos. Se debe seguir e enfoque que mejor prediga la resolucion de la incertidumbre. La interpretacion es efectiva para los
periodos anuales de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de enero de 2019, pero existen ciertos alivios de
transicion disponibles. La Compafiia todavia esta en €l proceso de cuantificar € impacto de la adopcién de la CINIIF 23 en los
estados financieros consolidados.

EnmiendasalaNIIF 9: Caracteristicas de cancelacion anticipada con compensacién negativa
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Deacuerdo alaNIIF 9, un instrumento de deuda puede ser medido al costo amortizado o avalor razonable a través de otros ingresos
integrales, siempre que los flujos de efectivo contractuales sean Unicamente pagos del principal e intereses sobre la cantidad
principal de la cuenta por pagar (el criterio SPPI) y € instrumento se lleve a cabo dentro de un modelo de negocio apropiado para
esa clasificacion. Las modificaciones a la NIIF 9 aclaran que un activo financiero cumple con el criterio de Solamente Pagos de
Principal e Intereses (SPPI) sin importar €l evento o circunstancia que causa la terminacién anticipada del contrato e
independientemente cudl de las partes paga o recibe una compensaci 6n razonabl e por laterminacién anticipada del contrato.

Las modificaciones deben aplicarse retrospectivamente y son efectivas a partir € 1° de enero de 2019, permitiéndose la aplicacién
anticipada. Estas maodificaciones no influyen en los Estados Financieros consolidados de la Compafiia.

Modificacionesala NIC 19: Modificacién, reduccién o liquidacion de un plan

Las modificaciones a la NIC 19 definen e tratamiento contable de cualquier modificacién, reduccién o liquidacion de un plan
ocurrida durante un gjercicio. Las modificaciones especifican que cuando se produce una modificacion, reduccién o liquidacion de
un plan durante el gjercicio sobre & que se informa, se requiere que la entidad:

a) Determine el coste actual del servicio para € periodo restante posterior a la modificacion, reduccién o liquidacion del plan,
usando las hip6tesis actuariales utilizadas pararecalcular € pasivo (activo) neto por prestaciones definidas que reflgje los beneficios
ofrecidos bajo €l plany los activos del plan después de ese evento.

b) Determine el interés neto para € periodo restante posterior a la modificacion, reduccion o liquidacion del plan, usando: el pasivo
(activo) neto por prestaciones definidas que reflgje |os beneficios ofrecidos bajo €l plan y los activos del plan después de ese evento;
y latasa de descuento utilizada para recalcular ese pasivo (activo) neto por prestaciones definidas.

L as modificaciones también aclaran que la entidad primero determina cualquier costo de servicio pasado, o ganancia o pérdidaen la
liquidacion, sin considerar € efecto del limite del activo (asset ceiling). Esta cantidad se reconoce como beneficio o pérdida
Después se determina el efecto del limite del activo después de la modificacidn, reduccién o liquidacién del plan, y cualquier
cambio en ese efecto, excluyendo las cantidades incluidas en €l interés neto, se registra en otro resultado global .

Las modificaciones se aplicaran a las modificaciones, reducciones o liquidaciones del plan que se produzcan en los gjercicios que
comiencen € 1 de enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose su aplicacion anticipada. Estas modificaciones se aplicaran solo a
cualquier futura modificacion, reduccion o liquidacion del plan del Grupo.

Mejoras anualesalas NI F - Ciclo 2015-2017
Estas mejoras incluyen:
NIIF 3 Combinaciones de negocios

Estas modificaciones aclaran que, cuando una entidad obtiene el control de un negocio gque antes era una operacion conjunta, debe
aplicar los requerimientos de las combinaciones de negocios realizadas por etapas, valorando nuevamente al valor razonable las
participaciones mantenidas previamente en los activos y pasivos de la operacion conjunta. Al hacerlo, €l adquirente vuelve a valorar
|atotalidad de su participacion previa en la operacion conjunta.

Una entidad aplicara estas modificaciones a las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion sea en los gercicios que
comiencen € 1 de enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose su aplicacién anticipada. Estas modificaciones aplicaran a las
futuras combinaciones de negocios del Grupo.

NIIF 11 Acuerdos conjuntos

Estas modificaciones aclaran que, cuando una entidad participa, pero no tiene control, en una operacién conjuntay obtiene €l control
conjunto de esa operacion conjunta, que es un negocio de acuerdo con la NIIF 3, no valorara nuevamente a valor razonable las
participaciones mantenidas previamente en los activos y pasivos de la operacion conjunta.
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Una entidad aplicard estas modificaciones a las transacciones en que se obtenga control conjunto de los gjercicios que comiencen €l
1 de enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose su aplicacion anticipada. Estas modificaciones no son actualmente aplicables
pues solo se podran aplicar alas futuras transacciones.

¢ NIC 12 Impuestos a la Utilidad

Las modificaciones aclaran que los efectos del impuesto a la utilidad sobre los dividendos estén vinculadas directamente a
transacciones pasadas o eventos que generaron beneficios distribuibles y no ha distribuciones a propietarios. Por lo tanto, una
compafiia reconoce €l resultado de este impuesto ala utilidad sobre dividendos en €l estado de resultados, otros resultados integrales
0 capital segin el item donde la entidad reconoci6 original mente esas transacciones o eventos pasados.

Una entidad aplica las modificaciones antes mencionadas para |os periodos anuales que comienzan a partir del 1° de enero de 2019,
y se permite su aplicacién anticipada. Cuando una entidad aplica por primera vez estas modificaciones, las aplica Unicamente a las
consecuencias del impuesto a la utilidad sobre los dividendos reconocidos en o después del inicio del periodo comparativo mas
temprano. Dado que la préctica actual de la Compafiia esta en linea con estas modificaciones, la Compafiia no espera ningun efecto
en sus estados financieros consolidados.

NIC 23 Costos por intereses

Las modificaciones aclaran que una entidad considera parte de sus costos por intereses generales cualquier costo por intereses
originalmente incurrido para desarrollar un activo cualificado cuando sustancialmente todas las actividades necesarias para preparar
€l activo para su uso o venta se han completado.

Una entidad aplicara estas modificaciones a los costos por intereses incurridos desde €l inicio del gercicio en que se apliquen las
modificaciones, las cuales se aplicaran a los gercicios que comiencen € 1 de enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose su
aplicacion anticipada. Dado que la préctica actual del Grupo esta en linea con estas modificaciones, la entidad no espera ningin
efecto en sus estados financieros consolidados.

Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

El costo de ventas, otros costos de la operacion y gastos de venta, administracion y generales que se presentan en €l estado de
utilidad integral se integran como sigue:

2020 2019
Costo de ventas
Consumo de inventarios $ 9,618,940 $ 9,104,995
Mano de obra 794,809 692,588
Servicios de mantenimiento 108,130 97,895
Depreciacione y amortizaciones 116,772 114,668
Energéticos 142,666 161,978
Gastos indirectos de administracion 100,144 70,401
Fletes 541,029 495,232
Otros 4915 4,009

58 de 156



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion; BAFAR Trimestre: 4D Afo: 2020
GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Total 10,741,76
11,427,405
2020 2019
Gastos de venta, de administracion y generales:
Servicios administrativos 1,316,426 1,488,603
Servicios de mantenimiento 176,826 152,398
Gastos indirectos de administracion 1,157,807 1,131,025
Fletes 348,977 348,977
Depreciacione y amortizaciones 296,132 261,390
Energéticos 257,187 277,548
Segurosy fianzas 67,533 68,681
Otros 65,682 96,518
3,743,947 3,825,140
Otros costos y productos de operacion — neto:
. ( (
Descuentos comerciales 361,061) 346,841)
( (
Venta de otros productos 1513) 3,820)
- . . ( (
Utilidaden venta de propiedades, plantay equipo 54,022) 47,35)
o . : (
Participacién en negocios conjuntos i 22.238)
Otros ( (
309,640) 189,551)
( (
726,236) 609,804)
Total de gastos de venta, administracion y generales 3,017,711 3,237,574

Informacion arevelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales, ocasionando una
pérdida econdémica parala Compafia.

La concentracion de riesgo para la Compafiia no es significativa ya que dispone de una cartera de con buena calidad crediticia,
distribuida entre distintas areas geograficas. Ademés, se debe sumar el hecho que debido ala naturaleza de laindustria donde opera,
los principales clientes de la Compafiia son empresas solventes.
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Para controlar este riesgo se cuenta con un comité de crédito que controla plazos y montos por cadena o por cliente.
Politicas para administrar €l riesgo de crédito:
La Compafiia clasifica a sus clientes seguin larelacion de propiedad que mantenga con ellos, es asi como existen |os siguientes:

e Cadenas comerciales
. Distribuidores
e Terceros, deudores comercialesy otras cuentas por cobrar.

Las politicas que se deben aplicar seguin la clasificacion de otras cuentas por cobrar son las siguientes:

e Anticipo a proveedores. solo se otorgan anticipos a los proveedores que presten servicios operativos, compra de insumos, de
construccion o reparaciones y compra de mobiliario y equipo.
. Dentro de |os anticipos podemos encontrar €l pago de energia eléctrica, gasy agua, porque existe un contrato con determinadas
agencias, mediante el cual se anticipa entre un 70 y 100% del monto del consumo mensual y se liquida a corte de cada mes.

Con €l objetivo de reflgjar con exactitud € verdadero valor de una cuenta por cobrar, ya sea proveniente de la operacion o no
operacion, la Compafiia aplica deterioro a dichos montos utilizando €l criterio que se describe en €l siguiente parrafo.

Politica de deterioro: se entiende por deterioro el monto de dinero por cobrar que definitivamente no se va a recuperar por no pago o
por insolvencia.

. Las cuentas corrientes que corresponden a terceros y deudores comerciales entran en deterioro por todas aquellas partidas que
se encuentran vencidas a mas de dos periodos; esto implica partidas que se encuentren a mas de 90 dias.
«  Otras cuentas por cobrar: solo estén sujetos a deterioro los gastos recuperables de las compafiias de seguros. Esto se analiza
Caso por caso.

El riesgo de crédito es evaluado como minimo debido a la naturaleza de su negocio y a que la Compafiia cuenta con una alta
rotacion de cuentas por cobrar considerando que una gran parte de las ventas son realizadas en efectivo y con €l piblico en general.

La calidad crediticia de los activos financieros que no se encuentran vencidos ni deteriorados se ha evaluado utilizando como
referencia calificaciones de crédito externas en €l caso de las instrucciones bancarias e informacién histérica sobre los indices de
incumplimiento de sus emisores 0 contrapartes:

2020 2019
Contrapartessin calificacion de crédito externo:
Clientesy otras cuentas por cobrar © $ $
1,930,123 2,027,081
Efectivo en bancos 'y depdsitos bancarios a corto
plazo Calificacion A 810,968 632,171
Total de activos financieros $ $
2,741,091 2,659,252

(*) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 dichas cuentas por cobrar muestran €l saldo neto por reconocimiento de deterioro por
$65,692 y $75,954 respectivamente.
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Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Grupo Bafar en su cardcter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario. Dichos contratos de acuerdo a las
précticas de mercado, contemplan ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las cuales se incluye el cumplimiento a las
siguientes obligaciones financieras:

Larazon de apalancamiento (Deuda Financiera/ EBITDA) de los Ultimos doce meses deberd ser menor o igual a 3.25 veces.
Larazdn cobertura de intereses (EBITDA / Intereses pagados) de los Ultimos doce meses debera ser mayor o igual a 3.5 veces.

Larazon cobertura de servicio de deuda (EBITDA / Servicio de Deuda L P) de los Ultimos doce meses debera ser mayor oigual al.5
Veces.

La entidad debera mantener un nivel minimo de capital igual al 80% del capital contable reportado en los Estados Financieros
anuales al 31 de diciembre de 2015.

La entidad se obliga que el EBITDA y los activos de las sociedades que constituyen la parte coobligada, en todo momento
representen el 85% del EBITDA y los activos consolidados.

Informacion arevelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

a.  Lautilidad por accion se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la participacion controladora
ponderada durante el periodo ajustado por el promedio ponderado de | as acciones compradas en €l periodo.
b. Lascifrasutilizadas en ladeterminacion de la utilidad por accién bésicaal 31 de diciembre de 2020 y 2019, fueron:

2020 2019
$ $
Utilidad neta del afio atribuible a participacion controladora 784,926 738,193
Promedio ponderado de acciones 314,841,127 315,144,553
$ 249 $
Utilidad bésica por accion de accionistas mayoritarios (en pesos) 2.34

Las cifras utilizadas en la determinacion de la utilidad por accién diluidaal 31 de diciembre de 2020 y 2019, fueron:

2020 2019
$ $
Utilidad neta del afio atribuible a participacién controladora 784,696 738,193
Promedio ponderado de acciones 314,841,127 315,144,553
Efecto de dilucién asociado con recompras de
acciones no asignadas 200,000 200,000
Fondo de recompra no asignado 85,000
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Utilidad basica por accion diluida de accionistas
mayoritarios (en pesos) $ 249 $ 2.34

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Administracion del riesgo cambiario

La Compafiia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en
el tipo de cambio. Las exposiciones en € tipo de cambio son manejadas dentro de los parametros de | as politicas aprobadas.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a final del periodo se mencionan en el
anexo 800003.

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La variacién del peso contra el dolar a 31 de diciembre de 2020 no ha afectado de manera significativa el desempefio de la
Compaiiia debido a que no cuenta con una posicién en dolares importante.

La posicion monetaria en moneda extranjeraa 31 de diciembre es:

2020 2019
En miles de ddlares estadounidenses:
, , $ $
Activos monetarios 48,739 67,609
. : ( (
- ( (
Posicion corta 126,133) 83,696)
$ ( $ (
Equivalentes en pesos 2,514,48 1,579,58
7) 3)
2020 2019
En miles de euros:
Activos monetarios s - s -
. : ( (
Pasivos monetarios 1,639) 11)
- ( (
Posicion corta 1,639) 11)
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$ ( $ (

Equivalentes en pesos
32,674) 215)

(En miles de ddlar es estadounidenses)

2020 2019
Ventas de exportacion $ $
15,163 5,440
Compras de importacion 215,089 249,184

c. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a lafecha del dictamen, fueron como
sigue:

31 dediciembrede de
2020 2019 2021
Ddlar estadounidense $ 19.94 $ 1887 $
Euro $ 24.36 $ 2118 %

Cabros procedentes de la operacion referenciados principalmente a dolar

La Compafiia evalla contratar instrumentos financieros derivados, cuyo objetivo es minimizar los riesgos de tipo de cambio y
fluctuacion cambiaria utilizando el método mas efectivo para eliminar o reducir € impacto de estas exposiciones. Al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 y por los afios terminados en esas fechas, la Compafiia no contrat6 instrumentos financieros derivados.

Informacion a revelar sobre beneficios alos empleados [bloque de texto]

a Planes de contribucion definida

La Compafiia por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) a plan de contribucion
definida por concepto sistema de ahorro para € retiro establecido por ley. El gasto por este concepto fue de $23,939 en 2020 y
$23,282 en 20109.

b. Planes de beneficios definidos
La Compafiia mangja un plan que cubre también primas de antigliedad, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio
trabajado con base a Ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y e costo anual de

beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito
unitario proyectado.
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L os planes norma mente exponen ala Compafiia a riesgos actuariales como: riesgo de tipo de interés, de longevidad y de saario.

Riesgo de tasadeinterés Una disminucion en latasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan.

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcién de la mejor
estimacion de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante como después de su
empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los participantes del plan aumentara la obligacién
del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a los salarios
futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario de los participantes del
plan aumentara la obligacién del plan.

El riesgo relacionado con los beneficios que se pagaran alos familiares dependientes de los miembros del plan (beneficios de viudez
y orfandad) estan reasegurados por una compafiia externa de seguros.

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empl eados.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacién por beneficios definidos
fueron redlizadas @ 31 de diciembre de 2020 por actuarios independientes, miembros del instituto de actuarios del pais. El valor
presente de la obligacion por beneficios definidos y e costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados fueron

calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

L os supuestos principales usados para propésitos de | as val uaciones actuarial es son las siguientes:

2020 2019
Tasas de descuento 7.00% 7.30%
Tasa esperada de incremento salarial 5.50% 5.50%
Tasas de crecimiento |aboral 5.0% 5.00%
Tasas de inflacion 4.0% 4.00%

Los importes reconocidos en | os estados consolidados de resultados de estos planes de beneficios definidos son:

2020 2019
Costo del servicio:
$ $

Costo laboral del servicio actual 7,940 8,380
Gasto por interés neto 4,239 4,215
Partidas del costo por beneficios definidos en resultados 12,179 12,595
Remedicién del pasivo por beneficios definidos neto:
Partidas de los costos por beneficios definidos reconocidos en (

otros resultados integrales 4,381) 9,043
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Total 7,798 21,638

El costo del servicio actual y el gasto financiero neto del afio se incluyen en el gasto de beneficios a empleados en los estados
consolidados de resultados. Del importe del gasto del afio, se incluyeron $3,872 en 2020 y $3,526 en 2019 en los estados
consolidados de resultados como costo de ventasy €l importe restante en |os gastos de venta, administracion y generales.

Cambios en el valor presente de la obligacién por beneficios definidos en € periodo

2020 2019

$ $
Saldo inicial dela obligacion por beneficios definidos 69,757 48,119
Costo laboral del servicio actua 7,940 8,380
Costo por intereses neto 4,239 4,215
Remedicion (ganancias) perdidas:

( -

Remedicion por liquidacion anticipada de obligaciones 2,869)
Partidas de | os costos por beneficios definidos reconocidos en otros (
resultados integrales 4,381) 9,043

$ $
Saldo final de laobligacién por beneficios definidos 74,686 69,757

Las hipdtesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida son la tasa de descuento, € incremento
salarial esperado y lamortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se determinaron en base alos cambios
razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos a final del periodo que se informa, mientras todas las demés
hipotesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 100 puntos base més alta (més baja), la obligacion por beneficio definido disminuiria en $6,529
aumentaria de $7,317, respectivamente. El andlisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la
variacion real de la obligacion por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipétesis se produciria en forma
aislada de uno a otra ya que algunos de | 0s supuestos que se puede correlacionar.

Por otra parte, a presentar €l andlisis de sensibilidad anterior, € valor presente de las obligaciones por prestaciones definidas se
calcula utilizando €l método de crédito unitario proyectado afinales del periodo del que se reporta, €l cual es el mismo que € que se
aplico en el célculo del pasivo por obligaciones definidas reconocidas en el estado de situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipétesis utilizados en la preparacién del andlisis de sensibilidad de afios anteriores.

No ha habido ningin cambio en el proceso seguido por la Compafiia para administrar sus riesgos de periodos anteriores.
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Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Productos y servicios de cuyos segmentos a informar se derivan ingresos.

La operacién de la Compariia se realiza principamente a través de cuatro divisiones, que son productos cérnicos, agropecuaria,
inmobiliariay financiera, las cuales estan dirigidas cada una por un Director.

Lainformacion sobre los segmentos ainformar de la Compariia se presenta a continuacion:

Al 31 dediciembre de 2020

Division
Carnicos Financiera Inmobiliaria Total
$
$ $ $
Ventas Netas 15,801,749 134,444 336,007 16,272,20
- $ $ $ $
Utilidad 382,813 85,108 479,671 947,592
Activos
Corriente $ $ $ $
3,988,106 837,501 149,666 4,975,273
$ $ $ $
No Corriente 6,111,622 112,492 7.192,350 13,416,46
Pasivos
Corriente $ $ $ $
3,535,420 792,135 480,029 4,807,584
No Corriente $ $ $ $
3,618,281 4,424 2,113,117 5,735,822
Al 31 de diciembre de 2019
Divisién
Cérnicos Financiera Inmobiliaria Tota
$ 3 3 $
Ingresos 14,224,06 187,546 239,341 14,650,9
6 53
- $ $ ( $ $
Utilidad 309,961 89,965) 524,734 744,730
Activos
$ $ $ ( $
Circulante 4,534,103 949,283 314,366) . 5,169,02
$ $ $ $
No circulante 4,253,978 49,743 6,393,78 10,697,5
0 01
Pasivos
Corto plazo $ $ $ $
P 2,525,657 716,118 1,490,07 4,731,84
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$ $ (

2,197,392 37,831) 1041,93 3,201,50

0

Largo plazo

Con €l fin de supervisar €l rendimiento de los segmentos y distribucion de recursos entre segmentos:
» Todos los activos se asignan a segmentos a informar. El crédito mercantil se asigna a los segmentos a informar. Los activos
usados conjuntamente por los segmentos sobre |o que debe informarse se distribuyen sobre la base de los ingresos obtenidos por

los segmentos ainformar individuales; y

* Todos los pasivos se asignan a segmentos a informar. Los pasivos por |os cuales los segmentos a informar son conjuntamente
responsabl es, se distribuyen en proporcién alos activos por segmento.

a Informacion geogréfica

La Compafiia opera la division de carnicos en México y Estados Unidos de América (“EUA"), la operacion en EUA se
considera poco importante.

b. Informacién sobre clientes principales

Los principales clientes de la divisién de carnicos son tiendas de auto - servicio y departamentales (ver Nota 6). No hay
clientes individual es que hayan contribuido con 10% o mas de los ingresos de la Compafiia para 2020.

Informacion arevelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

Durante el mes de enero de 2021, la Administracion de la division inmobiliaria ha renegociado con BBVA y Banco Inbursa la
ampliacion de plazo para el pago de los créditos con vencimiento el 12 de marzo y 23 de julio de 2021, respectivamente,
conservando los mismos importes, tasa de interés y ampliando el plazo de pago hacia largo plazo. La Administracién obtuvo la
renovacion del crédito simple con Banco Inbursa con fecha de vencimiento del 9 de abril de 2021 modificando la tasa de interés a
Libor + 2.15 puntos base.

Adicionalmente, el 15 de enero 2021, la division inmobiliaria se celebrd un convenio modificatorio a contrato de linea de crédito
simple con Bancomext por € cual se incrementa dicha linea hasta por 75 millones de délares adicionales para su disposicion en un
plazo no menor a 24 meses a partir de lafecha de dicho convenioy por € cua no se modifican € resto de los términos del contrato
original, a la fecha del presente se habia dispuesto de 29 millones de ddlares los cuales fueron destinados principamente a
reestructurar deuday proyectos de inversion.
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Informacion a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

L os gastos financieros son originados principal mente por el financiamiento adquirido principal mente préstamos bancarios.

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Los ingresos por intereses son originados principalmente por los créditos empresariales otorgados y que se encuentran registrados en
la cartera de créditos vigente y por las actividades de factoragje financiero realizadas.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros [blogue de texto]

Administracion del riesgo de capital

La Compafila administra su capital para asegurar que las compafiias de la Compafiia estaran en capacidad de continuar como
negocio en marcha mientras maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital.
Laestrategia general de la Compafiia no ha sido modificada en comparacion con 2019.

La estructura de capital de la Compariia consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en la Nota 14 compensados por
saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Compafiia (compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas
como serevelaen laNota 19).

La Compafiia no esta sujeto a requerimiento aguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El Consgjo de Administracién de la Compafiia revisa la estructura de capital de la Compafiia sobre una base semestral. Como parte
de estarevision, el Consegjo considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital. La Compafiia tiene un
indice de endeudamiento especificado que es determinado como la proporcion de la deuda neta y e capital. El indice de
endeudamiento a 31 de diciembre de 2020 de 86% se encuentra en un nivel comun.

2020 2019
Deuda (i) $ 7,597,863 $ 6,468,334
Efectivo y equivalente de efectivo 810,968 632,171
Deuda neta 6,786,895 5,836,163
Capital contable (ii) $ 7,848,331 $ 7,464,553
indice de deuda neta a capital contable 86% 78%
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(i) La deuda se define como préstamos de instituciones financieras a largo y corto plazo y documentos por pagar, como se
describe en laNota 14.
(i) El capital contableincluyetodas lasreservasy € capital socia de la Compafiia que son administrados como capital .

La variacién en el grado de apalancamiento se debe a la aplicacidn de recursos en 1os proyectos de inversion actualizados para €l
grupo y ala estacionalidad de las ventas de la Compafiia por €l afio concluido a 31 de diciembre de 2020 y 2019, € cual, con base
en la experiencia de la Compafiia, es razonable para los requerimientos de flujos operativos, considerando los plazos de crédito
negociados con |os proveedores.

El valor en libros de los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2020 es como sigue:

2020 2019

Activos Financieros

$ $
Efectivo y equivalente de efectivo 810,968 632,171
Activos a costo amortizado:
Cuentas por cobrar — neto 1,109,758 1,120,716
Cartera de créditos vigente — neto 820,365 906,365
Pasivos financieros
Pasivos a costo amortizado:
Prestamos de instituciones financieras 2,342,984 3,023,722
Documentos por pagar a accionistas 106,764 137,532
Porcion circulante de los préstamos de instituciones financieras 659,922 827,388
Prestamos de instituciones financieras alargo plazo 4,594,957 2,617,224
Cuentas por pagar a proveedores 1,457,959 1,410,546
Pasivo por arrendamiento 454,376 546,418
Depdsitos en garantia de clientes por arrendamiento 14,127 14,103

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Compafiia para sus pasivos financieros no derivados con
periodos de pago acordados. L as tablas han sido disefiadas con base en flujos en lafecha mas reciente en la cual la Compariia debera
realizar el pago. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean
atasavariable; el importe no descontado se deriva de las curvas en latasa de interés al final del periodo sobre € que se informa. El
vencimiento contractual se basa en lafechaminimaen la cua la Compafiia debe hacer el pago.

Tasa promedio

ponderada
deinterésde Menosdeun
31 dediciembre de 2020 efectivo mes 1 a3 meses 3 mesesaun afio 1abafios Total
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Sinintereses:
$ $ - $ $
- 1,457,95 - 1,457,95
Cuentas por pagar a proveedores 9
Pasivos financieros a tasas de intereses
variables:
3.41% 1,628,898
214,445 499,641 - 2,342,98
Prestamos de instituciones financieras 4
Porcién circulante de |los préstamos de 43, 65,665 659,922
instituciones financieras alargo plazo 133 551,124 -
3.41%
Prestamos de instituciones financieras a - - - 4,59 4,594,95
largo plazo 4,957 7
Documentos por pagar - - 106,764 - 106,764
- - - 14,1 14,127
Depobsitos en garantia de clientes 27
7,1 14,328 64,648 368, 454,376
Pasivo por arrendamientos 25 275
$1,679,156 $ $4,977,359 $
1,752,39 1,222,17 9,631,08
7 9
Tasa promedio
ponderada
deinterésde Menos de un
31 de diciembre de 2019 efectivo mes 1 a3 meses 3 meses aun afio 1ab5 afios Total
Sin intereses:
$ $ - $ $
- 1,410,54 - 1,410,54
Cuentas por pagar a proveedores 6
Pasivos financieros a tasas de
intereses variables:
5.35%
Prestamos de instituciones - 1,740,06 1,283,65 - 3,023,72
Financieras 9 2
Porcién circulante de los
préstamos de instituciones 19, 148,083 827,388
financieras alargo plazo 114 660,191 -
9.11%
Prestamos de instituciones - - - 2,61 2,617,22
financieras alargo plazo 7,224 4
Documentos por pagar - - 137,532 - 137,532
- - 14,1 14,103
Depositos en garantia de clientes 03
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9,9 29,850 79,600 427, 546,418
Pasivo por arrendamientos 52 016
$ $ $ $3,058,343 $
29, 3,328,554 2,160,98 8,576,93
066 1 2 3

Las siguientes tablas detallan €l vencimiento esperado de la Compafiia para sus activos financieros no derivados. Las tablas han sido
disefiadas con base en los vencimientos contractuales no descontados de activos financieros incluyendo los intereses que se
obtendrian de dichos activos. La inclusion de informacién sobre activos financiero no derivados es necesaria para entender la
administracion del riesgo de liquidez de la Compaiiia, ya que la liquidez es manejada sobre una base de activos y pasivos netos.

Menosdeun 3mesesa
31 dediciembre de 2020 mes 1a3meses un afo 1ab5 afios Total
Sinintereses:
$ $ - $ -8 - $
810, 810,9
Efectivo y equivaente de efectivo 968 68
1,08 8, 1 - 1,109,
Cuentas por cobrar aclientes 6,658 449 4,651 758
Activos financieros atasavariable:
158, 9 4 525 820,3
Cartera de crédito vigente 491 0,973 5,688 ,213 65
$ $ $ $ $
2,05 9 6 525 2,741,
6,117 9,422 0,339 ,213 091
Menos de un 3 mesesaun
31 de diciembre de 2019 mes 1 a3 meses afo 1 a5 afios Total
Sinintereses:
$ $ - $ - $ - $
632,1 632,17
Efectivo y equivalente de efectivo 71 1
1,073 2 2 - 1,120,
Cuentas por cobrar aclientes ,029 2,665 5,022 716
Activos financieros atasavariable:
73,92 7 1 652, 906,36
Cartera de crédito vigente 7 5,615 04,084 739 5
$ $ $ $ $
1,779 9 1 652, 2,659,
127 8,280 29,106 739 252

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos a tasa de interés variable tanto para los activos como para los pasivos
financieros no derivados estan sujetos a cambio si |os cambios en las tasas de interés variable difieren de aquellos estimados de tasas
deinterés determinados al final del periodo sobre el que seinforma.

La Compaiiia tiene acceso a las lineas de crédito, las cuales fueron utilizadas casi en su totalidad a 31 diciembre de 2020

($2,172,713 no fueron utilizados). La Compafiia espera cumplir sus otras obligaciones con los flujos de efectivo de |as operaciones y
recursos que se reciban del vencimiento de activos financieros.
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Lineas de crédito 2020 2019

Préstamos bancarios con varios vencimientos hasta el 2021,
los cuales podrian ser ampliados por mutuo acuerdo:

Importe utilizado $ 7,597,863 $ 6,468,334
Importe no utilizado 2,172,713 1,158,404
$ 9,770,576 $ 7,626,738

a Valor razonable de los instrumentos financieros

- Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Compariia que se miden a valor razonable sobre una base
recurrente.

La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos a costo amortizado en los
estados financieros, se aproximaa su valor razonable.

- Valor razonable de los activos y pasivos financieros que se miden a valor razonable sobre una base recurrente.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el andlisis por categoria de |os instrumentos financieros es:

A valor razonable

2020 con cambios en Valor razonable con
Al costo amortizado resultados cambios en ORI
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ $ $
810,968 - -
Cuentas por cobrar 1,109,758 ) 3
Cartera de créditos vigente 820,365 ) 3
Propiedades de Inversion 3 7,008,289 3
$ $ $
2,741,091 7,008,289 -
A valor razonable
2020 con cambios en Valor razonable con
Al costo amortizado resultados cambios en ORI
Pasivos financieros:
$ ( $ $
Cuentas por pagar a proveedores 1,457,95 ) )
9)
(
Deudafinanciera 7,597,863 i )
)
(
Documentos por pagar 106,764) ) )
. : (
Pasivo por arrendamiento 454,376) ) )
- . . ) (
Depositos en garantia de clientes por arrendamiento 14,127) ) )
$ ( $ $
9,631,089) i i
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A vaor razonable

2019 con cambios en Valor razonable con
Al costo amortizado resultados cambios en ORI
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ $ $
632,171 - -
Cuentas por cobrar 1120716 ) )
Cartera de créditos vigente 906,365 ) )
Propiedades de Inversion ) 6,152,75 )
6
$
$ $
2650252 6,152,75 -

A valor razonable

2019 con cambios en Vaor razonable con
Al costo amortizado resultados cambios en ORI
Pasivos financieros:
$ ( $ $
Cuentas por pagar a proveedores 1,410,54 ) )
6)
(
Deuda financiera 6,468,334 ) )
)
(
Documentos por pagar 137,532) ) )
. ) (
Pasivo por arrendamiento 546,418) i i
- . . ) (
Depositos en garantia de clientes por arrendamiento 14,103) i i
$ ( $ $
8,576,933) ) )

Valor razonable de los instrumentos financieros y jerarquia de los val ores razonables

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 €l andlisis con el valor razonable de los instrumentos financieros es:

31 dediciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Valor en libros Valor razonable Valor enlibros Valor razonable
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ $ $ $
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810,968 810,968 632,17 632,17
1 1
Cuentas por cobrar 1,109,7 1,109,7 1,120,7 1,120,7
58 58 16 16
Cartera de créditosvigente 820,365 820,365 ] 906,36 : 906,36
Propiedades de Inversion 7,008,2 7,008,2 6,152,7 6,152,7
89 89 56 56
$ $ $ $
9,749,3 7,005,8 8,812,0 8,812,0
80 70 08 08
31 dediciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Pasivos financier os:
$ ( $ ( $ ( $ (
Cuentas por pagar a proveedores 1,457,9 1,457,9 1,410,5 1,410,5
59) 59) 46) 46)
( ( ( (
Deudafinanciera 7,597,8 7,424,8 6,468,3 6,586,4
63) 58) 34) 51)
( ( ( (
Documentos por pagar 106,76 106,76 137,532 137,53
4) 4) ) 2)
( ( ( (
Pasivo por arrendamiento 454,37 454,37 546,418 546,41
6) 6) ) 8)
Depositos en garantia de clientes por ( ( ( (
arrendamiento 14,127) 14,127) 14,103) 14,103)
$ ( $ ( $ ( $ (
9,631,0 9,458,0 8,576,9 8,695,0
89) 84) 33) 50)

El siguiente andlisis muestra €l valor razonable medido de acuerdo alas metodol ogias que fueron aplicables como se describe:

31 dediciembre de 2020

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financier os:
Efectivo uivalentes de efectivo $ $ ? 810,96
yed 810,968 - - o '
Cuentas por cobrar 1,109,75 ) i 1,109,7
8 58
Carterade créditos vigente 820,365 ) ) ] 820,36
Propiedades de Inversién i 7,008, i 7,008,2
289 89

74 de 156



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

flGrm:u::ul!-l'l.n'l‘l.lr

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 2020
GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
$ $ $
2,741,09 7,008, i 8,929,0
289 15
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos financier os:
$ ( $ $ $ (
Cuentas por pagar a proveedores 1,457,95 ) 1,457,
9) 959)
( (
Deuda financiera 7,597,86 i 7,597,
3) 863)
( (
Documentos por pagar 106,764 ) 106,7
) 64)
( (
Pasivo por arrendamiento 454,376 ) 4543
) 76)
Depdsitos en garantia de clientes por ( (
arrendamiento 14,127) - 14,127)
$ ( $ $ (
9,631,089 i $ 9,631,0
) 89)
31 de diciembre de 2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activosfinancieros:
) ) $
Efecyvo y equivalentes de 632,17 $ 632,17
efectivo 1 - -
(C:;Linatr&s y otras cuentas por 11207 ] _ 11207
16 16
Clientesy otras cuentas por 906,36 906,36
cobrar - -
5
Propiedades de Inversion ) 6,152,7 i 6,152,7
56 56
$ $
2,659,2 6,152,7 i 89739
52 56 41
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos financieros:
$ $ $ (
Cuentas por pagar a proveedores 1,4105 ) $ - 1,410,
46) 546)
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( (

Deudafinanciera 6,468,33 ) ) 6,468,3
4) 34)
( (
Documentos por pagar 137,532) ) 137,53
2)
( (
Pasivo por arrendamiento 546,418) ) 9 546,41
Depdsitos en garantia de clientes por ( (
arrendamiento 14,103) - - 14,103)
$ ( $ (
$ ] $ )
8,576,933) 8,576,933)

Como seindica en las paliticas contables, los principal es instrumentos financieros de |a Compafiia consisten en efectivo, cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, gastos acumulados por pagar y préstamos.

La administracién ha evaluado que los valores razonables del efectivo, los deudores comerciales, las cuentas por pagar comerciales,
y otros activos y pasivos corrientes se aproximan a sus respectivos importes en libros debido, en gran medida, a los vencimientos a
corto plazo de estos instrumentos. Asimismo, ha evaluado el valor razonable de los préstamos a largo plazo se aproxima su valor
libros debido a que éstos son atasa variable.

Las estimaciones del valor razonable se efectlian a la fecha de los estados financieros consolidados, con base en informacién
relevante de mercado e informacion relacionada con los instrumentos financieros. Estas estimaciones no reflgjan ningin premio o
descuento que podria resultar de mantener los instrumentos financieros como disponibles para la venta, debido a que ninguno de
ellos se mantiene con ese proposito.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva e involucra aspectos inciertos y el juicio de la Administracion, por lo que sus
importes no pueden ser determinados con absoluta precisién. En consecuencia, si hubiese cambios en los supuestos en los que se
basan |as estimaciones, estos podrian diferir de los resultados finales.

Los supuestos utilizados por la Administracion de la Compafiia para establecer € valor justo de mercado de los instrumentos
financieros se detallan a continuacion:

Los valores del efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar comerciales y gastos acumulados se aproximan a su valor justo de
mercado, por ser instrumentos financieros con vencimiento en el corto plazo. Los préstamos alargo plazo estan atasa variable por lo
tanto se aproximan a su valor justo de mercado.

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [blogue de texto]

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Compariia ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados financieros
nacionales e internacionales, supervisay administralos riesgos financieros relacionados con las operaciones de la Compafiia a través
de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos
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incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de latasa de interés del flujo de efectivo.

La Compafiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las exposiciones de
riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Compariia aprobadas por el Consgjo de Administracion,
las cuales proveen principios escritos sobre € riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, €l uso de
instrumentos financierosy lainversion de exceso de liquidez. Los auditores internos revisan periddicamente el cumplimiento con las
politicasy los limites de exposicion. La

Compafiia no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para
fines especulativos.

La funcion de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente a Consejo de Administracién, mismo que supervisa los riesgos y las
politicas implementadas para mitigar |as exposiciones de riesgo.

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Grupo Bafar, SA.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Compafiia’) es una sociedad anénima constituida en México y se dedica
principalmente a la fabricacion y venta de productos carnicos y alimenticios a través de canales de mayoreo y menudeo, y a la
compra, engorda y venta de ganado en pie. A partir de 2010, la Compariia cred su division financieray a partir de ese afio también
realiza operaciones de factorgje financiero y otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos.

El domicilio de lasociedad y principal lugar de negocios es:

Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc Km. 7.5
Col. las Animas, 31450

Chihuahua, Chih.

México

2. Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IASB” por sus
siglas en inglés).

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por los activos biologicos (inventario de
ganado en piey arboles nogal eros), que se vallian a sus valores razonables, como se explica en las politicas contables mas adel ante.

La economia mexicana es considerada hiperinflacionaria hasta diciembre de 1997, por lo tanto, los rubros de Propiedad, planta 'y

equipo; Activos intangibles; Capital social; Prima en emision en acciones; Utilidades acumuladas; y Otras partidas de utilidad
integral acumuladas, incluye efectos de actualizacion hasta dichos periodos.
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i Costo histérico
El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestaci on entregada a cambio de activos.
ii Vaor razonable

El valor razonable se define como €l precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compafiia tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si 1os participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar €l precio del
activo o pasivo en lafecha de medicion. El valor razonable para propositos de medicion y / o revelacion de estos estados financieros
consolidados se determina de forma tal, a excepcidn de las operaciones de arrendamiento que estén dentro del alcance delalAS 17,
y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion delalAS2 o el valor enuso delalAS 36.

Ademés, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 o 3 con base en €l
grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

*[INivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos 0 pasivos idénticos que la Compafiia puede
obtener alafechade lavaluacion;

[Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

[ /Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Informacion a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos ala utilidad

La Compafiaesta sujetaa ISR, por lo tanto, € impuesto ala utilidad causado es el correspondiente al I1SR.

Conforme alaLey de ISR, &l impuesto correspondiente resulta de aplicar la tasa vigente del 30% para 2020 y 2019, y continuard al
30% para 2020.

a  Impuestos ala utilidad reconocidos en |os estados consolidados de resultados se integran como sigue:

2020 2019
Impuesto sobre la renta corriente:
$ $

Impuesto sobre larenta 35.451 2,526
Cancelacion de provisién de contingencias por impuestos ( (

alautilidad 9,349) 50,874)
Impuesto sobre larenta diferido:

I L (
Impuesto sobre larenta diferido del gjercicio 175,207 153,919)
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201,309

(
202,267)

Impuestos a la utilidad diferidos reconocidos en otros resultados integral es consolidados

b. Los impuestos a la utilidad diferidos relacionados con partidas reconocidas directamente en los otros resultados integrales

durante el afio, se originan por:

2020

2019

Remedicion del pasivo neto por beneficios definidos 1301

(
2,703)

c. Laconciliacion de latasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentagje de la utilidad antes de impuestos a la

utilidad es como sigue:

2020 2019
TasalLega 30% 30%
Cancelacion de provision de contingencias
por impuestos ala utilidad -% 7%)

Beneficio por adopcion de criterios en deducciones

fiscales aplicados a gjercicios anteriores (1) 1% ( 14%)
Efecto de diferencias permanentes, principa mente

gastos no deduciblesy efectos de inflacion ( 13%) ( 36%)
Tasa efectiva 18% ( 27%)

(1) Durante 2019 se consideraron nuevas interpretaciones fiscales que modificaron las deducciones de gjercicios anteriores 'y son
las que afectaron principalmente la tasa efectiva. En opinién de la administracién de la Compafiia'y de sus asesores legales dichas
interpretaciones tienen altas posibilidades de defensaen el caso de que las autoridades fiscales no compartan |os criterios adoptados.

d. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

2020 2019
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar neto de $ $
reserva 469,373 418,818
Otros pasivos 513,201 110,900
Otras partidas de resultado integral 3073 6,055
ISR diferido activo 985,647 536,682
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ISR diferido pasivo:
: . ( (
Propiedades, plantay equipo 775574) 657,720)
- ( (
Otros activos 860,837) 350,504)
(
ISR diferido pasivo ( 1,008,314
1,636,411) )
$ ( $ (
Total pasivo por impuesto sobre larenta, neto 650,764) 471,632)

e. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que ya se ha reconocido €l activo por ISR
diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados a 31 de
diciembre de 2020, son:

Pérdidas
amortizables
$
2021 461,665
2023 27,423
2024 2,486
Afios posteriores 1,073,001
$
1,564,575

El 30 de octubre de 2019 & Congreso de la Unién, aprobd la Reforma Fiscal 2020 aplicable en todo €l pais, la cual entré en
vigor el 1 de enero de 2020. Entre otros aspectos, ésta reforma establece para efectos del Impuesto Sobre la Renta (ISR), una
limitacién en la deduccion de los intereses netos del gjercicio, equivalente al monto que resulte de multiplicar la utilidad fiscal
gjustada del contribuyente por e 30%. Existe una excepcion con un limite de 20 millones de pesos para intereses deducibles a
nivel de Grupo en México. A la fecha de autorizacion de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019, la
Administracion de la Compafiia realizé la evaluacion del impacto contabley fiscal de la Reformafiscal 2020 en su informacion
financieray concluy6, con base en los hechos y circunstancias a la fecha de la autorizacién de los estados financieros a 31 de
diciembre de 2020, que no se tuvieron impactos significativos a dicha fecha. No obstante, la Administracién evaluara
posteriormente |os hechos y circunstancias que pudieran cambiar en el futuro, especialmente por las reglas particulares que
emitiran las autoridades fiscales o lainterpretacion de éstas Ultimas sobre la aplicacion de la Reforma Fiscal 2020.

Informacidon arevelar sobre ingresos (gastos) por intereses [blogue de texto]
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a. Los ingresos por intereses son originados principal mente por los créditos empresariales otorgados y que se encuentran registrados
en la cartera de créditos vigente y por las actividades de factoraje financiero realizadas.

2020 2019
Ingresos por intereses $ 16,841 $
' 16,248
b. Los gastos por intereses se integran como sigue:

2020 2019

$ (
I ntereses de préstamos bancarios y de documentos por pagar 50 $ (

4.472) 479,663)
Menos:. importesincluidos en el costo de los activos calificables 710 53, 92,4%

$

45
0,762 $ 387,167

Informacion arevelar sobre inventarios [blogue de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, € rubro de inventarios se integra como sigue:

2020 2019

$ $
Productos terminados 945,333 982,603
Materia prima (al costo) 156,367 261,923
Materiaes (al costo) 112,934 57,671
Otros inventarios 782 484

$ $

1,215,416 1,302,68
1

Losinventarios reconocidos en €l costo de ventas por consumo de inventarios por |os gjercicios terminados el 31 de diciembre de
2020y 2019, fue de $9,618,940 y $ 9,104,995, respectivamente.
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Informacion arevelar sobre propiedades de inversidon [blogue de texto]

Propiedades de inversion. - La Compariia determina el valor razonable de sus propiedades de inversién por medio de técnicas de
valoracion desarrolladas por la Administracién. Este valor corresponde a nivel 2 de lajerarquia mencionada anteriormente.

L as propiedades de inversion se integran principa mente por los inmuebles que conforman el portafolio de inversion del Fideicomiso
otorgados en su totalidad para arrendamiento operativo. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las inversiones en propiedades de
inversion incluyen aguellas bajo contrato de arrendamiento operativo valuadas a su valor razonable por $7,008,289 y $6,152,756,
respectivamente, y las que se encuentran en proceso de construccion o en especulacion valuadas inicialmente a costo, por $324,667
y $546,344, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no se identificaron perdidas por deterioro de las propiedades de
inversion mantenidas para su arrendamiento a esa misma fecha.

El movimiento al 31 de diciembre de 2020 y 2019, de las propiedades de inversién es como sigue:

Saldosal 31 de

Revaluacion a

Saldo al 31de

diciembre de 2019 Adiciones valor razonable  diciembre de 2020
$ $
Divisiénindustrial y logistica ~ $ 518, 556,793 $
2,113,606 167 ' 3,188,566
Divisién comercia y otros 978,240 o 19,5 75,469 1073273
$
., $ $ $
Inversion neta 3091846 o 537, 632,262 4,261,839
Saldosal 31 de Revaluacion a Saldo al 31 de
diciembrede 2018 Adiciones valor razonable  diciembrede 2019
$ $ (
Divisién industrial y logistica 485, 85,708) $
1,713,957 357 2,113,606
(
Division comercia y otros 941,616 ” 67,3 30,710) 978,240
5 $ $ $ ( $
Inversion neta 2,655,573 co1 552, 116,418) 3,001,846

El Fideicomiso tiene ciertos compromisos de construccion, los cuales al 31 de diciembre de 2020 ascendieron a $324,667 y
$546,344. Asi mismo establece compromisos de mantenimiento mayor y mejoras estructurales sobre las propiedades en
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arrendamiento, para cada caso en particular los contratos establecidos con sus clientes establecen 1os lineamientos de operacion de
dichos arrendamientos.

El Fideicomiso no tiene restricciones de realizacién de sus propiedades de inversion ni del cobro de los ingresos derivados de los
mismas, sin embargo, se encuentra sujeta a cumplir los lineamientos establecidos en el propio contrato de fideicomiso, |os contratos
de arrendamientos con los inquilinos y en su caso los contratos de créditos contratados con instituciones financieras sobre las
garantias y obligaciones de hacer y no hacer propiamente establecidos. Durante los gjercicios a 31 de diciembre de 2020 y 2019, los
montos capitalizados por costos por préstamos en propiedades de inversion ascendieron a $6,486, y $9,287, respectivamente.

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

El capital social a 31 de diciembre de 2020 y 2019 se integra como sigue:

2020 2019
NUmero de Valor NUmero de Valor
Acciones Nominal Acciones Nominal
Capitd fijo
Serie A 120,000,000 $ 20,000 120,000,000 $ 20,000
Capital variable
. 63,032 63,278
SerieB 194,229,820 195,160,896
Total
314,229,820 $ 83,032 315,160,896 $ 83,278

El capital social esta suscrito por acciones comunes nominativas con valor nominal. Las acciones son de libre suscripcion. El capital
variable esilimitado. Todas las acciones se encuentran total mente suscritas, emitidas y pagadas.

a. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 1 de julio de 2020, se acordd que derivado de la pandemia
COVID-19 que afectd aMexico y a mundo, a no ser posible determinar |a posible duracidn, ni los efectos econémicos de dicha
contingencia, y conforme a diversas recomendaciones emitidas a nivel mundial, no se decretara reparto de dividendos por €l
resto del afio, esto con €l objetivo de encausar dichos recursos al fortalecimiento de la estructura financiera del Grupo.

b. El 18 de diciembre de 2020, en Asamblea General Ordinaria de Accionistas se acordd la disminucién del capital socia del
negocio conjunto Desarrollos Tebain, SA. DE C.V., en su parte variable por la cantidad de $112,486 mediante el reembolso del
total de las acciones representativas del capital variable que correspondia a accionista Grupo Punto Alto, SA.P.I. También se
autorizé la disposicion del capital del negocio conjunto en su parte fija por la cantidad de $25,000 a favor de la Compaiiia, en
virtud de lo anterior, €l negocio conjunto se convirtié en subsidiaria del Grupo y € 28 de diciembre de 2020 en Asamblea
Genera Ordinaria de Accionistas se aprueba la fusién como se mencionaen lanota 11.
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El efecto de la disolucién del negocio conjunto y la fusion interna de diversas subsidiarias originaron un efecto de dilucién de
participacion no controlada que asciende a $443,685 incluido en el estado consolidado de cambios en el capital contable.

c. Durante el gercicio 2020, la Entidad adquirio 931,076 acciones de su capital social por $35,741.

d. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de marzo del 2019, se acordd un decreto de dividendos
mediante |a entrega de 219,386 acciones provenientes del fondo de recompra.

e. Durante € gercicio 2019, la Entidad adquiri6 85,000 acciones de su capital social por $3,408

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Negocios conjuntos

La Compafiia mantuvo hasta mediados del mes de diciembre de 2020, una participacion significativa en negocio conjunto con un
50% en la participacion accionaria con poder de voto equivalente en Desarrollos Tebain, S. A. de C. V., negocio conjunto
establecido en el pais € cual se dedica principaimente a desarrollo de inmuebles para su venta y/o arrendamiento. El negocio
conjunto se reconoce utilizando el método de participacién en los estados financieros consolidados.

El 18 de diciembre de 2020, mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas se aprobd el reembolso de la inversién en el
capital contable del negocio conjunto Desarrollos Tebain a tenedor del otro 50% de participacion accionaria, 1o cual origind una
prima por reembolso de $41,027, con este reembolso de capital, €l negocio conjunto fue disuelto y la operacion de Desarrollos
Tebain fue fusionada con otra subsidiaria del Grupo el 28 de diciembre de 2020.

Un resumen de la informacion respecto del negocio conjunto de la Compafiia se detalla a continuacion. La informacion financiera
resumida que se presenta a continuacion representa los importes que se muestran en los estados financieros de la Compafiia
preparados de acuerdo con las IFRS:

2020 2019

Activos circulantes, incluyendo efectivo y equivalentes por $ 345 $ - $ 414
Activos no circulantes - 529,366

e (
Pasivos circulantes i 207,405)
Pasivos no circulantes, incluyendo ISR diferido por $ 34,532 - ( 34,532)
Capital contable $ - $ 287,843
Ingresos $ - $ 63,321
Utilidad del afio 44,460
Partidas que no sereclasificardn ala utilidad o pérdida: -
ORIs por larevaluacién netos de impuestos a la utilidad $ - -
Utilidad integral del afio $ - $ 44,460
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Lautilidad del afio incluye lo siguiente:

Depreciacion y amortizacion $ - $ -
Ingresos por intereses - 263
Gastos por intereses - ( 23,105)

Por el afio terminado a 31 de diciembre 2019, el método de participacién de lainversion correspondiente al negocio conjunto fue de
$22,238. El negocio conjunto no tiene otros pasivos contingentes ni compromisos de capital a 31 de diciembre de 2019.

Informacion arevelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Cuando la Compafiatiene el caracter dearrendatario

La Compafiia ha celebrado diversos contratos de arrendamiento para distintas partidas de edificios y construcciones. Los
arrendamientos de edificios y construcciones normamente tienen plazos de arrendamiento de entre 8 y 10 afios. Las obligaciones
gue tiene la Compafiia segin se establece en sus contratos de arrendamiento estén garantizadas por € titulo de propiedad del
arrendador sobre |os activos arrendados.

Normalmente, la Compafiia tiene prohibido ceder y subarrendar los activos arrendados. Existen varios contratos de arrendamiento
gue incluyen opciones de renovacion y terminacion y pagos variables por arrendamiento, los cuales se describen a continuacion. La
Compaiiia también ha celebrado ciertos contratos de arrendamiento con plazos de arrendamiento de 12 meses 0 menos y contratos
de arrendamiento de bajo valor. La Compafiia aplica las exenciones a reconocimiento respecto de los “arrendamientos a corto
plazo” y “arrendamientos de activos de bajo valor”.

A continuacién, se detallan los valores netos en libros de los activos por derecho de uso reconocidos y |os movimientos durante el
periodo:

Edificiosy construcciones 2020 2019

Al 1deenero s 532,852 s 637,115
Adiciones 1,993 2,243
Cargo por depreciacion/amortizacion fLO8, 499) 306,506)
Al 31 dediciembre ¥ 426,346 s 532,852

A continuacion, se detallan |os valores netos en libros de los pasivos por arrendamiento y los movimientos durante €l periodo:

2020 2020
Al 1 deenero $ $
546,418 637,115
Adiciones
4,887 2,487
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Interés acumulado

35,175 37,001
Pagos ( (

132,104 130,185

) )

Al 31 dediciembre $ $

454,376 546,418
A corto plazo $ $

86,101 119,402
A largo plazo $ $

368,275 427,016

El andlisis de vencimientos de los pasivos por arrendamiento se incluye en la Nota 15.

A continuacion, se presentan |os montos reconocidos en el estado consolidado de resultados integrales:

2020 2020

Gasto por depreciacion de los activos por derecho de uso $ $

108,499 106,506
Gasto por intereses sobre |os pasivos por arrendamiento

35,175 37,001
Gasto relacionado con arrendamientos de activos de bajo valor
(incluidos en gastos administrativos) 29,320 17,147
Total $ $

172,994 160,654

La Compafiiatuvo salidas de efectivo por arrendamientos en el afio 2020 y 2019 por $132,104 y $130,185, respectivamente.

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

El riesgo de liquidez se refiere ala determinacion de la capacidad de la Compaiia para cumplir sus obligaciones financieras.

Las politicas en este aspecto buscan resguardar y asegurar que la Compafiia cuente con los fondos necesarios para € oportuno
cumplimiento de los compromisos que ha asumido.

Peri6dicamente se realiza un presupuesto de flujo de fondos que muestra las entradas y salidas esperadas en €l plazo de un afio, de
tal manera que determinalas necesidades y excesos de fondos. Cuando un déficit de caja es detectado, se estimala duracion de este,
para luego corregir € desagjuste mediante la reprogramacion de compromisos, solicitud de préstamos a partes relacionadas o iniciar
acciones parala obtencion de créditos de capital de trabajo.

Para asegurar la liquidez de la Compaiiia, toda inversion, en tanto sea posible, debe tener asociado un financiamiento, es asi como la
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compra de mobiliario y equipo debe ser adquirida via el capital aportado por |os accionistas, de modo que no sea necesario desviar
fondos propios de la operacién. Cuando se trate de bienes que no sean financiables directamente por terceros, deberan ser
adquiridos con recursos propios'y no tomar créditos especiales con dicho fin.

Posteriormente, |0s desgjustes que pudiese generar estainversion se incorporan a andlisis normal de caja de la Compafiia.

Cuando la Compaiiiatiene el caracter de arrendador

La Compafiia ha celebrado contratos de arrendamiento operativo, los cuales comprenden edificios comerciaes, industriales, de
oficinas y de educacién. Dichos arrendamientos tienen plazos de entre 8 y 10 afios. Todos los arrendamientos incluyen una clausula
de revision anua al alza de la cuota de alquiler, con base en las condiciones prevalecientes en el mercado. El arrendatario también
debe ofrecer una garantia de valor residual respecto de las propiedades. Los ingresos por arrendamiento reconocidos por la
Compaiiia durante el gjercicio ascendieron a $331,261 (2019: $249,622).

Los pagos minimos futuros por recibir por concepto de arrendamientos operativos no cancelables a 31 de diciembre son los
siguientes:

2020 2019
En un afio $ $
278,240 278,240
Después de un afio, pero no mas de cinco afios
1,183,7 1,183,7
34 34
Més de cinco afios
2,004,1 2,004,1
79 79
$ $
3,466,1 3,466,1
53 53

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Riesgo de tasa de interés.

Este riesgo de variacion de tipo de interés no es especialmente significativo en lo relativo a financiamiento de la Compafiia; por lo
tanto, el objetivo de la gestidn del riesgo de tasa de interés es administrar la variable de dichos flujos aumentando la certidumbre de
los pagos futuros.

La politica de la Compafiia es evaluar el riesgo de tasa de interés analizando €l comportamiento de las tasas de interés en el
mercado.

Los préstamos con instituciones bancarias establecen tasas TIIE mas un margen de 0.70% a 1.75% para €l préstamo en pesos y tasa
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LIBOR més un margen de .9% a 2% para €l préstamo en délares. Las tasas aplicadas desde la contratacion de dicho crédito al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, oscilan entre 7.44%y 9.6% y entre 8.25% y 10.1% respectivamente.

Siguiendo con el objetivo de la Compafiia, se evalGan operaciones de cobertura mediante la cotizacion de derivados que mitiguen
estos riesgos. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y por los afios terminados en esas fechas, la Compafiia no contratd instrumentos
de cobertura.

Periédicamente, la Administracion de la Compafiia compara €l costo de financiamiento obtenido y las ofertas de mercado,
andizando los planes de crecimiento y los riesgos asumidos por la Compafiia para seleccionar aquellos que favorezcan su
desempefio.

Las variaciones de los tipos de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. Cada que varie 1% latasa, la Compariia tendra un gasto por intereses equivalente a $64,684 anuales.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es aquel que se origina del desgjuste de monedas en los flujos y aquel que se genera en la conversion de
las partidas monetarias de | os estados financieros consolidados.

La politica de la Compafiia es cubrir sus flujos de los riesgos asociados a tipo de cambio, utilizando principalmente el gjuste natural
de monedas, coberturas de flujos aternativasy, si se estimara necesario, cubrir €l valor contable de sus partidas.

La Compafiia opera en el ambito internacional y, por lo tanto, estd expuesta al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
especiamente € ddlar. Los riesgos de tipo de cambio corresponden, principalmente a saldos en délares en cuentas bancarias,
préstamos bancarios, operaciones en compafiias relacionadas y a gunas compras dolarizadas de mobiliario y equipo e insumos.

Informacion arevelar sobre otros activos [blogue de texto]

La conciliacion de otros activos entre los valores en libros a inicio y final del periodo por los afios terminados €l 31 de 2020 y 2019,
€S Ccomo sigue:

Saldo al 31de Saldoal 31de
diciembrede Bajasde diciembrede
2019 Adiciones activo 2020
$ $ $ ( $
1,156,0 - 1,12 1,154,
Derechos de uso de marcas devidaindefinida 64 7) 937
Licenciasy costos de implementacion de 108,95 - - 108,2
sistemas de vida Util definida 3 73
(
143,93 - 143, -
Inversion en acciones de negocio conjunto 1 931)
Crédito Mercantil 26,320 378 - 26,69
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8
20,053 2,230 - 22,28
Inversiones en acciones de asociadas 3
(
11,343 35,392 524) 46,21
Otros, principa mente depdsitos en garantia 1
(
1,466,6 38,000 145, 1,358,
64 582) 402
( (
108,95 - - 108,2
Amortizacién acumulada 3) 73)
$ $ $ ( $
1,357,7 38,000 145, 1,250,
11 582) 129
Saldoal 31de Saldoal 31 de
diciembrede Bajasde diciembrede
2018 Adiciones activo 2019
$ $ $ ( $
1,157,8 - 1,77 1,156,
Derechos de uso de marcas de vidaindefinida 34 0) 064
Licenciasy costos de implementacién de 108,953 - - 108,95
sistemas de vida Util definida 3
121,693 22,238 - 143,93
Inversion en acciones de negocio conjunto 1
Crédito Mercantil 26,319 1 - 26,320
Inversiones en acciones de asociadas 19,053 1,000 - 20,053
(
Otros, principalmente depdsitos en garantia 10,134 1,269 60) 11,343
(
1,4439 24,508 1,83 1,466,
86 0) 664
( (
108,953 - - 108,95
Amortizacion acumulada ) 3)
$ $ $ ( $
1,335,0 24,508 1,83 1,357,
33 0) 711

a. Derechos de uso de marca de vida indefinida:
l. Al final del periodo que se informa, la Compafiia valud € importe recuperable de los derechos de uso de marca,

proyectando las ventas por cada UGE conforme al presupuesto aprobado por € consejo de administracion y no determiné
un deterioro.
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. Para propositos de efectuar pruebas de deterioro, los derechos de uso de marca (valores netos), fueron asignados a cada
UGE determinada por las ventas originadas por cada una de las marcas correspondientes consideradas como la UGE.

II. Para valuar € valor recuperable de las marcas al 31 de diciembre de 2020 se utilizd 1a metodol ogia de enfoque de ingresos
“relief from royalties’. Los supuestos utilizados fueron proyecciones de ingresos de 5 afios, con una tasa de crecimiento a
perpetuidad del 5% a los cuales se aplicd una tasa de descuento equivalente a costo ponderado de capital (“WACC”)
determinado al cierre de cada afio del 8.5%.

V. Si latasa WACC mencionada utilizada en las pruebas de deterioro hubiera estado 1% por encima/por debajo de la tasa
utilizada por la compafiia en sus pruebas de 2020, €l valor recuperable del periodo que termind el 31 diciembre de 2020 no
hubiese tenido ninguna afectacion debido a que los flujos proyectados con esta sensibilidad hubieran continuado por
encimadel valor razonable asignado a estos intangibles.

b. Inversion en acciones de negocio conjunto: El 18 de diciembre de 2020, la Compafiia adquiri6 |a totalidad de las acciones de
Desarrollos Tebain, S.A. de C.V. y obtuvo € control de dicha inversion, la cual en esa misma fecha se fusion6 con otra subsidiaria
del grupo, tal como se detallaen Nota 12.

Informacion a revelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

Laconciliacion entre losvaloresen libros d inicioy al final del gercicio 2020 y 2019, es como Sigue;

Saldo al 31de
diciembrede Revaluacion a Saldo al 31 de
2019 Adiciones valor razonable Bajas Traspasos diciembre de 2020
Inversién:
$ $
401,13 2959 $ $ ( $ $
Terrenos 5 9 - 47,290) - 383,444
69,21 (
Edificiosy construcciones 63912 9 - 5,420) 748 128,459
1,096,9 63,10 ( 139,8 1,295,98
Mejoras alocales arrendados 45 4 - 3,898) 29 0
2,537,6 146,3 ( 60,95 2,739,09
Maquinariay equipo industrial 68 53 - 5,878) 6 9
627,83 51,94 ( 221,1
Equipo de cémputo 9 3 - 103,975) 20 796,927
289,98 13,24 ( 13,46
Mobiliario y equipo de oficina 4 9 - 1,154) 1 315,540
138,21 (
Equipo devuelo 9 8,961 - 4,666) - 142,514
482,73 33,87 (
Equipo de transporte 1 4 - 26,212) 513 490,906
Propiedades de inversién en uso del (365,134)
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Grupo 3,060,9 50,67 - - 2,746,45
10 4 0
329,76 84,33
Arboles de nogal 5 1565 9 - 7,957 423,626
(
209,77 4452 4445
Construcciones en proceso 0 80 - - 84) 210,466
9,238,8 913,8 ( 9,673,41
Total inversion 78 21 (280,795) 198,493) - 1
Depreciacion:
( 18,02 (
Edificiosy construcciones 51,181) 6 - 244 - 32,911)
( (
420,41 117,9 (
Mejoras alocales arrendados 2) 68) - 2,893 - 535,487)
( ( (
1,064,4 1248 1,184,82
Maguinariay equipo industrial 31) 57) - 4,466 - 2)
( (
307,35 99,92 (
Equipo de computo 5) 7) - 9,495 - 397,787)
( (
151,25 18,32 (
Mobiliario y equipo de oficina 0) 3) - 771 - 168,802)
(
( 9,279 (
Equipo de vuelo 79,284) ) - 260 - 88,303)
( (
274,29 59,23 (
Equipo de transporte 6) 4) - 21,168 - 312,362)
( ( (
2,348,2 411,5 2,720,47
Total depreciacion acumulada 09) 62) - 39,297 - 4)
$ $ $( $
6,890,6 502,2 280,7 $ ( $ 6,952,93
Inversién neta 69 59 95) 159,196) - 7
Saldo al 31de
diciembrede Revaluacion a Saldo al 31 de
2018 Adiciones valor razonable Bajas Traspasos diciembre de 2019
Inversién:
$
41086 $ $ $ ( $ $
Terrenos 4 97 - 14,831) 5 401,135
(
Edificiosy construcciones 75,457 2,686 - 16,552) 2,321 63,912
816,97 50,73 ( 231,3 1,096,94
Mejoras alocales arrendados 3 8 - 2,083) 17 5
140,7 ( 1904 2,537,66
Maquinariay equipo industrial 2,226,662 65 - 20,250) 91 8
585,29 90,82 (
Equipo de cémputo 5 5 - 51,808) 3,527 627,839
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267,87 ( 23,51
Mobiliario y equipo de oficina 7 4,350 - 5,762) 9 289,984
133,36
Equipo de vuelo 4 4,855 - - - 138,219
491,15 28,40 (
Equipo de transporte 6 1 - 36,877) 51 482,731
Propiedades de inversion en uso del 2,734,7 41,14 2849 3,060,91
Grupo 96 0 74 - - 0
253,47 72,60
Arboles de nogal 6 1685 5 - 1,999 329,765
(
303,99 359,0 ( 4532
Construcciones en proceso 2 54 - 46) 30) 209,770
8,304,9 637,5 357,5 ( 9,238,87
Totd inversion 12 82 79 148,209) - 8
Depreciacion:
(
( 1,794 (
Edificiosy construcciones 49,387) ) - - - 51,181)
( (
340,50 80,05 (
Mejoras locales arrendados 6) 3) - 147 - 420,412)
( ( (
954,50 111,5 1,064,43
Maquinariay equipo industrial 8) 15) - 1,592 - 1)
( (
332,98 29,93 (
Equipo de computo 4) 7 - 55,566 - 307,355)
( (
130,34 22,07 (
Mobiliario y equipo de oficina 4) 4) - 1,168 - 151,250)
(
( 9,400 (
Equipo de vuelo 69,906) ) -- 22 - 79,284)
( (
232,50 66,46 (
Equipo de transporte 8) 3) - 24,675 - 274,296)
( ( (
2,110,1 321,2 2,348,20
Total depreciacion acumulada 43) 36) - 83,170 - 9)
$ $ $ $
6,319,7 403,3 3575 $ ( $ 6,890,66
Inversion neta 59 60 79 65,039) - 9

Al 31 de diciembre de 2020 |a Compafiia tiene obras en proceso por $444,584 que se integran principal mente por la apertura de
nuevas lineas de produccion en la planta de La Piedad, apertura de tiendas, adquisicion de equipo de transporte, entre otros, los
cuales se espera capitalizar durante el afio 2021.

El renglén de construcciones en proceso incluye intereses capitalizados a 31 de diciembre de 2020 y 2019 por $53,410 y $ 92,496,
respectivamente, como se indica en la Nota 23, los cuales corresponden alos intereses que fueron capitalizados como parte de estas
construcciones.
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La Direccion ha determinado que las propiedades de inversién ocupadas por € Grupo constituyen una clase diferenciada de
propiedades, basandose en la naturaleza, caracteristicas y riesgos de los mismas. El Grupo determino € valor razonable en
referencia a valores de mercado. Las valuaciones han sido realizadas por un especiadista de la Comparfiia y se basan en tasas de
capitalizacion de inmuebles de similar naturaleza, ubicacién y condicion.

En 2020 y 2019 se ha registrado en los estados consolidados de resultados una (pérdida) ganancia neta por la revalorizacion de las
propiedades de inversion ocupadas por € propietario de ($365,134) y $284,974, respectivamente. El desglose sobre e valor
razonable de las propiedades de inversion ocupadas por € Grupo revaluados se presentaen laNota 10.

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Los sdldos y transacciones entre la Compafiia y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Compafiia, han sido
eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las transacciones entre la Compafiia y otras
partes relacionadas.

a. Saldos con partes relacionadas

Préstamos a partes relacionadas 2020 2019
Por cobrar originado por prestamos:
Desarrollos Tebain, SA. deC.V. $ - $ 81,310
$ - $ 81,310
Préstamos de partes rel acionadas 2020 2019
Por pagar originado por prestamos:
Documentos por pagar a accionistas $ 106,764 $ 137,532
$ 106,764 $ 137,532

b. Transacciones comerciales

Durante el afio, la Compaiiia realizo | as siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas que no son miembros de la
Compaiiia:

2020 2019
Pago de servicios $ 18,701 $ 16,766
Venta de mercancia 352 3,204
Pago de intereses 7,232 12,234
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Se tienen celebrados los siguientes contratos con partes rel acionadas:

Durante €l gercicio 2019, la Compafiia renové su préstamo a su compafiia afiliada Desarrollos Inmobiliarios Tebain, SA. de C.V.
por un importe de $81,327, destinado a financiar su capital de trabajo, dicho préstamo vence e 31 de julio de 2022. La tasa de
interés pactada es de 8% fijo. Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia adquirié € control del negocio conjunto y fue fusionado con

otrasubsidiaria de la Compafiia.

¢) Compensacion del personal clave de la administracion.

La compensacion ala administracion de la Compafiiay otros miembros clave de la administracion durante los afios terminados €l 31
de diciembre de 2020 y 2019 fue de $18,701 y $ 16,766 respectivamente. Dicha compensacion es determinada con base en el
desempefio de losindividuos y las tendencias del mercado y aprobada por el Consejo de Administracién.

Informacion arevelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

La Compafiialleva a cabo sus operaciones principalmente através de sus subsidiarias

Lugar de
Nombredela subsidiaria Actividad Principal Operacion 2019
Industrializadora de Carnicos Produccién y venta de productos carnicos a partes México 100%
Strattega S.A. de C.V. relacionadas.
Onus Comercial SA.deC.V. Distribucién y venta de productos alimenticios, Meéxico 100%
principal mente carnicos.
Intercarnes SA.de C.V. Distribucién y venta de productos carnicos y compra, México 100%
engorday venta de ganado en pie.
Vextor Activo SA.deC.V., Realizacién de operaciones de crédito, pertenece a México 99.86%
SOFOM, E.N.R. Proyectos Inmobiliarios Carnemart, S. A. de C. V. enun
0.14%.
Agroindustria Mercantil San Cultivo, siembray desarrollo de nogales. México 97.99%
Antonio, S.deR.L.deC. V.
Cibalis, S. A.deC. V. Prestacién de servicios técnicos, administrativosy de Meéxico 100%
produccion.
Servicios Aéreos Especializados Prestacién de servicios de agenciade vigies y de taxi agreo Meéxico 100%
Destinia, S. A.deC. V. principal mente a partes rel acionadas.
Fundacion Grupo Bafar, A. C. Reslizacion de servicios de beneficencia. México 99.99%
Fundacion Bafar, A.C. Realizacién de servicios de beneficencia. México 83.33%
Bafar Holdings, Inc. Tenedora de empresas en los Estados Unidos de América. EUA 99.99%
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Aiax,S. A.deC. V. Administracion y posesion de propiedad industrial e México 100%
intelectual.
Noble Seguridad Privada, S. A. Prestacién de servicios de Seguridad. México 100%
deC.V.
Ganaderiay Tecnologia Santa Crianza de ganado bovino parala produccién de carne. México 99.92%
Anita, S.deR.L.deC.V.
Universidad Bafar, A.C. Escuela del sector privado dedicada ala ensefianza de México 100%
oficios.
B Energy Industries SA de CV Generacién y transmisién de energia Eléctrica. México 99.98%
Stimrecht, S. A. deC. V. Servicios administrativos. México 100%
Alimentosy Procesados Compaiiia controladora de Instalaciones y Maquinaria México 100%
Intercarnes, S. A. deC.V. Inmag, S. A.deC. V.
Centro Impulsor de Estudios Prestacidn de servicios de logistica. México 100%
Agrodimentarios, SA.deC.V.
Proyecto Porcicola Santa Anita, Crianza de ganado porcino parala produccién de carne. México 98.00%
S.deR.L.deC.V.
Proyectos Inmobiliarios Construccion de inmuebles comerciales, institucionales y México 100%
Carnemart, SA.deC.V. de servicios para venta o arrendamiento.
Administradora FibraNorte S.C Prestacion de servicios administrativos México 100%
Fideicomiso 2870 FibraNOVA Construccion de inmuebles comerciales,ingtitucionales y de México 73%
Servicios para venta o arrendamiento.
Cibale Administrativo, SA. de Prestacién de servicios técnicos, administrativosy de México 100%
C.V. produccién.
Lion Productivities Holding LLC Empresa tenedora de empresas en Estados Unidos México 100%

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las principales paliticas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados se presentan a continuacion,
las cuales han sido aplicadas consistentemente con el periodo anterior, a menos que seindique lo contrario.
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Conversién de moneda extranjera
Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de la Compafiia se presentan en pesos mexicanos ($), que es también la moneda funciona de
la controladora. Cada subsidiaria de la Compafiia determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se miden utilizando esa moneda funcional. La Compafiia utiliza el método directo de consolidacion y
paralaconversion de un negocio en €l extranjero, las ganancias o pérdidas que son reclasificadas a resultado reflgjan €l importe que
surge al realizar la conversion anterior utilizando este método.

Transaccionesy saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compafiia registran las transacciones en moneda extranjera a tipo de cambio vigente en la fecha
de latransaccion de su respectiva moneda funcional.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten ala moneda funcional al tipo de cambio vigente
en lafechadecierre.

Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo histérico en una moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de
cambio en la fecha de la transaccion. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
se convierten a los tipos de cambio vigentes ala fecha en la que se determiné el valor razonable. Las pérdidas o ganancias surgidas
de la conversién de las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se registran de acuerdo con el reconocimiento de las
pérdidas 0 ganancias derivadas del cambio en e valor razonable de la partida correspondiente (por gemplo, las diferencias de
cambio derivadas de partidas cuyas pérdidas o0 ganancias de valor razonable se reconocen en otro resultado o en resultados también
Se reconocen en otro resultado o en resultados, respectivamente).

Al determinar €l tipo de cambio de cierre que se tiene que utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de
€él) que surge a cancelar un activo no monetario 0 un pasivo no monetario que Se registraron por una contraprestacion anticipada,
hay que utilizar la fecha de la transaccion en la que se reconocio inicialmente dicho activo no monetario o pasivo no monetario
derivado de la contraprestacion anticipada. Si hay multiples pagos o anticipos, la Compafia debe determinar la fecha de las
transacciones para cada pago o cobro de la contraprestacién anticipada.

Al momento de la consolidacién, |os activos y pasivos provenientes de operaciones en el extranjero se convierten a pesos mexicanos
a tipo de cambio de cierre y las cuentas de resultados se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Las
diferencias de cambio que surgen en la conversién para consolidacién se reconocen en € otro resultado integral. Las diferencias
cambiarias surgidas en la conversion se reconocen en otro resultado integral. Cuando se engjena una inversion en el extranjero, el
componente de otro resultado integral relativo a esainversion sereclasificaa estado consolidado de resultados.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los depdsitos a corto plazo incluyen principalmente el efectivo en caja 'y bancos y depdsitos a corto plazo de gran
liquidez, fécilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor.

Para fines del estado de flujos de efectivo consolidado, €l efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden €l efectivo y los
depdsitos a corto plazo, segln se define anteriormente, neto de sobregiros bancarios pendientes de pago, ya que éstos se consideran

parte integrante de la administracion de efectivo de la Compafiia.
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Reconocimiento de instrumentos financieros

La valuacién de los instrumentos financieros de la Compafiia se determina por medio del valor razonable o el costo amortizado,
segun se define a continuacion:

Valor razonable

La Compariia valora los activos y pasivos no financieros a su valor razonable a la fecha de cierre de los estados financieros
consolidados.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o0 se pagaria para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la transaccion. El valor razonable esta basado en el supuesto de que la
transaccién para vender € activo o paratransferir €l pasivo tiene lugar; ya sea:

* En el mercado principal del activo o del pasivo, o
» Enausenciade un mercado principal, en e mercado més ventajoso para latransaccion de esos activos o pasivos

El mercado principal o el més ventajoso ha de ser un mercado accesible para la Compafiia. El valor razonable de un activo o un
pasivo se calcula utilizando las hip6tesis que los participantes del mercado utilizarian ala hora de realizar una oferta por ese activo o
pasivo, asumiendo que esos participantes de mercado actllan en su propio interés econdmico.

El calculo del valor razonable de un activo no financiero toma en consideracién la capacidad de los participantes del mercado para
generar beneficios econémicos derivados del mejor y mayor uso de dicho activo o mediante su venta a otro participante del mercado
gue pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

La Compafiia utiliza las técnicas de valoracion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacion disponible para el
cdculo del vaor razonable, maximizando el uso de variables observables relevantes y minimizando el uso de variables no
observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los estados financieros estan
categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a continuacion, en base a la menor variable que sea
significativa para el cdlculo del valor razonable en su conjunto:

Nivel 1 - Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

Nivel 2 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para €l calculo, es directa o
indirectamente observable

Nivel 3 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para € caculo, no es

observable

Para activos y pasivos que son registrados por su valor razonable en |os estados financieros consolidados de forma recurrente, la
Compafiia determinasi han existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revision de su categorizacion
(basada en la variable de menor nivel que es significativa parael calculo del valor razonable en su conjunto) a final de cada
gercicio.

A los efectos de los desgloses necesarios sobre €l valor razonable, la Compafiia ha determinado las distintas clases de activos y
pasivos en funcién de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de valor razonable, tal y como se ha explicado
anteriormente.
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Activos Financieros
Reconocimiento inicial y valuacion

Al momento de su reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican de la siguiente manera: como activos financieros
medidos subsecuentemente a su costo amortizado, a valor razonable con cambios en ORI y a valor razonable con cambios en
resultados.

La clasificacién de los activos financieros a momento de su reconocimiento inicial depende de las caracteristicas de los flujos de
efectivo del activo financiero y el modelo de negocios de la Compafiia para gestionar dichos activos. Con excepcién de las cuentas
por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compafiia ha aplicado €l
recurso practico, la Compafiia mide un activo financiero inicialmente a su valor razonable més, en el caso de un activo financiero
gue no esta medido al valor razonable en resultados, |os costos de transaccion.

Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compariia ha
aplicado €l recurso practico se miden a precio de la transaccion como se revela en la seccion ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes.

Para que un activo financiero pueda clasificarse y medirse a su costo amortizado o a valor razonable con cambios en ORI, dicho
activo debe dar lugar a flujos de efectivo que sean exclusivamente pagos de capital e intereses (SPPI, por sus siglas en inglés)
respecto del monto de capital pendiente. Dicha evaluacion se conoce como la prueba de instrumento financiero para cobrar principal
einterésy sereaizaanivel de instrumento. Los activos financieros con flujos de efectivo que no son solamente pagos de capital e
intereses se clasifican y se valllan a su valor razonable con cambios en resultados, sin importar el modelo de negocios.

El modelo de negocios de la Compafiia para gestionar activos financieros se refiere a la forma en que gestiona sus activos
financieros para poder generar flujos de efectivo. EI modelo de negocio determina si los flujos de efectivo se derivaran de obtener
flujos de efectivo contractuales, de la venta de activos financieros, o de ambos. Los activos financieros que se clasifican y vallan a
su costo amortizado se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener 1os activos financieros para obtener flujos de
efectivo contractuales, mientras que los activos financieros que se clasifican y vallian a su valor razonable con cambios en otros
resultados integrales (ORI) se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo contractuales, la venta
de los activos financieros o ambos.

Para fines de valuaci6n subsecuente, los activos financieros se clasifican en:
. Activos financieros a costo amortizado
Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se miden posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos €l
deterioro. Las ganancias y pérdidas se registran en resultados cuando €l activo se da baja, se modifica o se deteriora. Los activos
financieros a costo amortizado de la Compafiia incluyen cuentas por cobrar a clientes, cuentas por cobrar a partes relacionadas y
otras cuentas por cobrar, y se incluyen como parte de activos financieros corrientes.

Un derivado implicito en un contrato hibrido, con un pasivo financiero o con un contrato anfitrion no financiero, se separa del
contrato anfitrion y se reconoce como un derivado separado Si: las caracteristicas econdmicas y |os riesgos no estan relacionados
estrechamente con los del contrato anfitridn; un instrumento separado con las mismas condiciones que € derivado implicito
cumpliria con la definicién de derivado; y €l contrato hibrido no se mediria a su valor razonable con cambios en resultados. Los
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derivados implicitos se miden a su valor razonable, reconociendo los cambios en el valor razonable en los estados consolidados de
resultados del gjercicio. Una reevaluacion solamente ocurre si surge un cambio en las condiciones del contrato que modifique en
forma significativa los flujos de efectivo que de otra manera se requeririan, o una reclasificacion de un activo financiero fuera de la
categoria de valor razonable con cambios en resultados.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja principa mente (es decir, se elimina del estado consolidado de situacién financiera de la Compafia) cuando:

. El derecho pararecibir los flujos de efectivo del activo ha expirado

. La Compafiia ha transferido su derecho para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacién de pagar los
flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material para el tercero bajo un acuerdo “de transferencia" y (a) la Compafiia
ha transferido practicamente todos los riesgos y recompensas del activo, o (b) la Compafiia no ha transferido ni retiene
sustancialmente todos |os riesgos y recompensas del activo, pero hatransferido el control del activo.

Cuando la Compafiia ha transferido los derechos a recibir los flujos de efectivo de un activo o ha asumido la obligacion de
transferirlos bajo un acuerdo de transferencia, evallia si ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad y en qué medida los ha
retenido. Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha transferido el
control del mismo, la Compafiia sigue reconociendo el activo transferido en la medida de su participacion continuada en € mismo.
En ese caso, la Compafiia también reconoce € pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden sobre una
base que reflgje los derechos y obligaciones que la Compafiia haya retenido. La participacion continua que toma la forma de garantia
sobre € activo transferido se mide a menor entre e valor neto en libros origina del activo y € monto maximo de la
contraprestacion que la Compafia tendria que pagar.

Deterioro

La Compafiia reconoce una provision por pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos de deuda que no sean
mantenidos a su valor razonable con cambios en resultados. Las pérdidas crediticias esperadas se basan en la diferencia entre los
flujos de efectivo contractuales por pagar bajo e contrato y todos los flujos de efectivo que la Compafia espera obtener,
descontados con base en una aproximacion de la tasa de interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluirdn los
flujos de efectivo derivados de la venta de la garantia colateral mantenida u otras mejoras crediticias que sean integrales para las
condiciones contractual es.

Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las que no ha habido un
aumento significativo en € riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, la estimacion se determina por los siguientes doce
meses. Para exposiciones a riesgo de crédito en las cuales ha habido un aumento significativo en € riesgo de crédito desde €l
reconocimiento inicial, se debe reconocer una provision por las pérdidas crediticias esperadas durante la vida restante de la
exposicion al riesgo, sin importar en qué fecha suceda € incumplimiento (una pérdida crediticia esperada por toda la vida de los
instrumentos).

Célculo de la estimacion para perdidas crediticias esperadas

Para cuentas por cobrar a clientes y activos por contrato, la Compafiia aplica €l enfoque simplificado para calcular las pérdidas
crediticias esperadas. Por lo tanto, la Comparfiia no monitorea |os cambios en €l riesgo de crédito, sino que reconoce una provision
para pérdidas con base en las pérdidas crediticias esperadas por toda la vida de los cuentas por cobrar a cada fecha de reporte. La
Compafiia ha establecido una matriz de provisiones que se basa en su historia de pérdidas crediticias, gustada por factores
prospectivos especificos paralos deudoresy el entorno econémico.
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Para |os instrumentos financieros a valor razonable a través de ORI, la Compafiia aplica la simplificacion de bajo riesgo de crédito.
En cada fecha de presentacion, la Compafiia evallia si se considera que € instrumento de deuda tiene un bajo riesgo crediticio
utilizando toda la informacion razonable y soportable que esta disponible sin costo o esfuerzo indebido. Al hacer esa evaluacion, la
Compafiia vuelve a evaluar la cdificacion crediticia interna del instrumento de deuda. Ademas, la Compafiia considera que ha
habido un aumento significativo en € riesgo de crédito cuando los pagos contractuales tienen més de 30 dias de vencimiento.

Los instrumentos de deuda de la Compafiia a valor razonable con cambios en ORI comprenden Unicamente valores cotizados con la
mayor calificacién de inversién (Muy Bueno y Bueno) por la Agencia de Calificacion Crediticia y, por 1o tanto, se consideran
inversiones con bajo riesgo crediticio. La politica de la Compafia es medir las pérdidas crediticias esperadas de dichos instrumentos
sobre una base de 12 meses. Sin embargo, cuando se ha presentado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su
creacion, la provision se basara en la pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos. La Compafiia utiliza las
calificaciones crediticias de la Agencia de Calificacion Crediticia tanto para determinar si € instrumento de deuda ha aumentado
significativamente su riesgo crediticio y para estimar |as pérdidas crediticias esperadas.

La Compafiia registra una estimacién de pérdidas crediticias esperada para todos los préstamos otorgados de su subsidiaria Vextor
Activo, SA. de C.V. SOFOM ENR no mantenidos a vaor razonable a través del estado de resultados (FVPL), junto con
compromisos de préstamos y contratos con garantias, denominados instrumentos financieros. La estimacion de pérdidas crediticias
esperada se basa en las pérdidas crediticias que se espera que surjan alo largo de lavida del activo (las pérdidas crediticias previstas
de por vidao LTPCE), a menos que no haya habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su origen, en cuyo caso, la
asignacion se basa en las pérdidas crediticias previstas de 12 meses (12mPCE).

La Compafiia ha establecido una politica pararealizar una evaluacion, al final de cada periodo de presentacion de losinformes, si el
riesgo crediticio de un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, considerando €l
cambio en el riesgo de incumplimiento que ocurre durante la vida restante del instrumento financiero.

Sobre labase del proceso anterior, la Compafiia agrupa sus préstamos en Etapa 1, Etapa 2 y Etapa 3:

Etapa 1: Cuando se reconocen por primeravez |os préstamos, la Compafiia reconoce una estimacion basada en 12m ECL.

Etapa 2: Cuando un préstamo otorgado ha mostrado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su origen, la Compafiia
registra una provision parael LTPCE. Los préstamos otorgados de la etapa 2 también incluyen créditos, donde el riesgo crediticio ha

mejorado y €l préstamo otorgado ha sido reclasificado desde la etapa 3.

Etapa 3: Préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito por los que la Compafiia registra una estimacion para €l
LTPCE.

En e caso de los activos financieros para los que la Compafiia no tiene expectativas razonables de recuperar ni € monto total
pendiente, ni una proporcion de los mismos, se reduce el importe bruto del activo financiero. Esto se considera una disposicion
(parcial) del activo financiero.

Lamecénicadelos calculos ECL se describe a continuacion y los elementos clave son como sigue:

PD.-  Laprobabilidad de incumplimiento (Probability of default) es una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en un

horizonte temporal determinado. Un incumplimiento sdlo puede ocurrir en un momento determinado durante €l periodo evaluado, s
la estimacion no ha sido previamente canceladay todavia esté en la cartera.
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EAD.- Exposiciéon a incumplimiento (Exposure at default).- Es una estimacién de la exposicién a una fecha de incumplimiento
futura, teniendo en cuenta los cambios previstos en la exposicion posteriores a la fecha de reporte, incluidos los reembolsos de
capital e intereses, ya sea programados por contrato o de cualquier otro modo, reducciones esperadas en los créditos e intereses
acumulados por incumplimiento de pagos.

LGD.- Pérdida dada el default (Loss given default).- El importe de la pérdida estimada que surge en €l caso de que ocurra un
incumplimiento en un momento dado. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales adeudados y los que €l
prestamista esperaria recibir, incluyendo los de la realizacién de cualquier garantia 0 mejora de crédito que sea parte integral del
préstamo y por el que no se esté obligado a su reconocimiento por separado. Por |o general se expresa como un porcentgje de la
EAD.

Lamecanicadel método ECL se resume a continuaci on:

Etapa 1. El 12mPCE se calcula como la parte de LTPCE que representa el PCE que resulta de eventos de incumplimiento de un
instrumento financiero que son posibles dentro de los 12 meses posteriores ala fecha de reporte. La Compafiia calcula la estimacion
de 12mPCE en funcidn de la expectativa de que se produzca un incumplimiento en los 12 meses siguientes a la fecha de reporte.
Estas probabilidades de incumplimiento previstas de 12 meses se aplican a una provision de PCE y se multiplican por € LGD
esperado.

Etapa 2: Cuando un préstamo ha mostrado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su origen, la Compafiia registra una
estimacion para el LTECL. La mecanica es similar a las explicada anteriormente, incluyendo el uso de escenarios, pero los PDs y
L GDs se estiman por €l periodo de lavidadel instrumento.

Etapa 3: Para préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito, la Compariia reconoce las pérdidas crediticias esperadas
por el periodo de vida de estos préstamos. El método es similar a de los activos de la etapa 2, con el PD establecido en 100%.

Mejoras crediticias: Evaluacion de garantias

Para mitigar los riesgos crediticios en los activos financieros, la Compafiia busca utilizar garantias siempre que sea posible. Las
garantias que se tienen son principa mente bienes muebles e inmuebles. Las garantias, a menos que se posean, no se registran en el
estado de situacion financiera de la Compaiia. De acuerdo con NIIF no es requerido e reconocimiento de los flujos de efectivo
derivados de las mejoras crediticias, si se consideran parte integral de las condiciones contractuales de un instrumento de deuda
sujeto a PCE y se incluyen en la medicién de dicho PCE. Sobre esta base, € valor razonable de las garantias afecta al calculo del
PCE.

En la medida de lo posible, las garantias no financieras, como los bienes inmuebles, se vallian en base a datos facilitados por
terceros, como los corredores hipotecarios principa mente.

Definicion de incumplimiento, deterioro y cura

La Compafiia considera que un activo financiero esta en mora cuando los pagos contractuales tienen 90 dias de vencimiento. Sin
embargo, en ciertos casos, la Compariia también puede considerar que un activo financiero esta en mora cuando la informacién
interna o externa indica que es poco probable que la Compafiia reciba los montos contractuales pendientes en su totalidad antes de
tomar en cuenta las mejoras de crédito mantenidas por la Compafiia. Un activo financiero se da de baja cuando no existe una
expectativa razonable de que los flujos de efectivo contractual es se recuperaran.

Como parte de una evaluacion cualitativa de si una exposicion tiene problemas de crédito, la Compafiia también considera una
variedad de situaciones que pueden indicar una disminucion de la capacidad de pago. Cuando se producen tales eventos, la
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Compaiiia considera cuidadosamente si €l evento debe resultar en el tratamiento del cliente como en incumplimiento y, por lo tanto,
evaluado como etapa 3 paralos calculos de PCE o si la etapa 2 es apropiada. Tales eventos incluyen:;

» Una exposicién se reestructurd o modificod debido a dificultades financieras del prestatario

 BEvaluaciones internas del prestatario que pudieran indicar un incumplimiento o casi incumplimiento

« El prestatario hafallecido

« Una disminucién importante del valor colateral subyacente cuando se esperalarecuperacion del préstamode  la venta de la
garantia

« Unadisminucion importante en el volumen de negocios del prestatario o la pérdida de un cliente importante

e Un incumplimiento del convenio no dispensado por la Compafiia

« El deudor (o cualquier personajuridica dentro del grupo del deudor) que solicita la proteccion de bancarrota

La politica la Compafiia es considerar un instrumento financiero como "curado" y, por lo tanto, reclasificado fuera de la etapa 3
cuando ninguno de los criterios de incumplimiento ha estado presente durante a menos 12 meses consecutivos. La decisién de
clasificar un activo como etapa 2 o etapa 1 una vez curado depende de la calificacion crediticia actualizada, en e momento de la
curacion, y s esto indica que ha habido una mejora significativa en € riesgo crediticio en comparacion con € reconocimiento
inicial.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en la fecha de su reconocimiento inicial, segin corresponda, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos, cuentas por pagar o derivados designados como instrumentos de
cobertura efectiva

Todos |os pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y paralos préstamosy créditosy las cuentas a pagar se
netean los costos de transaccion directamente atribuibles. Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar a
proveedores, cuentas por pagar a partes relacionadas, los préstamos de instituciones financieras y otras cuentas por pagar.

Reconocimiento posterior

Para fines de reconocimiento posterior, los pasivos financieros se clasifican en las siguientes dos categorias:

. Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados
. Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos)
. Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros valuados a su valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros para fines de
negociacion y pasivos financieros valuados al momento del reconocimiento inicial a su valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para su negociacion si se adquieren con el propésito de ser recomprados en
e corto plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros derivados que negocie la Compafiiay que no hayan sido
designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura, segin se define en la IFRS 9. Los derivados implicitos
separados también se clasifican para fines de negociacién, salvo que se designen como instrumentos de cobertura efectiva.

Las pérdidas 0 ganancias de | os pasivos mantenidos para negociar se reconocen en |os estados consolidados de resultados.
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L os pasivos financieros designados en e reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados se designan en la fecha
inicial de reconocimiento solo si cumplen con los criterios establecidos en la IFRS 9. La Compafiia no ha designado ningln pasivo
financiero como a valor razonable con cambios en resultados.

Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos'y créditos)

Esta categoria es la mas relevante para la Compafiia. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y créditos que devengan
intereses se miden posteriormente a su costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y ganancias se
reconocen en los estados consolidados de resultados cuando se dan de baja los pasivos, asi como los intereses devengados de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas o costos que sean parte
integral del método del tipo de interés efectivo. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce bajo € rubro costos
financieros en los estados consolidados de resultados.

Esta categoria generalmente se aplica alos préstamos y créditos que devengan intereses.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando la obligacion se cumple, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero es
reemplazado por otro pasivo financiero, la Compafiia cancela el original y reconoce un nuevo pasivo financiero.

Ladiferenciaen los valores en libros respectivos se reconoce en los estados consolidados de resultados.
Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado consolidado de situacion financiera si existe
actualmente un derecho legalmente exigible para compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos por €l
monto neto, o dereadlizar los activosy liquidar los pasivos en forma simultanea.

Inventarios
Losinventarios se valUan al menor entre su costo de adquisicion 'y el valor neto de realizacion.

El método de valuacién se basa en “ costos promedio” y se integra principal mente por productos terminados en la preparacion de los
alimentos para su ventaa publico siendo las mas importantes €l pollo, queso y carnes frias.

El costo inicial de los inventarios incluye €l traspaso de las pérdidas y ganancias derivadas de las coberturas de flujos de efectivo,
reconocidas en ORI, relacionadas con la compra de materias primas. El valor neto de realizacion representa €l precio de venta
estimado en € curso normal de las operaciones de la Compafiia, menos los costos estimados de conclusion y 1os costos estimados
necesarios pararedizar laventa

Propiedades, maguinariay equipo

Las propiedades que estan en construccion en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. La
maquinaria'y equipo se reconocen a su costo, neto de la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, si las hubiera. Dichos
costos incluyen los costos de sustitucion de parte de dichas propiedades, maquinaria y equipo y los costos por intereses para
proyectos de construccion a largo plazo, s se cumplen los criterios para su reconocimiento. Cuando es necesaria que una parte
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significativa de las propiedades, maquinariay equipo sea reemplazada a interval os, la Compafiia lo amortiza separadamente en base
a sus vidas Utiles especificas. Asimismo, después de una reparacién mayor, el costo de esta se reconoce en €l valor en libros de la
maquinariay equipo como una sustitucion si se cumplen los criterios para su reconoci miento.

Todos los demés costos de reparacién y mantenimiento se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales segiin se
vayan incurriendo. El valor actual de los costos esperados por € desmantelamiento de un activo después de su uso se incluye en €l

costo del respectivo activo si se cumplen los criterios para el reconocimiento de la provision.

La depreciacion se calcula en linea recta sobre la vida Util estimada de |os activos de la siguiente manera:

Equipo Afios
Edificiosy construcciones 33
Mejoras alocales arrendados 10
Maquinariay equipo industrial 17
Equipo de computo 4
Mobiliario y equipo de oficina 11
Equipo de vuelo 10
Equipo de transporte 6

Una partida de propiedades, maguinaria y equipo o cualquiera de sus partes significativas inicialmente reconocida se da de baja
cuando se engjena (es decir, en la fecha en que el receptor obtiene € control) o cuando no se espera obtener beneficios econémicos
futuros derivados de su uso o engjenacidn. El resultado procedente de la engjenacién del activo (calculado como la diferencia entre
los beneficios netos procedentes de su engjenacion y el valor en libros del activo) se registra en los estados consolidados de
resultados cuando € activo se da de baja.

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles estimadas y los valores residuales se revisan y se gjustan anualmente, en caso de ser
necesario.

Activos biolégicos

Los activos bioldgicos consisten en arboles por los cuales se cosechan nueces y se vallian a su valor razonable, menos los costos
estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicién de los arboles y el valor neto de realizacion se reconoce en
los estados consolidados de resultados. Cuando e valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccién menos su demérito. El demérito se estima con base ala vida futura
esperaday se determinaen linearecta. Se clasifican en consumibles o re-generables.

Propiedades de inversion

La Compafiia reconoce sus propiedades de inversion utilizando la norma internacional de contabilidad 40 “Propiedades de
inversion” emitida por e Consgjo de Normas I nternacionales de Contabilidad.

Las propiedades de inversion son valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de adquisicion. Tras € reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que reflgja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas 0 ganancias derivadas de cambios en €l valor razonable de las propiedades de inversién se incluyen en el estado de
resultados del gercicio en el que se producen, excepto por las que correspondan a las propiedades de inversion que son utilizadas en
e proceso productivo del Grupo, las cuales son incluidas en los otros resultados integrales del gercicio que corresponda. Los
valores razonables se obtienen mediante una valoracion anual realizada internamente por la administracién, en caso de detectar
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indicios de deterioro, se realiza una valuacién por un perito externo independiente acreditado, aplicando €l modelo de valoracién
recomendado por el International Valuation Standards Commitee.

La técnica de valuacion utilizada por la administracion se define como nivel 2, e método consiste en el enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacion directa, €l valor razonable se estima utilizando |a capitalizacion del ingreso neto operativo por
medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en
comunicaciones especializadas.

La duracién de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencidon de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generalmente viene determinada por la tendencia existente en el
mercado inmobiliario.

Los flujos de efectivo periédicos se calculan en funcién de los ingresos netos de los gastos de administraciéon y otros gastos
operativos y de direccion. Una vez obtenida la cantidad derivada de |a serie de ingresos periddicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado al final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.

Considerando unicamente €l efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de alquiler y
su crecimiento anual, obtendriamos unos val ores razonabl es significativamente més altos (bajos) de los inmuebles.

Las propiedades de inversién se dan de baja cuando se engjenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su engjenacion. La diferencia entre [os ingresos netos por su engjenacion 'y el valor
en libros del activo se registra en los estados consolidados de resultados del gjercicio en que se da de baja.

Se redlizan traspasos solo cuando hay un cambio en € uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a activo
fijo, el costo estimado del inmueble es el valor razonable alafecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a propiedades
deinversion, la Fibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida ala fecha del cambio de uso.

Otros activos

Los activos intangibles adquiridos individualmente se valGan inicialmente a costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en
una combinacion de negocios es € valor razonable a la fecha de adquisicién. Después del reconocimiento inicial, los activos
intangibles se registran al costo menos su amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro acumuladas. Los activos intangibles
generados internamente, excluyendo |os gastos de desarrollo capitalizados, no se activan, y € gasto correspondiente se registra en
|os estados consolidados de resultados del gjercicio en el que se hayaincurrido.

La Compafiiaevalta en € reconocimiento inicial si lavida Util de los activos intangibles es definida o indefinida.

Los activos intangibles con vidas Utiles definidas se amortizan durante la vida Gtil econdmicay se evalGan cuando existen indicios
de que los activos intangibles podrian estar deteriorados. El periodo de amortizacion y €l método de amortizacién para los activos
intangibles con vida Util definida se revisan por 1o menos a final de cada gercicio. Los cambios en la vida Util esperada o en la
pauta esperada de consumo de los beneficios econémicos futuros materializados en el activo se toman en consideracion al objeto de
cambiar € periodo o0 método de amortizacion, si corresponde, y se tratan como un cambio en la estimacion contable.

El gasto por amortizacion de los activos intangibles con vidas definidas se reconoce en los estados consolidados de resultados en el
rubro de gastos de venta, administracion y generales que es congruente con el uso del intangible.

Los activos intangibles con vida Util indefinida no se amortizan, sino que se evallan anualmente la existencia de indicios de
deterioro, individualmente o a nivel de unidad generadora de efectivo. La vida Gtil de un activo intangible con vida indefinida se
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revisa anualmente para determinar si la evaluacion de vida indefinida continlia siendo razonable. Si no es asi, € cambio en la
evaluacion de vida atil indefinida a definida se realiza de forma prospectiva.

Arrendamientos

La Compafiia evallia a inicio del contrato s un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una consideracién.

La Compariia como arrendatario

La Compafiia aplica un enfoque de reconocimiento y medicién para todos los arrendamientos, excepto los arrendamientos a corto
plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. EI Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento para realizar pagos por
arrendamiento y activos por derecho de uso que representan € derecho a utilizar 10s activos subyacentes.

i) Activos por derecho de uso

El Grupo reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que e activo
subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro, y se gjustan para cualquier nueva medicién de los pasivos por arrendamiento.

El costo de los activos por derecho de uso incluye e monto de las obligaciones de arrendamiento reconocidas, |os costos directos
iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo de

arrendamiento recibido.

Los activos por derecho de uso se deprecian de formalineal durante €l plazo mas corto del arrendamiento y la vida Util estimada de
los activos, de la siguiente manera:

Tipodeactivo  Vidadtil en afios

Industrial 10
Educativo 10
Comercio 10
Oficinas 10

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere a Grupo a final del plazo del arrendamiento o el costo refleja el gercicio de una
opcion de compra, la depreciacion se calcula utilizando la vida Util estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro. Consulte las politicas contables en la seccion 3.12 Deterioro de
activos no financieros.

i) Pasivos por arrendamiento

En lafechadeinicio del arrendamiento, el Grupo reconoce |os pasivos por arrendamiento medidos al valor presente de |os pagos por
arrendamiento que se realizaran durante € plazo del arrendamiento. Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo
pagos fijos en sustancia) menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de arrendamiento variables que dependen de
un indice o tasa, y montos que se espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también incluyen €l
precio de gjercicio de una opcion de compra razonablemente segura para ser gercida por el Grupo y los pagos de multas por
rescindir el arrendamiento, si € plazo del arrendamiento refleja que el Grupo €jerce laopcidn de rescindir.
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L os pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice 0 una tasa se reconocen como gastos (a menos que se incurra
para producir inventarios) en €l periodo en el que ocurre € evento o condicion que desencadena el pago.

Al calcular €l valor presente de los pagos de arrendamiento, € Grupo utiliza su tasa de interés incremental en la fecha de inicio del
arrendamiento porgue la tasa de interés implicita en e arrendamiento no es facilmente determinable. Después de la fecha de inicio,
el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflgjar 1a acumulacion de intereses y se reduce por los pagos de
arrendamiento realizados. Ademas, €l importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve amedir si hay una modificacién,
un cambio en e plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento (por femplo, cambios en los pagos futuros que
resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar tales pagos de arrendamiento) o un cambio en la evaluacion de
una opcidn para comprar €l activo subyacente.

L os pasivos por arrendamientos del Grupo se incluyen en préstamos y préstamos que devengan intereses

iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

El Grupo aplica la exencién de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo a sus arrendamientos a corto plazo de maquinariay
equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos desde la fecha de inicio y no
contienen una opcién de compra). También aplica e arrendamiento de la exencién de reconocimiento de activos de bajo valor alos
arrendamientos de equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos por arrendamientos a corto
plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos de formalineal durante el plazo del arrendamiento.

Gastos por intereses

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccién de un activo cuya puesta en
marcha o venta requiere necesariamente un periodo prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. Todos
los demas costos por financiamiento se cargan a resultados en el periodo en el que se incurren. Los gastos financieros incluyen los
intereses y otros costos en los que incurre la Compafiia en relacion con la financiacion obtenida.

Deterioro de activos no financieros

Al evaluar €l valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que reflgje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible a factor tiempo y los riesgos
especificos al activo. Para determinar el valor razonable del activo menos los costos de engenacion se toman en cuenta
transacciones de mercado recientes. Si dichas transacciones no pueden identificarse, se utiliza e modelo de valuacion que sea més
adecuado. Estos calculos son soportados por mltiples valuaciones, precios de cotizacion de las sociedades cotizadas u otros
indicadores disponibles del valor razonable.

La Compafiia basa su calculo del deterioro en presupuestos més actualizados y proyecciones previstas, que se preparan de manera
individual para cada unidad generadora de efectivo ala que esta asignada €l activo. Estos presupuestosy proyecciones normalmente
cubren un periodo de cinco afios. A partir del quinto afio, se calcula una tasa de crecimiento a largo plazo para estimar los flujos de
efectivo futuros.

Las pérdidas por deterioro de las operaciones continuadas se reconocen en los estados consolidados de resultados en los rubros de
gastos correspondientes a la funcién del activo depreciado, excepto para los activos materiales previamente revalorizados, cuya
revalorizacion esta registrada en otro resultado integral. En este caso, la pérdida por deterioro también se registra en otro resultado
global hasta compensar el importe de larevalorizacién anterior.
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Para todos los activos, excepto para €l crédito mercantil, en cada fecha de cierre se realiza una evaluacion para determinar si existe
algun indicio de que la pérdida por deterioro registrada en gjercicios anteriores ya no exista o haya disminuido. Si hay tal indicio, la
Compaiiia estima €l importe recuperable del activo o de las unidades generadoras de efectivo. La pérdida por deterioro registrada en
gercicios anteriores se revierte solo si ha habido un cambio en los supuestos utilizados para determinar €l importe recuperable del
activo desde que se reconoci6 la Ultima pérdida por deterioro. La reversion se limita de forma que €l valor en libros del activo no
supere su importe recuperable, ni exceda € valor en libros que se habria determinado, neto de amortizacion, de no haberse
reconocido la pérdida por deterioro en gercicios anteriores. Dicha reversién se registra en los estados consolidados de resultados a
menos que el activo se contabilice a su valor revaluado, en cuyo caso lareversién se registra como un incremento de la revaluacion.

Anuamente se realiza una prueba de deterioro del crédito mercantil y cuando las circunstancias indiquen que e valor en libros
pueda estar deteriorado.

La prueba de deterioro se realiza evaluando €l valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades
generadoras de efectivo) asociadas al crédito mercantil. Si e importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo es menor
gue su valor en libros, se registra una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil registradas no se
revierten en |os gercicios posteriores.

Anualmente se realiza una prueba de deterioro de los activos intangibles con vida (til indefinida al 31 de diciembre, tanto a nivel
individual como a nivel de unidad generadora de efectivo, segiin corresponda, y cuando las circunstancias indiquen que €l valor en
libros pueda estar deteriorado.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado, para la que es probable que la Compafiia tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos
para cancelar dicha obligacion y el importe de la obligacién pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Compafiia espera que parte o
la totalidad de una provision sea reembolsada, por gjemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo
separado, pero solo cuando sea préacticamente segura su recepcion. El gasto relacionado con cualquier provision se presenta neto del
reembolso en los estados consolidados de resultados.

Beneficios definidos a los empleados, pensiones y otros beneficios posteriores a retiro

Obligaciones laborales a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios y permisos por enfermedad acumulados, que se esperan
liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado,
se reconocen en relacion con el servicio de los empleados hasta el final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar

cuando se liquiden los pasivos.

L os pasivos se presentan como obligaciones circulantes por beneficios alos empleados en el estado de situacion financiera. Véase
Nota 14.

Primas de antigliedad
Los beneficios por prima de antigliedad, a que tienen derecho los empleados después del cumplimiento de un periodo de servicios
minimo, se reconocen en los estados consolidados de resultados de cada gjercicio, con base en célculos actuariaes de conformidad

con el método de crédito unitario proyectado utilizando la tasa de bonos gubernamentales.
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Laganancia o pérdida actuaria originadas por 10s gjustes y cambios en |os supuestos de los cél cul os actuariales se reconoce en otros
resultados integrales en el afio en que ocurren dichos eventos.

Terminacion de larelacion laboral
Las remuneraciones por terminacion de larelacién laboral se cargan alos resultados del gercicio cuando se incurren.

El valor presente de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se determina descontando los flujos de efectivo futuros
estimados usando |as tasas de interés de bonos gubernamental es.

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)

La Compariia reconoce un pasivo y un gasto por PTU con base en un célculo que contempla las disposiciones legales vigentes. La
Compaiiia reconoce una provision por este concepto cuando esta obligada legalmente o cuando se ha prestado un servicio en €
pasado que genera una obligacion implicita contractual.

Reconocimiento de ingresos

Ventas netas procedentes de contratos con clientes

A continuacion, se detalla la desagregacion de las ventas netas por contratos con clientes del Grupo:

Ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Segmentos: Venta de bienes Arrendamiento Intereses Otros Total
Segmento $ $ $ $ $
Alimentos 15,725, - - - 15,72
489 5,489
Segmento
Inmobiliario - 336,008 - - 336,0
08
Segmento Financiero
- - 13 - 1344
4,444 44
Otros
- - - 76, 76,26
260 0
$ $ $ $ $
15,725, 336,008 13 76, 16,27
489 4,444 260 2,200
Ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019
Segmentos: Venta de bienes Arrendamiento Intereses Otros Total
Segmento $ $ $ $ $
Alimentos 14,732,6 - - - 14,73
51 2,651
Segmento
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Inmobiliario - 239,341 - - 239,3
41
Segmento financiero
- - 18 - 1875
7,546 46
Otros
- - - 11 1130
3,041 41
$ $ $ $ $
14,732,6 239,341 18 11
51 7,546 3,041 15,272,579

La Compariia se dedica a la fabricacion y comercializacion de productos alimenticios principalmente carnicos, embutidos y lacteos,
asi como a arrendamiento de propiedades de inversion y menor escalaa otorgamiento de créditos y factorgje financiero. Las ventas
netas procedentes de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente por un
importe que refleja la contraprestacién a la que e Compafiia espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. La
Compaiiia hallegado ala conclusion de que acttia como principa en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ventade bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

. La Compafiia ha transferido a comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la propiedad de los
bienes;

. La Compafiia no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en e grado
usuamente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pueda val uarse confiablemente;

. Sea probable que la Compafiia reciba | os beneficios econémicos asociados con la transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados confiablemente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que |os beneficios econdmicos fluyan haciala Compafiiay € importe de
los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base periddica, con referencia a saldo insoluto y alatasa de
interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados arecibir alo largo de lavida
esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

El Grupo hallegado ala conclusién de que actlia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ingresos por arrendamiento
La politica de la Compafiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en la Nota 17 (la
Compafiia como arrendatario). La Compariia ha llegado a la conclusion de que actlia como principal en sus contratos de ingresos ya

que controla los bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.

Cuentas por cobrar aclientes
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Una cuenta por cobrar representa €l derecho de la Compariia al cobro de una contraprestacién que sea incondicional (es decir,
Unicamente se requiere €l paso de tiempo para que € pago de la contraprestacion sea exigible). Ver las politicas contables sobre
activos financieros en la seccién p) Instrumentos financieros — Reconocimiento inicial y medicion posterior.

Reconocimiento de costos y gastos
L os costos corresponden a costo de ventas de los productos vendidos a los clientes.

L os gastos de operacidn corresponden principal mente a remuneraciones laborales y honorarios profesional es, arrendamientos, gastos
de franquicia, mantenimiento, depreciaciones, asi como otros. Son reconocidos en los resultados de la Compafiia conforme se
incurren.

Ingresos y gastos por intereses

Los ingresos y gastos por intereses incluyen los intereses, diferencias en cambios y otros gastos financieros relacionados con los
préstamos por pagar vigentes durante los periodos y estos se reconocen en los estados consolidados de resultados integral es.

Contingencias

Las obligaciones relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan
elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas
sobre los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que es
virtualmente cierta su realizacion.

Impuestos ala utilidad

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se vallan al importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades fiscales. La
legislacion y tasas fiscales utilizadas para calcular dichos importes son aquéllas que estén aprobadas o cuyo procedimiento de
aprobacion se encuentra préximo a completarse en la fecha de presentacidn de informacién, en México donde la Compafiia operay
genera utilidades gravables.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en otros resultados integrales se reconocen en otros
resultados integrales y no en los estados consolidados de resultados. La Administracion evalGa periédicamente la posicion asumida
en relacién con los impuestos declarados respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion. La
Compaiiia, cuando corresponde, registra provisiones sobre |os importes adicionales que estima pagar ala autoridad fiscal.

Impuesto sobre larenta (ISR) corriente

El ISR corriente se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha de los estados
financieros siempre que se genere una base gravable.

ISR diferido

L os impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporal es existentes entre la base fiscal de los activosy pasivosy sus
valores contables en lafecha de cierre.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporal es excepto:
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e Cuando €l pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de un activo o pasivo en
una transaccién que no es una combinacién de negocios y que, en e momento de la transaccion, no afecta ni a resultado
contable ni al resultado fiscal.

« Con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con inversiones en asociada, cuando el momento de
reversion de la diferencia temporal puede controlarse y es probable que la diferencia tempora no revierta en un futuro
previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporales deducibles, el traspaso de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el
cua se podrautilizar ladiferenciatemporal deducible, el crédito fiscal o las pérdidas fiscal es pendientes de compensar, excepto:

* Cuando € activo por impuesto diferido relativo a la diferencia temporal deducible surge del reconocimiento inicial de un
activo 0 pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccion, no
afectani a resultado contable ni a resultado fiscal.

« Con respecto a las diferencias temporales deducibles relacionadas con inversiones en asociada, |0s activos por impuestos
diferidos se reconocen sblo en la medida en que sea probable que las diferencias temporales reviertan en un futuro
previsibley que haya un beneficio fiscal contra el cual se podran utilizar las diferencias temporales.

El valor neto en libros de |os pasivos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en la medida en la que se
disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todos |os activos por impuestos diferidos se puedan utilizar. Los
activos por impuestos diferidos no reconocidos se revallan en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que el beneficio fiscal futuro permitarecuperar €l activo por impuesto diferido.

El impuesto a la utilidad diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del estado de resultados se reconoce fuera del mismo.
Las partidas de impuesto a la utilidad diferido se reconocen en correlacién con la operacion subyacente, ya sea en los otros
resultados integrales (ORI) o directamente en €l patrimonio.

La Compafiia debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y solo si: tiene reconocido
legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a las utilidades correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre lamisma entidad o sujeto fiscal;

o diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales que pretenden, ya sea liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su
importe neto, ya sea realizar los activos y pagar los pasivos simultaneamente, en cada uno de los gjercicios futuros en los que se
espere liquidar o recuperar cantidades significativas de activos o pasivos por los impuestos diferidos.

La Compafiia estima que la acumulacion de sus pasivos tributarios es adecuada para todos |0s afios fiscales abiertos sobre la base de
su evaluacion de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de laley tributariay la experiencia anterior. Esta evaluacion
depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Al 31 de diciembre de 2020,
la Administracion de la Compafiia considera que no existen posiciones fiscales inciertas, por las que se deba registrar una provision.
Capital social

El capital social representa las aportaciones efectuadas por |os socios ala fecha de los estados financieros. Véase Nota 20.
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Utilidades acumul adas

Las utilidades acumuladas que se presentan en los estados consolidados de variaciones en el capital contable representan los
resultados acumul ados de la Compaiiiaa 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Utilidad por accion

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad neta del gercicio atribuible a la parte controladora entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio. La utilidad por accion diluida es calculada gjustando la utilidad neta
atribuible ala participacién ordinaria de latenedoray las acciones ordinarias.

Informacién por segmentos

La informacion de los segmentos se prepara con base en informacion usada por el Director Operativo a cargo de la toma de
decisiones de la Compafiia, que es €l Director General.

Informacion arevelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Las cuentas por cobrar - neto se integran como sigue:

2020 2019
Clientes $ 1,134,484 $ 1,149,955

( (
Estimacion de pérdidas crediticias 24,726) 29,239)

1,109,758 1,120,716
Impuestos por recuperar, principa mente Impuesto a

Valor Agregado 1,478,445 773,354
Otras cuentas por cobrar 4,833 6,723
$ 2,593,036 $ 1,982,103

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 34 dias. La Compafiia ha reconocido una estimacion para cuentas de
cobro dudoso para las cuentas por cobrar que presenten una antigiiedad mayor a 90 dias y con base en importes irrecuperables
determinados por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un andlisis de su posicién financiera actual.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compafiia utiliza un sistema interno de calificacion crediticia para evaluar la calidad
crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se
revisan dos veces a afio. El 95% de las cuentas por cobrar a clientes que no estén vencidas ni deterioradas, tienen la mejor
calificacion de crédito atribuible de acuerdo con € sistema de calificacion crediticia usado por la Compariia, debido a que en su
mayoria se trata de cadenas comercial es nacionales e internacional es (tiendas de auto - servicio y departamental es).

El riesgo crediticio de los clientes se gestiona con base en las politicas, procedimientos y control establecidos por la Compafiia en
relacion con la administracion del riesgo crediticio de los clientes. La calidad crediticia de un cliente se evalUa en funcién de un
esguema de calificacion crediticia extenso, y los limites de crédito individual es se definen de acuerdo con esta evaluacion.

113 de 156



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Las cuentas por cobrar a clientes y los activos contractuales se monitorean regularmente, y cualquier envio a aguin cliente
importante por lo general se cubre con cartas de crédito u otras formas de aseguramiento de crédito obtenidas de bancos y otras
instituciones financieras con buena reputacion. Del saldo de cuentas por cobrar a clientes a final del afio, los cuatro clientes mas
importantes (Wamex, Soriana, Chedraui y Smart) de la Compafiia adeudan $289,444 en 2020 y $ 513,447 en 2019 que representan
un 26% y un 46% del saldo de clientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente. Ningun otro cliente representa mas del
10% del saldo de las cuentas por cobrar a clientes.

Se redliza un andlisis de deterioro en cada fecha de cierre utilizando una matriz de transicién para calcular las pérdidas crediticias
esperadas. Las tasas de provisién se basan en los dias de atraso de pago segiin la Compafiia de los diferentes segmentos de clientes
gque comparten patrones de pérdida similares (es decir, por areas geogréficas, tipo de producto, tipo de cliente y calificacién, y
cobertura con notas de crédito y otras formas de aseguramiento de crédito). El cllculo reflgja € resultado ponderado en funcién de
las probabilidades, el valor del

dinero através del tiempo y lainformacion razonable y sustentable que esté disponible a la fecha de reporte sobre eventos pasados,
condiciones actuales y proyecciones de las condiciones econémicas futuras. Por 1o general, las cuentas por cobrar comerciales se
cancelan s presentan un atraso de més de un afio y no estan sujetas a actividades de cobranza. La exposicion maxima al riesgo
crediticio alafechade cierre es el valor en libros de cada clase de activos financieros revelados en esta nota. La Compafiia no tiene
garantias. Las cartas de

crédito y otras formas de aseguramiento de crédito se consideran parte integral de las cuentas por cobrar comerciales y se toman en
cuentaparael clculo del deterioro.

Al 31 de diciembre de 2020, el 95% (2019:97%) de las cuentas por cobrar comerciales de la Compariia estaban cubiertos con cartas
de crédito y otras formas de aseguramiento de crédito. Estas mejoras crediticias obtenidas por la Compafiia dieron como resultado
una disminucidn en la pérdida de crédito esperada de $4,514 a 31 de diciembre de 2020 (2019: $19,632). La Compafiia evallia
como baja su concentracion de riesgo con respecto a las cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales, ya que sus
clientes se ubican en diversas jurisdicciones y sectoresy operan en mercados que en su mayor parte son muy independientes.

A continuacién, se presenta la informacion sobre la exposicién al riesgo de crédito en las cuentas por cobrar comerciales y los
activos contractual es de la Compafiia utilizando una matriz de estimacién:

Cuentas por cobrar comercialesal 31 de diciembre de 2020

Diasde atraso en el pago

Menosde 30
Corrientes dias 30-60dias 61-90dias Mésde9l dias Total

0.63 0.63 0.63 0.63
Tasa de pérdidas crediticias esperadas % % % % 48%

904,4 184,8 7,16 1,34 36,7 1,134,
Valor en libros bruto total estimado 40 03 0 0 41 484

$
$ $ $ $ 178 $

Pérdida crediticia esperada 5,704 1,165 45 10 02 24,726

Cuentas por cobrar comercialesal 31 de diciembre de 2019

Diasde atraso en el pago
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Corrientes Menosde30dias 30-60dias 61 —90 dias Mésde 91 dias Total
0.15 0.1 0.15
Tasa de pérdidas crediticias esperadas % 0.15% 5% % 58%
909,1 174,36 11, 47,09 1,149
Valor en libros bruto total estimado 69 6 822 7,500 8 ,955
$ $
$ $ $ $ 27,53 29,23
Pérdida crediticia esperada 1,404 269 18 12 6 9

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan vencidos al final del periodo
sobre e que se informa (ver abgjo € andlisis de antigliedad), para los cuales la Compafiia ha reconocido una estimacion para
pérdidas crediticias por $24,726 y $ 29,239, respectivamente. La Compafiia no mantiene ningln colateral u otras mejoras crediticias
sobre esos saldos, ni tiene €l derecho legal de compensarlos contra algiin monto que adeude |a Compafiia ala contraparte.

Antigliedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no incobrables

2020 2019
$ 1,500 $
60-90 7,500
14,651
Més de 91 dias 25,022
$ 16,151 $
Tota 32,522
Antigliedad promedio (dias) 104 138
2020 2019
Cambio en la estimacion para cuentas de pérdidas
crediticias:
$ $
Saldos al inicio del afio 29,239 7,779
3,841
Incrementos a la estimacion durante el afio 28,415
( 8,354) (
Cancelacion de la estimacion contra cartera de clientes 6,955)
$ $
Saldos al final del afio 24,726 29,239

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compafiia considera cualquier cambio en la calidad crediticia a partir
de la fecha en que se otorg6 inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracion del riesgo de crédito es limitada
debido a que la base de clientes es grande y dispersa.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados se presentan a continuacion,
las cuales han sido aplicadas consistentemente con el periodo anterior, a menos que seindique lo contrario.

Conversién de moneda extranjera
Transacciones en moneda extranjera

L os estados financieros consolidados de la Compafiia se presentan en pesos mexicanos ($), que es también la moneda funcional de
la controladora. Cada subsidiaria de la Compafiia determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se miden utilizando esa moneda funcional. La Compafiia utiliza el método directo de consolidacion y
paralaconversion de un negocio en €l extranjero, las ganancias o pérdidas que son reclasificadas a resultado reflgjan €l importe que
surge a realizar la conversion anterior utilizando este método.

Transaccionesy saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compafiia registran las transacciones en moneda extranjera a tipo de cambio vigente en la fecha
de latransaccion de su respectiva moneda funcional.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten ala moneda funcional al tipo de cambio vigente
en lafechadecierre.

Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo histérico en una moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de
cambio en la fecha de la transaccion. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
se convierten a los tipos de cambio vigentes ala fecha en la que se determiné el valor razonable. Las pérdidas o ganancias surgidas
de la conversién de las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se registran de acuerdo con el reconocimiento de las
pérdidas o ganancias derivadas del cambio en e valor razonable de la partida correspondiente (por gjemplo, las diferencias de
cambio derivadas de partidas cuyas pérdidas o0 ganancias de valor razonable se reconocen en otro resultado o en resultados también
se reconocen en otro resultado o en resultados, respectivamente).

Al determinar €l tipo de cambio de cierre que se tiene que utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de
él) que surge a cancelar un activo no monetario 0 un pasivo no monetario que se registraron por una contraprestacion anticipada,
hay que utilizar la fecha de la transaccion en la que se reconocid inicialmente dicho activo no monetario 0 pasivo no monetario
derivado de la contraprestacion anticipada. Si hay mudltiples pagos o anticipos, la Compafiia debe determinar la fecha de las
transacciones para cada pago o cobro de la contraprestacién anticipada.

Al momento de la consolidacién, |os activos y pasivos provenientes de operaciones en el extranjero se convierten a pesos mexicanos
a tipo de cambio de cierre y las cuentas de resultados se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Las
diferencias de cambio que surgen en la conversién para consolidacién se reconocen en € otro resultado integral. Las diferencias
cambiarias surgidas en la conversién se reconocen en otro resultado integral. Cuando se enajena una inversion en € extranjero, €l
componente de otro resultado integral relativo a esainversion sereclasificaa estado consolidado de resultados.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los depdsitos a corto plazo incluyen principalmente el efectivo en caja 'y bancos y depdsitos a corto plazo de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor.

Para fines del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden el efectivo y 1os
depdsitos a corto plazo, segun se define anteriormente, neto de sobregiros bancarios pendientes de pago, ya que éstos se consideran
parte integrante de la administracion de efectivo de la Compafiia.

Reconocimiento de instrumentos financieros

La valuacién de los instrumentos financieros de la Compafiia se determina por medio del valor razonable o el costo amortizado,
segun se define a continuacion:

Valor razonable

La Compariia valora los activos y pasivos no financieros a su valor razonable a la fecha de cierre de los estados financieros
consolidados.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o0 se pagaria para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la transaccion. El valor razonable esta basado en el supuesto de que la
transaccion para vender € activo o paratransferir €l pasivo tiene lugar; ya sea:

¢ En e mercado principal del activo o del pasivo, o
» Enausenciade un mercado principal, en el mercado més ventajoso para latransaccion de esos activos o pasivos

El mercado principal o el més ventajoso ha de ser un mercado accesible para la Compafiia. El valor razonable de un activo o un
pasivo se calcula utilizando las hip6tesis que los participantes del mercado utilizarian ala hora de realizar una oferta por ese activo o
pasivo, asumiendo que esos participantes de mercado actllan en su propio interés econdémico.

El calculo del valor razonable de un activo no financiero toma en consideracién la capacidad de los participantes del mercado para
generar beneficios econémicos derivados del mejor y mayor uso de dicho activo o mediante su venta a otro participante del mercado
gue pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

La Compafiia utiliza las técnicas de valoracion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacion disponible para el
cdculo del vaor razonable, maximizando el uso de variables observables relevantes y minimizando el uso de variables no
observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los estados financieros estan
categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a continuacion, en base a la menor variable que sea
significativa para el cdlculo del valor razonable en su conjunto:

Nivel 1 - Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos
Nivel 2 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para €l cdlculo, es directa o
indirectamente observable
Nivel 3 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para € calculo, no es
observable
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Para activos y pasivos que son registrados por su valor razonable en |os estados financieros consolidados de forma recurrente, la
Compaiiia determina si han existido traspasos entre los distintos nivel es de jerarquia mediante unarevisién de su categorizacion
(basada en la variable de menor nivel que es significativa para e calculo del valor razonable en su conjunto) al final de cada
gercicio.

A los efectos de los desgloses necesarios sobre € valor razonable, la Compafiia ha determinado las distintas clases de activos y
pasivos en funcidn de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de valor razonable, tal y como se ha explicado
anteriormente.

Activos Financieros
Reconocimiento inicial y valuacion

Al momento de su reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican de la siguiente manera: como activos financieros
medidos subsecuentemente a su costo amortizado, a valor razonable con cambios en ORI y a valor razonable con cambios en
resultados.

La clasificacién de los activos financieros a momento de su reconocimiento inicial depende de las caracteristicas de los flujos de
efectivo del activo financiero y el modelo de negocios de la Compafiia para gestionar dichos activos. Con excepcién de las cuentas
por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compafiia ha aplicado €l
recurso practico, la Compafia mide un activo financiero inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de un activo financiero
gue no estdmedido a valor razonable en resultados, |os costos de transaccidn.

Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compariia ha
aplicado € recurso practico se miden al precio de la transaccion como se revela en la seccion ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes.

Para que un activo financiero pueda clasificarse y medirse a su costo amortizado o a valor razonable con cambios en ORI, dicho
activo debe dar lugar a flujos de efectivo que sean exclusivamente pagos de capital e intereses (SPPI, por sus siglas en inglés)
respecto del monto de capital pendiente. Dicha evaluacidn se conoce como la prueba de instrumento financiero para cobrar principal
einterésy sereaizaanivel de instrumento. Los activos financieros con flujos de efectivo que no son solamente pagos de capital e
intereses se clasifican y se valtGian a su valor razonable con cambios en resultados, sin importar el modelo de negocios.

El modelo de negocios de la Compafiia para gestionar activos financieros se refiere a la forma en que gestiona sus activos
financieros para poder generar flujos de efectivo. EI modelo de negocio determina si los flujos de efectivo se derivaran de obtener
flujos de efectivo contractuales, de la venta de activos financieros, o de ambos. Los activos financieros que se clasifican y vallan a
su costo amortizado se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener 1os activos financieros para obtener flujos de
efectivo contractuales, mientras que los activos financieros que se clasifican y vallian a su valor razonable con cambios en otros
resultados integrales (ORI) se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo contractuales, la venta
delos activos financieros o ambos.

Para fines de valuacion subsecuente, los activos financieros se clasifican en:
. Activos financieros a costo amortizado

Activos financieros a costo amortizado
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Los activos financieros se miden posteriormente a su costo amortizado utilizando €l método de tasa de interés efectiva, menos €l
deterioro. Las ganancias y pérdidas se registran en resultados cuando €l activo se da baja, se modifica o se deteriora. Los activos
financieros a costo amortizado de la Compafiia incluyen cuentas por cobrar a clientes, cuentas por cobrar a partes relacionadas y
otras cuentas por cobrar, y se incluyen como parte de activos financieros corrientes.

Un derivado implicito en un contrato hibrido, con un pasivo financiero o con un contrato anfitrion no financiero, se separa del
contrato anfitrién y se reconoce como un derivado separado si: |as caracteristicas econémicas y |os riesgos no estan relacionados
estrechamente con los del contrato anfitridn; un instrumento separado con las mismas condiciones que € derivado implicito
cumpliria con la definicién de derivado; y el contrato hibrido no se mediria a su valor razonable con cambios en resultados. Los
derivados implicitos se miden a su valor razonable, reconociendo los cambios en € valor razonable en los estados consolidados de
resultados del gjercicio. Una reevaluacion solamente ocurre si surge un cambio en las condiciones del contrato que modifique en
forma significativa los flujos de efectivo que de otra manera se requeririan, o una reclasificacion de un activo financiero fuera de la
categoria de valor razonable con cambios en resultados.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja principalmente (es decir, se eliminadel estado consolidado de situacion financiera de la Compafiia) cuando:

. El derecho pararecibir los flujos de efectivo del activo ha expirado

. La Compafiia ha transferido su derecho para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacién de pagar los
flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material para el tercero bajo un acuerdo “de transferencia' y (a) la Compafiia
ha transferido practicamente todos los riesgos y recompensas del activo, o (b) la Compafiia no ha transferido ni retiene
sustancialmente todos |os riesgos y recompensas del activo, pero hatransferido el control del activo.

Cuando la Compafiia ha transferido los derechos a recibir los flujos de efectivo de un activo o ha asumido la obligacion de
transferirlos bajo un acuerdo de transferencia, evallia si ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad y en qué medida los ha
retenido. Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha transferido el
control del mismo, la Compafiia sigue reconociendo el activo transferido en la medida de su participacion continuada en e mismo.
En ese caso, la Compafiia también reconoce € pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden sobre una
base que refleje los derechos y obligaciones que la Compafiia haya retenido. La participacion continua que toma la forma de garantia
sobre € activo transferido se mide a menor entre e valor neto en libros origina del activo y € monto maximo de la
contraprestacion que la Compafia tendria que pagar.

Deterioro

La Compafiia reconoce una provision por pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos de deuda que no sean
mantenidos a su valor razonable con cambios en resultados. Las pérdidas crediticias esperadas se basan en la diferencia entre los
flujos de efectivo contractuales por pagar bajo € contrato y todos los flujos de efectivo que la Compariia espera obtener,
descontados con base en una aproximacion de la tasa de interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluirén los
flujos de efectivo derivados de la venta de la garantia colateral mantenida u otras mejoras crediticias que sean integrales para las
condiciones contractual es.

Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las que no ha habido un
aumento significativo en e riesgo crediticio desde € reconocimiento inicial, la estimacion se determina por los siguientes doce
meses. Para exposiciones a riesgo de crédito en las cuales ha habido un aumento significativo en € riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial, se debe reconocer una provision por las pérdidas crediticias esperadas durante la vida restante de la
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exposicion al riesgo, sin importar en qué fecha suceda € incumplimiento (una pérdida crediticia esperada por toda la vida de los
instrumentos).

Calculo de la estimacion para perdidas crediticias esperadas

Para cuentas por cobrar a clientes y activos por contrato, la Compafiia aplica €l enfoque simplificado para calcular las pérdidas
crediticias esperadas. Por lo tanto, la Compafiia no monitorea los cambios en €l riesgo de crédito, sino que reconoce una provision
para pérdidas con base en las pérdidas crediticias esperadas por toda la vida de los cuentas por cobrar a cada fecha de reporte. La
Compafiia ha establecido una matriz de provisiones que se basa en su historia de pérdidas crediticias, agjustada por factores
prospectivos especificos paralos deudores y el entorno econémico.

Para |os instrumentos financieros a valor razonable a través de ORI, la Compafiia aplica la simplificacion de bajo riesgo de crédito.
En cada fecha de presentacion, la Compafiia evallia si se considera que € instrumento de deuda tiene un bajo riesgo crediticio
utilizando toda la informacion razonable y soportable que esta disponible sin costo o esfuerzo indebido. Al hacer esa evaluacion, la
Compafiia vuelve a evaluar la cdificacion crediticia interna del instrumento de deuda. Ademas, la Compafiia considera que ha
habido un aumento significativo en € riesgo de crédito cuando los pagos contractuales tienen més de 30 dias de vencimiento.

Los instrumentos de deuda de la Compafiia a valor razonable con cambios en ORI comprenden Unicamente valores cotizados con la
mayor calificacion de inversion (Muy Bueno y Bueno) por la Agencia de Calificacién Crediticia y, por lo tanto, se consideran
inversiones con bajo riesgo crediticio. La politica de la Compafia es medir las pérdidas crediticias esperadas de dichos instrumentos
sobre una base de 12 meses. Sin embargo, cuando se ha presentado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su
creacion, la provision se basara en la pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos. La Compafiia utiliza las
calificaciones crediticias de la Agencia de Calificacion Crediticia tanto para determinar si €l instrumento de deuda ha aumentado
significativamente su riesgo crediticio y para estimar |as pérdidas crediticias esperadas.

La Compafiia registra una estimacién de pérdidas crediticias esperada para todos los préstamos otorgados de su subsidiaria Vextor
Activo, SA. de C.V. SOFOM ENR no mantenidos a vaor razonable a través del estado de resultados (FVPL), junto con
compromisos de préstamos y contratos con garantias, denominados instrumentos financieros. La estimacion de pérdidas crediticias
esperada se basa en las pérdidas crediticias que se espera que surjan alo largo de lavida del activo (las pérdidas crediticias previstas
de por vida o LTPCE), amenos que no haya habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su origen, en cuyo caso, la
asignacion se basa en las pérdidas crediticias previstas de 12 meses (12mPCE).

La Compafiia ha establecido una politica pararealizar una evaluacion, al final de cada periodo de presentacion de losinformes, si €l
riesgo crediticio de un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, considerando €l
cambio en €l riesgo de incumplimiento que ocurre durante la vida restante del instrumento financiero.

Sobre labase del proceso anterior, la Compafiia agrupa sus préstamos en Etapa 1, Etapa 2 y Etapa 3:

Etapa 1: Cuando se reconocen por primeravez |os préstamos, la Compafiia reconoce una estimacion basada en 12m ECL.

Etapa 2: Cuando un préstamo otorgado ha mostrado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su origen, la Compafiia
registra una provision parael LTPCE. Los préstamos otorgados de la etapa 2 también incluyen créditos, donde el riesgo crediticio ha
mejorado y el préstamo otorgado ha sido reclasificado desde la etapa 3.

Etapa 3. Préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito por los que la Compafiia registra una estimacion para €l
LTPCE.
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En el caso de los activos financieros para los que la Compariia no tiene expectativas razonables de recuperar ni el monto total
pendiente, ni una proporcién de los mismos, se reduce e importe bruto del activo financiero. Esto se considera una disposicién
(parcial) del activo financiero.

Lamecénicadelos calculos ECL se describe a continuacion y los elementos clave son como sigue:

PD.-  Laprobabilidad de incumplimiento (Probability of default) es una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en un
horizonte temporal determinado. Un incumplimiento sélo puede ocurrir en un momento determinado durante el periodo evaluado, si
la estimacion no ha sido previamente canceladay todavia esta en la cartera.

EAD.- Exposiciéon a incumplimiento (Exposure at default).- Es una estimacién de la exposicién a una fecha de incumplimiento
futura, teniendo en cuenta los cambios previstos en la exposicion posteriores a la fecha de reporte, incluidos los reembolsos de
capital e intereses, ya sea programados por contrato o de cualquier otro modo, reducciones esperadas en los créditos e intereses
acumulados por incumplimiento de pagos.

LGD.- Pérdida dada el default (Loss given default).- El importe de la pérdida estimada que surge en €l caso de que ocurra un
incumplimiento en un momento dado. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales adeudados y los que €l
prestamista esperaria recibir, incluyendo los de la realizacién de cualquier garantia o mejora de crédito que sea parte integral del
préstamo y por € que no se esté obligado a su reconacimiento por separado. Por lo general se expresa como un porcentaje de la
EAD.

Lamecanicadel método ECL se resume a continuaci on:

Etapa 1. El 12mPCE se calcula como la parte de LTPCE que representa el PCE que resulta de eventos de incumplimiento de un
instrumento financiero que son posibles dentro de los 12 meses posteriores ala fecha de reporte. La Compafiia calcula la estimacion
de 12mPCE en funcidn de la expectativa de que se produzca un incumplimiento en los 12 meses siguientes a la fecha de reporte.
Estas probabilidades de incumplimiento previstas de 12 meses se aplican a una provision de PCE y se multiplican por € LGD
esperado.

Etapa 2: Cuando un préstamo ha mostrado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su origen, la Compafiia registra una
estimacion para el LTECL. La mecanica es similar a las explicada anteriormente, incluyendo el uso de escenarios, pero los PDs y
L GDs se estiman por €l periodo de lavidadel instrumento.

Etapa 3: Para préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito, la Compariia reconoce las pérdidas crediticias esperadas
por €l periodo de vida de estos préstamos. El método es similar a de los activos de la etapa 2, con el PD establecido en 100%.

Meoras crediticias: Evaluacion de garantias

Para mitigar los riesgos crediticios en los activos financieros, la Compafiia busca utilizar garantias siempre que sea posible. Las
garantias que se tienen son principalmente bienes muebles e inmuebles. Las garantias, a menos que se posean, no Se registran en el
estado de situacion financiera de la Compaiia. De acuerdo con NIIF no es requerido e reconocimiento de los flujos de efectivo
derivados de las mejoras crediticias, si se consideran parte integral de las condiciones contractuales de un instrumento de deuda
sujeto a PCE y se incluyen en la medicién de dicho PCE. Sobre esta base, € valor razonable de las garantias afecta al calculo del
PCE.

En la medida de lo posible, las garantias no financieras, como los bienes inmuebles, se vallan en base a datos facilitados por
terceros, como los corredores hipotecarios principa mente.

122 de 156



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Definicién de incumplimiento, deterioroy cura

La Compafiia considera que un activo financiero esta en mora cuando los pagos contractuales tienen 90 dias de vencimiento. Sin
embargo, en ciertos casos, la Compariia también puede considerar que un activo financiero esta en mora cuando la informacion
interna o externa indica que es poco probable que la Compafiia reciba los montos contractuales pendientes en su totalidad antes de
tomar en cuenta las mejoras de crédito mantenidas por la Compafiia. Un activo financiero se da de bagja cuando no existe una
expectativa razonable de que los flujos de efectivo contractual es se recuperaran.

Como parte de una evaluacion cualitativa de si una exposicion tiene problemas de crédito, la Compafiia también considera una
variedad de situaciones que pueden indicar una disminucién de la capacidad de pago. Cuando se producen tales eventos, la
Compaiiia considera cuidadosamente si € evento debe resultar en €l tratamiento del cliente como en incumplimiento y, por lo tanto,
evaluado como etapa 3 paralos célculos de PCE o si la etapa 2 es apropiada. Tales eventos incluyen:

» Una exposicién se reestructurd o modifico debido a dificultades financieras del prestatario

 BEvaluaciones internas del prestatario que pudieran indicar un incumplimiento o casi incumplimiento

« El prestatario hafallecido

« Una disminucién importante del valor colateral subyacente cuando se esperalarecuperacion del préstamode  la venta de la
garantia

« Una disminucién importante en € volumen de negocios del prestatario o la pérdida de un cliente importante

« Un incumplimiento del convenio no dispensado por la Compafiia

« El deudor (o cualquier personajuridica dentro del grupo del deudor) que solicitala proteccion de bancarrota

La politica la Compafiia es considerar un instrumento financiero como "curado" y, por lo tanto, reclasificado fuera de la etapa 3
cuando ninguno de los criterios de incumplimiento ha estado presente durante a menos 12 meses consecutivos. La decisién de
clasificar un activo como etapa 2 o etapa 1 una vez curado depende de la calificacion crediticia actualizada, en el momento de la
curacion, y s esto indica que ha habido una mejora significativa en e riesgo crediticio en comparacion con e reconocimiento
inicial.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en la fecha de su reconocimiento inicial, segin corresponda, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos, cuentas por pagar o derivados designados como instrumentos de
cobertura efectiva

Todos |os pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y paralos préstamosy créditos y las cuentas a pagar se
netean los costos de transaccion directamente atribuibles. Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar a
proveedores, cuentas por pagar a partes relacionadas, 1os préstamos de instituciones financieras y otras cuentas por pagar.

Reconocimiento posterior

Para fines de reconocimiento posterior, los pasivos financieros se clasifican en las siguientes dos categorias:

. Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados
. Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos)
. Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros valuados a su valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros para fines de
negociacion y pasivos financieros valuados al momento del reconocimiento inicial a su valor razonable con cambios en resultados.
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L os pasivos financieros se clasifican como mantenidos para su negociacién si se adquieren con el propésito de ser recomprados en
d corto plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros derivados que negocie la Compafiiay que no hayan sido
designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura, segin se define en la IFRS 9. Los derivados implicitos
separados también se clasifican para fines de negociacion, salvo que se designen como instrumentos de cobertura efectiva.

L as pérdidas o ganancias de |os pasivos mantenidos para negociar se reconocen en |os estados consolidados de resultados.

Los pasivos financieros designados en el reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados se designan en lafecha
inicial de reconocimiento solo si cumplen con los criterios establecidos en la IFRS 9. La Compafiia no ha designado ningun pasivo
financiero como a valor razonable con cambios en resultados.

Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos)

Esta categoria es la mas relevante para la Compafiia. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y créditos que devengan
intereses se miden posteriormente a su costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y ganancias se
reconocen en los estados consolidados de resultados cuando se dan de baja los pasivos, asi como los intereses devengados de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas o costos que sean parte
integral del méodo del tipo de interés efectivo. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce bajo el rubro costos
financieros en los estados consolidados de resultados.

Esta categoria generalmente se aplica alos préstamos y créditos que devengan intereses.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando la obligacién se cumple, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero es
reemplazado por otro pasivo financiero, la Compafiia cancela €l original y reconoce un nuevo pasivo financiero.

Ladiferenciaen los valores en libros respectivos se reconoce en los estados consolidados de resultados.

Compensacioén de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y €l monto neto se reporta en el estado consolidado de situacién financiera si existe
actualmente un derecho legalmente exigible para compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos por €l
monto neto, o dereadlizar los activosy liquidar los pasivos en forma simultanea.

Inventarios

Losinventarios se vallan a menor entre su costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.

El método de valuacién se basa en “ costos promedio” y se integra principa mente por productos terminados en la preparacion de los
alimentos para su venta al publico siendo las mas importantes el pollo, queso y carnes frias.

El costo inicial de los inventarios incluye €l traspaso de las pérdidas y ganancias derivadas de las coberturas de flujos de efectivo,
reconocidas en ORI, relacionadas con la compra de materias primas. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado en € curso normal de las operaciones de la Compafiia, menos los costos estimados de conclusion y 1os costos estimados
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necesarios pararealizar laventa
Propiedades, maguinariay equipo

Las propiedades que estén en construccion en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. La
maquinaria'y equipo se reconocen a su costo, neto de la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, si las hubiera. Dichos
costos incluyen los costos de sustitucion de parte de dichas propiedades, maquinaria y equipo y los costos por intereses para
proyectos de construccion a largo plazo, si se cumplen los criterios para su reconocimiento. Cuando es necesaria que una parte
significativa de las propiedades, maguinariay equipo sea reemplazada a interval os, la Compafiia lo amortiza separadamente en base
a sus vidas Utiles especificas. Asimismo, después de una reparacioén mayor, el costo de esta se reconoce en €l valor en libros de la
maquinariay equipo como una sustitucion si se cumplen los criterios para su reconoci miento.

Todos los demas costos de reparacion y mantenimiento se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales seguin se
vayan incurriendo. El valor actual de los costos esperados por €l desmantelamiento de un activo después de su uso se incluye en el

costo del respectivo activo s se cumplen los criterios para el reconocimiento de la provision.

La depreciacion se calcula en linea recta sobre la vida Util estimada de |os activos de la siguiente manera:

Equipo Afios
Edificiosy construcciones 33
Mejoras alocales arrendados 10
Maquinariay equipo industrial 17
Equipo de computo 4
Mobiliario y equipo de oficina 11
Equipo de vuelo 10
Equipo de transporte 6

Una partida de propiedades, maquinaria y equipo o cualquiera de sus partes significativas inicialmente reconocida se da de baja
cuando se engjena (es decir, en la fecha en que el receptor obtiene € control) o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos
futuros derivados de su uso o engjenacion. El resultado procedente de la engjenacion del activo (calculado como la diferencia entre
los beneficios netos procedentes de su engjenacion y el valor en libros del activo) se registra en los estados consolidados de
resultados cuando € activo se da de bgja.

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles estimadas y 1os valores residuales se revisan y se gjustan anualmente, en caso de ser
necesario.

Activos biol6gicos

Los activos bioldgicos consisten en arboles por los cuales se cosechan nueces y se vallian a su valor razonable, menos los costos
estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los arboles y € valor neto de realizacién se reconoce en
los estados consolidados de resultados. Cuando e valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccién menos su demérito. El demérito se estima con base ala vida futura
esperaday se determinaen linearecta. Se clasifican en consumibles o re-generables.

Propiedades de inversion
La Compafiia reconoce sus propiedades de inversion utilizando la norma internacional de contabilidad 40 “Propiedades de

inversion” emitida por € Consegjo de Normas I nternacionales de Contabilidad.
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Las propiedades de inversion son valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de adquisicion. Tras €l reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que reflgja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas o ganancias derivadas de cambios en €l valor razonable de las propiedades de inversiéon se incluyen en el estado de
resultados del gjercicio en el que se producen, excepto por las que correspondan a las propiedades de inversidn que son utilizadas en
el proceso productivo del Grupo, las cuales son incluidas en los otros resultados integrales del gjercicio que corresponda. Los
valores razonables se obtienen mediante una valoracion anual realizada internamente por la administracion, en caso de detectar
indicios de deterioro, se realiza una valuacién por un perito externo independiente acreditado, aplicando € modelo de valoracion
recomendado por el International Valuation Standards Commitee.

La técnica de valuacién utilizada por la administracion se define como nivel 2, el método consiste en e enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacion directa, €l valor razonable se estima utilizando |a capitalizacion del ingreso neto operativo por
medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y €l uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en
comunicaciones especializadas.

La duracién de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencidn de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generalmente viene determinada por la tendencia existente en €l
mercado inmobiliario.

Los flujos de efectivo periédicos se calculan en funcién de los ingresos netos de los gastos de administracién y otros gastos
operativos y de direccion. Una vez obtenida la cantidad derivada de |a serie de ingresos periddicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado a final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.

Considerando Unicamente el efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de alquiler y
su crecimiento anual, obtendriamos unos val ores razonabl es significativamente mas altos (bajos) de los inmuebles.

Las propiedades de inversién se dan de baja cuando se engjenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su engjenacion. La diferencia entre |os ingresos netos por su engjenacion 'y el valor
en libros del activo se registra en |los estados consolidados de resultados del gjercicio en que se da de baja.

Se redlizan traspasos solo cuando hay un cambio en € uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a activo
fijo, el costo estimado del inmueble es el valor razonable alafecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a propiedades
deinversion, laFibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida ala fecha del cambio de uso.

Otros activos

Los activos intangibles adquiridos individual mente se valtan inicialmente a costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en
una combinacion de negocios es € valor razonable a la fecha de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos
intangibles se registran a costo menos su amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro acumuladas. L os activos intangibles
generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo capitalizados, no se activan, y €l gasto correspondiente se registra en
|os estados consolidados de resultados del gjercicio en el que se hayaincurrido.

La Compafiiaevalliaen el reconocimiento inicial si lavida Util de los activos intangibles es definida o indefinida.

Los activos intangibles con vidas Utiles definidas se amortizan durante la vida Gtil econdmicay se evallan cuando existen indicios
de que los activos intangibles podrian estar deteriorados. El periodo de amortizacion y el método de amortizacién para los activos
intangibles con vida Util definida se revisan por 10 menos a final de cada gercicio. Los cambios en la vida Util esperada o en la
pauta esperada de consumo de |os beneficios econdmicos futuros materializados en el activo se toman en consideracion al objeto de
cambiar el periodo o método de amortizacion, si corresponde, y se tratan como un cambio en la estimacion contable.
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El gasto por amortizacion de los activos intangibles con vidas definidas se reconoce en los estados consolidados de resultados en el
rubro de gastos de venta, administracion y generales que es congruente con el uso del intangible.

Los activos intangibles con vida Util indefinida no se amortizan, sino que se evallian anualmente la existencia de indicios de
deterioro, individualmente o a nivel de unidad generadora de efectivo. La vida Gtil de un activo intangible con vida indefinida se
revisa anualmente para determinar si la evaluacion de vida indefinida contindia siendo razonable. Si no es asi, e cambio en la
evaluacion de vida Gtil indefinida a definida se realiza de forma prospectiva.

Arrendamientos

La Compariia evalUa al inicio del contrato si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el contrato transmite €l
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una consideracion.

La Compafiia como arrendatario

La Compafiia aplica un enfoque de reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos, excepto los arrendamientos a corto
plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. EI Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento para redlizar pagos por
arrendamiento y activos por derecho de uso que representan € derecho a utilizar 10s activos subyacentes.

i) Activos por derecho de uso

El Grupo reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que € activo
subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro, y se gjustan para cualquier nueva medicidn de |os pasivos por arrendamiento.

El costo de los activos por derecho de uso incluye e monto de las obligaciones de arrendamiento reconocidas, |os costos directos
iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo de

arrendamiento recibido.

L os activos por derecho de uso se deprecian de forma lineal durante el plazo mas corto del arrendamiento y la vida Util estimada de
los activos, de la siguiente manera:

Tipodeactivo  Vidaldtil en afios

Industrial 10
Educativo 10
Comercio 10
Oficinas 10

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere al Grupo a final del plazo del arrendamiento o el costo refleja el gercicio de una
opcién de compra, la depreciacion se calcula utilizando lavida Gtil estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro. Consulte las politicas contables en la seccion 3.12 Deterioro de
activos no financieros.

i) Pasivos por arrendamiento
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En lafechadeinicio del arrendamiento, el Grupo reconoce |os pasivos por arrendamiento medidos al valor presente de los pagos por
arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo
pagos fijos en sustancia) menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de arrendamiento variables que dependen de
un indice o tasa, y montos que se espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también incluyen €l
precio de gercicio de una opcidn de compra razonablemente segura para ser gjercida por e Grupo y los pagos de multas por
rescindir €l arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que el Grupo g erce la opcion de rescindir.

Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice 0 una tasa se reconocen como gastos (a menos que se incurra
para producir inventarios) en el periodo en el que ocurre €l evento o condicion que desencadena el pago.

Al calcular €l valor presente de los pagos de arrendamiento, € Grupo utiliza su tasa de interés incremental en la fecha de inicio del
arrendamiento porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Después de la fecha de inicio,
e monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflgjar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos de
arrendamiento realizados. Ademas, el importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve amedir si hay una modificacion,
un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento (por g emplo, cambios en |los pagos futuros que
resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar tales pagos de arrendamiento) o un cambio en la evaluacion de
una opcién para comprar el activo subyacente.

L os pasivos por arrendamientos del Grupo se incluyen en préstamos y préstamos que devengan intereses

iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

El Grupo aplica la exencion de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo a sus arrendamientos a corto plazo de maguinaria'y
equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos desde lafechade inicio y no
contienen una opcién de compra). También aplica el arrendamiento de la exencidn de reconocimiento de activos de bgjo valor alos
arrendamientos de equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos por arrendamientos a corto
plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos de formalineal durante el plazo del arrendamiento.

Gastos por intereses

L os costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de un activo cuya puesta en
marcha o0 venta requiere necesariamente un periodo prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. Todos
los demaés costos por financiamiento se cargan a resultados en el periodo en el que se incurren. Los gastos financieros incluyen los
intereses y otros costos en los que incurre la Compariia en relacién con la financiacion obtenida.

Deterioro de activos no financieros

Al evaluar € valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que reflgje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible a factor tiempo y los riesgos
especificos a activo. Para determinar el valor razonable del activo menos los costos de engenacion se toman en cuenta
transacciones de mercado recientes. Si dichas transacciones no pueden identificarse, se utiliza e modelo de valuacion que sea més
adecuado. Estos célculos son soportados por multiples valuaciones, precios de cotizacion de las sociedades cotizadas u otros
indicadores disponibles del valor razonable.

La Compafiia basa su calculo del deterioro en presupuestos més actualizados y proyecciones previstas, que se preparan de manera
individual para cada unidad generadora de efectivo ala que esta asignada el activo. Estos presupuestosy proyecciones normalmente
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cubren un periodo de cinco afios. A partir del quinto afio, se calcula una tasa de crecimiento a largo plazo para estimar los flujos de
efectivo futuros.

Las pérdidas por deterioro de las operaciones continuadas se reconocen en los estados consolidados de resultados en los rubros de
gastos correspondientes a la funcion del activo depreciado, excepto para los activos materiales previamente revalorizados, cuya
revalorizacion esta registrada en otro resultado integral. En este caso, la pérdida por deterioro también se registra en otro resultado
global hasta compensar el importe de larevalorizacién anterior.

Para todos los activos, excepto para €l crédito mercantil, en cada fecha de cierre se realiza una evaluacion para determinar si existe
agun indicio de que la pérdida por deterioro registrada en gjercicios anteriores ya no exista o haya disminuido. Si hay tal indicio, la
Compaiiia estima €l importe recuperable del activo o de las unidades generadoras de efectivo. La pérdida por deterioro registrada en
gercicios anteriores se revierte solo si ha habido un cambio en los supuestos utilizados para determinar €l importe recuperable del
activo desde que se reconocio la Ultima pérdida por deterioro. La reversién se limita de forma que el valor en libros del activo no
supere su importe recuperable, ni exceda e valor en libros que se habria determinado, neto de amortizacion, de no haberse
reconocido la pérdida por deterioro en gercicios anteriores. Dicha reversion se registra en los estados consolidados de resultados a
menos que el activo se contabilice a su valor revaluado, en cuyo caso lareversién se registra como un incremento de la revaluacion.

Anuamente se realiza una prueba de deterioro del crédito mercantil y cuando las circunstancias indiquen que € valor en libros
pueda estar deteriorado.

La prueba de deterioro se realiza evaluando el vaor recuperable de cada unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades
generadoras de efectivo) asociadas al crédito mercantil. Si el importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo es menor
que su valor en libros, se registra una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil registradas no se
revierten en los gercicios posteriores.

Anuamente se realiza una prueba de deterioro de los activos intangibles con vida Gtil indefinida a 31 de diciembre, tanto a nivel
individual como a nivel de unidad generadora de efectivo, segiin corresponda, y cuando las circunstancias indiquen que €l valor en
libros pueda estar deteriorado.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado, para la que es probable que la Compafiia tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos
para cancelar dicha obligacion y el importe de la obligacion pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Compafiia espera que parte o
|a totalidad de una provision sea reembolsada, por gemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo
separado, pero solo cuando sea précticamente segura su recepcion. El gasto relacionado con cualquier provision se presenta neto del
reembol so en los estados consolidados de resultados.

Beneficios definidos a los empleados, pensiones y otros beneficios posteriores a retiro

Obligaciones laborales a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios y permisos por enfermedad acumulados, que se esperan
liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado,

se reconocen en relacion con el servicio de los empleados hasta e final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar
cuando se liquiden los pasivos.
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L os pasivos se presentan como obligaciones circulantes por beneficios alos empleados en el estado de situacién financiera. V éase
Nota 14.

Primas de antigtiedad
Los beneficios por prima de antigliedad, a que tienen derecho los empleados después del cumplimiento de un periodo de servicios
minimo, se reconocen en los estados consolidados de resultados de cada gjercicio, con base en célculos actuariaes de conformidad

con €l método de crédito unitario proyectado utilizando la tasa de bonos gubernamentales.

Laganancia o pérdida actuaria originadas por 10s gjustes y cambios en los supuestos de los cél cul os actuariales se reconoce en otros
resultados integrales en el afio en que ocurren dichos eventos.

Terminacion de larelacion laboral
Las remuneraciones por terminacion de larelacion laboral se cargan alos resultados del gercicio cuando se incurren.

El valor presente de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se determina descontando los flujos de efectivo futuros
estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamental es.

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)

La Compariia reconoce un pasivo y un gasto por PTU con base en un célculo que contempla las disposiciones legales vigentes. La
Compaiiia reconoce una provision por este concepto cuando esta obligada legalmente o cuando se ha prestado un servicio en €
pasado que genera una obligacién implicita contractual .

Reconocimiento de ingresos

Ventas netas procedentes de contratos con clientes

A continuacion, se detalla la desagregacion de las ventas netas por contratos con clientes del Grupo:

Ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Segmentos: Venta de bienes Arrendamiento Intereses Otros Total
Segmento $ $ $ $ $
Alimentos 15,725, - - - 15,72
489 5,489
Segmento
Inmobiliario - 336,008 - - 336,0
08
Segmento Financiero
- - 13 - 1344
4,444 44
Otros
- - - 76, 76,26
260 0
$ $ $ $ $
15,725, 336,008 13 76, 16,27
489 4,444 260 2,200
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Ejercicio anual terminado €l 31 de diciembre de 2019

Segmentos: Venta de bienes Arrendamiento Intereses Otros Total
Segmento $ $ $ $ $
Alimentos 14,732,6 - - - 14,73
51 2,651
Segmento
Inmobiliario - 239,341 - - 239,3
41
Segmento financiero
- - 18 - 187,5
7,546 46
Otros
- - - 11 113,0
3,041 41
$ $ $ $ $
14,732,6 239,341 18 11
51 7,546 3,041 15,272,579

La Compariia se dedica a la fabricacion y comercializacion de productos alimenticios principalmente carnicos, embutidos y lacteos,
asi como a arrendamiento de propiedades de inversion y menor escalaa otorgamiento de créditos y factorgje financiero. Las ventas
netas procedentes de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente por un
importe que reflgja la contraprestacion a la que e Compafiia espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. La
Compaiiia ha llegado ala conclusion de que acttia como principa en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

. La Compafiia ha transferido a comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la propiedad de los
bienes;

. La Compafiia no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en e grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pueda val uarse confiablemente;

. Sea probable que |a Compafiia reciba | os beneficios econémicos asociados con la transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion pueden ser valuados confiablemente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que | os beneficios econdémicos fluyan haciala Compafiiay € importe de
los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base periddica, con referencia a saldo insoluto y ala tasa de
interés efectiva aplicable, la cual es latasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir alo largo de lavida
esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.
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El Grupo hallegado ala conclusién de que actlia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ingresos por arrendamiento

La politica de la Compafiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en la Nota 17 (la
Compafiia como arrendatario). La Compariia ha llegado a la conclusion de que actlia como principal en sus contratos de ingresos ya
que controla los bienes o servicios antes de transferirlos a cliente.

Cuentas por cobrar aclientes

Una cuenta por cobrar representa €l derecho de la Compariia al cobro de una contraprestacién que sea incondicional (es decir,
Unicamente se requiere el paso de tiempo para que € pago de la contraprestacion sea exigible). Ver las politicas contables sobre
activos financieros en la seccién p) Instrumentos financieros — Reconocimiento inicial y medicion posterior.

Reconocimiento de costos y gastos
L os costos corresponden a costo de ventas de los productos vendidos a los clientes.

L os gastos de operacidn corresponden principal mente a remuneraciones laborales y honorarios profesional es, arrendamientos, gastos
de franquicia, mantenimiento, depreciaciones, asi como otros. Son reconocidos en los resultados de la Compafiia conforme se
incurren.

Ingresos y gastos por intereses

Los ingresos y gastos por intereses incluyen los intereses, diferencias en cambios y otros gastos financieros relacionados con los
préstamos por pagar vigentes durante los periodos y estos se reconocen en los estados consolidados de resultados integral es.

Contingencias

Las obligaciones relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan
elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas
sobre los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que es
virtualmente cierta su realizacion.

Impuestos ala utilidad

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se vallan a importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades fiscales. La
legislacion y tasas fiscales utilizadas para calcular dichos importes son aquéllas que estén aprobadas o cuyo procedimiento de
aprobacion se encuentra préximo a completarse en la fecha de presentacién de informacién, en México donde la Compafiia operay
genera utilidades gravables.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en otros resultados integrales se reconocen en otros
resultados integrales y no en los estados consolidados de resultados. La Administracion evalUa periédicamente la posicion asumida
en relacién con los impuestos declarados respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion. La
Compaiiia, cuando corresponde, registra provisiones sobre |os importes adicionales que estima pagar ala autoridad fiscal.

Impuesto sobre larenta (ISR) corriente
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El ISR corriente se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha de los estados
financieros siempre que se genere una base gravable.

ISR diferido

L os impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporal es existentes entre la base fiscal de los activosy pasivosy sus
valores contables en lafecha de cierre.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporal es excepto:

e Cuando €l pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de un activo o pasivo en
una transaccién que no es una combinacién de negocios y que, en e momento de la transaccion, no afecta ni a resultado
contable ni a resultado fiscal.

« Con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con inversiones en asociada, cuando el momento de
reversion de la diferencia temporal puede controlarse y es probable que la diferencia tempora no revierta en un futuro
previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporales deducibles, €l traspaso de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el
cual se podrautilizar ladiferenciatemporal deducible, el crédito fiscal o las pérdidas fiscal es pendientes de compensar, excepto:

¢ Cuando € activo por impuesto diferido relativo a la diferencia temporal deducible surge del reconocimiento inicial de un
activo 0 pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccion, no
afectani a resultado contable ni a resultado fiscal.

e Con respecto a las diferencias temporales deducibles relacionadas con inversiones en asociada, l0s activos por impuestos
diferidos se reconocen solo en la medida en que sea probable que las diferencias temporales reviertan en un futuro
previsible y que haya un beneficio fiscal contrael cual se podrén utilizar las diferencias temporales.

El valor neto en libros de | os pasivos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en la medida en la que se
disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todos |os activos por impuestos diferidos se puedan utilizar. Los
activos por impuestos diferidos no reconocidos se revalGan en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que €l beneficio fiscal futuro permitarecuperar €l activo por impuesto diferido.

El impuesto a la utilidad diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del estado de resultados se reconoce fuera del mismo.
Las partidas de impuesto a la utilidad diferido se reconocen en correlacién con la operacion subyacente, ya sea en los otros
resultados integrales (ORI) o directamente en €l patrimonio.

La Compafiia debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y solo si: tiene reconocido
legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a las utilidades correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre lamisma entidad o sujeto fiscal;

o diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales que pretenden, ya sea liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su
importe neto, ya sea redlizar los activos y pagar los pasivos simultaneamente, en cada uno de los gjercicios futuros en los que se
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espere liquidar o recuperar cantidades significativas de activos o pasivos por |osimpuestos diferidos.

La Compafiia estima que la acumul acién de sus pasivos tributarios es adecuada para todos | os afios fiscal es abiertos sobre la base de
su evaluacion de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de laley tributariay la experiencia anterior. Esta evaluacion
depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Al 31 de diciembre de 2020,
la Administracién de la Compafiia considera que no existen posiciones fiscales inciertas, por las que se deba registrar una provision.

Capital social

El capital socia representa las aportaciones efectuadas por |os socios ala fecha de los estados financieros. Véase Nota 20.
Utilidades acumuladas

Las utilidades acumuladas que se presentan en los estados consolidados de variaciones en el capital contable representan los
resultados acumul ados de la Compafiiaa 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Utilidad por accion

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad neta del gercicio atribuible a la parte controladora entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio. La utilidad por accién diluida es calculada ajustando la utilidad neta
atribuible ala participacién ordinaria de latenedoray las acciones ordinarias.

Informacién por segmentos

La informacion de los segmentos se prepara con base en informacion usada por el Director Operativo a cargo de la toma de
decisiones de la Compafiia, que es €l Director General.

Descripcion de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]

Una parte de los activos biol6gicos consisten en arboles por los cuales se van a cosechar nueces y se valGan a su valor razonable,
menos | 0s costos estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los arbolesy el valor neto de realizacion
se reconoce en los resultados. Cuando el valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y objetiva, los
activos deben ser valuados a su costo de produccion menos su demérito. El demérito se estima con base a la vida futura esperada y
se determinaen linearecta. Se clasifican en consumibles o regenerables o activos maduros o inmaduros.

El otro tipo de activo bioldgico (inventario de ganado en pie) se vallla a su valor razonable menos los costos estimados de punto de
venta. Ladiferenciaentre el costo de adquisicion del ganado en piey €l valor neto de realizacion se reconoce en los resultados.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]
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Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicién, construccién o produccién de activos calificables, los cuales
requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o0 venta, se adicionan a costo de esos activos
durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos
calificables, se deduce de |os costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado usando el método de tasa
efectivade interés. Las ganancias y pérdidas resultantes se reconocen en €l estado de resultado integral cuando se dejan de reconocer
los pasivos, asi como através del proceso de amortizacion del método de la tasa efectivade interés (“TEI").

El método de la tasa efectiva de interés es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de distribucion
del gasto financiero alo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento.

La tasa efectiva de interés es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se estima pagar (incluyendo
comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa efectiva de interés, costos de transaccion y otras primas
0 descuentos) alo largo de la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto, a importe neto
en libros alafecha de su reconocimiento inicial.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando € método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
combinacién de negocios se mide a valor razonable, €l cua se calcula como la suma de los valores razonables de los activos
transferidos por la Compafiia, menos los pasivos incurridos por la Compafiia con |os anteriores propietarios de la empresa adquirida
y las participaciones de capital emitidas por la Compafiia a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion.
L os costos relacionados con |a adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A lafechade adquisicidn, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion
de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para Empleados,
respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
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adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Compafiia celebrados para reemplazar acuerdos de pagos
basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones ala
fecha de adquisicién; y

- Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con laIFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como € exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en laempresa adquirida, y €l valor razonable de |a tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos alafecha de adquisicion. Si después de
una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a |la fecha de adquisicion excede la
suma de la contraprestacion transferida, € monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor
razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), €l exceso se reconoce inmediatamente
en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion
proporcional de los activos netos de la Compafiia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o a
valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
identificables de la empresa adquirida. La opcion de medicion se realiza en cada transaccion. Otros tipos de participaciones no
controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en alo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compafiia en una combinacion de negocios incluya activos o pasivos resultantes de un
acuerdo de contraprestacién contingente, la contraprestacién contingente se mide a su valor razonable alafecha de adquisicién y se
incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que
califican como gjustes del periodo de medicidn se gjustan retrospectivamente con los correspondientes gjustes contra crédito
mercantil. Los gjustes del periodo de medicién son gjustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante €l ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicién) sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en € valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del
periodo de medicion depende de cémo se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacién contingente que se
clasifiqgue como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del
capital. La contraprestacién contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores de conformidad con 1AS 39, 0 IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, seglin sea apropiado,
reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compafiia en la empresa adquirida
se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en € estado de
resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido
previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican a estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado
si dicha participacién se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios estdincompleto al final del periodo deinforme en el que ocurre la
combinacién, la Compafiia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos
provisionales se gjustan durante €l periodo de medicion (ver arriba) 0 se reconocen activos o pasivos adicionales para reflgjar la
nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado alos montos reconocidos a dicha fecha.
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Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a riesgos
poco importantes de cambios en su valor. El efectivo y sus equivalentes se presentan a valor nominal el cua es similar a su valor
razonable.

Para fines del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivaentes de efectivo consisten en el efectivo y los
equivalentes de efectivo definidos en el parrafo anterior.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Las aportaciones a los planes de beneficios a retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos a momento en que 10s
empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho alas contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se determina utilizando el
método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan a final de cada periodo. Las remediciones, que
incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, € efecto de los cambios en € piso del activo (en su caso) y € retorno del plan de
activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce en
otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflgjan de
inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el
periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento a inicio del periodo de la
obligacion del activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

*[JCosto por servicio (incluido €l costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y pérdidas por
reducciones o liquidaciones).

*[JLos gastos 0 ingresos por interés netos.
[ JRemediaciones

La Compafiia presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un ingreso segun la
partida. Las gananciasy pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios a retiro reconocidas en €l estado consolidado de posicion financiera, representan las pérdidas y
ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de este cdlculo se limita al
valor presente de cualquier beneficio econdmico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras a plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Compafiia ya no puede retirar la oferta de indemnizacion
y/o cuando la Compafiia reconoce | os costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios alos empleados a corto plazo y otros beneficios alargo plazo
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Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales y
licencia por enfermedad en €l periodo de servicio en que es prestado por € importe no descontado por los beneficios que se espera
pagar por ese servicio.

L os pasivos reconocidos por |os beneficios a los empleados a corto plazo se valGan al importe no descontado por los beneficios que
Se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se vallian a valor presente de las salidas de efectivo futuras estimadas
que la Compafiia espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a lafecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

LaPTU seregistraen los resultados del afio en que se causay se presenta en el rubro de gastos de operacion y costo de ventas en el
estado de resultados y otros resultados integral es.

LaPTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme alafraccion | del articulo 9 delaLey del Impuesto sobre la Renta.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con cambios a través de
resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas a vencimiento’, activos financieros
‘disponibles para su venta® (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la
naturaleza y propdésito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas
de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacion. Las compras o
ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos
dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de informe de |os estados financieros
consolidados, la Compafiia solo contaba con instrumentos financieros clasificados como préstamos y cuentas por cobrar (cartera de
créditos vigente y cuentas por cobrar a clientes) e inversiones en negocios conjuntos.

1. Método de latasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular € costo amortizado de un instrumento de deuda y de asignacion del
ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta |os ingresos futuros de
efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo
deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Losingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos activos financieros clasificados
como FVTPL.

2. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos financieros no
derivados que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo clientes y otras cuentas por
cobrar, cartera de créditos vigente, saldos bancarios y dinero en efectivo) se vallian a costo amortizado usando el método de interés
efectivo, menos cualquier deterioro.
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Losingresos por intereses se reconocen aplicando latasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso
de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

3. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro a final de cada periodo sobre €l cua seinforma.

Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o méas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de lainversion.

Para los activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podriaincluir:

+[1Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

*[JIncumplimiento en el pago de losintereses o el principal;

*[JEs probable que €l prestatario entre en quiebra o en unareorganizacién financiera; o

*[]La desaparicion de un mercado activo para €l activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientesy cartera de créditos vigente, los activos que se han
sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacion de
deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
podriaincluir la experiencia pasada de la Compafiia con respecto ala cobranza, un incremento en el niimero de pagos atrasados en la
cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las condiciones econémicas
nacionalesy locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran a costo amortizado, € importe de la pérdida por deterioro que se reconoce es la
diferencia entre el valor en libros del activo y €l valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen a costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de
cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contrala estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye
y esa disminucién se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta €l punto en que €l valor en libros de la inversion a la
fechaen que sereversd el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido €l deterioro.

4. Bajade activos financieros

La Compaiiia dgja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero. Si la Compafiia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes ala propiedad y
continta reteniendo el control del activo transferido, la Compafiia reconocerd su participacion en €l activo y la obligacion asociada
por los montos que tendria que pagar. Si la Compafiia retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia contintia reconociendo €l activo financiero y también reconoce un
préstamo colateral por los recursos recibidos.
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En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion
recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados
acumulados se reconocen en resultados.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de
los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valGan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transacciéon que son directamente
atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de l0s activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con
cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

i) Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con cambios a través de
resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas a vencimiento’, activos financieros
‘disponibles para su venta® (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la
naturaleza y propdésito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas
de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacion. Las compras o
ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos
dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de informe de |os estados financieros
consolidados, la Compafiia solo contaba con instrumentos financieros clasificados como préstamos y cuentas por cobrar (cartera de
créditos vigente y cuentas por cobrar a clientes) e inversiones en negocios conjuntos.

1. Método de latasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular € costo amortizado de un instrumento de deuda y de asignacion del
ingreso o costo financiero durante €l periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta |os ingresos futuros de
efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccién y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo
deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, a valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos activos financieros clasificados
como FVTPL.

2. Préstamosy cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos financieros no
derivados que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo clientes y otras cuentas por
cobrar, cartera de créditos vigente, saldos bancarios y dinero en efectivo) se vallian al costo amortizado usando el método de interés
efectivo, menos cualquier deterioro.

Losingresos por intereses se reconocen aplicando latasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso
de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.
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3. Deterioro de activos financieros

L os activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro a final de cada periodo sobre el cual se informa.

Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de lainversion.

Para los activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podriaincluir:

I Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

IIncumplimiento en el pago delosintereses o €l principal;

[1Es probable que el prestatario entre en quiebra o en unareorganizacion financiera; o

+[1La desaparicidn de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientesy cartera de créditos vigente, los activos que se han
sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacion de
deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
podriaincluir la experiencia pasada de la Compariia con respecto ala cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la
cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las condiciones econémicas
nacionalesy locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran a costo amortizado, € importe de la pérdida por deterioro que se reconoce €s la
diferencia entre € valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen a costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de
cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde €l valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contrala estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, €l importe de la pérdida por deterioro disminuye
y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta €l punto en que €l valor en libros de la inversion a la
fechaen que sereversd el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido €l deterioro.

4. Bajade activos financieros

La Compafiia deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero. Si la Compafiia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes ala propiedad y
contintia reteniendo el control del activo transferido, la Compafiia reconocerd su participacion en €l activo y la obligacion asociada
por los montos que tendria que pagar. Si la Compafiia retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia continGa reconociendo €l activo financiero y también reconoce un
préstamo colateral por [os recursos recibidos.
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En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion
recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados
acumulados se reconocen en resultados.

ii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros dentro del alcance de la IAS 39 se clasifican como pasivos financieros reconocidos a su valor razonable a
través de las utilidades o pérdidas, préstamos o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura
efectiva, seglin sea el caso. La Compafiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros a momento de su reconocimiento
inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos, estos se vallan a su costo
amortizado, el cual incluye los costos de la transaccion que le son directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compariia incluyen cuentas por pagar a proveedores, partes relacionadas, otras cuentas por pagar y
préstamos.

Lavaluacién posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacidn, segin se menciona a continuacion:
1. Préstamos

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado usando el método de tasa
efectivade interés. Las ganancias'y pérdidas resultantes se reconocen en el estado de resultado integral cuando se degjan de reconocer
los pasivos, asi como através del proceso de amortizacion del método de latasa efectiva de interés (“TEI").

El método de la tasa efectiva de interés es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de distribucién
del gasto financiero alo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento.

La tasa efectiva de interés es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se estima pagar (incluyendo
comisionesy gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa efectiva de interés, costos de transaccion y otras primas
0 descuentos) alo largo de la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto, a importe neto
en libros alafecha de su reconocimiento inicial.

2. Baa
La Compafiia deja de reconocer un pasivo cuando la obligacion se cumple, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo condiciones sustancialmente
diferentes, 0 s las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal intercambio o modificacion se trata
como baja del pasivo origina y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores netos en libros respectivos se
reconoce en el estado de resultado integral.

iii) Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado consolidado de situacion
financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii)
existe laintencion de liquidarlos por €l importe neto, o de realizar los activos 'y liquidar |os pasivos en forma simultanea.

iv) Clasificacion como pasivo o capital

Los instrumentos de deuda y capital emitidos por la Compafiia se clasifican ya sea como pasivos o capital de acuerdo ala sustancia
delos acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y de instrumento de capital.

V) Instrumentos de capital
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Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencia un interés residual en los activos de la entidad una vez deducidos sus
pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se reconocen a monto de los flujos recibidos, netos de los costos
directos de emision.

Los instrumentos de capital comprenden |as acciones comunes de la Compariiay |as aportaciones para futuros aumentos de capital.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros dentro del alcance de laIAS 39 se clasifican como pasivos financieros reconocidos a su valor razonable a
través de las utilidades o pérdidas, préstamos o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura
efectiva, seglin sea € caso. La Compariia determina la clasificacion de sus pasivos financieros al momento de su reconocimiento
inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos, estos se valllan a su costo
amortizado, €l cual incluye los costos de |a transaccion que le son directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar a proveedores, partes relacionadas, otras cuentas por pagar y
préstamos.

Lavaluacion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacidn, segin se menciona a continuacion:
1. Préstamos

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado usando €l método de tasa
efectiva de interés. Las gananciasy pérdidas resultantes se reconocen en €l estado de resultado integral cuando se dejan de reconocer
los pasivos, asi como através del proceso de amortizacion del método de latasa efectiva de interés (“TEI").

El método de la tasa efectiva de interés es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de distribucién
del gasto financiero alo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento.

La tasa efectiva de interés es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se estima pagar (incluyendo
comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa efectiva de interés, costos de transaccion y otras primas
0 descuentos) alo largo de la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto, a importe neto
en libros alafecha de su reconocimiento inicial.

2. Baa
La Compafiia deja de reconocer un pasivo cuando la obligacién se cumple, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo condiciones sustancialmente
diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal intercambio o modificacién se trata
como baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores netos en libros respectivos se
reconoce en el estado de resultado integral.
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Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Al preparar los estados financieros de cada compafiia, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Compafiia
(moneda extranjera) se reconocen utilizando |os tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectlian las operaciones. Al final
de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa
fecha. Las partidas no-monetarias cal culadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo en el estado de resultados dentro del rubro “fluctuacion
cambiaria’, excepto cuando surgen por:

Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera relacionados con los activos en
construccion para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos cuando se consideran como un gjuste a
los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda extranjera;

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de la Compafiia se
expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se
convierten alos tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos fluctlien en forma significativa, en cuyo caso se
utilizan los tipos de cambio alafecha en que se efectlian las transaccionesy el capital contable atipo de cambio histdrico.

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque
de texto]

Las subvenciones se reconocen cuando existe una seguridad razonable de que se recibira la subvencion y se cumplirén todas las
condiciones impuestas. Cuando la subvencion esta relacionada con una partida de gastos, se reconoce como ingreso de forma
sistemética durante € periodo en que se registran los gastos relacionados, para los que la subvencion se ha otorgado como
compensacién. Cuando la subvencién esté relacionada con un activo, se registra como ingreso linealmente durante la vida Util
esperada del activo correspondiente.

Cuando & Grupo recibe subvenciones mediante activos ho monetarios, € activo y la subvencion se contabilizan a su valor nominal
y se van registrando linealmente en el estado de resultados durante la vida Gtil del activo, en base a su patron de consumo.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro a final de cada periodo sobre € cua seinforma.

Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de lainversion.
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Para los activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podriaincluir:

[ Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

[ 1Incumplimiento en €l pago delosintereses o el principal;

*[JEs probable que €l prestatario entre en quiebra o en unareorganizacion financiera; o

*[1La desaparicién de un mercado activo para €l activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientesy cartera de créditos vigente, los activos que se han
sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacién de
deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
podriaincluir la experiencia pasada de la Compafiia con respecto ala cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la
cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las condiciones econémicas
nacionalesy locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, € importe de la pérdida por deterioro que se reconoce es la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de |a pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el
valor en libros del activo y e valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de
cambio de un activo financiero similar. Ta pérdida por deterioro no se revertiraen los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde € valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacién. La recuperacion
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye
y esa disminucién se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de lainversion ala
fechaen que sereversd € deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubierareconocido €l deterioro.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El gasto por impuestos ala utilidad representa la suma de los impuestos ala utilidad causados y los impuestos ala utilidad diferidos.
1. Impuestos ala utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde a impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del afio en que se causa.
Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto era calculado como el mayor entre el ISR y e impuesto empresarial a tasa Unica
(IETU).

2. Impuestos ala utilidad diferidos
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Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de |os activos y pasivos
incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, se les aplica
|a tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos
créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales
temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales
deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento
inicial (distinto a de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni €l
contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la

Compaiiia es capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se
reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporal es asociadas con dichas
inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras
suficientes contralas que se utilicen esas diferencias temporalesy se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision d final de cada periodo y se debe reducir en la
medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se vallan empleando |as tasas fiscales que se espera aplicar en €l periodo en €l que €l
pasivo se pague o €l activo se redice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente
aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

Lavaluacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos reflgja las consecuencias fiscales que se derivarian de laformaen que
|a Compafiia espera, a final del periodo sobre €l que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para
compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren aimpuestos a la utilidad correspondientes ala misma
autoridad fiscal y la Compafiiatiene laintencion de liquidar sus activos'y pasivos sobre una base neta.

3. Impuestos causados y diferidos

L os impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los
resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de
negocios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan, si existe algin derecho legalmente exigible de compensar |os activos
fiscales circulantes contra los pasivos por impuesto sobre la renta a corto plazo, y s los impuestos diferidos se relacionan con la
misma entidad fiscal y lamisma autoridad fiscal.

4. Impuestos a activo

El impuesto a activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en €l balance general en el
rubro de impuestos diferidos.
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Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Al final de cada periodo, la Compafiia revisalos valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existen
indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula € monto recuperable del
activo afin de determinar €l acance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).

Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compafiia estima €l monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo ala que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y
consistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de
deterioro a menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que €l activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es e mayor entre e valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al evaluar el valor en uso,
los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
reflgie la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en € tiempo vy los riesgos especificos del activo para el cual no
se han gjustado |as estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, € valor en
libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar |a pérdida por
deterioro como una disminucion de la revaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, € valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que €l
activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un
incremento en larevaluacion.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

La Compafiia tiene participacién en negocios conjuntos los cuales son compafiias controladas conjuntamente, a través de un
mecanismo de decisidn que establece el control conjunto de los inversionistas sobre las actividades econdémicas de las mismas. Los
estatutos de estas compafiias requieren que exista un acuerdo unanime entre los inversores para la toma de decisiones financieras y
operativas. Grupo Bafar reconoce su participacion en € negocio conjunto utilizando € método de participacion y reconoce su
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participacion proporcional en los estados de resultados integrales en el renglon de participacion en los resultados de negocios
conjuntos. Los estados financieros del negocio conjunto se elaboran por el mismo periodo de presentacion de informacién que la
Compaiiia. Cuando es necesario, se realizan gjustes para adecuar las politicas contables del negocio conjunto con las de la
Compaiiia.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

La Compafiia reconoce sus propiedades de inversion utilizando la norma internacional de contabilidad 40 “Propiedades de
inversion” emitida por el Consgjo de Normas I nternacional es de Contabilidad.

Las propiedades de inversién valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccion. Tras € reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que reflgja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas 0 ganancias derivadas de cambios en € valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en el estado de
resultados del eercicio en e que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante una valoracion anua reaizada
internamente por la administracion, en caso de detectar indicios de deterioro, se realiza una valuacion por un perito externo
independiente acreditado, aplicando el modelo de val oracién recomendado por € International Valuation Standards Commitee.

L os componentes de propiedades de inversién se presentan valuados a su costo, menos |as pérdidas por deterioro aplicables.

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se enajenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su engjenacion. La diferencia entre |os ingresos netos por su enajenacion y el valor
en libros del activo seregistraen el estado de resultados del gjercicio en que se da de baja.

Se redlizan traspasos solo cuando hay un cambio en € uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a activo
fijo, el costo estimado del inmueble es el valor razonable ala fecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a propiedades
deinversion, la Fibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida ala fecha del cambio de uso.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los
arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como
operativos.

La Compafiia como arrendatario

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Compafiia a su valor razonable, a
inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al
arrendador seincluye en €l estado de posicién financiera como un pasivo por arrendamiento financiero.
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Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las obligaciones por arrendamiento a fin
de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a
resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme ala politica
contable de la Compariia para | os costos por préstamos. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que
se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea recta, durante el plazo
correspondiente a arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistemética de prorrateo para reflejar mas
adecuadamente el patrén de consumo de los beneficios del activo arrendado. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en
los periodos en los que se incurren.

En e caso de que se reciban incentivos de renta por haber celebrado un contrato de arrendamiento operativo, tales incentivos se
reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se reconoce como una reduccion del gasto por arrendamiento
sobre una base de linea recta, salvo que otra base sistemética sea mas representativa del patrén de consumo de los beneficios
econodmicos del activo arrendado.

Descripcion de las politicas contables para la medicidon de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se valUan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacion. Los costos del inventario se determinan
con €l méodo de primeras entradas-primeras salidas. El valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos
todos los costos de terminacién y |os costos necesarios para efectuar su venta.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

L as propiedades, plantay equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion.

Las propiedades, planta y equipo mantenidos para su uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, o para fines
administrativos se presentan en €l estado de posicion financieraa costo menos la depreciacion acumuladay pérdidas por deterioro.

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de produccion, suministro, administracion, se registran a costo
menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionalesy, en el caso de activos calificables, los
costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la

Entidad. Dichas propiedades se clasifican a las categorias apropiadas de propiedad, plantay equipo cuando estén completas para su
uso planeado. La depreciacion de estos activos, a igual que en otras propiedades, se inicia cuando |os activos estan listos para su uso
planeado.

L osterrenos no se deprecian.
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La depreciacion se reconoce para llevar aresultados el costo o la valuacion de los activos (distintos a los terrenos y propiedades en
construccion), menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de linea recta. La vida Util estimada, el valor
residual y el método de depreciacién se revisan a final de cada afio, y €l efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacion del equipo de vuelo es calculada de acuerdo a las horas de vuelo en el afio
contra el estimado total de horas delavida Util.

Un elemento de propiedades, plantay equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios econémicos
futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades,
planta 'y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la ventay e valor en libros del activo, y se
reconoce en resultados.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (ya sea legal 0 asumida) como resultado de un
suceso pasado, es probable que la Compafiia tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del importe
delaobligacién.

El importe que se reconoce como provision es lamejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente, al
final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuentalos riesgos y las incertidumbres que rodean ala obligacién. Cuando se
valla una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el
valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos |os beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision por parte
de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto
de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo estimado para atender las
obligaciones que cubren.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de
devoluciones de clientes, rebagjas y otros descuentos similares.

Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:
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+[JLa Compafiia hatransferido a comprador los riesgosy beneficios significativos que se derivan de la propiedad de |os bienes;

[JLa Compafiia no conserva para si ninguna implicaciéon en la gestion corriente de los bienes vendidos, en € grado usualmente
asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos,

*[JEl importe de los ingresos pueda valuarse confiablemente;
*[JSea probable que la Compafiia reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion; y

+[JLos costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados confiablemente.

Ingresos por intereses
Losingresos por intereses se reconocen cuando es probable que |os beneficios econdmicos fluyan haciala

Compafiia 'y e importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base periddica, con referencia a
saldo insoluto y alatasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a
recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con € importe neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

Ingresos por arrendamiento

La politica de la Compafiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en la Nota 3.1 (la
Compafiia como arrendatario).

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho de la Compafiiaarecibir €l pago de los mismos.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IASB” por sus
siglas en inglés).

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

En este 2020 nuestro pais se ha visto afectado por la pandemia del virus COVID-19, situacién contingente que en conjunto con otros factores
econdémicos globales esta afectando significativamente las actividades econdmicas. Con la informacién disponible a la fecha del presente informe, no
hemos identificado un impacto significativo que pudiera comprometer la situacién financiera del Grupo, sin embargo, continuaremos analizando
cualquier efecto adverso que pudiera llegar a presentarse en el futuro y se tomaremos las acciones necesarias para mitigar cualquier efecto.

Ante la contingencia de COVID 19, hemos reforzado todas las medidas de seguridad y sanidad propias de la
industria alimentaria para garantizar la calidad de nuestros productos, igualmente se implementaron acciones para garantizar la seguridad de
nuestros clientes, proveedores y sobre todo nuestros colaboradores.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Para efectos del presente informe se reportan las notas y politicas contables més relevantes en las secciones de Listas Notas y
Politicas Contables.
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Explicacion de la estacionalidad o caréacter ciclico de operaciones intermedias

La naturaleza del negocio es estacional, siendo los primeros meses del afio, que incluyen los dias de Cuaresma y Semana Santa, el periodo de
menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacion importante en el volumen de ventas se da a partir del segundo semestre en forma
ascendente, para cerrar el Gltimo trimestre con altos volimenes de venta.

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

A partir del 1 de enero de 2019 con la entrada en vigor de la NIIF 16, hemos reconocido en nuestros estados financieros los efectos que requiere esta
norma en relacion al reconocimiento de los arrendamientos operativos.

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No hubo cambios significativos en las estimaciones de importes de periodos intermedios anteriores.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuday capital

El 9 de octubre se recompraron 714,016 acciones.
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Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

No han ocurrido sucesos posteriores al periodo sobre el que se informa que impacten significativamente en los resultados del Grupo y que no hayan
sido reflejados en este informe.

Explicacion del efecto de cambios en la composicién de la entidad durante periodos
intermedios

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 18 de diciembre de 2020, Grupo Punto Alto SAPI de C.V. solicito el reembolso de su
inversion en el capital variable de Desarrollos Tebain S.A. de C.V. En esa misma asamblea se autorizé a Grupo Punto Alto vender la totalidad de las
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acciones representativas del capital social en su parte fija en favor de Grupo Bafar SAB de C.V. Derivado de estos hechos Grupo Bafar ostenta,
directa e indirectamente, el 100% del capital de Desarrollos Tebain por esta razén a partir de esa fecha Grupo Bafar ya no mantiene un negocio

conjunto.

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a lainformacién financiera
intermedia

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus
siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacién Financiera (“lASB” por sus siglas en inglés).

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

Durante el periodo no se ha realizado un cambio en las estimaciones.
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