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P EREL

Este material hace referencia a los contenidos 102-1, 102-2:ay b, 102-3, 102-5,
102-16 y 102-17 de GRI 102: Contenidos generales 2016

Nosotros

Grupo Bafar es una controladora pura con mas de
35 afios de historia, el cual mediante sus companias
subsidiarias se erige como uno de los principales
consorcios productores y distribuidores de proteina
animal, lacteos, carnes rojas y otros productos
derivados en el mercado nacional e internacional; su
operacion abarca desde procesos industriales, hasta
labores de distribuciéon y comercializacién de sus
productos.

Desde el momento de su constitucion en la ciudad
de Chihuahua, México en 1983, la Compaifiia ha
experimentado un crecimiento exponencial, gracias a
la alta calidad de sus prestigiosas marcas, el exquisito
sabor con alto valor nutricional de sus productos y su

gran capacidad de adaptacion y enfoque de mejora en
sus procesos, impulsada principalmente a través del
trabajo de su gente.

El asentamiento principal de su negocio, asi como
su centro de distribucién y oficinas corporativas se
encuentran ubicadas en el Kilbmetro 7.5 Carretera
a Cuauhtémoc s/n Col. Las Animas, C.P. 31450,
Chihuahua, Chihuahua, México.

Grupo Bafar cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores
desde el 28 de marzo de 1996, momento en que
cambid su denominacion social ante la jurisdiccion de
México a una Sociedad Anonima Bursatil de Capital
Variable.
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Ser el grupo mas importante en la
comercializacion e industrializacion de
productos carnicos en México, a la par de
gue se aprovechen las oportunidades de
crecimiento que se presentan en los
mercados de exportacion, contando
para ello con el apoyo de un personal
altamente capacitado y motivado
que participa activamente en el
desarrollo de su comunidad.

Valores

Perseverancia: el tener firmeza,
entereza y fuerza para aventurarse a
constantes nuevos retos es parte de
la sangre que fluye por las venas de la

organizacion.

“El Gnico lugar donde el éxito
estd antes que el trabajo es en
el diccionario”

Integridad: apegandonos a las
leyes normativas y obligaciones, para
comportarnos de manera recta y
honesta.

“Cree en lo que haces, haz
aquello en lo que crees”

Mision a

Convertirnos en la mejor opcién para
nuestros colaboradores, a través de un
ambiente de trabajo destacado por su

atraccién del mejor personal, que los

desarrolla y capacita hacia una excelencia
que supere las expectativas de los clientes
mas exigentes, en la blsqueda de que
nuestra Empresa, gente, accionistas y la
comunidad donde vivimos y trabajamos
siga prosperando como
hasta ahora.

Visién: para vislumbrar oportunidades
que nadie mas percibe y tomarlas con
agilidad y capacidad, siempre
encontrando nuevos caminos, formas y
ocasiones para hacer negocio.

“Sélo aquellos que ven lo invisible
pueden hacer lo imposible”

Audacia: para atrevernos a incursionar
en mercados, negocios e inversiones
nuevas, con la determinacién de vencer
obstaculos, no importando su tamafio o
dificultad.

“Dejar de ser lo que eres para
ser lo que sea necesario”



HISTORIA

Este material hace referencia al contenido 102-10: a.iy a.ii de GRI 102:

Contenidos generales 2016

1986

Con tan solo 5-6 empleados, la
Compafila comienza a vender carne
directamente al consumidor teniendo
especial éxito en determinados cortes.

Empieza el proyecto de venta directa de
carne al consumidor a través de
CarneMart® mediante 6 tiendas. En el
mismo periodo, comienza la exportacion
al mercado internacional.

Concreta la adquisicion de Grupo Burr, lo
que permitié que la Empresa ganara el
mercado del pacifico norte, se
posicionara en el 45% del territorio
nacional y adquiriera un profundo
conocimiento en el manejo de
productos lacteos.

Debido a la demanda excesiva y gracias
al GATT, Grupo Bafar comienza a
importar carne de EE. UU, Canada,
Costa Rica, Noruega, Finlandia, Irlanda y
Dinamarca, impulsando un crecimiento
explosivo.

Grupo Bafar comienza a cotizar en la
BMV bajo el ticker “BAFAR” al ofrecer el
20% de su capital en el mercado bursatil.

Adquirié de Nestlé México y Nestlé, S.A.
la planta industrial en la Piedad,
Michoacan que elabora productos con
reconocimiento nacional e internacional,
como son: Parma®, Sabori® y Campestre®.
El 100% del territorio nacional es
abarcado por el mercado de carnes frias;
mientras comienza la expansién hacia el
centro y sur de la repUblica.

Grupo Bafar tienes sus raices en la tradicion ganadera de mas de medio siglo, que poco a poco fue incursionando
en el mercado de la carne hasta convertir a Grupo Bafar en lo que ahora es:

Con la llegada del NAFTA, Grupo Bafar
comienza con la elaboracion y venta de
embutidos, asi como con el desarrollo
de marcas propias, originando una
mayor comercializacion y el inicio de
una red de distribucion.

1998

Para aumentar su cobertura, Grupo
Bafar adquiere la marca y productos
€annes "Bl ES SSTARNG e @/ SRVARS ]S SIS
establecimientos, naciendo el concepto
“BIF® Gourmet”.

Adquiere el 51% de Grupo Fernandez y
la titularidad de la marca “Fres-ke-cito®”.
Ademas, consolida el sistema de calidad
alolargo de la cadena de abastecimiento
logrando implementar el Sistema de
Gestion de Calidad (SGQO).



Adquiere la certificacién bajo la
norma ISO 9001:2000 en la planta
Chihuahua. Ademas, desarrollé su
propio sistema de calidad Bafar
Quality System (BQS), el cual cubre la
totalidad de la cadena productiva y
cumple con altos estandares de
higiene, calidad, valor nutricional y
sabor. También, concreto el proyecto
de Universidad Bafar iniciando con
Campus Chihuahua, con capacidad
para dar atencién a todo el personal
del Grupo, buscando promover el
desarrollo profesional, personal y
econdémico de los empleados.

El Grupo invirti6 cerca de Ps.396
millones en diversos proyectos de
expansion, enfocados a la innovacion
y a la adquisicion de tecnologia de
punta, que abonaron a la generacién
de ahorros, a la automatizacion de
procesos y a impulsar la calidad de
los productos.

La division inmobiliaria de Grupo Bafar
se constituye como un negocio
verticalmente integrado, contando
con areas especializadas en la
adquisicion y desarrollo de inmuebles,
construccion, disefio y manejo de
obra, asi como con la administracion
de inmuebles.

Con una inversion de Ps.140 millones,
la Companiia llevd a cabo la
construccion de su innovador Centro
de Distribucion, ubicado en la ciudad
de Chihuahua, el cual, cuenta con
tecnologia alemana de punta y que
tiene la capacidad de refrigerar hasta
24,000 toneladas. Dicho centro ha
representado ahorros de energia del
40%, mermas del 0%, eficiencia en
cargas de un 100% y un nivel de
servicio del 98%.

Se implementd exitosamente
el sistema ERP — SAP, proyecto
que consistio en la creacion de
un sistema de administracion
y planeacién de recursos
empresariales.

Se implementé la plataforma SAP
Warehouse  Management System
(WMS), la cual, permite soportar el
crecimiento constante de la Compafiia
y mantener la competitividad en
costos. En Vextor se implement6 SAP
Banking, en pro de mejorar la
administracion de la cartera vy
autorizacion de créditos, asimismo, se
implementé el Sistema de Prevencion
de Lavado de Dinero. También, se
concretd una alianza con la Fundacién
Real Madrid, lo que le permitié a la
Compafifa desarrollar el programa de
Escuelas Socio Deportivas, programa
perfecto para atraer nifios y jovenes en
situaciones de vulnerabilidad e
integrarlos socialmente a través del
deporte.

Grupo Bafar cre6 el Centro de
Investigacion y Desarrollo (CIDET),
incorporando  la infraestructura
tecnolégica para el disefio de
nuevos productos. Comienzan a
exportar a los mercados de
California, Texas y el sureste de los
Estados Unidos, logrando gran
aceptacion.

La Compania fortalece el
desarrollo de su marca lider
Bafar®. Inicia operaciones Vextor
Activo, S.A. de CV. SOFOM ENR,,
una subsidiaria del Grupo dedicada
a ofrecer productos y servicios
financieros, diversificando  sus
operaciones y alcanzando nuevas
sinergias.

La Compania realizd inversiones
sin precedentes para el incremento
de la capacidad instalada en
practicamente todas las lineas de
produccion.



Grupo Bafar inicié operaciones de la
Planta de empanizados, proyecto
que demandd una inversién de
Ps.120 millones  que logro
materializarse con el apoyo de la
CONACYT. También, la division
Inmobiliaria de Grupo Bafar, logré
consolidar relaciones provechosas
para la division.

Invirti6 en sus plantas productivas,
especialmente en el Complejo
Agroindustrial  en La  Piedad
Michoacan, para impulsar vy
desarrollar nuevos productos;
ademas, realizé una inversion sin
precedentes en la renovacion de las
flotillas. También, logro la colocacion
de su portafolio inmobiliario en la
BMV bajo el formato de Fibra,
constituyendo el fideicomiso
F/2870 (“FIBRA  NOVA”) cuya
actividad principal consiste en la
adquisicion o construccion de bienes
inmuebles en México que se
destinen al arrendamiento.

Grupo Bafar anuncié el desarrollo de
un nuevo complejo agroindustrial
ubicado en La Piedad, Michoacan,
proyecto que se espera soporte el
crecimiento de los préximos 10
afos. La division  inmobiliaria
consolida  contratos para la
construcciéon de plantas de 3
empresas importantes en la ciudad
de Chihuahua. Adicionalmente, la
Compania inauguré el Parque
Tecnoldgico Bafar en el km. 7.5 de la
carretera a Cuauhtémoc con un
espacio de 20 hectareas.

Adquiri6 las marcas y activos de la
empresa de embutidos y lacteos
“Ponderosa”. Ademas, la division
inmobiliaria  concluyd el campus
Unitec en Guadalajara e inici6 la
construccion de la  Unitec en
Querétaro. La division financiera
lanzé el producto Microcréditos bajo
la plataforma SAP Banking e inici6
operaciones la planta de generacion
de energia eléctrica en la modalidad
de Tri Generador, la primera en su
tipo en el norte del pais.

Fortaleci6 su presencia nacional
abriendo tiendas propias en el
centro del pafs, mientras que en el
extranjero adquiri6 las cadenas
estadounidenses Meat Market vy
Value Market. A favor de los
colaboradores, la Companiia
establecié un acuerdo importante
para descuentos hospitalarios, en el
ambito comunitario apoyo
mediante distintas acciones con
Fundacién Grupo Bafar. Ademas,
adquirié e instalé un nuevo horno
para ampliar la produccién en 400
toneladas por afio y en la division
financiera se renovaron los sistemas
para valuacion de riesgos.

En la busqueda de mejorar la sinergia de
la operacion, se tomé la decision de
unificar las divisiones de retail,
productos de consumo, investigacion y
desarrollo, produccién y exportaciones
bajo una Unica direccion de alimentos a
cargo del liderazgo del Lic. Jorge Alberto
Baeza Fares, conformando la nueva
division de Bafar Alimentos. En Vextor
activo se comenzd a otorgar vy
administrar lineas de crédito para los
clientes Pyme de tiendas CarneMart®, a
través de una plataforma via
Hybris-Marketplace. También, concluyd
la construccion de la primera etapa del
complejo agroindustrial en la Piedad,
Michoacan.
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'RECONOCIMIENTOS

A través de su historia, Grupo Bafar ha sido premiado y reconocido por el actuar de su equipo directivo y
colaboradores, quienes conducen la actividad del negocio basados en una cultura en donde la perseverancia,
audacia, integridad y vision se reflejan en un ambito laboral armonioso y una conciencia y responsabilidad
social, econdmica y ambiental compartida:

Grupo Bafar fue elegido como “La
empresa mas admirable” por la
Revista Expansion, por ser una de
las principales empresas mexicanas
con las mejores condiciones para
atraer y mantener a su fuerza
laboral.

Obtuvo el “premio Nacional de Mercadotecnia” de
la Confederacion Nacional de Ejecutivos en Ventas
y Mercadotecnia.

Recibe dos de los reconocimientos mas
importantes a nivel nacional, “El Premio Nacional
de Calidad y Competitividad” y “El Premio Nacional
de Tecnologia”. Asimismo, obtiene “Galardén
Tameme” por sus logros en la aplicacién, difusion y
ensefianza de la logfstica a nivel nacional. Por su
parte, el Consejo Mexicano de Marcas reconocio a
Sabori® como una de “Las 10 grandes marcas de
México”.

Es reconocido con el “Premio
Nacional  Agroalimentario”  por
parte del sector agroalimentario;
gracias a la excelencia empresarial y
calidad de los productos.

Grupo Bafar recibié el reconocimiento como
“Empresa Mexicana del Afo” otorgado por el
Latin American Quality Institute. Ademas, al
cumplir  todos los requisitos y
especificaciones establecidas para importar
de manera agil carne, canales, visceras y

despojos, la Sagarpa le otorga la

Grupo Bafar recibe por segunda ocasion el Premio
Nacional Agroalimentario; Unico reconocimiento
en su tipo enfocado a organizaciones agricolas,
pecuarias, acuicolas, agroindustriales, de servicios
al campo y organismos gremiales de productores

“Certificacion UCON” al Grupo, siendo la en la RepUblica Mexicana.
primera compafifa a nivel nacional en
obtenerla.

Un afio después del lanzamiento de la marca Griller’s®, con un posicionamiento exitoso en el mercado nacional, gracias
a la campana “Con Griller’s, todo empieza”, Grupo Bafar se llevé su primera presea de bronce en los Effie Awards México
2017 en la categorfa de “Lanzamiento de nuevos productos”.

Los Effie Awards es el concurso que promueve y eleva la competitividad de la publicidad, las empresas y las marcas en
México.

Este reconocimiento es el resultado del trabajo en equipo en este caso de éxito, asi como la confianza generada en los
consumidores al lograr superar las expectativas de ingreso en el mercado.



CIFRAS
PRINCIPALES

Este material hace referencia a los contenidos 102-7: a.iy a.iiy 102-
10: a.ide GRI 102: Contenidos generales 2016; 203-1: b de GRI 203:
Impactos econdmicos indirectos 2016; y al contenido 303-3: a de
GRI'303: Agua 2016

Durante 2019:

Se consolidd todas las operaciones
relacionadas con el sector de consumo y
retail de Grupo Bafar bajo una misma
division titulada Bafar Alimentos, la cual
fortalecera la posicién de liderazgo de la
Compaiiia a través de mayores sinergias.

En la division financiera se incorpor6 un
nuevo producto para  otorgar
financiamiento carnico a clientes Pymes
de tiendas propias a través de Vextor
Activo.

La division agropecuaria sigui¢ sentando las
bases para una mayor rentabilidad en
proximos ejercicios.

Fibra nova avanzé en su generacion de
valor, terminando de edificar la primera
parte del complejo Industrial en la
Piedad, Michoacéan, el cual comprende
toda la urbanizacién e instalacion de
servicios para la propiedad.

A través de Fundacién Grupo Bafar,
logramos becar a 19,300 nifios y beneficiar
a 1.6 mills. de familias mediante el
programa de escuelas socio deportivas.



Reconociendo la importancia de la
sustentabilidad como parte de
nuestra operacion, pusimos en
marcha la Planta Tratadora de
Agua Residual (PTAR), que reutiliza
el 95% del agua que se consume
en la Planta Chihuahua.

Grupo Bafar proporciono
empleo  seguro y  bien

remunerado a 11,246
colaboradores hasta el cierre de
2019.

Los ingresos totales, utilidad de
operacion y EBITDA, registraron
destacados desempefios en los
doce meses, al aumentar en
10.2%,19.8% y 24.2% respecto a
lo obtenido en el ejercicio 2018.

El efectivo y equivalentes de -
efectivo pasé de Ps.513.1 mills.

al 31 de diciembre de 2018 a

Ps.632.2 mills. al 31 de

diciembre de 2019, lo que

equivale a un incremento de

Ps.119.1 mills.

El valor de la accion en el mercado
y en libros de la Entidad incrementé
Ps.1.0 y Ps.1.8, respectivamente
en su comparativo anual para cada al [][I ’

una de las 315,160,896 acciones b
en circulacion al cierre del afio.




NUESTRAS MARCAS

Este material hace referencia al contenido 102-2: b de GRI 102: Contenidos generales 2016

Las marcas y productos de la familia Bafar se destacan por su
alta calidad y gran variedad, incluyendo carnes frias, lacteos,
carnes rojas y otros productos carnicos; sobresaliendo:

BAFAR

came a—rt B -ENERGY

CAMPESTRE

FIBRI\\

ol obf - Otmming et

Sabori

All American®
American Classic®
Bafar®

BIF®

Burr®

Beef N'Bacon®
Carnpestres
CarneMart®
Casa Hernandez®
Elafitas

Deli Club®
Fiesta®

Fresh Pack®
Grillers®
haEACTESaORS
l: 8 ZORaE

La Pastora®

La Estrella®

Mc Coy®

Guisy®

California Gold®
Maestros del Jamon®
Premium BIF®
Villafranca®
Fres-ke-cito®
Palermos®

Dixie Farm®
Western Grillers®
Asarroja®

Turkey Supreme®
Tres Castillos®
Premium BIF®
Sabori®

Delphy®

Cono Sur®

Refve

Parma®
Montebello®
Ponderosa®
Fundacién Grupo Bafar®
Fundacion Bafar®
Fibra Nova®
B-Energy®
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’ v Asimismo, el Grupo posee distintos slogans o

frases aledanas que reflejan la entrega de valor al
e g consumidor, siendo algunas:

El mejor corte en carnes
frias® (Bafar®)

El sabor de la buena
carne® (BIF®)

>
/
=
/&

La carne se compra
en BIF® (BIF®)

™~
L ¥

Para expertos en carnes
y el buen comer® (BIF®)

,

El mmm...de cada dia®
(CarneMart®)

Coma con confianza®
(CarneMart®)

Calidad que no se
discute® (Parma®)

No ponga a su familia
en oferta® (Parma®)

Alimentando el progreso
de México®
(Slogan Grupo Bafar)

El Unico que te cuida®
(Sabor®)

Pos que comeran? ©
(Bafar®)

Casero todos los
dias® (Guisy®)

000000000000
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'PRESENCIA
GEOGRAFICA

Este material hace referencia a los contenidos 102-4 y 102-6: a.i de GRI 102: Contenidos generales 2016

Grupo Bafar tiene como centro de operaciones la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, donde mantiene
su complejo industrial, oficinas corporativas, complejos de investigacion y distribucion, una planta de
generacion de energia, asi como el centro de capacitacion Universidad Bafar, el cual brinda servicio a
todo el personal de la Compaiiia; adicionalmente, el Grupo cuenta con:

O 1 >>> Un complejo agroindustrial para la produccion de
alimentos carnicos ubicada en La Piedad, Michoacan.

O 2 :.47 >>> Campos para engorda de ganado y una huerta

Nogalera en el estado de Chihuahua.

O 3 @ >>> 21 centros de distribucion en el pafs.

O 4 [\, © 1 >>> Tiendas propias alrededor de toda la republica

mexicana.

La divisién inmobiliaria cuenta con parques industriales
ubicados en Apodaca, Chihuahua y Cd. Juarez, ademas
tiene presencia en Reynosa, Querétaro y Guadalajara.

05

En Estados Unidos, su operacion se enfoca en California, Texas, lllinois, Georgia, Nuevo
México, Arizona, Colorado y el territorio no incorporado de Puerto Rico, estados con
mayor poblacion latina.

18



CARTA A LOS
ACCIONISTAS

Este material hace referencia a los contenidos 102-7: a.iii, 102-10: a.i,
102-14y 102-15 de GRI 102: Contenidos generales 2016

El 2019 se caracteriz6 por ser un parteaguas para la consolidacién de todos nuestros negocios, ya que
fortalecimos nuestro core business a través de unificar las divisiones de retail, productos de consumo, produccion
y exportaciones bajo una Unica division denominada Bafar Alimentos, a través de la cual buscaremos generar
mayores sinergias en la operacion principal, confiando en que se traducira en una excelencia operativa que nos
permitira seguir cosechando resultados incrementales.

Asimismo, seguimos refrendando nuestra privilegiada posicién en el mercado, fortaleciendo el basto portafolio
de marcas de alto prestigio y calidad de la Compaifiia, las cuales nos han permitido ir ampliando nuestras
capacidades productivas y de distribucion, incursionar en nuevos mercados y generar mas y mejores productos
ano con ano; a la par de que avanzamos hacia una mayor rentabilidad, implementando diferenciadores clave en
la generaran valor de las demas divisiones que complementan el Grupo.

En cuanto a resultados financieros, nuestros ingresos totales alcanzaron los Ps.15,272 mills., un sélido
crecimiento de 10.2% o Ps.1,408 mills. comparado contra el afo anterior, en seguimiento al avance de 4.9%
AsA registrado en las toneladas de alimento comercializadas y la mayor traccién registrada en los demas
segmentos de la operacion.

Por su parte, la utilidad de operacién consolidada crecié 19.8% AsA vy el flujo operativo (EBITDA) 24.2% AsA,
sumando Ps.1,315 mills. y Ps.1,798 mills., respectivamente, con una proporcién de 8.6% (+0.7 pp. AsA) y
11.8% (+1.3 pp. AsA) con relacion a los ingresos del ejercicio, rentabilidades que se fundamentaron en una
solida disciplina operativa que nos permitio sortear los incrementos en el costo de materias primas durante el
afio. Asi, la utilidad neta se incrementd 19.7% respecto al 2018, ascendiendo a Ps.953 mills. por este ejercicio
(margen de 6.2%).

En materia de responsabilidad social, reafirmamos nuestro compromiso con el bienestar de la sociedad
mexicana a través de la Fundacion Grupo Bafar, con la que seguimos impulsando iniciativas para combatir la
violencia de género y ayudando a jovenes en situacion de vulnerabilidad a mejorar sus oportunidades; mientras
gue, en temas de cuidado al medio ambiente, la Compafia consiguié importantes ahorros en el consumo de
agua y electricidad en la planta de Chihuahua con las inversiones realizadas en el tri generador eléctrico y la
Planta Tratadora de Agua Residual (PTAR).

Por otro lado, me complace comentar que este afio concluimos la construccion de la primera etapa del complejo
agroindustrial en la Piedad, Michoacan, la cual contemplé la urbanizacion y dotacion de servicios para todo el
complejo, asi como la instalacién y apertura de 3 de las 12 lineas de produccién que se buscan para este
proyecto, uno de los mas importantes en la historia del Grupo. A la fecha, estas primeras lineas se encuentran
en operacién al 100% de su capacidad.

Finalmente, en 2020 se visualizan nuevos retos, ante un escenario de menores expectativas de crecimiento
en México y en el mundo, como consecuencia del impacto econémico que esta teniendo la pandemia de
COVID-19. No obstante, nuestro compromiso con todos los hogares continuara firme, garantizando el abasto
de productos carnicos elaborados con los mas altos estandares de higiene y calidad, ya que alimentar es la
tarea que nos une y nos ha proyectado a ser una de las empresas alimentarias mas importantes del pals.

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares
Presidente del Consejo de Administracion y
Director General




EN NUMEROS

Este material hace referencia al contenido 102-7: a.iii, a.iv y a.v de GRI
102: Contenidos generales 2016

En 2019, Grupo Bafar continu6 afianzando su posicion estratégica y de segmentos en el mercado, con la
conclusion de la primera etapa del complejo agroindustrial en Michoacan, uno de los proyectos mas importantes
de su historia, sumada a la reorganizacion de la division alimentaria, que beneficiara a la generacién de mayores
sinergias en el core business; esto sin descuidar el presente, en donde las distintas divisiones siguen ampliando
su historial de rendimientos.

De esta manera, las ventas netas de la Compafia registraron un destacado crecimiento de 10.2%, pasando
de Ps.13,864 mills. en 2018 a Ps.15,272 mills. en 2019, en sintonia con el avance de 4.9% en el volumen de
toneladas de alimento comercializadas durante el afo. Del monto, el 96.4% o Ps.14,732 mills., provino de la
division de alimentos.

Estos resultados, sumados a la disciplina en costos y gastos en la operacién, permitieron obtener avances
destacados de 19.8% y 24.2% en la utilidad operativa y EBITDA del afo, respectivamente; mientras que la
utilidad neta alcanzé los Ps.953 mills,, lo que representd un sélido aumento del 19.7% en comparacion al
ejercicio anterior.

Resultados

(mills. de pesos)

Ventas netas (en toneladas) 201,221 AU SV ASYAL DS 255,628 268,056

Ventas netas 9,709 11,208 L7227/ 86 13,864 1 $27/72
Utilidad de operacién 700 782 892 1,098 1315
Flujo operativo (EBITDA) 977 1,106 1,241 1,448 1187.9:8
Utilidad neta mayoritaria S72 158 445 643 738
Utilidad neta 370 160 496 796 953

Ventas Netas (Ps. Mills.)

2%1%1% 20,000
‘ 18.000
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2,000
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De lado del pasivo, se reconocié una cuenta por
arrendamientos por la IFRS 16 de Ps.546.4 mills. en
el pasivo no corriente, contribuyendo a que el pasivo
total subiera Ps.1,569 mills. en su comparativo anual,
totalizando Ps.9,275 mills. al cierre del ejercicio, lo que
equivalié al 55.4% del activo total. El total de capital
contable, por su parte, aument6 Ps.687.9 mills. en el
mismo periodo, ascendiendo a Ps.7,464 mills. al 31 de
diciembre de 2019, es decir 44.6% del activo total.

Balance General

(mills. de pesos) 2015 2016 2017 2018 2019
=& Flujo Operativo (EBITDA) Margen EBITDA Activo total 8,605 10,253 12,845 14,483 16,740
Pasivo total 4,096 5,611 6,291 7,707 9,275
1)200 Capital contable 4,509 4,642 6,554 6,776 7,464
1,000 953 Inversiones en Activo Fijo 1,090 1,026 2,967 1,510 191 55
796
800
600 496 Razones Financieras
400 370 Margen de operacion (%) 7.2% 7.0% 7.0% 7.9% 8.6%
160
2 O O Margen EBITDA (%) 10.1% 9.9% 9.7% 10.4% 11.8%
0 Margen Neto (%) 3.8% 1.4% 3.9% 5.7% 6.2%
2015 2016 2017 2018 2019
Razon circulante (Veces) 1.48 111 1.28 1.16 0.76
—4— Utilidad Neta
. y Cobertura de intereses (Veces) 18.50 13.40 6.70 3.50 3.40
En cuentas de Balance, el valor del activo presento un
crecimiento de Ps.2,257 mills., totalizando Ps.16,740 Pasivo total / Capital (Veces) 0.91 1.21 0.96 1.14 1.24
mills.; en donde destacé de parte del circulante que el
EfeCtiVO y eqUivalenteS de efectiVO paSé de Ps.513.1 Deuda total / Capital (Veces) 0.69 0.91 0.62 0.74 0.88
mills. en 2018 a Ps.632.2 mills. al cierre de 2019; , e L
. r % Acciones en circulacion (miles) 314,499 314962 314909 315027 315,161
mientras que, en el no circulante, resalto la cuenta
de propiedades, maquinaria y €quipo, NetO PUES |valorenlibrosporaccion(Ps) 1430 1470 1540 1610  17.90
aumento Ps.626.4 mills. su valor durante los doce
meses, sumando Ps.6,616 mills. parcialmente debido | Vtilidad poraccién (Ps.) RIS SITohardl g SRy et
a los trabajos desarrollados en la nueva propiedad _ L
p S Precio por accion al cierre (Ps.) 36.00 36.50 38.50 40.50 41.50
agroindustrial.
Estructura Financiera (Ps. Mills.)
16,740
14,483
12,845
1253
8,605 ’ 2.275
: 6,554 7,707
4509 Sl 5 6,291 6,776 7,464
Al A B B
2015 2016 2017 2018 2019
® Activo Total Pasivo Total @ Capital Contable



STATEMENT

2016 2017 2018 2019

Valor en libros por accién (Ps.)

2015 2016 2017 2018

Precio por accion al cierre (Ps.)

331,177

253,378

2,986,373




DIVISION

e

DE NEGOCIO

Este material hace referencia a los contenidos 102-2 y 102-9 de GRI 102:
Contenidos generales 2016

Al principio Grupo Bafar se enfocaba Unicamente en
atender el segmento de consumo, sin embargo, con
el paso de los afos la operacion se fue refinando
y evolucionando hasta abarcar nuevas areas de
oportunidad en el mercado, lo que a su vez ha generado
la necesidad de subdivisiones entre el mismo negocio,
entre los que destaca la nueva division de Alimentos,
Bafar Alimentos (que consolida la actividad retail,
de consumo e internacional), la inmobiliaria (Fibra
Nova), la financiera (Vextor Activo) y la agropecuaria
(agroindustrial). A continuacion, una breve descripcion
de nuestros segmentos principales y sus resultados
alcanzados durante 2019:

Bafar Alimentos

Bajo la direccién del Lic. Jorge Alberto Baeza Fares,
la nueva division engloba las operaciones de retail,
productos de consumo, investigacion y desarrollo,
producciéon y exportaciones que el Grupo venia
desarrollando, con el propésito de crear mayores
sinergias:

Retail: operacion encargada de la venta de proteina
animal y distintos productos carnicos derivados,
distribuidos mediante mayoreo y una red propia de
tiendas de las cadenas CarneMart® La Pastora®,
BIF® y Casa Hernandez®. En ella, se mantiene una
investigacion continua para alinear los productos a los
gustos y preferencias de los consumidores meta.

e eI QNS ZMiar et e tividad ¢ as * ‘crecido
exponencialmente en el Grupo, con la adquisicion de
“La Pastora®”, una de las tiendas mas importante en
los estados de Tlaxcala, Veracruz, Oaxaca y México y
las marcas y activos de Frontier Foods® ubicada en El
Paso Texas.

CADENA DE TIENDAS PROPIAS

CarneMart®: tiendas de carne de mayor
crecimiento a nivel nacional, en donde se ofrecen
toda clase de productos carnicos y lacteos
directos de fabrica.

La Pastora®: tienda que ofrece una gran
variedad de productos principalmente sin
etiquetar, asi como productos propios y de
terceros, con cerca de 600 articulos en promedio
por tienda.

BIF®: concepto renovado en donde se
comercializan todo tipo de productos en un solo
lugar, incluyendo cervezas y refrescos hasta
cortes de carne de res, pollo y cerdo.

Casa Hernandez®: cadena de tiendas
regionales en Ciudad Juarez, Chihuahua, el cual
tiene un concepto parecido al de CarneMart®,
pero mas enfocada a los abarrotes comestibles,
abarrotes no comestibles y visceras con cerca de
500 articulos en promedio por tienda.



Productos de consumo: dinamico y rentable
portafolio de marcas que hoy cubren todos los
segmentos del mercado de carnes frias y lacteos, a
través de todoslos diferentes niveles socioeconémicos.
Produce y distribuye 23 marcas propias, entre las que
resaltan Parma®, Sabori® Bafar®, Burr®, Ponderosa®,
Dixie Farm®, Pery®, All American®, entre otras.

Internacional: cuenta con un extenso catélogo de
productos en diferentes rangos de calidad y precio
principalmente enfocado para el mercado hispano
de Estados Unidos. Cuenta ademas con las cadenas
Valley Super Market adquiridas en 2018.

Division Inmobiliaria (Fibra Nova)

Conelfinde agrupar la actividad inmobiliaria del Grupo,
en 2017, se constituyd el Fideicomiso de Inversién en
Bienes Raices (FIBRA) F/2870, conocido como Fibra
Nova, el cual cotiza bajo la clave “FNOVA” en la Bolsa
Mexicana de Valores.

Su objetivo es administrar y generar rendimientos
mediante el arrendamiento de propiedades alrededor
de México. El portafolio actual del fideicomiso se
encuentra integrado por 97 propiedades con mas
de 342 mil m? de ABR, con participacion en distintas
ciudades e industrias.

Division Financiera (Vextor)

La subsidiaria Vextor Activo, Sociedad Financiera de
Objeto Mdltiple, Entidad No Regulada (SOFOM E.N.R.)
nacié en 2008 con el objeto de brindar apoyo en la
realizacion de operaciones financieras al resto de
empresas filiales de Grupo. Se dedica a atender las
necesidades de crédito de los colaboradores, apoyar
a los proveedores a través del factoraje financiero, asf
como ofrecer soluciones crediticias empresariales a
mercado abierto de manera flexible y diferenciada en
el sector comercial, agropecuario y de servicios.

Durante 2019, en esta division se lanzé un nuevo
producto financiero para apoyar a las pequenas y
medianas empresas que adquieren mercancia carnica
de las empresas del Grupo, a través de créditos en
condiciones especiales.

Division Agropecuaria

Proyecto para el desarrollo de porciones agricolas de
tierra como complemento de las demas divisiones; en
esta, se trabajan productos como el maiz y la nuez
de excelente calidad, tratadas a través de técnicas
modernas y tecnologfa especializada, con la intencién
de diversificar ain mas la produccién del Grupo.
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Este material hace referencia al contenido 102-9 de GRI 102:
Contenidos generales 2016

Centro de investigacion y desarrollo (CIDET)

El CIDET fue fundado en 2007 para satisfacer la
necesidad de mantener nuestras marcas actualizadas
a las preferencias del consumidor; por lo que es el
area especializada y dispuesta para la generacion de
infraestructura tecnolégica y nuevos productos, asf
como la encargada de la reingenieria del catalogo de
la Compaffa.

Entre sus logros mas destacados se encuentran el
lanzamiento de la linea de productos saludables Sabori
Al Natural®, la linea rapida Griller's® y el desarrollo de
empaques biodegradables de marca propia; asicomola
generacion de importantes ahorros para la Compafiia
a través de mejoras en las formulas de los productos,
ajustes en los ingredientes, mayor eficiencia en las
lineas de produccioén, reduccion de desperdicios, etc.

a3 )

el

Grupo Bafar cuenta con 21 Centros

de Distribucién (CEDIS) en todo el

pais, los cuales en conjunto tienen la
capacidad de albergar cerca de
4,000 toneladas de alimento.

[

Canales de distribucion

Los productos llegan al consumidor final a través
de una red bien estructurada, que incluye cadenas
de tiendas propias, acuerdos con supermercados
y canales tradicionales, como tiendas familiares y
pequefios mayoristas.

Para el abastecimiento de dichos espacios, se utiliza
una estructura logistica apalancada en una red de
distribucién propia y de terceros, que comienza su
camino en los centros de produccion de la Compaiiia,
que envian el producto a través de mas de 1,000
vehiculos refrigerados propios o de terceros hacia uno
de los 21 Centros de Distribucién (CEDIS) totalmente
automatizados del Grupo, los cuales, centralizan la

logistica de entrega a nuestros clientes.



SUSTENTABILIDAD

Grupos de Interés

Este material hace referencia al contenido 102-40 de GRI
102: Contenidos generales 2016

Grupo Bafar sabe que, para continuar con un la Compafia busca continuar estrechando los lazos a
crecimiento sostenible, la operacion debe estar través de identificar y proteger la generacion comun
alineada a los intereses de las comunidades en donde de valor para los principales interesados, mismos que
opera, con las que a lo largo de los anos ha mantenido  se detallan en la siguiente tabla:

una relacion de solemnidad y respeto. Debido a esto,

Medios de Departamento
Temas Interaccion Involucrado
Condiciones laborales Reuniones presenciales
Operacion de la Compaiiia Cursos de capacitacion Recursos humanos
Colaboradores Prestaciones Revisiones contractuales
Precio \/'calidad de materia prima Correo electrénico >
1 Tiempos de entrega Llamadas telefénicas Ventas / Logistica
 Garantias Reuniones presenciales
Proveedores Alianzas estratéegicas
Calidad de los productos
Entregas Pagina web
Gestién de garantias Divisiones de negocio Vantas L e e i
Calidad de los servicios Linea de atencion
Créditos y tasas Correo electronico

m Utilidades Pagina web
S Situacion financiera Teléfono Finanzas / Relacion con
ﬁo?Qﬁon Perspectivas Correo electrénico inversionistas

Accionistas Inquietudes en general Teleconferencias

— Correo electronico
ARA Cumplimiento de la ley Teléfono Direccion Juridica
Reuniones presenciales

Autoridades
gubernamentales

) Reportes financieros
Iﬁ Cobertura de analistas Tpeleconferencias

Desempefio bursatil Gipi et reel Relacién con

Desemperio financiero 3 inversionistas
o X J Teléfono
Instituciones Calificaciones Sitio web

NEREEES




INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2019

Valor Econdmico

Este material hace referencia a los contenidos 201-1 de GRI 201: Desempefio econémico 2016

El valor generado durante el ejercicio se distribuyd de la siguiente forma:

Ingresos division
financiera (Vextor)

14,732,651

Ventas netas
Bafar Alimentos

239,341

Ingresos division
inmobiliaria (Fibra

Otros ingresos

Nova)
© V,
% ] ©
b d

15,272,579 10,741,766 . 22238
Valor econémico Costos de venta Gastos de venta, Beneficios por

generado administracion y participacion en

(at+b+c+d) generales negocios conjuntos

il

f

€95
Tt

565,008

Costo integral de
financiamiento

O

(202,267)

Impuestos a la
utilidad neto

e
), =

Remediacion de
obligaciones

Valor econémico
distribuido
(f+rg+h+i+j+k)
o
o
oo
oo

7 e

22

946,396

Valor econdémico
retenido (e-I)

Dg
®

¥

m



Responsabilidad Social

Este material hace referencia al contenido 102-13 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

Grupo Bafar asume con responsabilidad sus acciones en materia de responsabilidad social, tal como ha sido su
compromiso a largo plazo, observando en su actuar a la normativa federal y estatal vigente, que en materia
ambiental en México se establece en la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA);
asi como la normas morales y éticas que la sociedad en general demanda. Para ello, apalanca su actividad a
través de dos instituciones hermanas: Fundacién Grupo Bafar y Universidad Bafar.

Fundacion Grupo Bafar

Es la subsidiaria de la Compafiia encargada de impulsar las iniciativas que Grupo Bafar tiene en favor del
bienestar social de las familias mexicanas, a través de proyectos que promueven un estilo de vida seguro
y saludable entre los colaboradores y sus familias, asi como de diversas acciones a favor de la sociedad en
general con el fin de generar un impacto positivo en la vida de las comunidades en donde opera.

De esta manera, en 2019 se llevaron a cabo las siguientes acciones a través de la fundacion:

?

(e

Con el programa
escuelas socio
deportivas se beco a
19,300 niflos y
beneficid a 1.6 mills.
de familias.

G

Se firmaron
acuerdos con
organizaciones
benéficas regionales
ara apoyar en la
alimentacion basica
de miles de nifos en
situacion de
vulnerabilidad.

Pag
s

Se impulsaron
iniciativas para
combatir la
violencia de genero.




Asimismo, a favor de los Colaboradores en especifico
se logro:

La renovacion del convenio
estratégico con el Grupo

Christus Muguerza, con el
que se ofrecen mejores
beneficios y descuentos
en servicios de salud de
primer nivel para miles de

trabajadores y sus
familiares.

Se realizo la “Famiolimpiada”
anual, evento que reunié a
mas de 6,000 colaboradores
y sus familias en el Complejo
Industrial Chihuahua de
Grupo Bafar, con el objetivo
de estrechar los lazos
familiares y reconocer su
esfuerzo.

O

Con apoyo del DIF Municipal,
la Facultad de Odontologia de
la Universidad Autébnoma de
Chihuahua, la Fundacién CIMA
y Christus Muguerza, se
celebré la “Semana de Salud y
Seguridad de Grupo Bafar”, en
donde se beneficio la salud de
mas de 3,000 colaboradores.

)

)3

A mediados de afio, uniendo

esfuerzos con Sedesol

Chihuahua se afili¢ a

decenas de mujeres al
programa "Seguros de vida
para jefas de familia", el cual

contribuye a disminuir la Q

vulnerabilidad en las familias

dirigidas por madres.

Se llevé acabo la
“Veraneada Bafar’, en
donde se organizaron

actividades deportivas y
culturales para los hijos de
colaboradores.

Con estas y otras acciones el
Grupo reafirm6 su compromiso con

México, trabajando para mejorar las
condiciones laborales y sociales de la
sociedad en general.

Universidad Bafar

En armonia con la filosofia que indica que uno
mismo es el arquitecto de su propio destino, Grupo
Bafar mantiene un compromiso excepcional con
el mejoramiento permanente de las condiciones
de vida de sus trabajadores, a través de ofrecerles
oportunidades para su desarrollo profesional,
econdmico y personal, mediante la Universidad Bafar,
A.C, entidad que tiene por objetivo el apoyar al
crecimiento de los colaboradores por medio de cursos
y herramientas, que les permitiran crecer, tan rapido
como lo deseen, dentro de la organizacion bajo un
esquema de meritocracia.

De esta manera, la Compafia continla avanzando en
su plan delargo plazo a su vez de que aporta su granito
de arena a generar mexicanos mejor preparados para
la sociedad.
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Medio Ambiente ‘4&@_

Este material hace referencia al contenido 302-4: b de GRI 302: Energia 2016; 303-3: a de GRI 303: Agua 2016;y a
los contenidos 103-1, 103-2 y 103-3 de GRI 103: Enfoque de Gestion 2016

En virtud de nuestro objetivo de establecer un camino de crecimiento sostenible ambientalmente,
en 2019 continuamos trabajando para reducir la huella ecolégica que el Grupo genera, mediante la
optimizacion de los recursos en la produccién, distribucion y publicidad de los productos a través de
acciones especificas.

Como en B-Energy, empresa subsidiaria del Grupo, en la que se produce cerca de 8 mega watts de
energia por hora a través de procesos de tri generacién, con el que se abastece a la planta Chihuahua,
beneficiando al medio ambiente con una generacion mas limpia. Asimismo, la. Compafiia cuenta con
una Planta Tratadora de Agua Residual (PTAR), que reutiliza el 95% del agua que se consume en
las instalaciones principales para su transformacion en energia frigorifica, para posteriormente ser
utilizada en el riego de jardines.

Respecto a las demas plantas productivas, estas estan clasificadas como de bajo riesgo ambiental,
pues mantienen, entre otras cosas, un control y manejo adecuado de residuos peligrosos, mediciones
periddicas de emisiones de humo y cuidados de salud certificados.

Finalmente, para 2020 Grupo Bafar seguira realizando inversiones en energia renovable, asi como
participando activamente en la reforestacion de areas verdes, en seguimiento al objetivo de generar
mejores condiciones de vida para la poblacién en general.

25



GOBIERNO
CORPORATIVO

Consejo de Administracion

Este material hace referencia a los contenidos 102-18, 102-19, 102-22: a.iy a.i, 102-23,102-24, 102-25,102-26 y 102-
27 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

Es el 6rgano ejecutivo de mayor jerarquia en el Grupo, pues esta investido con las maximas facultades para
establecer y conducir la estrategia general del negocio, incluyendo la Mision y Vision, metas de trabajo y
controles internos de la Organizacion, lo que a su vez configura el actuar esperado por parte de directivos,
colaboradores y asociados. Para su integracion se toma en cuenta las siguientes directrices establecidas en los

estatutos sociales:

Por lo menos, 7
de los consejeros
deberan ser
propietarios

La integracién de

El nimero > > los consejeros
maximo de propietarios debera
consejeros 209 rejpeztgroti; mfnilmo

p e 25.0% con la
sera de 20 %WJP

calificacion de
“independiente”
5 Vi

Para la aprobacion, ratificacién o destitucion de cualquier miembro del consejo, se atendera a lo acordado por
la Asamblea ordinaria de Accionistas.

A la fecha, el Consejo de Administracion de Grupo Bafar se encuentra integrado por 14 miembros (todos
propietarios) y un secretario, de los cuales el 57.14% cumple con la sefializacion de “independiente”, conformado

de la siguiente manera:
2 ) Guillermo O
Oscar Eugenio Baeza Fares BoealFares
Presidente Vicepresidente

Alfonso Oscar Javier
Eugenio Baeza Jorge Alberto Walter Eldo Walter Eldo Rodriguez Sepulveda Leonardo
Montes Baeza Fares Burr Barefio . Burr Valenzuela Arellano Marquez . Webb Moreno
Relacionado Relacionado Relacionado Relacionado Independiente Independiente Independiente

Raul De la Paz
Parga
Secretario

Herminio
. Padruno Santos .
Independiente

Carlos Antonio
Carbajal
Lechuga

Independiente,

Salvador
. Alvarez Valdés
Independiente

Ricardo Dévila
Quinones
Independiente

Oscar Francisco
Cazares Elias
Independiente

Para cumplir con sus responsabilidades, el Consejo se apoya del actuar de los comités, los cuales tienen una
jerarguia de administracion intermedia y son integrados exclusivamente por consejeros independientes.



Comité de Auditoria

Encargado de la supervision y evaluacion de la calidad
e integridad de la informacion obtenida de los registros
contables y los distintos procesos que conforman el
negocio, asi como de vigilar el cumplimiento de las
estrategias, politicas y demas disposiciones legales del
corporativo. Al 31 de diciembrede 2019, se encontraba
constituido mediante 3 expertos en finanzas:

Comité de Practicas Societarias

Establecido para brindar al Consejo apoyo en la
elaboracion de informes, revisar el desempefio de los
Directores Relevantes, comprobar las transacciones
gue se realizan con partes relacionadas y aprobar los
pagos otorgados al Director General y/o Directivos
Relevantes por sus servicios. Suintegracién se compone
de 3 expertos en finanzas:

Oscar Salvador
Sepulveda Alvarez
Marquez Valdés
Herminio
Padruno
Santos

Oscar
Sepulve

(a'
da %%j

Marquez

Ricard((;Z
Davila
Quinones

Hermini

&

Padruno

Santos
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Estructura Corporativa

Este material hace referencia al contenido 102-45 de GRI
102: Contenidos Generales 2016

Como controladora pura, Grupo Bafar tiene a su cargo distintas subsidiarias mediante las cuales lleva a cabo
la operacion de la Companiia; en estas, ostenta el control gracias a su participacion mayoritaria (directa o

indirectamente) en sus respectivos capitales:

INVERSION DEL 100%

Intercarnes, S.A. de CV.. Dedicada a Ia
comercializacion de productos carnicos y alimentos.

Intercarnes Texas, Co..  Comercializacion de
nuestros productos en el sur de Estados Unidos de
América.

Longhorn Warehouses, Inc.: Ubicada
estratégicamente en Texas, presta servicios de
almacenaje y distribucién en el sur de Estados Unidos.

Onus Comercial, S.A. de C.V.: Empresa dedicada a la
comercializacién de productos carnicos y alimentos,
en su modalidad de retail.

Instalaciones y Maquinaria Inmaq, S.A. de C.V.:
Enfocada en la operacion logistica y distribucion de
productos.

Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de
C.V.: Establecida para arrendar propiedades a partes
relacionadas.

Inmuebles Forza, S.A. de C.V.: Se dedica al desarrollo
inmobiliario.

Maxime Inmuebles y Servicios, S.A. de C.\V.:

Desarrollo  inmobiliario y  arrendamiento  de
propiedades.

Desarrollo e Inmuebles Haberes, S.A. de
C\V.. Enfocada en el desarrollo de ‘inmuebles

comerciales institucionales y de servicio para venta o
arrendamiento.

Descubre Proyecto Inmobiliario, S.A. de
C.V.: Desarrollo inmobiliario y arrendamiento de
propiedades.

28

Vextor Activo, S.A. de C.\V. SOFOM, E.N.R.:
Constituida con el objeto de realizar operaciones
de crédito, arrendamiento, factoraje financiero y en
general todo tipo de actividades auxiliares de crédito.

Servicios Aéreos Especializados Destinia, S.A. de
C.V.: Presta servicios de agencia de viajes al Grupo y
servicio de taxi aéreo.

Aiax, S.A. de C.V.: Administra la propiedad industrial
e intelectual del Grupo.

Cibalis, S.A. de C.\V.:
corporativo.

Empresa operativa del

Fundacion Grupo Bafar, A.C.: Entidad establecida
con el objeto social de apoyar a instituciones de
beneficencia sin fines de lucro.

Bafar Holdings, Inc.: Empresa tenedora de empresas
en los Estados Unidos de América.

Agroindustrial Mercantil San Antonio: Administra
la siembra de nogal del Grupo en Chihuahua.

Industrializadora de carnicos Strattega: Produccion
y venta de carnicos.

Alimentos y Procesados Intercarnes, S.A. de C.V.:
Comercio al por mayor de embutidos.

Proyecto Porcicola Santa Anita, S. de R.L. de C.V.:
Cria y engorda de cerdos de granja.

Ganaderia y tecnologias Santa Anita, S. de R.L. de
CV.: Cria y engorda de ganado.



Extension Inmobiliaria S.A. de C.V.: Servicios de
administracion de inmuebles.

B-Energy Industries S.A. de C.\V.: Generacion vy
transmision de energfa eléctrica.

Universidad Bafar, A.C.: Entidad enfocada en la
capacitacion por medios presenciales y/o virtuales de
los colaboradores del Grupo.

Noble Seguridad Privada Corporativa, S.A. de C.V.:
Prestacién de servicios de seguridad corporativa.

Cibale,S.A.de C.V.: Servicios técnicos,administrativos
y de produccién.

Lion Productivites Holding, LLC: Comercializacion
de nuestros productos en Estados Unidos.

Lion Productivites Enterprises: Dedicada a la
importacién y distribucion de nuestros productos en
Estados Unidos.

Alimentos y Procesados Cibum S.A. de C.V.: Participa en
la produccion y comercializaciéon de alimento para ganado.

INVERSION EN ASOCIACION
CON OTROS ENTES LEGALES

Desarrollos inmobiliarios Tebain S.A. de C.V.:
Participacion en un 50%, su actividad principal es el
servicio de administracion de inmuebles.

enun 63%, enfocada en la construccion de inmuebles
comerciales, institucionales y de servicios para venta
0 arrendamiento en México.

Fideicomiso F/2870 (“Fibra Nova”): Participacion | l
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ESHticttifas ACCIomnaria

Al 31 de diciembre de 2019, la estructura accionaria 315,026,867 acciones de la serie “B”, registradas bajo
del Grupo se encontraba conformada por un total de el ticker “BAFAR B” ante la Bolsa Mexicana de Valores.

Numero de acciones
(miles)

Capital Fijo Capital Variable

Serie "A" Serie "B" Total
120,000,000 195,160,896 315,160,896
38% 62% 100%

El capital Social totalizd Ps.83.3
Las acciones del Grupo se encuentran disponibles para millones al cierre del afo, por lo que
ser adquiridas por personas fisicas o morales de origen el 38% no tiene derecho a retiro,
nacional o extranjero (de acuerdo con la normativa al corresponder a la parte fija del
vigente) a través del mercado bursatil nacional. capital, es decir Ps.20.0 mills.




Operaciones con Partes —
Relacionadas y Conflictos e T
de Interés

Este material hace referencia al contenido 102-25 de GRI
102: Contenidos Generales 2016

En seguimiento a las mejores practicas de Gobierno diferentes a las subsidiarias (estas transacciones se
Corporativo, Grupo Bafar revela las operaciones eliminan en la consolidacion), mismas que, dicho sea

financieras de los Ultimos tres ejercicios que se de paso, fueron pactadas a precios razonables o de
consideran realizadas con “partes relacionadas” mercado:

Transacciones y saldos con partes relacionadas

Transacciones comerciales

Concepto 2019 2018 2017

Pago de Servicios 16,766 16,748 S,
Venta de mercancias (3,204) (OHOED (ISR
Intereses pagados 12,234 efplei Zaalid
Totales VASWIIES 18,545 21,640

Préstamos a/de partes relacionadas

Por cobrar 2019 2018 2017

Desarrollos Tebain, S.A. de C.V. 8827 99,588 LARe] (A 0]
Por pagar

Accionistas IESY 550 65 15x/8 30 513
Neto (62058 34,015 el

Por otra parte, para reducir actuares perjudiciales por parte de funcionarios con tenencia accionaria relevante,
Grupo Bafar buscara continuar equilibrando y alineando los intereses de ambas partes.

Al 31 de diciembre de 2019, la tenencia accionaria de los Directivos era la siguiente:

Oscar Eugenio Guillermo Jorge Alberto Eugenio Baeza Luis Eduardo
Baeza Fares — Enrique Baeza Baeza Fares - Montes — Ramirez Herrera-
Director General Fares - Director Director del Area Director del Area Director de
(control, poder de del Area de de Retail de Ganaderia Administracion y
mando o influencia Nuevos Negocios (participacion (participacion Finanzas
significativa) (influencia >5%y <10%) >1% Yy <5%) (participacion <1%)

significativa)



Entre el resto de los inversionistas diferentes a los Directivos, destacan aquellos que cuentan con mas del 5%
de participacion en acciones de la Compafia:

BBVA
Bancomer GBM

a) Fideicomiso BBVA b) GBM Grupo Bursatil
Bancomer Mexicano en
representacion de
diversos accionistas

En cuanto a situaciones que puedan generar interferencias en la objetividad e independencia del actuar de
Directores y colaboradores, comiUnmente catalogados como conflicto de interés, el Grupo pone a disposicion
del publico en general medios para denunciar cualquier actuar contrario a lo establecido, definido dentro de la
seccion codigo de ética de este informe.

. &




Codigo de Etica
Este material hace referencia a los contenidos 102-16 y 102-
17 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

Colocando la honestidad como piedra angular, Grupo Bafar comparte su perspectiva para mejorar el actuar
y convivencia en la Compafiia a través de su codigo de ética, el cual constituye el eje conductor para el
comportamiento tanto de Directivos como de colaboradores dentro de la organizacién.

En este importante documento se establece una guia de politicas para estimular la toma de decisiones
consientes por parte de todos los integrantes de la Compafia, se definen las responsabilidades en todos los
niveles jerarquicos, se establece el marco de referencia para guiar la conducta ética diaria, se informa sobre los
mecanismos de denuncia y se proveen las bases para la aplicacién de medidas correctivas.

Su alcance involucra a Consejeros, directores de unidad y colaboradores principalmente; sin embargo, se espera

gue proveedores, consultores y asesores, contratistas y otros proveedores de servicios para el Grupo actlen en
armonia respecto a este importante documento.

Los principios éticos establecidos en el documento incluyen:

i

[——]
Actla siempre con % Lidera y supervisa % Cumple conlaley en > Sé honesto y justo.
integridad. buscando salvaguardar todo momento.
dicha integridad en
todos.

S

el
|

Jamas manipules, é Divide los asuntos é Respeta y nunca é Reporta violaciones al
tergiverses, ocultes o laborales de los discrimines. documento a los comités
hagas mal uso de la personales. respectivos.
informacion.

Su intencién es ayudar a
los colaboradores a tomar
las decisiones correctas y

Mantén la confidencialidad actuar con integridad.
respecto a informacion de

la empresa.

Q%@ S




Asimismo, los derechos e ideas que mas consientes se tienen en el diario actuar, pues configuran y garantizan
la convivencia sana del Grupo, son los siguientes:

1) Dignidad: para otorgar el Il) Diversidad: para lll) Inclusion y cero
valor a las personas en engrandecer al discriminaciones:
igualdad de circunstancias. Capital Humano. las mismas
oportunidades
para todos.
Qb
IV) Repudio al acoso, violencia y maltrato ﬂ
laboral de cualquier tipo: para promover una

verdadera cultura ética.

Para faltas y denuncias respecto al Cédigo de ética,
el Grupo mantiene un sistema para reportar las
Y incidencias por medio de “Bafar Transparente” en la
g] direccion electronica www.bafartransparente.bafar.

mx 0 a través de cualquiera de los siguientes medios:

ia I

V) Independencia: VI) Conducta leal,
respecto a los respetuosa, diligente
conflictos de interés. y honesta: traducida
en una buena actitud.

Intranet Corporativa: http://intranet.
grupobafar.com:81/bafarportal//

Correo electronico:

bafartransparente@bafar.com.mx
VII) Seguridad y salud: Q@

proteger al equipo. %

Teléfono: México (Lada sin costo)
01 8008324794

El servicio de denuncias esta disponible 24 horas al dia y es administrado por el Comité de Bafar Transparente,
quienes reciben todo tipo de denuncia de forma absolutamente confidencial.

La Compania garantiza mantener el asunto en el anonimato, asi como la realizacion de la investigacion de
forma integral. Las sanciones se basaran en el Reglamento interior de trabajo de la organizacion.

El documento completo se puede consultar en el siguiente enlace: Codigo de Etica 2020



http://www.bafartransparente.bafar.mx
http://www.bafartransparente.bafar.mx
mailto:https://grupobafar.com/wp-content/uploads/2020/05/Co%25CC%2581digo-de-E%25CC%2581tica-27.05.20.pdf?subject=
http://intranet.grupobafar.com:81/bafarportal//
http://intranet.grupobafar.com:81/bafarportal//
mailto:bafartransparente%40bafar.com.mx%20?subject=

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2019

SOBRE
ESTE
INFORME

Este material hace referencia a los contenidos 102-46, 102-50, 102-
52,102-54 y 102-56 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

Materialidad y elaboracion———

Este documento se elaboré con base en las memorias
anuales del Grupo, distribuidas a través de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores en México, asi como
con datos adicionales recabados por la Administracion.
El informe anual sustentable 2019 constituye el cuarto
ejercicio en el que la organizacién divulga informacion de
las principales métricas obtenidas correspondientes al
desempefiosocial,ambientaly econémico de laCompafia,
la fecha de publicacion es del 25 de septiembre de 2020.

El informe estd preparado con referencia en los
estandares GRI maés recientes, puesto que a la fecha no
se cuenta con un estudio de materialidad para identificar
de manera exacta los temas de mayor importancia
relativa para nuestros grupos de interés. No obstante,
la Compafiia continta trabajando para implementar en
préximos ejercicios un estudio que permita recabar dicha
informacién.

En este respecto, para la eleccion de los contenidos aqui
presentados se tomo principalmente en consideracion la
opinién de los altos mandos de la Compafia, apoyados en
la experiencia de la firma especializada Vert, Desarrollo
Sustentable, la cual se dedica a la verificacion del
cumplimiento de.informes sustentables.

Grupo Bafar considera que esta informacién abarca de manera razonable toda la operacion relevante para los

distintos grupos de interés de la Compafiia.

Respecto a la verificacion de la informacion aqui presentada, se incluye el testimonio externo de Vert, Desarrollo
Sustentable y el informe de los auditores Mancera, S.C., integrante de Ernst & Young Global Limited. El Comité

Temas

abordados en el

Sustentable 2019:

000

© Acerca del
Yh ! 8 Grupo
Aspectos . B
financieros .
destacados % EM
4
O @ Unidades de
@ negocio
Valor @‘
economico -
4;_.

Responsabilidad
social y ambiental

9

Gobierno
corporativo 3 "&' Aa
_.

-Conflicto de intereses y
.operaciones con partes

< relacionadas

=
Cédigo de . © ®
ética ', f
_-

de Auditoria propone la contratacion de dichos auditores y evalla los servicios de estos.
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VERIFICACIONES
EXTERNAS

Este material hace referencia al contenido 102-56 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

v

Informe Anual Sustentable Grupo Bafar, 2019
Carta de Verificacion Externa e Independiente

VERT

DESARROLLO SUSTENTABLE

Al Consejo de Administracidn, accionistas y demas interesados en Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. (Ba
presente corresponde a la opinién de Vert, Desarrollo Sustentable (Vert), respecto al Informe A
Sustentable 2019 de Grupo Bafar.

El objetivo de Vert, es emitir una verificacion independiente acerca de los contenidos de este informe,
adhiriéndose a los estandares del Global Reporting Initiative.

Metodologia de Verificacion:

Para el analisis y completo entendimiento de los contenidos expuestos en el presente informe, Vert llevé a
cabo una verificacion limitada apoyada en entrevistas y reuniones con el equipo de Relacién con
Inversionistas de Bafar, responsable de la elaboracidn del informe en cuestion, y que, a su vez, fungié como
la via de comunicacién de Vert para solicitar, a los colaboradores de las distintas dreas de la Empresa, la
informacion requerida para su elaboracion.

Ademas, se valoraron los mecanismos de recoleccién de datos respecto a los nimeros expresados en el
interior de este reporte, examinando tanto la informacion cualitativa, como la cuantitativa, en el contenido
del documento.

Finalmente, se validd la correcta aplicacion de los temas con base en las Guias de Elaboracién de los
Estandares GRI 2016, verificando aspectos como su veracidad, trazabilidad y materialidad, con base en el
material proporcionado por la Compafiia y su equipo. Asimismo, se analizo el Informe Anual Sustentable
2019 de Bafar para comprobar el cumplimiento de los principios de equilibrio, claridad, comparabilidad,
fiabilidad y puntualidad.

Conclusiones:

Como resultado del proceso antes descrito, se concluyé que el Informe Anual Sustentable 2019 de Grupo
Bafar se llevo a cabo con referencia en los Estdandares GRI 2016.

Asimismo, no se encontré evidencia que nos haga pensar que el cumplimiento y apego a la metodologia
GRI no se haya realizado de manera adecuada, tampoco de que exista errores en la informacidn presentada
o que se haya realizado una omisidn intencional de alguna informacion material para los interesados.

Comentarios Adicionales:

El informe no cuenta con temas materiales, dada la ausencia de un estudio de materialidad; por lo que, el
equipo responsable de su elaboracion tomd principalmente en consideracion la opinidon de los altos
mandos de la Compafiia para seleccionar los temas que fueron abarcados en el informe. No obstante,
existe la intencién formal de la Compaiiia de realizar un estudio de materialidad para préximos informes
(no se especificé fecha o reporte objetivo).

Eugenio Avila
Director de Operaciones
Vert, Desarrollo Sustentable
24 de septiembre de 2020

Sobre la verificacion
Los asociados de Vert poseen la preparacion fundamental para examinar y validar el correcto cumplimiento de
publicacion de Informes de Sustentabilidad, lo cual les permite expresar una opinién profesij
a los estandares GRI 2016, basandose en todo momento en los principi i
sobre los procesos de recopilacion de la infor idami
serd vigente toda vez qu j



DICTAMEN DEL

AUDITOR

EXTERNO

Este material hace referencia al contenido 102-56 de GRI 102: Contenidos Generales 2016

Informe de los auditores independientes

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas de
Grupo Bafar, S.A.B. de C.V.
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados
adjuntos de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
(“la Compafiia” o “Grupo Bafar”), que comprenden
el estado de situacién financiera consolidado al 31
de diciembre de 2019, el estado consolidado de
resultadosintegrales, el estado de cambios en el capital
contable consolidado y el estado de flujos de efectivo
consolidado correspondiente al ejercicio terminado
en dicha fecha, asi como las notas explicativas de
los estados financieros consolidados que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros
consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera
consolidada de Grupo Bafar,S.A.B.de C.V.y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2019, asi como sus resultados
y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS por sus siglas en inglés).

Parrafo de énfasis - Adopcion de la IFRS 16

Sin calificar nuestra opinion, llamamos la atencion
sobre las notas 3 y 18 de los estados financieros
consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2019 y
2018, en las cuales la Compafifa describe el cambio
en su politica contable para el reconocimiento de los

contratos de arrendamiento, asi como las revelaciones
respectivas a los efectos contables de la adopcion
inicial de la IFRS 16 “Arrendamientos”, la cual entro en
vigor a partir del 1 de enero de 2019

En nuestra opinién, los estados financieros
consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera
consolidada de Grupo Bafar,S.A.B.de C.V.y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2018, asi como sus resultados
y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS por sus siglas en inglés).

Fundamento de la opinion

Hemosllevadoacabonuestraauditoriade conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas a adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de los estados financieros consolidados”
de nuestro informe. Somos independientes de la
Compafifa de conformidad con el “Cédigo de Etica para
Profesionales dela Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores” (“Cédigo
de Etica del IESBA”) junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en México por el
“Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos” (“Cédigo de Etica del IMCP”)
y hemos cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Codigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.



Asuntos Clave de la Auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que,
seglin nuestro juicio profesional, han sido los mas
significativos en nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual. Estos
asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre
estos, y no expresamos una opinidon por separado
sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de
auditorfa, describimos cémo se abordo el mismo en el
contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la
seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con
la auditoria de los estados financieros consolidados”
de nuestro informe, incluyendo las relacionadas con
los asuntos clave de auditorfa. Consecuentemente,
nuestra auditoria incluyd la aplicacion de
procedimientos disefiados a responder a nuestra
evaluacion de los riesgos de desviacion material de
los estados financieros consolidados adjuntos. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria,
incluyendo los procedimientos aplicados para abordar
los asuntos clave de la auditoria descritos mas
adelante, proporcionan las bases para nuestra opinion
de auditoria de los estados financieros consolidados
adjuntos.

Valuacién de las propiedades de inversion
(“PDI”)

Descripcion del asunto clave de la auditoria

Como se menciona en la Notas 4.14 y 11.1 de
los estados financieros consolidados adjuntos, la
Compafifa cuenta conpropiedades deinversion (“PDI”),
las cuales fueron aportados en su mayoria a una
subsidiaria para formar parte de un portafolio inicial
de inversion del Fideicomiso 2870, para las cuales
se selecciond la politica de valuacion de las mismas
a valor razonable conforme a la NIC-40 “Propiedades
de inversion”; seleccionamos esta area debido a
que valuacion de las PDI requirié la participacion de
especialistas en valuacion de la Administracion y de
nuestros propios especialistas, ya que la metodologia
para la determinacion del valor razonable implica el
uso de supuestos subjetivos y la aplicacion de juicio
significativo en su determinacion.

En las Notas 4.14 y 11.1 de los estados financieros
consolidados adjuntos, se describe la politica contable
utilizada por la Administracion de la compafiia sobre la
determinacion del valor razonable de las PDI.

Como respondimos al asunto clave de auditoria

Evaluamos las capacidades y competencia de los
especialistas de la administracion que participaron
en la valuacién de las PDI y analizamos los supuestos
clave utilizados en la determinacion del valor razonable
de las PDI, obtuvimos los contratos de arrendamiento
de las PDI e inspeccionamos que correspondieran
a las versiones firmadas y aprobadas por las partes
y comparamos los supuestos considerados en la
valuacion de los especialistas de la administracién
contra la documentacion de los contratos de
arrendamiento correspondientes.

Involucramos a  nuestros  especialistas  para
asistirnos en la evaluacion de la determinacién del
valor razonable de las PDI y en la evaluacion de la
metodologia y los supuestos considerados por la
administracion. Analizamos los beneficios economicos
futuros relacionados con los contratos vigentes de
arrendamiento de las propiedades de inversién al 31
de diciembre de 2019, considerando los cambios
en dichos beneficios econémicos hasta la fecha de
terminacién de estos contratos.

Evaluamos lo adecuado de las revelaciones
relacionadas con las PDI en los estados financieros
consolidados adjuntos.

Otra informaciéon contenida en el informe
anual de 2019 de la Compania

La Administracion es responsable de la otra
informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual presentado a
la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) y
el informe anual presentado a los accionistas, pero no
incluye los estados financieros consolidados ninuestro
informe de auditoria correspondiente. Esperamos
disponer de la otra informacion después de la fecha
de este informe de auditorfa.




Nuestra opiniébn sobre los estados financieros
consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ninguna forma de conclusion que
proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados, nuestra responsabilidad es
leer y considerar la otra informacién que identificamos
anteriormente cuando dispongamos de ella vy, al
hacerlo, considerar si existe una inconsistencia
material entre la otra informacion y los estados
financieros consolidados o el conocimiento obtenido
por nosotros en la auditoria o si parece que existe una
desviacion material en la otra informacioén por algin
otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual
presentado a la CNBV y el informe anual presentado
a los accionistas, si concluimos que contiene una
desviacién material, estamos obligados a comunicar
el asunto a los responsables del gobierno de la
Compafifa y emitir la declaratoria sobre el Reporte
Anual requerida por la CNBV, en la cual se describira
el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de
los responsables del gobierno de la Compania
en relacion con los estados financieros
consolidados

La Administracién es responsable de la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, y
del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados
financieros consolidados libres de desviacién material,
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros
consolidados, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Compafia para
continuar como negocio en marcha, revelando,
seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con

el negocio en marcha y utilizando la base contable
de negocio en marcha excepto si la Administracion
tiene intencion de liquidar la Compafiia o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
Los responsables del gobierno de la Compaiia
son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Compafia.

Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviacion material,
debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacidbn material cuando
existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o
de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros
consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con
las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional vy
mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditorfa. También:

® |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion
material en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso
de una desviacion material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errbneas o la elusion del control interno.



® Obtenemos conocimiento del control interno
relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Compania.

® Evaluamos lo adecuado de las politicas contables
aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada
por la Administracion.

® Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por
la Administracion, de la base contable de negocio en
marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compafia para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atenciéon en nuestro informe de auditorfa sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
0 condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compafifa deje de continuar como negocio en marcha.

® Evaluamos la presentacion global, la estructura y
el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados
financieros consolidadosrepresentanlas transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion razonable.

® Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en
relacién con la informacién financiera de las entidades
0 actividades empresariales dentro del grupo para
expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion,
supervision y realizacion de la auditoria del grupo.
Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de
auditorfa.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la
Compafifa en relacion con, entre otros asuntos, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria
planificada y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la
auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del
gobierno de la Compafia una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables
en relacion con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos
de los que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su €aso,
las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion
con los responsables del gobierno de la Compaiiia,
determinamos los mas significativos en la auditoria
de los estados financieros consolidados del periodo
actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave
de la auditorfa. Describimos dichos asuntos en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente el
asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia
comunicar en nuestro informe cuando se espera
razonablemente que las consecuencias adversas de
hacerlo superarian a los beneficios de interés publico
de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe
este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Jose Antonio Reyes Cedeno

Chihuahua, Chih.
27 de Abril de 2020




Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado consolidado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2019y 2018

(Cifras en miles de pesos)
(\[o] =1 2019

I ——

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 S 632,171 S 513,061
Cuentas por cobrar — neto 7 1,982,103 1,778,129
Cartera de crédito vigente — neto 8 206,911 343,972
Inventarios 9 1,302,681 1,121,003
Pagos anticipados 43,519 22,989

Total de activo corriente 4,167,385 3,779,154

Activo no corriente
Cartera de crédito vigente — neto 8 699,454 468,850
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 10 6,616,373 5,989,952
Propiedades de inversion il 3,091,846 PR6ISISNSYS
Activos por derecho de uso 18 532,852 =
Otros activos, principalmente derecho de uso de marcas 12 1,632,007 1,589,733

Total de activo no corriente 1125725532 S 10,704,108

Total activos W m

Pasivos y capital contable

Pasivo corriente

Prestamos de instituciones financieras 13 S 3,023,722 S 1,268,142
Documentos por pagar 137,532 LIRSl
Porcidn circulante de préstamos de instituciones financieras
alargo plazo 14 827,388 486,441
Cuentas por pagar a proveedores 1,410,546 1,287,767
Impuestos y gastos acumulados 71,612 112,670
Total de pasivo corriente 5,470,800 3,268,631
Pasivo no corriente
Prestamos de instituciones financieras a largo plazo 14 2,617,224 3,611,258
Impuestos sobre la renta diferido 16 471,632 628,265
Obligaciones por beneficios al retiro 15 69,757 48,119
Pasivo por arrendamiento 18 546,418 =
Depésitos en garantia de clientes por arrendamientos 14,103 14,103
Provision para contingencias 215 85,430 136,304
Total de pasivo no corriente 3,804,564 4,438,049
Total de pasivo 9,275,364 7,706,680
Capital social 9 301,764 296,177
Utilidades acumuladas 5,815,166 5,196,973
Otras partidas del resultado integral (449,287) (442,952)
Capital contable atribuible a la participacién controladora m m
Participacién no controladora 1,796,910 S 1,726,384
Total capital contable 7,464,553 6,776,582
Total pasivo y capital contable $16,739,917 S 14,483,262

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultados integrales

los afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2019y 2018
(Cifras en miles de pesos)

Notas 2019
Ventas netas S BISPNIES/C) S 13,863,777
Costos y gastos 4.16

Costo de ventas 22 10,741,766 9,762,769

Gastos de venta, de administracion y generales 22 38213 785V 4! 2,978,243

Participacion en los resultados de negocio conjunto i3 (42297 318)) 24,340
e O57102 2R 500

Resultado de operacion 1,315,477 1,098,425

Ingreso por intereses 23 16,248 19,978

Gastos por intereses 23 (387,167) (310,435)

Fluctuacién cambiaria — neto (194,089) (38,609)

(565,008) (329,066)

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 750,469 769,359
Impuestos a la utilidad 16 T AT ©(26,996)

Resultado neto del ejercicio 952,736 796,355

Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida
Otros resultados integrales por la revaluacion netos de

impuestos a la utilidad = (B2 228)
Remediacion de obligaciones de beneficios definidos (6,340) 3,879
Resultado integral del aiio S 946,396 S 473,011
Utilidad del afio atribuible a: S 738,193 643,217
Participacién controladora 214,543 153,138
Participacién no controladora OI5'25 /83’6 796,355
Utilidad integral atribuible a: S 731,858 S 319,873
Participacion controladora 214,538 153,138
Participacién no controladora S 946,396 S 473,011
Utilidad por accién 20 2.34 2.04
Utilidad por accién diluida 20 2.34 2.04

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019y 2018
(Cifras en miles de pesos)

Prima en Reservas para Utilidades Otras partidas Total Participacion
venta de recompra de o de resultado participacion no
acciones acciones integral controladora controladora

Capital
social

Saldos al 1 de enero de 2017 $ 83,212 S 226,729 $ (19,498) $ 4,674,380 S (119,608) S 4845215 § 1,708,737 $ 6,553,952
Recompra de acciones (316) - (44,423) - - (44,739) - (44,739)
Dividendos decretados 347 1,777 48,349 (120,624) = (70,151) (134,363) (204,514)
Reembolso de capital a la = 5 = = & - (1,128) (1,128)
participacion no controladora - 319,873 153,138 473,011
Utilidad integral consolidado del afo = - - 643,217 (323,344) 5,050,198 1,726,384 6,776,582
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 83,243 228,506 (15,572) 5,196,973 (442,952) (3,408) - 3,408)
Recompra de acciones (22) - (3,386) - - (111,005) (144,616) (255,621)
Dividendos decretados bt 466 8,472 (120,000) = 731,858 214,538 946,396
Utilidad integral consolidada del afio S = - 738,193 (6,335)

Reembolso de capital a |la :

participacion no controladora = = = - - 604 604

Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 83,278 $ 228,972 $ (10,486) $ 5815166  $ (449,287) $ 5667643 $ 1,796910 S 7,464,553

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019y 2018
(Cifras en miles de pesos)

2019
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad S 750,469 S 769,359
Ajustes para conciliar la utilidad antes de impuestos con los flujos
de efectivo netos

Costo neto del periodo 24,351 11,176
Otros resultados integrales (6,335) (31,851)
Participacion en resultados de negocio conjunto (22,238) 24,340
Depreciaciéon y amortizacién de activos a largo plazo 482,564 349,426
Efecto por arrendamiento (92,940) -
Utilidad en venta de activo fijo (47,354) 5,502
Incremento en el valor razonable de propiedades de inversion y
arboles de nogal (241,161) (54,017)
Pérdidas cambiarias no realizadas (58,237) (4,169)
Intereses a favor (16,248) (19,978)
Intereses a cargo 387,167 310,435
1,160,038 1,360,223
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar (203,974) (197,144)
Cartera de crédito vigente (93,543) (98,693)
Inventarios (181,678) 49,404
Pagos anticipados (20,531) (10,054)
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar 116,311 (261,874)
Impuestos y gastos acumulados (46,299) (762)
Intereses cobrados 16,248 19,978
Impuestos a la utilidad pagados (2,713) (3,302)
(416,179) (502,447)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 743,859 857,776

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades, maquinaria y equipo

Propiedad de inversion (602,845) (1,063,404)
Ventas de activo fijo (552,691) (507,468)
Inversion en acciones de negocio conjunto 72,928 130,787
Otros activos, principalmente licencias (1,000) (31,851)
Adquisicion de negocios (86,665) (93,203)
Flujos netos de efectivo (utilizados) en actividades de inversion - (95,900)
(1,170,273) (1,661,039)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Prestamos obtenidos
Pago de prestamos 5,889,430 9,471,774
Pago de documentos por pagar (4,728,699) (8,066,600)
Intereses pagados 23,921 31,585
Compra de acciones propias (380,702) (272,637)
Pago de dividendos en efectivo (3,409) (44,739)
Dividendos pagados a la participacién no controladora (111,005) (70,151)
Aportacion (reembolso) de capital a la participacion no controladora (144,616) (134,363)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de financiamiento 604 (1,128)
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 545,524 913,741
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 119,110 110,478
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 513,061 402,583
$ 632,171 $513,061

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



INFORME ANUAL
e E INSEASBNE S E

2019

Contactanos:

Este material hace referencia al contenido 102-53
de GRI 102: Contenidos Generales 2016

Fabian Diaz Ortiz Luis Carlos Pinon Relaciéon con Inversionistas
Comunicacion y Branding Finanzas investor@bafar.com.mx
fdiaz@bafar.com.mx Ipinon@bafar.com.mx
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