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Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase Acciones

Serie B

Tipo Ordinarias

Numero de acciones 314,943,896
Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen BAFAR

Tipo de operacion

Observaciones

Clave de cotizacién:

BAFAR

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

Reporte anual al 31 de diciembre de 2019
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El aflo 2019 se caracterizd por la consolidacién de todos nuestros negocios, lograndonos posicionar en cada sector en el que
participamos; la division de alimentos se mantiene como uno de los lideres indiscutibles en México dentro del sector de productos
de consumo vy retail, gracias al fortalecimiento de nuestras marcas, que nos han permitido ir ampliando capacidades, abriendo
nuevos mercados y generando mejores productos. La divisién inmobiliaria con Fibra Nova cada dia se convierte en una de las
Fibras mas rentables de México, con diferenciadores relevantes que generan valor para nuestros inversionistas. Las divisiones
financiera y agropecuaria mantienen un sélido crecimiento, logrando sentar bases firmes que nos permitirdn tener un crecimiento
importante en los préximos afos.

En cuanto a resultados financieros, nuestros ingresos totales alcanzaron los 15,272.6 millones de pesos, un sélido crecimiento de
10.2% comparado al aio anterior. Nuestra disciplina operativa nos permitié mantener nuestros margenes en niveles similares a los
del afio anterior pese a que durante el afio tuvimos que hacer frente a incrementos en el costo de nuestras materias primas y
algunos otros gastos operativos derivados de las negociaciones del tratado USMCA y de la volatilidad en el tipo de cambio. Aun asi,
la utilidad de operacion consolidada presenta un incremento del 19.8% y el flujo operativo (EBITDA) ascendié a 1,798.0 millones
de pesos, 24% mayor a los niveles de 2018 y un margen en relacion a los ingresos del 11.8%. Finalmente, la utilidad neta llego a
952.7 millones de pesos.

En materia de responsabilidad social, Grupo Bafar tiene un firme compromiso con el bienestar de la sociedad mexicana, y a través
de la Fundacién Bafar, nos mantenemos impulsando constantemente iniciativas que fomenten el bienestar social. A través del
programa de escuelas socio deportivas hemos logrado becar a 19,300 nifios y beneficiado a 1.6 millones de familias. Firmamos
importantes acuerdos con organizaciones benéficas regionales para atender necesidades de alimentacién basica de miles de nifios
en situacién de vulnerabilidad al igual que impulsamos iniciativas para combatir la violencia de genero. Porque la familia Bafar es
un pilar fundamental de nuestra empresa, Fundacién Bafar pone a disposicion de nuestros colaboradores el servicio gratuito de
guarderia permitiendo que sus familias crezcan en un ambiente sano, mientras ellos impulsan el crecimiento del pais.

El 2020 presenta nuevos retos. ante un escenario de menores expectativas de crecimiento en México y en el panorama
internacional, como consecuencia de diversos factores politicos y econdmicos, y acrecentados por el impacto econdmico que esta
teniendo la pandemia de COVID-19. No obstante, nuestro compromiso es con todos los hogares de México, garantizando el abasto
de productos cdrnicos elaborados con los mas altos estandares de higiene y calidad. Alimentar es la tarea que nos une y que a
nombre de Grupo Bafar, nos ha proyectado a ser una de las empresas alimentarias mas importantes del pais.

Resumen Informacion Financiera y Operacional

La siguiente tabla presenta nuestra informacién financiera consolidada para el cierre de cada uno de los afios que se indican. La
informacion al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017, debe ser analizada en conjunto con los estados financieros consolidados
auditados, los cuales se anexan a este reporte anual.

2019 2018 2017 2016 2015
Ventas en toneladas 268,056 255,628 237,155 222,757 201,221
Ventas netas 15,272 13,864 12,736 11,208 9,709
Utilidad operacion 1,315 1,098 892 782 700
Flujo operativo 1,798 1,448 1,241 1,106 977
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Utilidad neta mayoritaria 738 643 445 158 372
Utilidad neta 953 796 496 160 370
Activo total 16,740 14,483 12,845 10,253 8,605
Pasivo total 9,275 7,707 6,291 5,611 4,096
Capital contable total 7,464 6,776 6,554 4,642 4,509
Inversiones en Activo Fijo 1,155 1,510 2,967 1,026 1,090
Valor en libros por accion (S) 17.9 16.1 15.4 14.70 14.30
Utilidad de operacién / Ventas netas 9% 8% 7% 7% 7%
Flujo operativo / Ventas netas 12% 10% 10% 10% 10%
Utilidad neta / Ventas netas 6% 6% 4% 1% 4%
Activo circulante / Pasivo circulante (veces) 0.76 1.16 1.28 1.11 1.48
Resultado de operaciéon / Gasto financiero 3.4 3.5 6.7 13.4 18.5
Pasivo total / capital contable 1.24 1.14 0.96 1.21 0.91
Pasivo con costo / capital contable 0.88 0.74 0.62 0.91 0.69
Numero de acciones en circulacion (miles) 315,161 315,027 314,909 314,962 314,499

*Flujo operativo (EBITDA): Utilidad de operacién + depreciaciones y amortizaciones

**Cifras monetarias expresadas en millones salvo donde se indique lo contrario

Comportamiento de la Accion en el Mercado

Grupo Bafar cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores Unicamente con acciones Serie “B”. Los valores de la emisora son de baja
bursatilidad y presentan un incremento del 5% en comparacion al precio del cierre del afio anterior. En cuanto al comportamiento
de la accién en el Mercado de Valores, se presenta el siguiente resumen anual (Para mayor informacidn referirse al apartado V
referente al Mercado Accionario):

Volumen de operaciones en Numero de Acciones
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La Compaiia opera en una industria sumamente competitiva.

La industria de los alimentos y establecimientos comerciales son sumamente competitivas y no estan sujetas a barreras de entrada
significativas. La Compafiia se enfrenta a un gran nimero de competidores que ofrecen productos y formatos de tiendas similares
y estan orientados a los mismos segmentos de mercado o a otros segmentos similares en las mismas zonas en las que opera.
Ademas, varios de estos competidores cuentan con nichos de mercado y dirigen sus productos a ciertos segmentos de la poblacidn
o segmentos geograficos. Es posible que los competidores actuales y los nuevos competidores cuenten con mayores ventajas en
ciertas lineas de productos y regiones, estén orientados en mayor medida a ciertos tipos de clientes, cuenten con mayores
recursos financieros o tecnoldgicos, desarrollen y desplieguen nuevos productos con mayor frecuencia y, en general, implementen
estrategias de negocios que incrementen la competencia en la industria. El aumento de la competencia podria provocar una
disminucion en las ventas netas de la Compania u obligarla a reducir sus precios en respuesta a presiones competitivas, lo cual
podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion, su situacion financiera y sus
perspectivas.

Las ventajas competitivas en el segmento de los productos de consumo se basan principalmente en la calidad e innovacién de los
productos y empaques, el servicio al cliente, el reconocimiento de las marcas y la lealtad a estas, la mercadotecnia, la
disponibilidad de los productos y el acceso a los puntos de venta, entre otros factores importantes. La competencia a nivel tienda
se basa principalmente en los precios, la ubicacion, la gama y calidad de los productos ofrecidos, el servicio, las condiciones de los
establecimientos y las promociones. Las grandes cadenas nacionales e internacionales de supermercados cuentan con mejores
economias de escala, gamas de productos y canales de distribucidn, lo cual les permite ofrecer precios mas bajos. El aumento de la
competencia y la adopcién de politicas de precios agresivas podrian forzar a la Compafia a reducir sus precios para mantener su
participacion en el mercado.

La Companiia prevé que sus divisiones seguirdan enfrentandose a una fuerte competencia en todos los mercados y es posible que
sus competidores actuales o futuros introduzcan nuevos productos o formatos de tiendas similares que desplacen a los productos
y las tiendas actuales de la Compafiia o, en su caso, que respondan de mejor manera a las exigencias de los clientes, ampliando su
presencia geografica y su participacion en el mercado. Ademas, ciertos competidores podrian enfocarse en nichos o segmentos
especificos del mercado o en regiones geogréficas concretas. En el supuesto de que la Compafiia no logre mantenerse a la par de
las iniciativas en materia de productos, procesos de fabricacidén o estructuras de precios de sus competidores, sus resultados de
operacion y su situacidn financiera podrian verse afectados en forma adversa y significativa.

Los gastos de capital e inversion como parte esencial, recurrente y necesaria del negocio de la Compaiia.

La Compafiia necesita incurrir en gastos de capital e inversiones importantes para mantenerse competitiva y ejecutar mas y
mejores estrategias que permitan incrementar su participacion en el mercado. En caso de que la Compafiia no implemente las
estrategias para lograr dichos objetivos, esta puede verse afectada en el nivel de crecimiento respecto de sus competidores y del
mercado en general. Asimismo, de no llevar a cabo las inversiones relevantes, la Compaiiia podria quedar rezagada respecto de los
procesos y Ultimas y mas creativas innovaciones para la implementacién de procesos productivos. En caso de que la Compafiia no
pueda incurrir en dichos gastos de capital e inversiones, existe el riesgo de que disminuya su participacion en el mercado, pues se
veria en dificultades para hacer frente al entorno y circunstancias altamente cambiantes. La Companiia esta expuesta, tanto al
riesgo de financiar dichos gastos de capital, como al costo de implementar una estrategia dispar a las tendencias de la industria.
No puede asegurar que contara con el flujo propio o con fuentes de financiamiento externas en condiciones favorables, ni que los
costos seran mayores a los proyectados. En caso de que no obtenga los recursos necesarios o no los obtenga en condiciones
favorables o que los costos sean mayores a los esperados, los resultados de operacidn y situacion financiera de la Compaiiia
podrian verse afectados.
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La mayoria de los clientes de la division de productos de consumo de la Compaiiia son minoristas y, en el supuesto de que estos
clientes no muestren un desemperio adecuado, se vean afectados por circunstancias adversas o den preferencia a los productos
de la competencia, el desempeiio financiero de la Compaiiia podria verse afectado negativamente.

La Compafiia obtiene una porcion significativa de sus ingresos de operacion a través de sus ventas a establecimientos comerciales.
La Compafiia vende sus productos a establecimientos comerciales correspondientes a canales modernos tales como
supermercados y megatiendas; a establecimientos tradicionales tales como pequefias miscelaneas familiares; y a la industria de
los servicios de alimentos, que incluye restaurantes, hoteles, salas de cine y negocios mas informales tales como puestos de tacos,
puestos de hot dogs, hamburguesas y otros vendedores ambulantes. Cualquier deterioro significativo en el desempefio de los
clientes de la Compaiiia en términos de ventas podria afectar negativamente el desempefio de los productos de esta. Los clientes
de la Compafiia que operan establecimientos comerciales también ofrecen productos que compiten directamente con los
productos de la Compaiia en términos de espacio y compras por parte de los consumidores. Existe el riesgo de que estos clientes
otorguen mayor preferencia a los productos de marcas propias o a los productos de la competencia al asignar espacio en sus
anaqueles, entre otras cosas, o que formen alianzas con competidores. En el supuesto de que estos clientes dejen de comprar los
productos de la Compaiia o de apoyarlos a través de promociones, modifiquen sus politicas de compra o los términos vy
condiciones aplicables a los productos de la Compafiia, o den preferencia a los productos de marcas propias, el desempefio
financiero y los resultados de operacidn de la Compafiia podrian verse afectados negativamente.

Ademas, en el supuesto de que alguno de los principales clientes de la Compaiiia experimente problemas financieros, la capacidad
de esta para obtener el pago de sus cuentas por cobrar podria verse afectada en forma adversa, lo que a su vez podria afectar sus
resultados de operacidn y su situacidn financiera.

La consolidacion en la industria de los establecimientos comerciales podria afectar las operaciones y los mdrgenes de utilidad de
la Compaiiia.

En los ultimos afios, ciertos clientes de la Compafiia —incluyendo supermercados, tiendas club y distribuidores de alimentos— se
han consolidado y ello ha dado lugar al surgimiento de grupos de mayor tamafio con poder de negociacidn y ventajas competitivas
considerables. La consolidacién de la industria representa un riesgo para la Compafia. Como resultado de la tendencia de
consolidacién, los operadores de establecimientos comerciales se han integrado verticalmente en mayor medida y han asignado a
los productos de marcas propias el espacio clave en anaqueles que anteriormente estaba asignado a los productos de la
Compaiiia. Estos grandes clientes también tienen la capacidad de operar con inventarios reducidos, se rehusan a aceptar
aumentos de precios, exigen precios de compra mas bajos a sus proveedores, ofrecen precios de venta mas bajos a los
consumidores finales, implementan grandes programas de publicidad y desarrollan claves de productos exclusivas. En el supuesto
de que la Compaiiia no logre responder a los efectos de la consolidacidn, podria verse en la necesidad de efectuar mayores
inversiones en mercadotecnia o a reducir sus precios, en caso contrario, su ritmo de crecimiento podria disminuir. Cualquiera de
estas circunstancias podria afectar de manera negativa a los resultados de operacidn y la situacion financiera de la Compaiiia.

Con la creciente tendencia hacia la consolidacion en México, los productores y distribuidores de alimentos y minoristas dependen
cada vez mas de las grandes cadenas de autoservicio del canal moderno. La Compafiia tiene celebrados multiples acuerdos
comerciales con autoservicios para llevar a cabo la venta de alimentos de marca. En caso de que se susciten eventos que afecten a
determinadas cadenas de autoservicio, la distribucidon de los productos de la Compaiiia podria verse afectada debido a la
implementacion, por parte de los clientes, de politicas que limiten los accesos al espacio de anaquel, modifiquen esquemas de
pago (incluyendo plazos de pago), concentracién de compras y otras condiciones que podrian, de igual forma, afectar
negativamente las ventas, la liquidez y los margenes.
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La pérdida del prestigio de las marcas de la Compania podria tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones de
esta.

La mayor parte de las ventas netas de la Compafiia provienen de la venta de productos de marcas propias; las marcas, esléganes y
nombres comerciales de la Compafiia constituyen un activo esencial para su negocio, por lo que el mantenimiento de su prestigio
serd crucial para su éxito y sus resultados futuros. Ademas, la Compafiia necesita mantener el prestigio de sus marcas para atraery
conservar a sus clientes. La pérdida del prestigio de las marcas de la Compaiiia por cualquier motivo, incluyendo la necesidad de
retirar productos del mercado, los cambios en las preferencias de los consumidores y las preocupaciones acerca de la salud, podria
tener un efecto adverso significativo en las actividades, los resultados de operacién vy la situacion financiera de la Compaiiia. A
pesar de que la Compafia considera que sus marcas gozan de amplio reconocimiento entre los consumidores y le aportan un valor
significativo, no puede garantizar que logrard mantener su valor actual.

La falta de proteccion de los derechos de propiedad industrial de la Compaiiia, la incapacidad de la Compaiiia para protegerlos
o la violacion de dichos derechos podria dar lugar a su pérdida, lo cual podria afectar negativamente los resultados de
operacion de la Compaiiia.

Las principales marcas de la Compafia se encuentran inscritas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (“IMPI”).
Aunque la Compaiiia tiene la intencion de hacer valer sus derechos de propiedad industrial ante terceros, no puede garantizar que
las medidas que adopte con el objeto de adquirir, mantener y proteger dichos derechos seran suficientes para evitar que sus
productos sean imitados por terceros o que algun tercero intente impedir la venta de sus productos alegando que estos violan las
marcas u otros derechos de propiedad industrial de dicho tercero. Ademas, la Compaiiia no puede garantizar que las autoridades
competentes adoptardan medidas para vigilar o monitorear activamente sus derechos de propiedad industrial. En el supuesto de
que algin competidor viole los derechos de propiedad de la Compafiia, esta se vera forzada a incurrir en costos significativos,
interponer demandas en diversas jurisdicciones (incluyendo en paises en los que no esté familiarizada con la legislacion aplicable)
y a desviar recursos, que, de otro modo, se destinarian a la operacion y el desarrollo de su negocio. Aunque la Compaiiia tiene la
intencién de defender agresivamente sus marcas y demas derechos de propiedad industrial, no puede predecir los costos en los
que incurriria ni garantizar que lograria hacer valer sus derechos aun cuando incurriera en dichos costos. Véase la seccion
“Descripcién del negocio—Patentes, licencias, marcas y otros contratos”.

Los cambios en las preferencias de los consumidores podrian afectar el desempeno financiero de la Compania.

Las preferencias de los consumidores cambian con el paso del tiempo; y el éxito de la Compafiia depende, en gran medida, de
lograr mantener e incrementar la demanda de sus productos por parte de los consumidores. Para ello, la Compafia necesita
identificar y satisfacer las cambiantes necesidades, gustos, tendencias y habitos de salud de los consumidores y responder
oportunamente para ofrecer productos que satisfagan dichas necesidades, gustos, tendencias y habitos. Las preferencias de los
consumidores podrian cambiar en el futuro debido a diversos factores dificiles de predecir, incluyendo los cambios en las
tendencias demograficas, la regulacién gubernamental, el clima, las preocupaciones acerca de la salud o los cambios en la
situacion econdmica. Aunque su experiencia y sus conocimientos le permiten entender de manera profunda sus mercados, la
Compafiia no puede predecir con absoluta certeza las preferencias y necesidades de sus clientes actuales o futuros. La Compaiiia
comercializa sus productos y disefia sus tiendas para atender a diversos segmentos con distintos gustos y preferencias. En el
supuesto de que la Compafia no juzgue acertadamente las tendencias del mercado para sus productos, no proporcione
respuestas adecuadas a las necesidades, gustos, tendencias y habitos o no logre producir y comercializar de manera eficaz los
productos que satisfagan las cambiantes preferencias de sus clientes en cada uno de sus mercados, sus actividades, sus resultados
de operacién y su situacion financiera podrian verse afectados negativamente.

Asimismo, los cambios en las preferencias de los consumidores influyen de acuerdo con el espacio de anaquel asignado a los
productos en las tiendas de terceros. En el supuesto de que estos terceros le asignen a la Compafiia menos espacios o espacios
distintos a los que actualmente ocupa, o de que esta cometa el error de asignar espacios en sus tiendas a productos de baja
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demanda, la demanda por parte de los consumidores podria disminuir y ello podria afectar negativamente las actividades, los
resultados de operacién y la situacion financiera de la Compaiiia. La introduccion de nuevos productos y extensiones de productos
que satisfagan las cambiantes preferencias de los consumidores involucra importantes iniciativas en materia de investigacion y
desarrollo y mercadotecnia. La Compaiia monitorea continuamente los gustos y preferencias de los consumidores en todos sus
mercados y destina una gran cantidad de recursos tanto al desarrollo, innovacién y comercializacidn de nuevos productos como a
la ampliacién y mejora de sus lineas de productos ya existentes. La Compaiia podria incurrir en gastos significativos como
resultado de estas medidas y no puede garantizar que sus nuevos productos o los productos existentes, segin sean modificados
en forma de produccién o empaque, seran rentables. En el supuesto de que los productos de la Compafiia no satisfagan las
preferencias de los consumidores, los volumenes de ventas y los retornos sobre las inversiones de la Compafiia podrian verse
afectados negativamente, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion y su
situacidn financiera.

Los cambios en el perfil demografico y en la composiciéon socioecondmica de las colonias donde se ubican las tiendas de la
Compainiia también podrian afectar los resultados de la misma. La transformacion de una colonia o el desplome del valor de los
bienes raices en el area puede generar una distorsion entre el formato de una tienda y las preferencias de los nuevos vecinos. En
el supuesto de que la Compafiia no logre prever estos cambios y reaccionar adecuadamente, o de que se vea forzada a efectuar
remodelaciones sustanciales a un costo significativo para readaptar sus tiendas, sus actividades, sus resultados de operacién y su
situacidn financiera podrian verse afectados negativamente.

La expansion de la Compaiia depende en parte del éxito en la adquisicion o construccion de nuevas tiendas y de su capacidad
para mantener en las mejores condiciones sus tiendas existentes.

El crecimiento de la Compaiiia depende, en gran medida, de la construccion y desarrollo (incluyendo remodelacion) de nuevas
tiendas, principalmente bajo el formato “CarneMart®”. La Compafiia selecciona la ubicacidon de una posible tienda con base en
diversos factores, incluyendo la densidad poblacional, las condiciones de la competencia y los niveles de ingreso. Si la Compaiiia
llegase a seleccionar un sitio equivocado, la operacidén de la tienda correspondiente podria resultar incosteable, lo cual podria
afectar los resultados de operacién y la situacion financiera de la Compaiiia. Asimismo, la Compafiia esta expuesta a los riesgos
inherentes a la construccion y desarrollo de dichas tiendas. Aunque la Compafiia cuenta con una metodologia y procesos con los
que busca mantener un control efectivo de los costos y gastos relacionados con la construccidn y desarrollo, la Compafiia no
puede garantizar que dichos costos se mantengan en los niveles histéricos o que no incrementaran significativamente. La
Compafiia podria tener que modificar sus planes de crecimiento en relacion con instalaciéon de nuevas tiendas en caso de que no
cuente con los recursos para implementar la estrategia o que los costos de financiamiento sean mayores a los esperados, lo cual
podria afectar los resultados de operacién de la Compaiiia. El implementar la estrategia de crecimiento, expone a la Compaifiia al
riesgo relacionado con la capacidad de financiamiento para gastos destinados a dicha construccion y desarrollo de tiendas.

Ademas, la Compaiiia estad sujeta a presiones competitivas para mantener la imagen de sus tiendas y la seleccidn de productos
ofrecidos por estas. La falta de mantenimiento adecuado de las tiendas de la Compaiiia podria dar como resultado la pérdida de
clientes, lo cual afectaria los resultados de operacidn y la situacion financiera de la Compaiiia.

Un porcentaje importante de los locales en los que la Compafiia realiza sus operaciones son arrendados a terceros. La estrategia
de la Compaiiia depende de su capacidad para encontrar locales que cuenten con ciertas caracteristicas idéneas, principalmente,
en cuestion de superficie, ubicacidén y condiciones contractuales. En caso de que la Compafiia no encontrara y rentara inmuebles
idéneos para ubicar sus establecimientos, su nivel de ventas podria verse afectado, lo cual se reflejaria en sus resultados de
operacion.

Asimismo, la Compafia estda expuesta al riesgo relacionado al vencimiento de los plazos previstos en los contratos de
arrendamientos de locales celebrados por la Compafiia. En caso de que no lograra renovar los contratos de arrendamiento
proximos a vencer, sera necesario llevar a cabo la negociacion y celebracion de nuevos contratos, quedando expuesta a riesgos
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tales como el pago elevado de rentas y nuevos términos de contratacidn en un mercado altamente competido, lo que podria
poner en riesgo su adecuada ubicacidn. No se puede asegurar los términos en los que se renovaran o si se lograra renovar dichos
contratos.

Es importante mencionar que una gran parte de los contratos de arrendamientos vigentes y celebrados por la Compafiia y sus
subsidiarias, prevén la posibilidad de que la Compafiia adquiera el inmueble al término de la vigencia de dichos contratos de
arrendamiento.

Diversos factores afectan el desarrollo, administracion y rentabilidad de las tiendas, algunos de los cuales estan fuera del control
de la Compaiiia. Estos factores incluyen:

e Laaccesibilidad y popularidad del area donde se ubican;
e  Elflujo de clientes y el nivel de ventas;
e Elincremento en la competencia que pudiera llevar a la Compafiia a una disminucion de precios y utilidades; y

¢ La necesidad de adaptaciones y reparaciones periddicas, el incremento de costos involucrado y la capacidad de
brindar mantenimiento y seguros adecuados.

Los trastornos en la cadena de suministro de la Compaiiia podrian afectar en forma adversa las operaciones de esta.

Las operaciones de la Compafiia dependen del funcionamiento continuo de su cadena de suministro. Los dafios o trastornos en las
operaciones de produccion o distribucion de la Compaiia a causa del clima, desastres naturales, incendios, escaseces de
electricidad, actos de terrorismo, manifestaciones con fines sociales o politicos, pandemias o huelgas, o de la inestabilidad
financiera y/u operativa de sus principales proveedores, distribuidores, almacenistas y transportistas, entre otras cosas, podrian
afectar la capacidad de la Compafiia para fabricar o distribuir sus productos o cumplir con sus compromisos en forma oportuna.

Ademas, aunque Grupo Bafar cuenta con una planta de generacién en Chihuahua, las operaciones de la Compaiiia son vulnerables
a la escasez de electricidad que afectan a todas las empresas del pais, toda vez que salvo por las camaras de refrigeracion, la
Compaiiia contrata el suministro de electricidad con CFE. Si las ciudades en las que opera la Compaiiia llegasen a experimentar
interrupciones en el suministro de energia eléctrica o se viesen forzadas a racionar la electricidad, los volimenes de produccion de
la Compafiia podrian disminuir, su produccién podria experimentar retrasos y la Compafiia podria verse forzada a destinar
recursos al restablecimiento de su cadena de abastecimiento, lo cual podria afectar negativamente su situacién financiera.
Ademas, el aumento del costo de la electricidad podria afectar en forma adversa la rentabilidad de la Compaiiia; y la escasez de
electricidad podria afectar la calidad de sus productos. La Compaiia no puede garantizar que los costos relacionados con la
electricidad no aumentardn en forma significativa o que las escaseces de electricidad no la afectaran en el futuro.

El aumento del costo de los servicios de logistica y de los demds costos relacionados con el transporte podria tener un impacto
adverso significativo en los resultados de operacion de la Compaiiia.

El costo de los servicios de logistica y los demas costos relacionados con el transporte y distribucion de los productos de la
Compaiiia tienen un impacto significativo en los ingresos y resultados de operacién de la Compafiia. La distribucidon oportuna de
los productos de la Compaiiia tanto a sus propias tiendas como a los CEDIS o a las tiendas de terceros depende en gran medida
de terceros. El trastorno de la infraestructura de transporte terrestre de la Compaiiia o el aumento de los costos relacionados
con estos servicios por cualquier motivo, incluyendo la disponibilidad y el costo del diésel, las descomposturas, el mantenimiento
programado, la regulaciéon aplicable a la industria, las fallas en los servicios de logistica prestados por proveedores
independientes y los desastres naturales (que pueden afectar la infraestructura de transporte o la demanda de servicios de
transportacion), podria afectar negativamente la capacidad de la Compafiia para atender a sus clientes y podria tener un efecto
adverso significativo en sus resultados de operacion.
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La Compaiia depende en gran medida de la disponibilidad de ciertas materias primas.

La Compaiiia adquiere sus materias primas de varios proveedores independientes tanto mexicanos como extranjeros. Algunas de
las materias primas utilizadas por la Compafiia —incluyendo la carne de cerdo, de pollo y de res— estan sujetas a las fluctuaciones
en los mercados de insumos vy, tratandose de las materias primas de importacién mismas que representan mas de la mitad de los
insumos de la Compaiiia, a los riesgos derivados de las fluctuaciones del tipo de cambio. En el supuesto de que los precios de los
insumos aumenten o de que el peso se devalle, la Compafiia podria verse en la imposibilidad de lograr ahorros en costos que
contrarresten por completo los aumentos en los costos de sus materias primas; y los aumentos en los precios de sus productos
podrian dar lugar a la contraccion de sus volumenes de ventas y su rentabilidad.

Ademas, la disponibilidad de productos con proteina animal podria verse afectada por los brotes de enfermedades y epidemias.
Las operaciones de la Compaiiia incluyen el procesamiento de carne, lo cual la obliga a mantener ciertos estandares de salud
animal y control de las enfermedades animales. La Compafiia podria verse forzada a suspender las ventas o exportaciones de
algunos de sus productos a sus clientes en México y el extranjero en el supuesto de que ocurra algun brote de enfermedades
animales, incluyendo (1) en el caso de cerdos y vacas, fiebre aftosa e influenza (H5N1) y (2) en el caso de aves, influenza aviar y la
enfermedad de Newcastle. Ademas, si México llegase a experimentar un brote del sindrome reproductivo y respiratorio porcino o
de diarrea epidémica porcina, como ha ocurrido en Europa y los Estados Unidos, el acceso de la Compafiia a la materia prima
necesaria para producir sus productos podria verse afectada. Cualquier brote de fiebre aftosa podria afectar las ventas de carne de
la Compafia. Ademas, los efectos de la influenza aviar a nivel mundial podrian afectar las percepciones acerca de ciertos
productos de proteina animal y la capacidad de la Compafiia para acceder a ciertos mercados, lo cual podria afectar
negativamente los resultados de operacion y la situacion financiera de esta.

Cualquier interrupcién en el suministro de cualquiera de las materias primas utilizadas por la Compaiiia podria ocasionar retrasos
en sus ciclos de negocios, lo que a su vez podria tener efectos negativos en sus actividades, sus resultados de operacién y su
situacidn financiera.

Las operaciones de la Compaiiia podrian verse afectadas en forma adversa si sus proveedores no cumplen con sus obligaciones
de manera satisfactoria.

Las operaciones de produccion de la Compafiia dependen de la disponibilidad de materias primas tales como carne de cerdo,
carne de pavo, carne de pollo y carne de res, las cuales se adquieren de diversos proveedores independientes tanto mexicanos
como extranjeros. Aunque la Compaiiia considera que podria reemplazar a cualquiera de sus proveedores, en el supuesto de que
alguno de sus principales proveedores no pueda o no desee continuar suministrandole materias primas por cualquier motivo,
incluyendo como resultado de demoras en su produccion, del aumento de la competencia por sus productos o de su falta de
apego a los estandares de calidad o higiene de la Compaiiia, podria tomar tiempo el encontrar nuevos proveedores y en
regularizar la operaciones con dicho nuevo proveedor. Ademas, cabe la posibilidad de que los nuevos proveedores no estén
dispuestos a suministrarle materias primas en términos igual de favorables que los de sus proveedores actuales o que sus
productos no sean de la misma calidad. Cualquiera de estas circunstancias podria ocasionar retrasos en las operaciones de la
Compaiiia o dafiar el prestigio de sus marcas (y, en consecuencia, provocar una disminucion en la demanda de sus productos), lo
cual podria afectar negativamente sus resultados financieros. De manera similar, las operaciones dependen de la capacidad de la
Compafiia para seleccionar y adquirir ciertos productos de terceros, incluyendo condimentos y productos enlatados. En el
supuesto de que la Compafiia no logre seleccionar mercancia de calidad a precios atractivos o no tenga acceso a dicha mercancia
en el futuro, podria experimentar trastornos y perder clientes, lo cual podria afectar las actividades, los resultados de operacién y
la situacion financiera de la Compaiiia.
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Los riesgos inherentes a la industria de los alimentos, por cuanto respecta a la salud, a la responsabilidad del fabricante y al
posible retiro de productos del mercado podrian afectar en forma adversa las actividades, los resultados de operacion y la
situacion financiera de la Compaiiia.

La Compaiiia esta expuesta a los riesgos inherentes a la industria de los alimentos en general, incluyendo la contaminacion o el
deterioro de los productos, la evolucion de las ideas con respecto a la nutricidon y a la salud, la interposicién de demandas de
responsabilidad del fabricante por parte de los clientes, la adulteracion de los productos, la posible ausencia de seguros de
responsabilidad o el costo de dichos seguros y los costos y trastornos relacionados con el retiro de productos del mercado. La
Compaiiia podria verse forzada a retirar del mercado, algunos de sus productos en el supuesto de que estos sean adulterados o
etiquetados incorrectamente. El retiro generalizado de cualquier producto del mercado podria ocasionar pérdidas significativas
debido a los costos relacionados con ello, a la necesidad de destruir el inventario correspondiente y a la pérdida de ventas ante la
falta de disponibilidad de dicho producto durante cierto periodo de tiempo. Ademas, la Compafiia podria resultar responsable de
las lesiones causadas por el consumo de sus productos. La Compafiia también podria sufrir pérdidas econémicas en el supuesto de
que se dicte alguna sentencia que la condene al pago de una cantidad significativa por concepto de dafios causados por sus
productos y podria perder la confianza de sus clientes.

Ademds, cualquier riesgo o percepcion de riesgo para la salud relacionado(a) con los productos de la Compafiia, incluyendo
cualquier publicidad negativa o reporte desfavorable acerca de dicho riesgo, podria ocasionar que los clientes y consumidores
pierdan su confianza en la calidad y seguridad de los productos de la Compaiiia. Por ejemplo, han surgido aparentes inquietudes
acerca de los efectos del consumo de nitratos, sodio y otros ingredientes sobre la salud, las cuales han tenido un efecto negativo
en las ventas de carnes empacadas de la Compafiia. Aun cuando los productos de la Compafia no estén contaminados, la industria
podria ser objeto de publicidad negativa si los productos de otras empresas resultan estarlo y ello podria provocar una
disminucién en la demanda de los productos de la Compafiia por parte de los consumidores dentro de la categoria afectada. La
Compaiiia cuenta con sistemas disefiados para monitorear los riesgos para la salud en cada una de las etapas de sus procesos de
produccion. Sin embargo, cabe la posibilidad de que los sistemas y las politicas internas de la Compafiia no logren mitigar por
completo los riesgos relacionados con la seguridad de los alimentos. Cualquier contaminacién o circunstancia que afecte
negativamente a los productos de la Compafiia podria tener un impacto negativo en las actividades, los resultados de operacién y
la situacidn financiera de esta.

Las operaciones de la Compaiiia estdn sujetas a una gran cantidad de leyes y normas en materia de calidad y seguridad de los
alimentos. Tanto la falta de observancia como la modificacion de estas leyes y normas podrian tener un impacto negativo en las
operaciones de la Compaiiia.

Las operaciones de la Compafiia —incluyendo sus plantas de produccién, sus productos y sus vehiculos de transporte— estan
sujetas a una gran cantidad de leyes, reglamentos, reglas y normas tanto federales como estatales en materia de calidad e higiene
para garantizar la seguridad de los alimentos, asi como a vigilancia por parte de las autoridades competentes —incluyendo, entre
otras, la SAGARPA, la Secretaria de Salud y la Secretaria de Economia— por cuanto respecta al procesamiento, empaque,
etiquetado, almacenamiento, distribucién y anuncio de sus productos. Estas autoridades son responsables de expedir y aplicar las
disposiciones que regulan las operaciones de la Compaifiia, incluyendo mediante el otorgamiento de licencias de funcionamiento a
sus plantas, la aplicacion de las normas tanto federales como estatales relativas a ciertos productos alimenticios selectos, la
calificacidn de sus productos alimenticios, la inspeccidn de sus plantas y almacenes, la regulacion de sus practicas comerciales con
respecto a la venta de lacteos, el establecimiento de requisitos de etiquetado de sus productos y la imposicidon de controles en
cuanto al procesamiento de alimentos, entre otras cosas. Por tanto, la Compaiiia esta obligada a mantener vigentes diversas
inscripciones, licencias y permisos para llevar a cabo sus operaciones.

Si se llegase a determinar que la Compaifiia se encuentra en incumplimiento con las leyes y normas aplicables, especialmente si
ello involucra o pone en riesgo la seguridad de los alimentos, la Compaiiia podria ser objeto de sanciones administrativas —
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incluyendo multas significativas, prohibiciones, obligaciones de retiro de productos del mercado y embargo de sus activos— e
inclusive penales, o incurrir en responsabilidad civil como resultado de los dafios sufridos por los consumidores finales, cualquiera
de lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacidn y su situacidn financiera.
Ademas, los cambios significativos en la regulacion aplicable a la seguridad de los alimentos en el futuro podrian dar lugar a
incrementos en los costos de operacidn de la Compaiiia u obligarla a efectuar inversiones en activo fijo adicionales o de acuerdo
con calendarios con los que no pueda cumplir sin interrumpir sus operaciones. Mas aun, la falta de obtencion o la pérdida de los
permisos e inscripciones necesarios podria impedir que la Compania satisfaga la demanda actual de sus productos, introduzca
nuevos productos, construya nuevas instalaciones o adquiera nuevos negocios ya sea en forma oportuna o del todo, lo cual podria
tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacidn y su situacion financiera.

Las politicas gubernamentales, las inconsistencias en la interpretacién de las leyes y normas aplicables y la expedicién de nuevas
leyes, reglamentos o NOM podrian afectar en forma adversa la oferta o demanda de los productos de la Compafiia o los precios de
estos y limitar la capacidad de la Compafiia para operar en sus mercados actuales o proyectados, lo cual afectaria sus resultados
de operacién y su situacion financiera.

Las operaciones de la Compania podrian verse afectadas en forma adversa por las barreras comerciales.

La Compafiia importa mas de la mitad de las materias primas utilizadas en la produccion de carnes empacadas. Los
acontecimientos en materia de comercio internacional podrian limitar la capacidad de la Compaiiia para importar productos de
pollo, cerdo y otros animales y ocasionar que se vea en la imposibilidad de obtener suficientes materias primas para sus
operaciones de produccion. En el pasado, las operaciones de la Compaiiia se han visto afectadas por diversos factores, incluyendo
conflictos comerciales y preocupaciones en materia de seguridad. Por ejemplo, en el pasado el gobierno mexicano ha impuesto
restricciones a las importaciones de carne de pollo proveniente de los Estados Unidos debido a las preocupaciones acerca de la
influenza aviar (virus H5N1). Eventos similares a los previamente mencionados, podrian tener un efecto adverso significativo en las
actividades, resultados de operacion y situacion financiera de la Compaiiia.

La pérdida de alguno o varios de los principales clientes de la Compaiiia podria tener un impacto negativo en las ventas netas y
en el desempeiio financiero de esta.

Los diez principales clientes de la Compafiia representan una importante porcion de las ventas, dentro de sus principales clientes,
es importante aclarar que Wal-Mex tiene la mayor participacion en las ventas totales de Grupo Bafar. En el supuesto de que Wal-
Mex experimente problemas financieros u otorgue preferencia a los productos de la competencia, las ventas de la Compaiiia
podrian disminuir considerablemente, lo que podria afectar los resultados de la Compafiia. Ademas, la pérdida de cualquiera de
los principales clientes podria tener un impacto negativo en las ventas netas y la rentabilidad de la Compafiia. La Compaifiia opera
principalmente a través de 6rdenes de compra con sus clientes, por lo que no suele celebrar contratos con sus clientes y, por lo
general, cuando lo hace, el cliente puede dar por terminado el contrato en forma unilateral. En el supuesto de que alguno de los
principales clientes de la Compafiia experimente problemas financieros u otorgue preferencia a los productos de la competencia,
la capacidad de la Compaiiia para obtener el pago de sus cuentas por cobrar podria verse afectada en forma adversa, lo que a su
vez podria tener un efecto negativo en sus resultados. Ademas, la consolidacién de los clientes de la Compafiia podria ocasionar
una contraccién en las ventas netas y la rentabilidad de ésta, especialmente si alguno de dichos clientes es adquirido por una
empresa que tenga relaciones con algin competidor de la Compania. Mds aun, los clientes de la Compaiiia podrian integrarse
horizontal o verticalmente y exigir condiciones mas favorables para adquirir los productos de la Compafiia. Cualquiera de estos
factores podria afectar negativamente las actividades, los resultados de operacion y la situacién financiera de la Compaiiia.
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El crecimiento de la Compaiiia a través de fusiones, adquisiciones o coinversiones podria verse afectado por las leyes en materia
de competencia econémica; por la incapacidad de la Compaiiia para detectar la existencia de pasivos o contingencias de
cardcter significativo u obtener acceso a fuentes de capital; y por los retos involucrados en la integracion de grandes
adquisiciones.

La Compaiiia ha efectuado importantes adquisiciones en el pasado y podria volver a hacerlo en el futuro con el objeto de seguir
creciendo. Las adquisiciones conllevan diversos riesgos, incluyendo, entre otras cosas, la posibilidad de que las empresas
adquiridas no obtengan los resultados esperados o de que la Compaiiia no detecte la existencia de pasivos o contingencias
importantes, no pueda hacer valer oportunamente o del todo las disposiciones contractuales en materia de responsabilidad, no
logre conservar a los miembros de los equipos directivos de las empresas adquiridas o contratar nuevos ejecutivos o no logre
obtener las sinergias o economias de escala esperadas. En el supuesto de que la Compafiia no logre integrar por completo a las
empresas adquiridas o no las administre de manera exitosa, podria verse en la imposibilidad de obtener los ahorros en costos y los
niveles de crecimiento esperados, lo cual podria afectar su rentabilidad u ocasionarle pérdidas. Ademas, en el supuesto de que la
Compaiiia no logre detectar la existencia de pasivos o contingencias de cardcter significativo, podria incurrir en costos imprevistos
y ello podria afectar sus resultados de operacién y su situacion financiera.

También cabe la posibilidad de que la Compafiia no cuente con recursos suficientes para aprovechar las oportunidades de
expansion que se le presenten y que no logre obtener financiamiento para ello en términos favorables o del todo, lo cual la
obligaria a dejar pasar dichas oportunidades.

Las adquisiciones de empresas o activos y la celebracién de fusiones o coinversiones de caracter significativo estan sujetas a
autorizaciéon por parte de la Cofece. La Compafia no puede garantizar que la Cofece aprobard sus futuras solicitudes de
autorizacion para efectuar adquisiciones o coinversiones, no la obligara a desincorporar una parte de sus activos o no le impondra
otros requisitos como condicidn para la autorizacién de alguna adquisicién, fusidon o conversion, cualquiera de lo cual podria tener
un efecto adverso en su estrategia de negocios, sus resultados de operacidn o su situacién financiera.

Las operaciones de la Compaiiia estdn sujetas a los riesgos relacionados con los litigios en general.

Dentro del curso habitual de sus operaciones, de tiempo en tiempo la Compafiia se ve involucrada en litigios y procedimientos
administrativos y de otro tipo. Los litigios en contra de la Compafiia pueden incluir acciones colectivas y demandas interpuestas
por sus clientes, accionistas o empleados, por terceros que hayan sufrido lesiones y por otras personas; y pueden referirse a
cuestiones laborales, comerciales, fiscales, ambientales, de competencia econdmica, de propiedad industrial y en materia de
valores, entre otras cosas. Los litigios consumen una gran cantidad de tiempo y podrian distraer la atencion de los directivos de la
Compaiiia. Ademas, aun cuando lleguen a resolverse en favor de la Compaiiia, pueden resultar sumamente costosos y en
ocasiones el costo de un determinado litigio puede aproximarse al importe demandado. Estos procedimientos también exponen a
la Compafiia a publicidad negativa, lo cual podria afectar su reputacion, el prestigio de sus marcas, la preferencia de sus productos
por parte de los consumidores y, por tanto, sus resultados de operacién. Mas aun, es posible que algunos de estos riesgos y costos
no estén amparados por las pdlizas de seguro de la Compafiia o excedan de los limites asegurados, que las compaiiias
aseguradoras se nieguen a cubrirlos o que no sean asegurables en lo absoluto. La Compafiia no puede predecir con certeza las
tendencias de los litigios, los costos relacionados con estos o sus resultados; y las tendencias, costos y resultados desfavorables
podrian tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion y su situacion financiera.

La Compaiiia estd sujeta a ciertos procedimientos fiscales, y la incapacidad de la Compania de prevalecer en los mismos podria
afectar sus resultados.

El principal giro de negocio de la Compafiia es el de la fabricacion y comercializacion de alimentos, donde de acuerdo a lo
establecido dentro de la Ley del Impuesto al Valor Agregado vigente, dichos alimentos se encuentran sujetos a la tasa del 0%.
Asimismo, la Compaiiia adquiere una gran cantidad de insumos, materias primas o gastos con motivo de su proceso operativo y
comercial, donde un gran porcentaje de estas adquisiciones se encuentran gravados principalmente por la tasa del 16%, motivo
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por el cual, mes con mes, se generan saldos a favor de IVA, para lo cual se presentan solicitudes de devolucién de dichos
impuestos.

Es de gran importancia para la Compafiia contar con una pronta recuperaciéon de dichos impuestos a favor, ya que cualquier atraso
a la recuperacion, obliga a la Compafiia a tener que solicitar financiamientos con el fin de hacer frente a sus obligaciones, lo cual
generaria un gasto financiero adicional. La Compaiiia esta expuesta a la dificultad interpuesta de obtener una resolucién de las
autoridades fiscales respecto de la devolucién de saldos a favor de IVA en el corto plazo. Por lo mismo, la Compafiia ha estado
involucrada en multiples litigios fiscales. En dado caso que la autoridad resolviera alguno o varios de dichos créditos fiscales en
contra de la Compaiiia, esto podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, resultados de operacion y situacion
financiera.

La Compaiiia podria incurrir en responsabilidades que no estén amparadas por sus pdlizas de seguros.

La Compafiia mantiene cobertura de seguros contra riesgos y por cantidades que, en su opinién, son consistentes con las practicas
en su industria en todas las jurisdicciones en las que opera.

Las pdlizas de seguro de la Compafiia amparan, entre otras cosas, la responsabilidad civil de esta, los dafios en bienes, los
accidentes de trabajo, la interrupcion de sus operaciones, el dafo por algun siniestro a su maquinaria y otros riesgos relacionados
con su activo fijo. La Compafiia no cuenta con cobertura de seguros contra riesgos de caracter politico y no tiene planeado
contratar este tipo de cobertura.

Aunque la Compafiia procura mantener niveles y tipos de cobertura adecuados, es posible que no todos los riesgos a los que esta
expuesta sean asegurables. Ademas, es posible que la Compafiia no logre obtener cobertura en las condiciones y por los limites
deseados con respecto a ciertos riesgos asegurables tales como los dafios indirectos que afecten su reputacién o el prestigio de
sus marcas. Las primas de los seguros de la Companiia podrian aumentar con el paso del tiempo en respuesta al desarrollo de un
historial de reclamaciones negativo o como resultado de las condiciones generales del mercado. Ademas, las aseguradoras de la
Compafiia podrian rescindir sus pdlizas de seguro de responsabilidad o negarse a amparar en el futuro las responsabilidades
derivadas de litigios, investigaciones y otros procedimientos legales en contra de la Compaiiia.

Cualquier suceso que dé lugar a reclamaciones sustanciales podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, los
resultados de operacién y la situacién financiera de la Compaiiia.

El deterioro de las relaciones de trabajo entre la Compania y sus empleados o el aumento de los costos relacionados con el
personal de la Compaiia podria afectar en forma adversa las actividades, los resultados de operacion y la situacion financiera
de esta.

La Compaiiia utiliza una gran cantidad de mano de obra en sus operaciones y esta sujeta a diversas leyes y reglamentos en materia
laboral. Actualmente la Compafiia cuenta con aproximadamente 11,246 empleados, parte de los cuales estan sindicalizados. La
incapacidad de la Compaiiia para negociar exitosamente los salarios y demas condiciones colectivas de trabajo, o cualquier otro
desacuerdo significativo con sus sindicatos, podria traducirse en huelgas, paros u otros conflictos laborales en una o varias de sus
plantas, lo cual podria limitar su capacidad para surtir productos a sus clientes y provocar una disminucidn en sus ventas netas.
Ademas, los sindicatos de la Compafiia podrian adoptar estrategias de negociacion mas agresivas en el futuro y la Compafiia no
puede predecir el resultado de dichas negociaciones. Cualquier deterioro de las relaciones de trabajo entre la Compafiia y sus
empleados en general, cualquier aumento significativo en los costos o pasivos relacionados con su personal o con las prestaciones
a empleados y exempleados, cualquier aumento en la tasa de rotacidn de su personal, o la existencia de inestabilidad social, entre
otros factores, podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, los resultados de operacidn y la situacion financiera
de la Compaiiia.
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La Compaiiia depende de su equipo directivo y otros ejecutivos.

El éxito de la Compaiiia depende en gran medida del talento, la experiencia y los esfuerzos de su equipo directivo y otros
ejecutivos. Aunque la Compafiia considera que cuenta con grandes talentos a todo lo largo de su organizacién y proporciona
capacitacion continua a sus empleados para prepararlos para ocupar cargos de alto nivel, la pérdida de los servicios de uno o
varios de los miembros de su equipo directivo u otros empleados especializados en funciones criticas podria tener un efecto
adverso en sus actividades, sus resultados de operacién y su situacion financiera. Ademas, el futuro crecimiento y éxito de la
Compaiiia dependera de que esta logre identificar, atraer, contratar, retener y mantener motivados a ejecutivos de alto nivel y a
otros profesionistas y técnicos con conocimientos y experiencia directiva, administrativa, operativa y en ventas, a falta de lo cual
su capacidad para lograr sus objetivos de negocios podria verse afectada negativamente.

El funcionamiento de los sistemas de tecnologia de informacion de la Compaiia podria experimentar interrupciones o fallas y la
Compaiiia podria verse expuesta a ataques cibernéticos y a la falla de sus sistemas operativos.

La Compaiiia cuenta con sofisticados sistemas de tecnologia de la informacidn, software e infraestructura que respaldan sus
operaciones de negocios, incluyendo tecnologia de control de procesos y el Sistema de Gestidon de Almacenes desarrollado por
SAP SE para lograr eficiencias en sus operaciones logisticas. Estos sistemas pueden ser susceptibles a paros o interrupciones a
causa de incendios, inundaciones, pérdidas de suministro de electricidad, problemas de funcionamiento, fallas en las
telecomunicaciones y otros sucesos similares. La falla de cualquiera de estos sistemas de tecnologia de la informacion podria
ocasionar trastornos en las operaciones de la Compaiiia, en su cadena de abastecimiento y en su red de distribucion, lo cual podria
tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion y su situacion financiera. Aunque la Compaiiia
cuenta con planes de continuidad para contrarrestar los efectos negativos de las fallas de sus sistemas de tecnologia de la
informacion en sus operaciones, no puede garantizar que dichos planes resultaran totalmente eficaces.

La Compafiia también es vulnerable a la falla de sus sistemas operativos. La falla de estos sistemas podria ocasionar interrupciones
temporales en sus actividades, generarle costos adicionales y ocasionarle pérdidas. Ademas, la falla o interrupcion temporal del
funcionamiento del hardware y software de respaldo de las operaciones de la Compafia y de sus transacciones con sus
proveedores y clientes podria exponerla a la imposicién de multas u otras sanciones por parte de las autoridades reguladoras y
dafiar su prestigio. Hasta la fecha de este prospecto la Compafiia no ha sufrido ninguna pérdida significativa a causa de ataques
cibernéticos o faltas de estabilidad operativa. La Compafiia trabaja e invierte recursos en forma continua en el mantenimiento y la
actualizacion de sus procesos de control con el objeto de estar preparada para el advenimiento de nuevas tecnologias y adaptarse
a estas. Sin embargo, tanto el uso de Internet y tecnologias de telecomunicaciones para celebrar transacciones, como el creciente
nivel de actividad y sofisticacion de la delincuencia organizada, los hackers y otros agentes externos podria afectar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de informacion critica.

Existe la posibilidad de que la Compaiia no tenga éxito en la expansiéon de sus operaciones a nuevos mercados o en la
implementacion de su estrategia de crecimiento, o de que no sea capaz de gestionar eficientemente su crecimiento.

Si se le presenta la oportunidad, la Compafiia intentara ampliar sus operaciones a otros mercados, lo cual requerira que efectue
inversiones e incurra en gastos considerables antes de que comience a generar ingresos significativos. La incursion y operacion en
nuevos mercados conlleva riesgos adicionales a los que estan expuestas sus operaciones actuales. Estos riesgos estan relacionados
con su falta de familiaridad con las dinamicas y condiciones del mercado, con la contratacion y capacitacién de personal calificado,
con el nivel de competencia actual y futuro, con la disponibilidad de capital o deuda, con las condiciones de los mercados
financieros tanto en México como en cualesquiera otros paises en los que incursione y con su propia capacidad para implementar
exitosamente nuevos conceptos de venta en términos econdmicos favorables. La materializacion de cualquiera de estos riesgos
podria afectar en forma adversa la rentabilidad de la Compafiia. En el supuesto de que la Compafiia no tenga éxito en la expansién
de sus operaciones a nuevos mercados, su crecimiento, sus resultados de operacion y su situacidon financiera podrian verse
afectados.
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Sin embargo, no se tiene la certeza absoluta de que efectivamente se implementaran las iniciativas propuestas y la Compaiiia no
puede garantizar que la nueva administracidon no aprovechara su mayoria en el congreso para implementar cambios sustanciales
en la politica gubernamental y econdmica del pais, incluyendo aumentos salariales, obligaciones de pago de pensiones, regulacion
mas estricta y politicas gubernamentales mas proactivas o intervencionistas en los sectores econdmicos que fueron liberalizados
recientemente.

Las politicas del gobierno se encuentran fuera del control de la Compafiia y ésta no puede predecir la medida en que los cambios
anunciados o los cambios reales en dichas politicas o en la legislacidn y regulacion vigente afectaran la situacion econémica del
pais, la confianza de los inversionistas, la calidad de vida de la poblacion o el poder adquisitivo de los consumidores de sus
productos y, en consecuencia, sus actividades, sus resultados de operacidn, su situacion financiera y sus perspectivas.

Posibles tensiones politicas entre el gobierno de los Estados Unidos y el gobierno de México.

México y Estados Unidos durante muchos afios han sostenido una estrecha relacion politica, econdmica y cultural; comparten
miles de kildmetros de frontera y millones de México-Americanos viven actualmente en Estados Unidos. La situacion politica
actual en México y Estados Unidos genera incertidumbre entre la poblacién y el sector privado de ambos paises, la razén de esto,
es porque sus mandatarios son figuras politicas muy controversiales. La Compafiia no puede controlar la tensidon o conflictos
politicos entre ambos gobiernos, tampoco puede asegurar que los puntos en el acuerdo USMCA seran respetados, debido a que,
en ocasiones anteriores el presidente Donald J. Trump ha amenazado con tomar decisiones unilaterales y dejar de participar en
acuerdos de gran relevancia internacional como el Acuerdo ambiental de Paris, y el presidente Andres Manuel Lopez Obrador, en
repetidas ocasiones ha expresado opiniones negativa hacia el sector privado. Esto representa un riesgo para la Compaiiia, en caso
de que, el Gobierno de México adopte politicas que afecten negativamente a los empresarios mexicanos y sus operaciones con
empresas estadunidenses.

La Compania depende de proveedores tanto nacionales como extranjeros para abastecerse de materias primas tales como la
carne de cerdo, ave y res. Por lo tanto, la posible imposicidon de tarifas adicionales, en caso que algun pais no respetase el acuerdo
USMCA, podria afectar en forma adversa su capacidad para adquirir materias primas a precios competitivos y exportar sus
productos; esto podria tener un efecto negativo en las operaciones, actividades y la situacién financiera de la Compaiiia.

Riesgos de expropiacion y extincion de dominio

El gobierno mexicano esta facultado para expropiar bienes en ciertas circunstancias. Aunque el gobierno estad obligado a
indemnizar al propietario de los bienes en cuestidn, en ocasiones el monto de la indemnizacién es inferior al valor de mercado de
dichos bienes. Si alguno de los bienes de la Compaiiia fuere expropiado, podria perderse toda o parte de la inversion en dicho
bien, lo cual afectaria en forma adversa los rendimientos que se tenia previsto obtener a través del mismo. Adicionalmente, de
conformidad con la Ley Federal de Extincién de Dominio, el gobierno federal estd facultado para embargar los bienes privados
ubicados en México que sean instrumento, objeto o producto de ciertos delitos (incluyendo la delincuencia organizada, el trafico
de narcéticos, el secuestro, el robo de automaviles y el trafico de personas). Si algin Activo Inmobiliario fuere instrumento, objeto
o producto de dichos delitos y el gobierno federal entablare accién de extincion de dominio en contra de su propietario,
podriamos incurrir en costos significativos con motivo de dicho litigio y/o podria perder la totalidad o parte de dicho activo. No
existe garantia de que las autoridades competentes no entablen acciones de extincion de dominio sobre alguno o varios de los
bienes en los que tengamos intereses juridicos. Las consecuencias de ello podrian afectar en forma adversa los resultados y
condiciones financieras de la Compaiiia.

El indice de inflacion podria aumentar sustancialmente en el futuro.

Cualquier aumento significativo en el indice de inflacion podria tener un impacto negativo en el poder adquisitivo de los
consumidores y, por tanto, en la demanda de los productos de la Companiia. Ademas, la inflacién podria dar lugar al aumento de
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algunos de los costos de la Compaiiia y afectar en forma adversa sus actividades, sus resultados de operacidn y su situacion
financiera.

La violencia imperante en México podria afectar en forma adversa las operaciones de la Compaiiia.

México ha atravesado periodos de creciente violencia como resultado de las actividades relacionadas con la delincuencia
organizada. El nivel de delincuencia organizada ha sido especialmente pronunciado en los estados del norte y en algunos otros
estados, incluido el estado de Michoacan. La Compafiia realiza una cantidad sustancial de operaciones y cuenta con plantas y
tiendas en ambas regiones. En respuesta a la violencia, el gobierno ha implementado diversas medidas de seguridad y ha
reforzado sus recursos policiales y militares. No obstante, a estos esfuerzos, la delincuencia organizada —especialmente la
relacionada con el narcotrafico— continta imperando. La delincuencia organizada, su posible aumento y la violencia que conllevan
podrian tener un impacto negativo en la economia nacional y en las operaciones de la Compaiiia en el futuro. La situacion politica
y social del pais podria afectar en forma adversa a la economia nacional, lo que a su vez podria tener un efecto adverso
significativo en las actividades, los resultados de operacién, la situacion financiera y las perspectivas de la Compafiia.

La Compaiiia distribuye sus productos a través de la utilizacién de su flotilla de mas de 1,000 camionetas y camiones refrigerados,
garantizando la entrega del producto en dptimas condiciones a cada uno de los multiples puntos de venta a lo largo de México. Sin
embargo, los largos traslados y las rutas disponibles en cuestiones de eficiencia y seguridad han presentado un incremento en el
indice de robos de carga. No obstante que la Compaiiia contrata seguros sobre la totalidad del producto trasladado, el incremento
en el robo de dicho producto a nuestro medio de transporte y distribucion representa un incremento a su vez, tanto en las primas
de los seguros, como en los gastos de contratacidon de companiias de custodia y seguridad privada, situacién que incrementaria los
gastos de operacion y distribucidon de nuestro producto. Algunas de las rutas sobre las cuales se ha presentado robo de mercancia
son los tramos carreteros de Tamaulipas, Manzanillo - Guadalajara y Veracruz — Ciudad de México. Aunque, en la mayoria de los
siniestros presentados, la Compaiiia recupera el medio de transporte a través de los sistemas de geolocalizacidn implementados
en la totalidad de la flotilla de reparto (vehiculos refrigerados) y en el 98% de la flotilla de vehiculos unitarios; el restante 2% son
vehiculos de personal directivo que no requieren la instalacidn de sistemas de geolocalizacidn. Estos incidentes afectan y en la
medida que incrementen, pueden afectar las operaciones de la Compaiiia y consecuentemente sus resultados y situacién
financiera.

La economia nacional podria verse afectada en forma adversa por acontecimientos de cardcter economico en otros mercados de
la region o a nivel global.

El mercado financiero y el mercado de valores de México se ven afectados por la situacion econdmica y las condiciones de
mercado tanto en otros paises de la regién como a nivel global. Aunque la situacién econdémica varia de un pais a otro, las
percepciones de los inversionistas acerca de los acontecimientos ocurridos en un determinado pais pueden afectar en forma
adversa los flujos de efectivo y los precios de mercado de los valores de Compaiiias de otros paises, incluido México. Por ejemplo,
la crisis que se desatd en los mercados asidticos a partir de 1997 afectd negativamente a los mercados latinoamericanos en
general. La crisis econdmica de Rusia en 1998, la devaluacidn del real brasilefio en 1999 y la crisis de Argentina en 2001 tuvieron
efectos similares. Asimismo, como consecuencia de los considerables efectos de la crisis econdmica que se desatod a nivel mundial
en 2008, en 2009 el Producto Interno Bruto (“PIB”) del pais disminuyd un 6.1%. La Compafiia no puede predecir con toda certeza si
el surgimiento de alguna crisis econdmica en algln pais con mercado emergente o en alguna de las grandes potencias econdmicas
tendra un efecto contagioso que afecte en forma adversa a la economia nacional, independientemente de los factores
fundamentales de esta. Cualquier efecto de esta naturaleza podria provocar un desacelere en el crecimiento econdmico a nivel
global o en México, lo que a su vez podria afectar las actividades, los resultados de operacién y la situacion financiera de la
Compaiiia.

Altos niveles de corrupcion en México
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La tradicional ineficacia del sistema de justicia penal ha contribuido al subdesarrollo de un sector publico que se considera
sumamente corrupto. Aunque esto puede deberse en parte a la ineficacia de un sistema legal que castiga pocos delitos, también
es resultado de otras deficiencias institucionales tales como la estructura de la fuerza policiaca y la corrupcién imperante en el
sistema. La corrupcién fomenta la existencia de diversas actividades ilicitas, incluyendo la evasidon de impuestos y la violacion de
las obligaciones impuestas por la regulacidn. El nivel de corrupcién del sector publico a nivel estatal en México tiene un importante
efecto adverso en la productividad. Ademas, la existencia de un entorno en el que impera la corrupcién puede limitar las
actividades y operaciones de la Compafiia y, por lo tanto, su capacidad para efectuar inversiones, afectando negativamente su
desempefio financiero.

Es posible que las politicas y controles internos sean insuficientes para impedir actos de corrupcidn. La Compafiia esta sujeta a
leyes mexicanas y extranjeras que tienen por objeto prevenir y sancionar la corrupcion, incluyendo, de manera enunciativa pero
no limitativa, la Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas. Estas leyes imponen sanciones a las empresas y personas
fisicas que hagan pagos indebidos a servidores publicos y a otras personas con el objeto de obtener o conservar oportunidades de
negocios, entre otras cosas. Aunque se cuenta con mecanismos disefiados para prevenir la comisiéon de actos que involucren
corrupcién, no hay garantia de que las politicas y procedimientos de control interno serdn suficientes para impedir y/o
oportunamente detectar actos ilicitos o negligentes por parte de empleados o agentes. Tanto la violacién o presunta violacién de
las leyes para combatir la corrupcion, como las consecuencias legales de la misma y los consiguientes dafios a la reputacion,
podrian afectar en forma adversa las actividades, los resultados y la situacién financiera de la Compaiiia.

La Compaiia estd sujeta a diversas leyes y disposiciones en materia de la prevencion de la corrupcion, el lavado de dinero y la
competencia desleal; y la violacion de cualquiera de dichas leyes o disposiciones podria tener importantes efectos adversos en el
prestigio, los resultados de operacion y la situacion financiera de la Compaiia.

La Compaiiia esta sujeta a diversas leyes y disposiciones en materia de la prevenciéon de la corrupcién, el lavado de dinero y la
competencia desleal en México, asi como a leyes y disposiciones internacionales equivalentes o similares; y esta obligada a
cumplir con la legislacién y regulacion aplicable en todos los paises en los que realiza operaciones de negocios. No existe ninguna
garantia de que las politicas y los procedimientos internos de la Compafiia seran suficientes para evitar o detectar todo tipo de
practicas indebidas, fraudes o violaciones de la legislacién aplicable por parte de sus filiales, empleados, consejeros, funcionarios,
socios, agentes y prestadores de servicios, ni de que dichas personas no realizardn actos contrarios a las politicas y procedimientos
de la Compaiiia. Cualquier violacion de las citadas leyes o disposiciones por parte de la Compafiia podria dar lugar a la imposicién
de sanciones significativas y podria tener importantes efectos adversos en el prestigio, las actividades, los resultados de operaciéon
y la situacién financiera de la Compaiiia.

El establecimiento de controles de precios o de impuestos adicionales sobre los productos de la Compaifiia podria tener un
impacto negativo en las actividades, los resultados de operacion y la situacion financiera de esta.

Actualmente los precios de venta de los productos de la Compafiia no estan regulados por el gobierno, sino que se establecen
principalmente con base en la oferta y la demanda en el mercado, por lo que la Compafiia puede tomar la decisién de modificarlos
por simple cuestion de estrategia. Sin embargo, en el pasado el gobierno mexicano y los gobiernos de otros paises en los que la
Compaiiia realiza operaciones han establecido controles de precios en respuesta a la inflacidon y podrian establecer nuevamente
este tipo de controles en el futuro. La Compafiia no puede garantizar que el gobierno no impondrd controles de precios en el
futuro. El establecimiento de controles de precios o de impuestos adicionales sobre los productos de la Compaiiia podria tener un
impacto adverso en sus ventas, lo cual podria afectar negativamente sus resultados de operacidn y su situacion financiera.

Reformas fiscales y legales inesperadas

La legislacion fiscal en México se modifica y/o adiciona constantemente, por lo que no hay garantia de que en el futuro el régimen
legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal, no sufrirda modificaciones que puedan afectar
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el desempefio o los ingresos de las operaciones de nuestra Compafiia, perjudicando a los accionistas o a la Compafiia, o
generandoles consecuencias adversas significativas.

Cambios en los niveles de empleo y salarios

La Compaiiia esta expuesta a variaciones positivas o negativas en los niveles de empleo y salarios, que pueden afectar el ingreso
per capita de nuestros consumidores y, en consecuencia, el desempefio de nuestras ventas. Las ventas de nuestros productos
estan relacionadas con los cambios en el poder adquisitivo de nuestros clientes y las condiciones econdmicas del pais. Otros
factores, incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés, costos de mano de obra, entre otras condiciones que estan mas alla
de nuestro control, también podrian afectar adversamente el poder adquisitivo de nuestros consumidores. Los cambios
importantes en la economia general, que pueden afectar o beneficiar el poder adquisitivo de nuestros consumidores, afectarian o
beneficiarian a su vez nuestros ingresos.

El cumplimiento con la legislacion y regulacion aplicable, incluyendo la relativa al medio ambiente, podria generar gastos o
pasivos adicionales.

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a una gran cantidad de leyes, medidas de regulacion y normas oficiales cada vez mas
estrictas en materia de la proteccion del ambiente y los recursos naturales, que pueden ser extensivas a operaciones realizadas o a
inmuebles ocupados en el pasado.

De conformidad con la legislacién y regulacion aplicable, la Compaiiia esta obligada a obtener y mantener diversas licencias,
permisos y autorizaciones y a cumplir con los requisitos establecidos en estas. Cabe la posibilidad de que las autoridades
competentes se nieguen a otorgar dichas licencias, permisos o autorizaciones a la Compafiia y de que la legislacién y regulacion
aplicable sufra reformas o sea interpretada de manera que ocasione un aumento en los costos relacionados con su cumplimiento
o tenga un efecto adverso significativo en las operaciones o planes de la Compaifiia.

La Compaiiia ha realizado y seguira realizando inversiones en activo fijo y ha incurrido y seguira incurriendo en gastos para cumplir
con ciertas disposiciones ambientales especificas. Ademas, cada una de sus divisiones de negocios ha implementado programas
concretos que estan disefiados para cumplir con todos los requisitos en materia ambiental aplicables. Sin embargo, no puede
predecir con certeza el monto de las inversiones en activo fijo, de los aumentos en sus costos de operacién o de otros gastos que
pudiese verse obligada a efectuar, asumir o incurrir con el objeto de cumplir con la legislacién y regulacién ambiental aplicable o
con cualesquiera obligaciones de remediacién ambiental. La regulacion ambiental y la interpretacidon de dicha regulacién ha
evolucionado rapidamente en los Ultimos afios y es posible que en el futuro la Compafiia esté sujeta a normas ambientales aun
mas estrictas. Ademas, las empresas y los activos que la Compaiiia ha adquirido o adquiera en el futuro podrian tener pasivos o
involucrar riesgos ambientales que no hayan sido detectados durante la etapa de auditoria preliminar y que pudiesen tener
importantes efectos adversos en las actividades, los resultados de operacion y la situacién financiera de la Compaiiia.

Asimismo, cualquier modificacidn a las NIIF podria tener como resultado una afectacién negativa sobre los procesos internos de la
Compaiiia y podrian representar inversiones importantes para lograr su adecuada aplicacion. Algunas NIIF han sido modificadas
recientemente y otras podrian modificarse o entrar en vigor en el futuro. La aplicacion inicial de nuevas NIIF podria tener un
impacto negativo en las operaciones, situacion financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales de la Compaiiia. Es posible
que la informacién financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF o conforme a sus modificaciones, no sea comparable
con la informacidn financiera reportada durante ejercicios y periodos anteriores.

La Compafiia no puede garantizar que las futuras reformas de la legislacion y regulacion aplicable o la promulgacion de leyes y
otras disposiciones mas estrictas (incluyendo en materia ambiental) en las jurisdicciones en las que opera no daran lugar a la
necesidad de efectuar inversiones que actualmente no estan previstas en su programa de inversiones en activo fijo o no tendran
un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacidn o su situacién financiera.

Riesgos relacionados con factores ambientales
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Los huracanes, terremotos, sequias, epidemias y demds desastres naturales en los principales mercados de la Compaiia podrian
ocasionarle a ésta pérdidas y dafios considerables, limitar su capacidad para fabricar sus productos de consumo o mantener
abiertas al publico sus tiendas, o provocar un aumento sustancial en su costo de ventas.

Los desastres naturales podrian dafiar las plantas, tiendas e inventarios de la Compaiiia y afectar las operaciones de produccién
tanto de esta como de sus proveedores. Las interrupciones en el suministro de energia eléctrica (que afectan los sistemas de
refrigeracion de la Compaifiia), las inundaciones y cualesquiera otros desastres naturales podrian traducirse en aumentos
sustanciales en los precios de las materias primas de la Compafiia, ocasionarle pérdidas de inventarios y/o causar dafios
significativos a su activo fijo, lo que a su vez incrementaria sus costos de produccion y tendria un impacto negativo en su
rentabilidad.

La escasez o falta de agua podria afectar en forma adversa y significativa las actividades y los resultados de operacion de la
Compaiiia.

De conformidad con un estudio realizado por la FAO, durante las préximas dos décadas la demanda de agua a nivel global
aumentard considerablemente. Se estima que para 2025, 1,800 millones de personas viviran en lugares afectados por una
absoluta escasez de agua; y que dos terceras partes de la poblacién mundial vivird en lugares en los que existe escasez de agua.
Ademas, seguin la FAO para 2050 la demanda de agua a nivel mundial habra aumentado en un 55%. El agua constituye una materia
prima esencial para las actividades de la Compaiiia, desde la crianza de animales hasta sus procesos productivos. Por tanto, la
escasez o falta de agua representa un grave riesgo para sus operaciones. Por otra parte, la Compania estd consciente de que el uso
del agua para actividades industriales puede afectar negativamente la disponibilidad de este recurso. La escasez de agua, su
racionamiento y el incremento de los costos relacionados con su obtencidn podrian tener un efecto adverso significativo en las
actividades, los resultados de operacién y la situacion financiera de la Compaiiia.

Factores relacionados con la situacién financiera de la Compaiiia y riesgos financieros
Altas tasas de interés y posibles aumentos en los costos de financiamiento

Histéricamente, México ha reportado altas tasas de interés en términos tanto reales como nominales. En 2008 la tasa de interés
sobre los CETES a 28 dias ascendié al 7.7% y la TIIE anual promedio ascendid al 8.3%. En respuesta a la recesion y al desacelere
econdmico, el Banco de México redujo la tasa objetivo con el objeto de estimular la economia y el otorgamiento de créditos.
Como resultado de ello las tasas de interés se habian mantenido estables, la TIIE anual promedio se ubicé en el 5.9% en 2009, en el
4.9% en 2010, en el 4.8% en 2011y 2012, en el 4.3% en 2013, en el 3.5% en 2014 y en el 3.3% en 2015; y al 2016 se ubico en 4.5%.
De manera similar, la tasa de interés sobre los CETES disminuyo al 5.4% en 2009, al 4.4% en 2010, al 4.2% en 2011 y 2012, al 3.8%
en 2013 y al 3.0% en 2014 y 2015. A 2016 la tasa de interés sobre los CETES se ubicaba en el 4.17%.

No obstante, a partir de 2017 el Banco de México ha incrementado la tasa de interés de referencia para impedir una mayor
devaluacién del peso; llegando al cierre de 2017 a 7.2% y la TIIE 7.6% y TIIE 8.6% para 2018 e incluso ha indicado que podria volver
a incrementar dicha tasa en el futuro, incluyendo en caso de que los Estados Unidos adopten una politica monetaria ain mas
estricta. Por lo tanto, la deuda denominada en pesos que contratemos en el futuro podria estar sujeta a tasas de interés mas altas
que las imperantes en este momento. Ademas, si la Compaiiia se ve en la imposibilidad de celebrar u opta por no celebrar
operaciones de cobertura contra los riesgos relacionados con la fluctuacion de las tasas de interés aplicables a la deuda que
devenga intereses a tasas variables, dichas tasas podrian aumentar mds de lo previsto. El acontecimiento de cualquiera de los
sucesos antes descritos podria tener un efecto adverso significativo en nuestros resultados y situacion financiera.

Es posible que recurramos a fuentes de financiamiento externas para cubrir nuestras futuras necesidades de capital de trabajo;
y si llegdsemos a experimentar problemas para obtener financiamiento, podriamos vernos en la imposibilidad de concretar las
adquisiciones necesarias para el crecimiento de nuestros negocios, para concluir el desarrollo o la remodelacion de proyectos,
para cumplir con nuestras obligaciones de deuda a su vencimiento, o para efectuar inversiones en activos.
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Podriamos recurrir a fuentes de financiamiento externas, incluyendo la emisidn de instrumentos de deuda y capital, para financiar
nuestras futuras necesidades de capital. Las tasas de interés y los términos y condiciones generales de los financiamientos
disponibles en México no son competitivos en comparaciéon con otros paises. La disponibilidad de financiamiento mediante la
emisién de instrumentos de capital dependera en parte del precio de mercado, que podria fluctuar con base en nuestro
desempefio operativo y en la situacidon general del mercado. Si no lograsemos obtener el capital que necesitamos, podriamos
vernos en la imposibilidad de efectuar las inversiones que necesitamos para el crecimiento de nuestros negocios, para concluir en
desarrollo o la remodelacién de proyectos, o para cumplir con nuestras obligaciones y compromisos a su vencimiento, ya sea sin
incurrir en costos adicionales o en lo absoluto. Nuestro acceso a fuentes de capital dependerd de muchos factores sobre los que
tenemos un control limitado o que se encuentran fuera de nuestro control, incluyendo la situacién general del mercado, las
percepciones del mercado en cuando a nuestros ingresos y nuestra capacidad de pago tanto en el presente como en el futuro, y el
precio de mercado de nuestras acciones. Si no lograramos obtener acceso a los mercados de capitales en forma oportuna o en
términos favorables, podriamos vernos en la imposibilidad de aprovechar las oportunidades de crecimiento que se presenten en el
mercado. Este escenario puede afectar de forma adversa el crecimiento, la competitividad y los resultados futuros de la Compaiiia.

La Compaifiia en su caracter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario, en los cuales se obliga a ciertas
obligaciones de hacer y de no hacer, dentro de los cuales se incluye la obligacidon de conservar determinadas proporciones en su
estructura financiera. Entre dichos créditos, la Compaiiia se obliga a mantener, en todo momento, durante la vigencia del mismo:
(i) un indice de Deuda Financiera a EBITDA Consolidado de los ultimos doce meses no mayor a 3.25; (i) un indice de EBITDA
Consolidado a intereses pagados de los ultimos doce meses no menor de 3.5, y (iii) un indice EBITDA Consolidado a servicio de
deuda de largo plazo de los ultimos doce meses no menor a 1.2. El incumplimiento de dichos indices o cualquier otra obligacion
establecida en dichos contratos, tendria como consecuencia que los créditos se podrian dar por vencidos de forma anticipada, lo
que podria afectar significativamente la condicién financiera de la Compaiiia.

En caso de que ocurra un evento de incumplimiento, podriamos no ser capaces de obtener una renuncia o consentimiento para
evitar la terminacion de nuestras lineas de crédito. Adicionalmente, una parte de nuestra deuda esta sujeta a incumplimiento
cruzado. Si se presentare un incumplimiento de un instrumento de deuda, podria dar lugar a un incumplimiento en otro
instrumento de deuda, y, por lo tanto, provocar la aceleracion del vencimiento de dicha deuda. Si no logramos cumplir con
nuestras obligaciones y nuestros acreedores dan por terminados anticipadamente nuestros contratos, nuestra situacion financiera
y los resultados de operacién pudieran verse afectados de forma adversa.

El nivel de deuda de la Compaihia podria afectar la flexibilidad de esta para operar y desarrollar su negocio, asi como su
capacidad para cumplir con sus obligaciones.

El nivel de endeudamiento de la Compaiiia puede tener consecuencias importantes para sus inversionistas dado que podria:

limitar la capacidad de la Compaiiia para generar flujos de efectivo suficientes para cumplir con sus obligaciones de
servicio de su deuda, especialmente si incurre en incumplimiento con alguno de sus otros instrumentos de deuda;

limitar los flujos de efectivo disponibles para financiar sus necesidades de capital de trabajo, sus inversiones en activo fijo
(incluyendo el mantenimiento de estos) y otros requerimientos corporativos de caracter general;

exacerbar la vulnerabilidad de la Compaiiia a las condiciones desfavorables en la economia y la industria, incluyendo al
aumento de las tasas de interés, a las fluctuaciones cambiarias y a la volatilidad del mercado;

limitar la capacidad de la Compafiia para obtener financiamiento adicional o refinanciar su deuda; para financiar sus
futuras necesidades de capital de trabajo, inversiones en activo fijo y otras actividades corporativas de caracter
general; o para realizar adquisiciones en términos favorables o del todo;
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limitar la flexibilidad de la Compafiia para planear sus respuestas a los cambios en su negocio y su industria, o para
reaccionar ante estos; y

limitar la capacidad de la Compafiia para obtener financiamiento adicional para realizar adquisiciones o inversiones, o
para aprovechar otras oportunidades corporativas en general.

En la medida en que la Compafiia incurra en deuda adicional, los riesgos antes descritos podrian aumentar. Ademas, los futuros
requerimientos reales de capital de la Compafiia podrian resultar mayores que los previstos. Los flujos de efectivo generados por
las actividades de operacion de la Compaiiia podrian resultar insuficientes para liquidar la totalidad de su deuda conforme esta se
vuelva exigible y pagadera; y cabe la posibilidad de que la Compaiiia no logre obtener préstamos, vender activos o recaudar capital
por otros medios en términos aceptables o del todo con el objeto de refinanciar su deuda.

Las fluctuaciones cambiarias podrian afectar las operaciones de la Compaiia.

Debido a que la Compaiiia tiene deuda y un gran volumen de su abastecimiento de materias primas denominadas en délares,
cualquier devaluacién del peso frente al ddélar podria incrementar el costo en pesos del principal y los intereses de esta y le
ocasionaria pérdidas cambiarias a la Compafiia. Ademas, las fluctuaciones cambiarias afectarian tanto el precio de las materias
primas adquiridas de proveedores extranjeros como el precio de dichas materias primas en su caracter de insumos. Dado que los
ingresos de la Compaiiia estan denominados en pesos, cualquier devaluacién del peso podria afectar de manera negativa a los
ingresos derivados de las fluctuaciones cambiarias.

Cambios en los precios de los commodities e insumos

La Compafiia estd expuesta al riesgo en precio por la adquisicion de materias primas necesarias para la elaboracion de sus
inventarios. Los insumos mas importantes para la Compafia, como carne de pollo, pavo, cerdo, y los combustibles, estdn sujetos a
variaciones en sus precios, ya sea por la dinamica de la oferta y demanda, o por las fluctuaciones en la paridad cambiaria ya que
cotizan principalmente en ddlares estadounidense. A su vez, los precios de los productos derivados de la carne estan ligados al
precio de los cereales, ya que éstos son usados como alimento para ganado y aves. Si llegase a aumentar el precio de los cereales,
también pudiera aumentar el precio de la carne, y, por lo tanto, el costo de los insumos de la Compafiia. La mayor demanda por
cereales y combustibles a nivel mundial, asi como menor oferta debido a usos alternativos antes no considerados, o consumo en
regiones que antes no consumian dichos productos, cambios climatoldgicos, como sequias; eventos atmosféricos, como
inundaciones o huracanes; volatilidad cambiaria, factores geopoliticos o bloqueo de exportaciones; o contingencias sanitarias;
tienen incidencia en la disponibilidad de materia prima y como resultado en el costo de los insumos que usa la Compaiiia. Lo
anterior podria afectar el desempefio y la rentabilidad de la Compafiia. La Compafiia administra el riesgo de que la fluctuacion en
la variacién en precios pueda afectar sus resultados, mediante la compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales
los precios fluctdan a la baja.

La Compaiiia podria incurrir en pérdidas como resultado de la celebracion de operaciones con instrumentos financieros
derivados.

De tiempo en tiempo la Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados para gestionar los riesgos de las tasas de interés y el
tipo de cambio, reducir sus costos de financiamiento y cubrir ciertos riesgos relacionados con los mercados financieros y de
insumos.

Por politica interna la Compaiiia no celebra operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de especulacion. Sin
embargo, puede celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de cobertura econdmica contra ciertos
riesgos de negocios, aunque dichos instrumentos no cumplan con los requisitos necesarios para su reconocimiento como
instrumentos de cobertura de conformidad con las NIIF.
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En el futuro la Compaiiia podria celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados y podria verse obligada a reconocer
pérdidas en el valor razonable de dichos instrumentos o a efectuar pagos en efectivo u otorgar efectivo en garantia, todo o
cualquiera de lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus resultados de operacién y su situacidn financiera.

Es probable que cualquier operacién con instrumentos financieros derivados que la Compaiiia celebre en el futuro esté sujeta a
llamadas de margen en el supuesto de que se exceda del punto de referencia o la linea de crédito convenido(a) por las partes. Si la
Compaiiia llegase a celebrar alguna operacion con instrumentos financieros derivados, podria requerir una cantidad de efectivo
significativa para cubrir dichas llamadas de margen, lo cual podria mermar los recursos disponibles para sus operaciones o para
satisfacer otros requerimientos de capital. Ademas, la calidad crediticia de las contrapartes de dichos instrumentos podria sufrir un
deterioro significativo que les impida cumplir con sus obligaciones para la Compafia, lo cual podria tener un efecto adverso
significativo sobre esta y exponerla a los riesgos del mercado.

Riesgos relacionados con el mercado de valores y las acciones de Grupo Bafar.

El mercado de valores de México es relativamente pequefio, iliquido, volatil, cuenta con un reducido nimero de inversionistas
institucionales y estd relativamente mas concentrado que los mercados internacionales de valores, como aquellos en los Estados
Unidos. Estas caracteristicas de mercado podrian limitar en forma significativa la capacidad de nuestros inversionistas para vender
sus valores al precio y en el momento deseado o en lo absoluto, lo cual podria afectar en forma adversa el precio de mercado y la
liquidez.

El precio de mercado podria fluctuar considerablemente y los Inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado podria impedir que los inversionistas logren vender sus valores al mismo precio o a un precio
superior al que pagaron por ellos. El precio de mercado vy la liquidez pueden verse afectados en forma significativamente adversa
por muchos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control y pueden no estar relacionados con nuestro
desempefio operativo. Estos factores incluyen, entre otros:

e Las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados Unidos u otros paises;

¢ La alta volatilidad del precio de mercado y los volimenes de operacidén de los valores emitidos por las entidades, que no
necesariamente estdn relacionadas con su desempefio operativo;

e Los aumentos de las tasas de interés, que pueden dar como resultado que los inversionistas exijan un rendimiento mas alto;
¢ Los cambios en las utilidades o las variaciones en los resultados de operacion;
e La publicacion de estudios con respecto a la Compaifiia, a la industria; al mercado o al pais,

e La promulgacion de nuevas leyes o reglamentos, o el desarrollo de nuevas interpretaciones de las leyes o reglamentos
existentes, incluyendo los lineamientos fiscales o los principios de contabilidad aplicables a nuestra industria; y

e La percepcién del mercado en cuanto a nuestro potencial de crecimiento y nuestro potencial actual y futuro para efectuar
dividendos, asi como en cuanto al valor de mercado de nuestros activos subyacentes.

Ademas, los valores colocados a través de una oferta publica frecuentemente se cotizan a un precio de descuento con respecto a
su precio inicial debido a los descuentos por colocacion y los gastos relacionados con la oferta. Esto representa una dilucion
inmediata del valor para los nuevos inversionistas que adquieran nuestros valores a través de dicha oferta al precio de colocacién
inicial. Como resultado de esta dilucidon, es posible que los inversionistas que adquieran a través de la oferta reciban un precio
inferior al que pagaron por dichos valores, en el supuesto que la Compaiiia se liquide. La posibilidad de que nuestros valores se
coticen a descuento con respecto al valor neto de nuestros activos, representa un riesgo distinto e independiente del riesgo de
disminucion del valor neto de nuestros activos por accion. No podemos predecir si los valores se cotizaran a un precio superior,
igual o inferior al valor neto de nuestros activos.
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Con la colocacion de acciones, se logra una capitalizacion muy importante que facilitd el pago de pasivos, inversiones importantes
en activo fijo, en tecnologia, sistemas, mercadotecnia, capacitacién y distribucidén, asi como una institucionalizacién de la
organizacion, lo que permitié un mayor tiempo para planear y operar la empresa. De la misma forma, trajo un mayor flujo de
efectivo, lo que permitié empezar a pensar en fusiones y adquisiciones.

En 1998, en busca de sinergias y una mayor cobertura del mercado al menudeo directo al ultimo consumidor, Grupo Bafar
adquirié de FEMSA la marca comercial y los activos fijos de CARNES BIF, S.A. DE C.V. y sus 31 establecimientos; donde ademas de
carne, se ofrecen bebidas, lacteos, cerveza, vinos y abarrotes. Asi nace el concepto “BIF® Gourmet”.

En 1999, Grupo Bafar celebré un contrato de opcién para adquirir las marcas, activos y acciones de Grupo Burr, cuya matriz se
encontraba en Ciudad Obregdn, Sonora, y contaba con sucursales en las principales plazas del noroeste de México.

En 2000, se concretd la adquisicion de Grupo Burr, y en diciembre del mismo afio se consolidaron financieramente las operaciones
con las de Grupo Bafar. Con esta compra, la empresa gana el mercado del pacifico norte y se posiciona en el 45% del territorio
nacional, al mismo tiempo que adquiere un conocimiento que no tenia en el manejo de productos lacteos.

En 2002, Grupo Bafar adquirié de Nestlé México y Societé des Produits Nestlé, S.A los activos fijos, marcas e inventarios de la
planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacan, la cual elabora productos con reconocimiento tanto nacional e internacional
como son: Parma®, Sabori® y Campestre®. Con la adquisicidn de estas marcas, la empresa reafirma su posicién en el mercado de
carnes frias, abarcando el 100% del territorio nacional.

En este mismo afio, se llevaron a cabo grandes esfuerzos para fortalecer la presencia del Grupo en el Distrito Federal e iniciar la
penetraciéon en los mercados del centro y sur de la Republica Mexicana aprovechando la ventaja de contar con las marcas
“Parma®”, “Sabori®” y “Campestre®”, lideres en estos mercados, facilitando asi la incursion del resto de nuestras marcas en esta
region del pais.

En 2003, Grupo Bafar continué con su estrategia de crecimiento, manteniendo una intensa actividad en el area de
comercializacion, desarrollando e instrumentando una nueva imagen de la marca “Bafar®”.

En 2004, adquirimos el 51% de Grupo Fernandez y la titularidad de la marca “Fres-ke-cito®”, la cual participa en el sector pecuario
con liderazgo y reconocida imagen en los Estados del norte de la Republica. Esta organizacion con mas de 40 afos de experiencia,
es un conjunto de empresas agropecuarias dedicadas a la produccién y comercializacién de pollo, huevo y alimento para ganado.
Al igual que otras adquisiciones realizadas, la union con Grupo Fernandez genera una importante sinergia para el Grupo, no sélo
en el abasto oportuno y competitivo de materias primas, sino también en la introducciéon de sus marcas comerciales en nuestra
amplia red de distribucion.

Una vez cumplidas las mencionadas estrategias de inversion para la expansidn del Grupo, era momento de consolidar nuestras
marcas por medio de fuertes proyectos internos enfocados a la calidad, eficiencia, difusién y posicionamiento de las mismas, y
hacer que los activos adquiridos por el Grupo fueran lo mas rentable posible.

En 2004, consolidamos el sistema de calidad a lo largo de la cadena de abastecimiento logrando implementar el Sistema de
Gestion de Calidad (SGC). Dicho sistema, norma los procedimientos para obtener maxima calidad en nuestros productos y
servicios en plantas productivas, centros de distribucién y tiendas.

En 2005, la implementacién del SGC nos permitié obtener la certificacion, bajo la norma de 1ISO 9001:2000, en la planta Chihuahua,
esto nos permite garantizar la fabricacién de productos con una calidad constante.

La busqueda de la excelencia y la calidad nos ha mantenido a la vanguardia en la implementacién de estandares, tales como
certificaciones internacionales. Ademas, desarrollamos nuestro propio sistema de calidad “Bafar Quality System BQS”, el cual
abarca la totalidad de la cadena productiva y cumple con altos estandares de higiene, calidad, valor nutricional y sabor.
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Conscientes de la importancia del recurso humano del Grupo, se concretd el proyecto de Universidad Bafar iniciando con Campus
Chihuahua, con capacidad para dar atencién a todo el personal del Grupo, equipada con instalaciones para impartir
videoconferencias a nivel nacional en forma simultanea, y 16 aulas de entrenamiento ubicadas en nuestros centros de distribucion
y plantas. Esta Universidad tiene como objetivo promover el desarrollo profesional, personal y econémico de sus empleados,
proporcionando programas de variadas disciplinas, los cuales ayudan a capacitarse y a aspirar a puestos de mayor proyeccion.

En 2006, el Centro de Competencia Tecnoldgica fue el lider del proyecto denominado “Lean Transformation” cuyo objetivo es la
transformacion de la empresa en tres ejes principales: Productividad, Eficiencia y Rentabilidad en todos sus procesos. Llevando a
cabo en ese afio las dos primeras etapas, consistentes en el analisis y redisefio de procesos, lo que ha dado como resultado
beneficios importantes para la Compaifiia.

Debido al prometedor crecimiento que se vislumbraba y a la permanente expansion de las divisiones de la Compafiia, se pudo
desarrollar un proyecto que nos colocd a la vanguardia en tecnologia y sistemas de operacidn: la construccion de nuestro
innovador Centro de Distribucién, ubicado en la ciudad de Chihuahua. Este centro representd una inversién de $140 millones de
pesos y cuenta con tecnologia alemana de punta, es operado en forma automatizada por sistemas avanzados de ingenieria y tiene
una capacidad para refrigerar 24,000 toneladas. El centro de distribucidon nos ha representado beneficios como: ahorros de
energia del 40%, reduccidn de plantilla operacional de 50%, mermas del 0%, eficiencia en cargas de un 100% y lo mds importante
un nivel de servicio del 98% a nuestros clientes.

En 2007, se cred el Centro de investigacion y Desarrollo (CIDET) logrando incorporar la infraestructura tecnolégica para el disefio
de nuevos productos, los cuales se basan en las nuevas tendencias nacionales e internacionales.

|ll

CarneMart® continud con éxito el nuevo concepto de “solucion integral” disefiado para atender a clientes de mayoreo y medio
mayoreo, ofreciendo alto nivel de servicio, con amplio surtido de productos de calidad a precios competitivos; mientras que las
tiendas BIF® implementaron el programa de servicio para restaurantes, hoteles, hospitales y clubes deportivos exclusivos. Este

proyecto tuvo una evolucion considerable y logramos un crecimiento récord en ventas.

Dentro del area de exportaciones concluimos el periodo de pruebas, investigaciones y estudios e iniciamos operaciones, con la
finalidad de incursionar en el mercado internacional. Comenzamos a exportar a los mercados de California, Texas y el sureste de
los Estados Unidos, logrando gran aceptacidn de nuestras marcas.

En 2008, nuestros esfuerzos continuaron al invertir un presupuesto de aproximadamente $396 mdp en diversos proyectos de
expansion, principalmente enfocados a la innovacién y a la adquisicidon de tecnologia de punta que se tradujeron en ahorros,
automatizacién de los procesos, y una mejora de la calidad de nuestros productos.

En 2009, implementamos exitosamente el sistema ERP — SAP. El proyecto consistié en la creacién de un sistema de administracion
y planeacién de recursos empresariales, basado en la integracion y consolidacién de procesos del negocio con un enfoque de
modelos esbeltos, asi como mejores practicas de la industria.

En 2010, detectamos las necesidades de los consumidores con menor nivel adquisitivo, por lo que nos enfocamos en atender esta
oportunidad y desarrollar nuestra nueva marca Guisy®.

Fortalecimos el desarrollo de nuestra marca lider Bafar® canalizando los esfuerzos publicitarios hacia el ama de casa y
principalmente a sus hijos.

En este afio inicia operaciones Vextor Activo, S.A. de C.V. SOFOM E.N.R., entidad del Grupo dedicada a ofrecer productos y
servicios financieros, diversificando nuestras operaciones y alcanzando nuevas sinergias.

En 2011, nuestra division inmobiliaria se constituye como un negocio verticalmente integrado, ya que cuenta con areas
especializadas en la adquisicidn y desarrollo de inmuebles, construccidn, disefio y manejo de obra, asi como con la administracion
de inmuebles. Lo anterior nos permitié concretar importantes proyectos, como fue la construccidn de la Universidad del Valle de
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México Campus Chihuahua e iniciar los planes de expansion en la construccion y arrendamiento de parques industriales en la
ciudad de Monterrey, N.L. y Ciudad Judrez, Chihuahua.

En 2012, realizamos fuertes inversiones en tecnologia, lo que nos permitid implementar la plataforma SAP Warehouse
Management System (WMS), sistema que permite soportar el crecimiento constante de la compafiia y mantener la competitividad
en costos de distribucidn y almacenamiento que caracterizan al grupo. En Vextor implementamos SAP Banking, una robusta
plataforma con la cual controlemos de mejor manera el otorgamiento de créditos, gestién de nuestros clientes, administracion de
cartera e indicadores de negocio, que acompafiado de un estricto compromiso en el cumplimiento de la regulacién vigente, se
implementé el Sistema Prevencién de Lavado de Dinero donde se adecuaron las politicas internas de identificacién de nuestros
clientes, se establecieron procedimientos para la presentacidn de reportes de operaciones relevantes, inusuales y preocupantes
que la ley contempla.

En materia de responsabilidad social, concretamos una alianza con la Fundaciéon Real Madrid, lo que nos permitié desarrollar el
programa de Escuelas Socio Deportivas, este programa actualmente es todo un éxito ya que provee el entorno perfecto para
atraer nifios y jovenes en situaciones de vulnerabilidad e integrarlos socialmente a través del deporte.

En 2013, realizamos inversiones sin precedentes para el incremento de la capacidad instalada en practicamente todas las lineas de
produccion, enfocdndonos en la compra de tecnologia para la automatizacién y alineacidén de procesos. Adicionalmente iniciamos
la construccion y equipamiento de una nueva linea de produccién para el procesamiento de pollo y res, iniciando la fabricacion de
productos carnicos de alto valor agregado.

En 2014, inicio operaciones la planta de empanizados, proyecto que demandd una inversion de 120 millones de pesos y que logré
materializarse con el apoyo de la Secretaria de Economia y el CONACYT.

La division Inmobiliaria de Grupo Bafar, logro afianzar contratos a largo plazo que resultan trascendentales. Se logré consolidar
una relacién con Beckers Industrial Coatings México, S.A. de C.V., empresa finlandesa con operaciones en la ciudad de Monterrey,
Nuevo Ledn. De la misma manera, con la Universidad del Valle de México, Campus Guadalajara, institucion educativa de nivel
medio y superior con alto prestigio en la Republica Mexicana.

En 2015, con visidn innovadora y la intencion de hacer frente al crecimiento de los préoximos 10 afios, Grupo Bafar anuncio el
desarrollo de un nuevo complejo agroindustrial el cual estd ubicado en La Piedad, Michoacén, este proyecto de expansién tendra
una superficie de 30 hectareas y requerira de una inversién de 650 millones de dédlares.

La division inmobiliaria logro consolidar contratos con la empresa Hakkai para la construccién de su primera planta en américa,
Visteon para la construccion de su planta en la ciudad de Chihuahua y Truper para la construccidon de su nuevo centro de
distribucién en la ciudad de Chihuahua.

Para consolidar acciones la divisidon inauguro el Parque Tecnoldgico Bafar en el km. 7.5 de la carretera a Cuauhtémoc con un
espacio de 20 hectareas, y durante este primer afio de operacién logramos una ocupacién del 40% de la superficie total.

Vextor adquirié la resolucion favorable del Dictamen Técnico ante la CNBV y la renovacion de su registro ante CONDUSEF.

Este mismo afio, se llevd a cabo el refinanciamiento de la deuda a corto plazo por contratos de crédito a cinco afios, con tasas
sumamente competitivas que en promedio no superan la tasa LIBOR +1.75.

En 2016, adquirimos las marcas y activos de la empresa regiomontana “Ponderosa”, la cual tiene presencia en el mercado de
embutidos y lacteos principalmente en el noreste del pais, la incorporacién de ese negocio nos permite fortalecer nuestra
presencia en dicho mercado.

El proyecto de la construccion del complejo Agro Industrial en La Piedad, Michoacdn ha potenciado la relacién con proveedores
regionales de materias primas cdarnicas, principalmente el cerdo, con los realizamos importantes sinergias y asociaciones de
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Vextor Activo es una Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada (SOFOM E.N.R.) que nace en el afio 2008 con el
fin de servir como brazo financiero a las empresas filiales de Grupo Bafar. El objetivo principal de la divisidn financiera, es atender
las necesidades de crédito al consumo de los colaboradores, apoyar el crecimiento de los proveedores a través del factoraje
financiero, asi como ofrecer microcréditos y créditos empresariales a mercado abierto de manera flexible y diferenciada,
abarcando el sector comercial, agropecuario y de servicios dentro del Estado de Chihuahua.

Division Inmobiliaria

La division inmobiliaria del Grupo estd representada principalmente por las operaciones del Fideicomiso F/2870 (Fibra Nova)
constituido como un Fideicomiso de Inversién en Bienes Raices (FIBRA), el cual cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde
agosto de 2017. El objetivo de Fibra Nova es el de adquirir, administrar y desarrollar un portafolio de bienes inmuebles destinados
al arrendamiento. Actualmente cuenta con un portafolio de 97 propiedades con mas de 342 mil metros cuadrados de area
rentable, diversificado en distintas ciudades del pais e industrias.

Divisidn Agropecuaria

En Grupo Bafar decidimos arrancar el proyecto de desarrollo agricola; gracias a la actividad agroindustrial que por naturaleza
desempefiamos. Involucramos productos como el maiz y el nogal e incorporamos técnicas modernas de cultivo y sistemas de riego
presurizado con el objetivo de lograr cosechas de excelente calidad. Impulsando asi uno de los productos mas sobresalientes del
estado de Chihuahua, la nuez, con la clara intencidn de generar una amplia gama de productos de valor agregado.

El objetivo de Grupo Bafar, ha sido alcanzar el liderazgo en el mercado nacional e internacional mediante posiciones rentables,
para lograr que nuestra empresa, nuestra gente, nuestros accionistas y la comunidad donde vivimos y trabajamos sigan
prosperando como hasta ahora. Grupo Bafar mantiene un enfoque de mejora continua en sus procesos que le permite estar al dia
en las tendencias del mercado mundial creando productos de vanguardia y desarrollando nuevos nichos de mercado.

Grupo Bafar basa su estrategia de negocio en los siguientes ejes:

e Construir alrededor de la cultura Bafar, una fuerza de trabajo sustentada en el Talento Humano, a través de su desarrollo
personal, profesional y econémico.

e Operar bajo el concepto Lean como filosofia de trabajo en toda la organizacion.

¢ Larentabilidad como base para la sustentabilidad y el crecimiento. Es por ello que realizamos inversiones estratégicas de
largo plazo. En Grupo Bafar somos conscientes del dinamismo de la industria en la cual operamos es por ello que es de
gran importancia el contar con la infraestructura necesaria para atender oportunamente las tendencias del mercado. En
los ultimos afios se han llevado a cabo inversiones sin precedentes las cuales estan pensadas en garantizar la
sustentabilidad del Grupo en el tiempo y mejorar nuestros margenes de rentabilidad.

¢ Mantener el Crecimiento Organico del grupo basado en el Core-business de la empresa. El atender su negocio base, el
Grupo pretende seguir consolidando sus marcas en los mercados en los que actualmente opera e incrementar la
presencia de las mismas en las regiones del mercado interno en donde no se cuenta con una alta penetracién e
incursionar en mercado del extranjero.

e Generar crecimiento no organico, apoyandonos en fusiones, adquisiciones o en el desarrollo de nuevos negocios. El
diversificar sus operaciones hacia otros sectores es una prioridad para Grupo Bafar, por medio de una constante
busqueda de nuevas oportunidades de negocio es por ello que hemos buscado diversificar las operaciones de la
Compaiiia hacia sectores estratégicos que estén alineados al modelo de negocio base, lo cual nos permita generar
sinergias operativas e incrementar los margenes de rentabilidad.

e Liderazgo en la industria mediante la Creacidén de Valor al cliente por medio de la diferenciacién y calidad continua de
nuestros productos y servicios. (Market driver, Market follower, etc.)

41 de 130






Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

En gran medida, el crecimiento pasado es el resultado de un exitoso plan de expansidn organica y adquisiciones estratégicas.
Varias de nuestras marcas mas exitosas tales como “Bafar”, “Pery”, “Dixie”, “McCoy”, “All American”, “Tres Castillos”, “California
Gold”, “Griller's” y “Guisy” han sido desarrolladas internamente y marcas exitosas como “Burr®”’, “Parma®”, “Sabori®”,
“Ponderosa®” y “Campestre®” han sido adquiridas de otros jugadores clave en el sector tales como Nestlé México. La integracion
exitosa de las marcas adquiridas nos ha permitido generar sinergias y maximizar el valor de la inversién, usando las marcas
adquiridas como una plataforma para continuar creciendo, ganar cuota de mercado, incrementar la presencia en el pais
innovando y mejorando, a través de nuestra capacidad de investigacién y desarrollo.

Ventajas estratégicas
Marcas reconocidas en la industria

Grupo Bafar es especialista en la produccion de carne de res, cerdo y productos avicolas. Vendemos nuestros productos a través
de marcas, que gozan de un alto reconocimiento de mercado en México y estan asociadas con alta calidad, frescura y una fuerte
correlacion entre el precio y la calidad. A través de investigacion y desarrollo, asi como de adquisiciones estratégicas, logrando
construir o adquirir marcas y desarrollar productos que estén actualizados con las tendencias y preferencias de los consumidores
en cada uno de los mercados objetivo en los que participamos.

La oferta de marcas segmentadas y los diferentes tipos de productos cubren una gran variedad de preferencias del consumidor,
puntos de precio y demografia. La gran diversidad de productos y diferenciaciéon de CarneMart® le permite al Grupo capturar la
demanda del consumidor a lo largo de los ciclos econdmicos y generar un crecimiento de ingresos diversificado. Al igual que la
segmentacion de nuestras marcas, los diferentes formatos permiten abarcar un mayor rango de estatus socioecondmico,
demografia y preferencias del cliente. De esta forma adaptamos la oferta de productos en las tiendas, al igual que la estrategia de
comercializacidon de productos alimenticios, permitiendo satisfacer mejor los patrones de consumo y preferencias de un mercado
especifico.

Fuerte desempeiio historico en crecimiento y rentabilidad, combinando expansion orgdnica y adquisiciones estratégicas

El Grupo tiene un historial de crecimiento ascendente anual desde 1996, lo que demuestra lo exitoso del plan de negocios, asi
como su capacidad para adquirir e integrar un portafolio diverso de marcas. Dichas adquisiciones se han orientado hacia la
expansién de la oferta de productos y presencia geografica. Hemos enfocado gran parte de los esfuerzos a la planeacién e
implementacion de estrategias que permitan identificar con claridad los sectores y mercados a los cuales se nos debemos enfocar
con la intencién de mantener un sélido crecimiento en el mercado tan altamente competido. Consideramos como relevantes
todas aquellas adquisiciones que permitan llevar a cabo sinergias con nuestra red de distribucién, posicionamiento en zonas
geograficas donde el Grupo no tiene presencia, fortalecimiento a categorias o lineas de productos donde su proporcién de
mercado aun no es relevante y nuevos mercados que permitan un mejor posicionamiento de su marca.

Productor especializado de alimentos posicionado para capitalizar una red tnica retail que se enfoca a un nicho desatendido del
Mercado On-Trade en México.

Ademas de utilizar el canal retail moderno (supermercados, tiendas de conveniencia, hipermercados, clubes de precios, entre
otros), el canal retail tradicional (tiendas de abarrotes, miscelaneas, tiendas de descuento y tiendas regionales) y el canal enfocado
a negocios de comida operados por terceros (restauranteros, formales e informales, entre otros), el Grupo utiliza sus cuatro
diferentes formatos de Tiendas Propias (retail) como canal clave de venta. Los formatos retail de la Compafiia son Unicos, ya que
primordialmente comercializan productos de marca propia y cuentan con una diversa gama de productos enfocados en satisfacer
las necesidades especificas de los distintos mercados objetivo. La estrategia mencionada reduce el riesgo competitivo, comparado
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a los puntos de venta de terceros, en donde nuestros productos pueden recibir menor espacio en los anaqueles o menor prioridad
que productos de competidores o productos propios del minorista tercero. Asimismo, permite a la Compafiia posicionar productos
como carne para hamburguesa y pan para hamburguesa, ya sean de marcas propias o de terceros.

Las tiendas CarneMart® es un formato Unico, ya que se enfoca en el sector de negocios de alimentos formales e informales, a
través de una oferta de productos propios y de terceros busca atacar a los pequefios restaurantes y negocios tales como taquerias
y puestos de hot dogs y hamburguesas, entre otros negocios informales, los cuales han sido histdricamente desatendidos por
otros minoristas institucionales. Por lo tanto, creemos que CarneMart® continuara siendo un componente clave para el
crecimiento futuro de Grupo Bafar, dado que la mayoria del mercado de Foodservice estd compuesto por estos pequefios
negocios.

La exitosa estrategia de comercializacion a través de Tiendas Propias y la cuidadosa seleccion de los mercados que se atienden, ha
incrementado el trafico de clientes y gasto promedio por cliente de forma ascendente en los ultimos 10 afos. Esto ha mejorado el
volumen de ventas de inventario, derivado de la red de Tiendas Propias como vehiculo para la venta de productos de la compaiiia.

Compaiiia institucional, con un equipo directivo profesional que ha sido responsable del crecimiento continuo y con amplia
experiencia con un gobierno corporativo solido

La alta direccién de Grupo Bafar tiene mas de 20 afios de experiencia colectiva en la industria de retail y de alimentos. 70% de los
ejecutivos de la Compania han estado en Grupo Bafar por mas de 10 afos, donde han jugado un rol clave en los momentos
transformacionales de su historia corporativa, incluyendo adquisiciones representativas tales como la adquisicion de la marca
Burr® en el 2000, asi como la adquisicion de Parma®, Sabori® y Campestre® a Nestlé en 2002, Ponderosa® en 2007, y
recientemente la cadena de tiendas La Pastora®. Adicionalmente el equipo directivo cuenta con amplia experiencia trabajando en
empresas listadas en la BMV, bajo esquemas de sdlido gobierno corporativo y buenas practicas en materia de informacion
financiera.

Estrategia de negocio

Esperamos que el crecimiento de nuestro negocio sea liderado por el desarrollo de marcas y nuevos productos de valor agregado,
a través de investigacion y desarrollo interno o adquisiciones estratégicas, asi como a través de crecimiento organico y expansion
inorganica de nuestra red retail en regiones con poca presencia, asi como el resto de nuestras operaciones no alimenticias.

Desarrollo de nuevas marcas y productos de valor agregado, a través de investigacion y desarrollo o adquisiciones estratégicas

Contamos con un area especializada para la creacidon de nuevos productos, asi como la reingenieria de aquellos que se encuentran
en el mercado. Para ello, hemos desarrollado un sistema de siete pasos para el desarrollo de nuevos productos, los cuales se listan
a continuacion: 1) requerimiento; 2) estudios de factibilidad; 3) desarrollo de prototipo; 4) prueba piloto; 5) pruebas industriales y
de produccién; 6) lanzamiento y 7) roll-out o penetracion dentro de los mercados y segmentos a los que va dirigido. Dentro de
este sistema estan involucradas las areas de marketing, ingenieria, calidad, implementacidn y nuestro Centro de Investigacion y
Desarrollo (CIDET). Esta area ha logrado generar importantes ahorros gracias a factores como: mejoras en las formulas de los
productos, ajustes en los ingredientes para cuidar alzas en los precios por temporada, negociaciones con proveedores, nuevos
proveedores con precios mdas competitivos, mayor eficiencia en las lineas de produccién, reduccion de desperdicio, disefio y
material de los empaques. Con constante visidn innovadora y eficiencia, se ha logrado lanzar al mercado marcas que consideran
muy exitosas, tales como Griller’s® y Sabori Al Natural®.
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Con base en la investigacidon de mercado implementada, nuestras marcas han logrado un buen reconocimiento y posicionamiento
en el mercado. La presencia nacional de los productos, en adicién a la clara y profunda compresion de los mercados locales, la
posiciona y permite continuar desarrollando un portafolio de marcas altamente competitivas. La compafiia busca incrementar el
reconocimiento de sus marcas existentes, al mismo tiempo que desarrolla nuevas marcas dirigidas a mercados, sectores y
consumidores especificos y previamente definidos.

Continuaremos enfocando recursos y tiempo al drea de I&D, asi como al area de marketing, las cuales identifican y analizan las
tendencias clave en el mercado para mejorar y potenciar la oferta de productos. Un ejemplo de esto es la tendencia de los
consumidores en América Latina en la seleccidon de productos “Naturales” (sin azucar artificial, sin azlicar adicional, sin grasas
trans, con vitaminas y minerales adicionales, sin grasas adicionales, light o bajos en grasa, entre otros) en los diversos canales de
venta, complementados por una tendencia de los consumidores a escoger productos con etiquetas de empaque biodegradable y
“eco-friendly”.

Expansion orgdnica e inorgdnica de nuestra red retail, a través de estrategias orgdnicas e inorgdnicas, en regiones con poca
presencia (sury sureste de México)

La estrategia de crecimiento del Grupo se ha logrado a través de un crecimiento organico e inorganico. A lo largo de nuestra
historia hemos logrado la compra y consolidacién de 8 compaiiias en diferentes mercados; 4 cadenas de tiendas, 3 marcas de
carnes frias y una marca de pollo. En adicién al crecimiento inorganico, la compafia ha logrado expandir su marca de Tiendas
Propias, CarneMart® en diferentes estados del pais, con miras a expandir éste y otros formatos en poblaciones con al menos
60,000 habitantes y con actividad econdmica relevante.

La estrategia de crecimiento busca alcanzar una expansidén geografica a través de su crecimiento orgdnico y de adquisiciones
estratégicas en regiones que proporcionen una plataforma para el crecimiento de nuestras marcas existentes. La presencia actual
de la compaiiia, a través de sus diferentes formatos, en varios de los mercados se traduce en claras ventajas frente a su
competencia. La solidez en la presencia de las marcas de la compafiia en el pais sirve de barrera de entrada para potenciales
competidores adicionales, lo que a su vez da la oportunidad de seguir explorando y atendiendo de manera focalizada a sus
consumidores y a atraer a aquellos consumidores potenciales.

Segmento de productos de consumo

La linea de productos de consumo se enfoca principalmente en la manufactura, distribuciéon y venta de productos de proteina
animal. Se cuenta con una gran variedad de productos en diversas categorias tales como: 1) proteina animal (principalmente
carnes frias); 2) productos preparados y congelados; 3) lacteos; y 4) abarrotes y otros productos.

Proteina animal

La compaiiia ofrece productos empacados de carne, pollo, pavo y cerdo. Se ofrece una gran variedad de marcas que abarcan
diferentes tipos de productos cubriendo todos los niveles socioeconémicos en todo México. Ademas de los productos con marca
propia, la Compafiia también distribuye carne fresca a sus Tiendas Propias y tiendas de terceros. Los productos de la Compafiia son
distribuidos a sus tiendas donde se corta y empaca al momento de la compra, para poder garantizar la mayor frescura para los
clientes. Los embutidos incluyen salchichas, jamones, tocinos, entre otros. Las carnes frias incluyen una serie de productos
encurtidos.

Carnes Frias y Embutidos
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Ofrecemos una amplia gama de carnes frias y embutidos, cubriendo todos los segmentos socioecondmicos y las necesidades de
nuestros clientes; buscamos captar a pequefios negocios, amas de casa, personas que cuidan su salud y también a aquellos con los
paladares mas exigentes. Nuestras marcas insignia con gran presencia en el mercado son: “Parma”, “Sabori”, “Bafar”, “Burr”,
“Ponderosa”, “Dixie Farm” “Pery”, “All American”, entre otras. Las carnes frias que se venden a granel se entregan en bolsa de
plastico o emplayados, y los productos empacados se venden de manera individual, los cuales cuentan con empaque resellable
rigido o semirrigido para poder abrirse y cerrarse varias veces en casa y también con una atmdsfera controlada para alargar la vida
de anaquel y mejorar la calidad del producto. Los principales productos de este segmento son jamones, salchichas, tocinos,
chorizos, entre otros.

Productos preparados y congelados

El nimero de productos carnicos preparados ha ido en incremento en los ultimos afios por la reduccion de los tiempos que se
tienen en la vida diaria, aunado a la facilidad de preparacion que representa este tipo de productos. En linea con estas nuevas
tendencias, la compafiia ha identificado esta linea de negocio para poder crecer ofreciendo al mercado comidas preparadas a
través de nuestras marcas “Guisy®” y “Platillos Campestre®”. Ambas marcas cuentan con atractivos empaques y ofrecen la
comodidad de ser preparadas en minutos. “Guisy®” ofrece al nivel socioeconémico bajo acceso a comida casera, facil de preparar
sin tener que sacrificar sabor. “Campestre Platillos” ofrece productos para el segmento premium y fortalece la presencia de la
marca. Los platillos preparados de “Guisy®” y “Campestre Platillos®” son distribuidos en canales modernos y tradicionales.

En 2017 la Compaiiia introdujo al mercado su nueva marca, desarrollada internamente, de productos preparados: “Griller's®”. Se
pretende competir con marcas internacionales en el segmento de comida americana preparada como son alitas de diferentes
sabores, carnes de hamburguesas, nuggets de pollo, entre otros platillos. Los productos “Griller’s®” se venden en el canal moderno
(autoservicios) y dentro de nuestra red de tiendas propia (BIF®). Adicionalmente, se venden al mayoreo (no contiene etiqueta) en
las tiendas CarneMart®, Casa Hernandez® y La Pastora®.

Productos lacteos

Dentro del segmento de productos lacteos se produce “Montebello®”, que es una marca enfocada en ofrecer al consumidor queso
tradicional del tipo Chihuahua. Ademas, este segmento fabrica y distribuye queso fresco de distintos tipos para su venta en las
tiendas propias, principalmente en La Pastora®, también son distribuidos en canales modernos y tradicionales. Los productos
lacteos que se ofrecen incluyen cremas, quesos, cajetas, etc. Ademas, de “Montebello®”, contamos con submarcas de quesos de
sus marcas insignia como lo son “Parma®”, “Sabori®”, “Burr®”, “Bafar®”, “All American®” y “Tres Castillos®”. Adicionalmente,
contamos con tres marcas propias de productos lacteos que se venden exclusivamente en sus canales propios, tales como “Quesos
Clarita®”, “Delphy®” y “La Parroquia®”.

Abarrotes y otros productos

Dentro de los productos adicionales que se distribuyen a través del canal retail se encuentran una variedad amplia de tipos de pan,
papas a la francesa lista para freir, lacteos, condimentos varios, desechables y empaques entre otros.

En los canales de ventas también se ofrecen productos de terceros. Dentro de sus principales proveedores se encuentran: Bimbo,
Pepsi, Sabormex, Saljamex, Qualtia y Sigma.

Segmento de Tiendas Propias

46 de 130



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-Grm:u::l!-r'.n'l‘l.nr

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El segmento de Tiendas Propias (retail) cuenta con cuatro distintos formatos localizados en 95% de las entidades federativas.
Consideramos que su crecimiento en el canal de Tiendas Propias es fundamental para el crecimiento general de Grupo Bafar y se
ve impulsado principalmente por la expansion geografica y las crecientes economias de escala. Desde la apertura de los primeros
seis CarneMart®, el segmento ha crecido tanto organica como inorganicamente. El crecimiento inorganico se ha dado por la
adquisicidon de cuatro cadenas de tiendas; la primera compra fue BIF® en 1998 y fue adquirida a Fomento Econdmico Mexicano; la
segunda adquisicion fue la marca de hamburguesas “La Estrella®”, cuya adquisicion fue cerrada en 2014; la tercera adquisicion fue
Casa Hernandez® que permitié a Grupo Bafar consolidarse en el mercado de Ciudad Juarez; y la mas reciente adquisiciéon fue La
Pastora®, que permitié llegar a una regidén que previamente estaba desatendida por nuestros canales propios, como es el Estado
de Puebla.

La amplia variedad en el segmento de Tiendas Propias, permite atender a un gran nimero diversificado de clientes; desde amas de
casa, mayoristas y distribuidores, hasta el Foodservice institucional (restaurantes y hoteles) asi como al informal (puestos de
comida). Ademas de ofrecer los productos de marcas propias, las tiendas ofrecen productos complementarios de proveedores
externos. Por ejemplo, CarneMart® ofrece una gran variedad de abarrotes para atender el segmento de pequeiios negocios de
comida, asi como el segmento de las amas de casa.

CarneMart®

CarneMart es la tienda insignia del segmento de Tiendas Propias de la Compaiiia. La Compaiiia considera que la tienda cuenta con
un formato Unico que se enfoca en el segmento informal del mercado donde se ofertan productos tanto propios como de
terceros. El mercado objetivo de los CarneMarts® son principalmente pequefios negocios de comida como los son taquerias,
puestos de hot dogs y de hamburguesas, entre otros pequefios negocios que han sido desatendidos por los minoristas modernos.
Normalmente los canales mayoristas no pueden atender este tipo de negocios debido a que las presentaciones que ofrecen son
muy grandes vy significan un desembolso fuerte para las magnitudes que estos negocios presentan y que en general tienen una
gran incertidumbre en sus ventas. Los minoristas modernos ofrecen productos mas caros y que pueden resultar pequefios para
estos proveedores de servicios. CarneMart® ofrece una gama de productos que los pequefios vendedores necesitan, ya que
combinan tamafios de productos y los ofrecen en los lugares adecuados para que puedan suministrar sus necesidades, ya sea de
manera semanal o incluso de manera diaria.

Los pequeiios negocios formales e informales de Foodservice, incluyendo las tiendas de abarrotes son un segmento importante
que histéricamente ha sido desatendido por los retailers institucionales. CarneMart® tiene un potencial importante debido a que
se enfoca en atender a puestos de la calle, kioscos y negocios de comida répida. La estrategia de enfocar esfuerzos para atender
estos sectores, es clave para mantenernos competitivos y seguir siendo uno de los principales jugadores en el mercado de venta
de productos carnicos.

La Pastora®

La Pastora es una tienda que ofrece productos lacteos que fue adquirida en el 2017. La Pastora cuenta con una gran variedad de
productos principalmente sin etiquetar, pero también ofrece productos propios y terceros, con cerca de 600 articulos en promedio
por tienda. El promedio de area de piso de ventas es de 200 m2 y sirve todo tipo de mercados. La adquisicion de La Pastora fue
una transaccion trascendente para la expansion geogréfica hacia el sureste de México. La marca es reconocida en el Estado de
Puebla, pero cuenta también con operaciones en Tlaxcala, Veracruz y Ciudad de México.

BIF®
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BIF es una tienda especializada en la venta de carnes y consideramos que representa para los clientes una parada Unica para el
suministro de “carnes asadas para eventos” familiares y otros eventos. Las siete tiendas BIF ofrecen productos para un segmento
premium. Nuestros formatos cuentan con un promedio de piso de ventas de 320 m2. Las tiendas cuentan en promedio con 240
articulos, con una mezcla de productos enfocado a cortes premium. Adicional a los productos propios que vende BIF®, también se
cuentan con una amplia variedad de productos de terceros. Las tiendas BIF® estan principalmente localizadas en el norte de
México. Algunas tiendas BIF® se localizan en aeropuertos ya que estamos seguros que la calidad del producto representa una
oportunidad de convertirse en regalos y obsequios para cualquier viajero.

Casa Herndndez®

Es una cadena de tiendas regional en Ciudad Juarez, Chihuahua, similar a una tienda CarneMart, pero con una mezcla de
productos mas enfocada a los abarrotes comestibles, abarrotes no comestibles y visceras con cerca de 500 articulos en promedio
por tienda. El promedio de area de piso de ventas es de 300 m2 y sirve todo tipo de mercados. La adquisicion de Casa Hernandez®
permitié posicionarnos en la frontera mas pujante del pais.

Otros negocios

Divisién Inmobiliaria

La division inmobiliaria surge bajo la estrategia de diversificar el negocio principal del Grupo, aprovechando algunas alianzas
estratégicas en el desarrollo y ampliacion de la infraestructura del Grupo para formar un portafolio inmobiliario propio. En 2017,
dicho portafolio fue colocado en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el formato de FIBRA con la intensidon de atraer recursos que

permitan acelerar el crecimiento de esta divisién. Es asi como surge Fibra Nova un fideicomiso de inversidon en bienes raices
(FIBRA) que inicio operaciones el 3 de agosto de 2017.

El Fideicomiso fue celebrado entre los propietarios de las propiedades aportadas al fideicomiso y Banco Actinver, S.A., Institucién
de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Divisién Fiduciaria, actuando como Fiduciario, en los siguientes porcentajes:

Propietarios % de aportacion
Proyectos Inmobiliarios CarneMart 35.88%
Descubre Proyectos Inmobiliarios 11.26%
Desarrollos Inmobiliarios Tebain 10.83%
Extensidn Inmobiliaria 7.49%
Inmuebles Forza 8.68%
Oferta publica 25.86%

La estrategia de Fibra Nova estd basada principalmente en la adquisicidn, arrendamiento, operacidén y desarrollo de inmuebles
creando, de manera selectiva, una cartera diversificada de bienes inmuebles destinados principalmente a sectores con dinamismo
econdmico y que capturan el beneficio del bono demografico como son el sector industrial, retail y educativo.
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Relaciones comerciales con terceros

Grupo Bafar mantiene relaciones comerciales con proveedores terceros que le suministran mas de 200 mil toneladas de carne de
res, puerco, pollo, pavo y otras materias primas usadas para producir productos de proteina animal, monto que representa el
100% de su produccién total. Del mismo modo, el 100% de su produccién de lacteos proviene de terceros. El proveedor principal
varia segun el formato de la tienda a la que se esta suministrando, dependiendo en gran medida, de la mezcla de productos.

Los envases, contenedores y condimentos también provienen de proveedores locales e internacionales. Utilizamos una gran
variedad de materiales para empacar sus productos y la tecnologia de envasado le permite producir alimentos precocinados con
un sabor mas fresco y mejorar la vida util de nuestros productos, sin sacrificar la calidad. Los precios de los envases también
fluctuan de acuerdo con los mercados internacionales. Sin embargo, histéricamente han sido mas estables. Algunos envases se
clasifican de acuerdo al tipo de producto.

Los productos que se venden en presentaciones grandes para Tiendas Propias y al mayoreo de res, cerdo, aves y visceras vienen
en cajas congeladas con tecnologia Individual Quick Freezing (“IQF”); el cual se utiliza en la industria de procesamiento de
alimentos y que permite que el proceso de congelacion se lleve a cabo en tan solo un par de minutos. La congelacién corta
previene la formacién de grandes cristales de hielo en las células del producto y como consecuencia, el producto mantiene su
forma, color, olor y sabor después del descongelamiento. Asimismo, la tecnologia IQF, permite mantener la integridad de la cajay
para evitar que las piezas individuales se peguen y que no haya escurrimiento, manteniendo el producto completamente seco.

La siguiente tabla incluye una lista de los principales proveedores de la Compafiia:

Proveedor Producto

Tyson Fresh Meats Inc. Productos carnicos de res y cerdo.

Swift Beef Company Productos cérnicos de res. Alianzas estratégicas para
abastecer materias primas

Cargill Meat Solutions Corporation Productos carnicos de res. Grupo Bafar cuenta con alianzas
estratégicas con sus proveedores

Sanderson Farms Inc. Productos carnicos de aves. de insumos tanto en México

como en el extranjero, esto con
Grupo Industrial Cuadritos Biotek Lacteos. el objetivo de poder asegurar el
abastecimiento necesario para
nuestra produccién, controlar la

Grove Services Inc. Productos carnicos de aves.
calidad de los productos y poder
e A administrar los costos de la
Smithfield Farmland Sales Corp. Productos cérnicos de cerdo. I .I ) )
materia prima. Todo lo anterior
. L . cumpliendo con la normatividad
McCain México, S.A de C.V. Alimentos. . i
vigente, asi como con las
) ] certificaciones con las que
Schreiber de México, S.A. de C.V. Lacteos. contamos. La amplia red de
proveedores y gran volumen de
Viscofan de México, S. de R.L. de C.V. Empaques. compra nos permite buscar las
mejores condiciones comerciales
McCormick Pesa, S.A. de C.V. Condimentos. en los diferentes mercados
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donde se producen nuestras materias primas, por lo que no tenemos una dependencia con uno o mas proveedores en especificos.
Proceso Productivo

Grupo Bafar cuenta con dos plantas productoras, una ubicada en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua y otra ubicada en La Piedad,
Michoacan. En las plantas se producen carnes frias, salchichas para asar, panes, hamburguesas, comidas preparadas, cortes
carnicos, marinados y ensaladas. Ambas plantas cuentan con certificacidon I1SO, TIF, USDA; y la Planta Chihuahua adicionalmente
esta certificada para exportar a Japon.

A fin de simplificar y para dar mayor claridad del proceso productivo que llevan a cabo las empresas de Grupo Bafar se presenta el
siguiente diagrama de flujo:

Proveedorss Externos
LA L]

Industrial
Carne de engorda

100% *

TT
BT

Explicacion del Proceso Productivo

La compaiiia recibe materia prima carnica, empaques y secos de su vasta red de proveedores; los cuales estan certificados por
nuestros sistemas de calidad, para garantizar la inocuidad y calidad de los insumos con los que elaboramos nuestros productos.
Después la divisidn industrial en sus plantas productivas certificadas, toma dichos insumos para convertirlos en productos de alto
valor agregado con diferentes marcas para todos los niveles socioeconémicos. El siguiente paso es llevar los productos terminados
a los Centros de Distribucion, donde serdn entregados a puntos de venta y tiendas propias en todo México y sur de Estados
Unidos. Sabemos que nuestros productos son preferidos por millones de familias latinas y también son usados por miles de
negocios de comida, por eso, seguiremos manteniendo nuestra larga tradicién de entregar productos de la mas alta calidad para
cuidar la lealtad de todos nuestros clientes.

Procesamiento y desarrollo de productos

Nuestras instalaciones estan certificadas por SENASICA para controlar el procesamiento y envasado de los productos, asi como con
tecnologia para innovar, mejorar y generar nuevos productos para los consumidores, lo que le brinda una ventaja competitiva a la
Compaiiia en todas sus etapas de produccidn. Durante los ultimos afios se han realizado inversiones de capital oportunas para
incrementar la capacidad de produccién y posicionamiento en el mercado, asi como alianzas estratégicas con centros de
innovacion y tecnologia que han permitido incrementar el portafolio de productos que el mercado demanda con materiales y
empagques innovadores.
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Proteina animal empaquetada

El segmento de proteina animal empaquetada estd compuesto por productos de res, pollo, cerdo y pavo. Estos productos estan
clasificados como productos cocidos y secos. Estas categorias incluyen carnes frias, salchichas, tocino y otros embutidos. Los
productos secos incluyen salchichas secas, jamon seco y jamon serrano.

El proceso de produccidén para productos cocidos generalmente implica inyectar y volcar la materia prima con salmuera para
extraer la proteina contenida en la carne. Esta mezcla se moldea y cocina posteriormente y algunos productos también se
someten a un proceso de corte. En el caso de salchichas y otros productos, las materias primas se mezclan con ingredientes secos
gue se someten a un proceso de coccion. Finalmente, los productos se empaquetan y se envian a los CEDIS para comercializarlos
con los clientes.

Los productos secos siguen un proceso similar, pero requieren ser curados lo que presenta importantes diferencias de tiempo y
condiciones. El proceso de curacion puede variar desde unos pocos dias para salchichas pequefias y secas hasta un afo o mas para
jamones curados en seco.

Productos preparados

Para los productos “Griller’'s®” de pollo, se porciona la pechuga o alas para después empanizarse, freirse y marinarse en diferentes
salsas y posteriormente congelarse. En el caso de las hamburguesas, la carne molida es moldeada y congelada, y estd lista para
calentarse y comerse.

Para los productos “Guisy®”, la proteina de soya es marinada con sabores naturales, preformada, moldeada y cortada en tiras o
trocitos, en empaques rectangulares.

Productos de carne fresca

Se reciben los canales o combos (fracciones) en planta y pasan por lineas de corte en donde se separan las diferentes piezas que se
convertirdn en productos terminados, después pasan a lineas de limpia y/o deshuese segutn aplique, donde se eliminan huesos,
grasas, pieles segun la descripcion del producto. Para articulos que llevan un proceso adicional (por ejemplo, marinado), se pasan a
una linea especifica donde se le continda procesando. Al final se acomodan y empacan en cajas, se pesan y se refrigeran o
congelan segun aplique.

Productos Idcteos

Los quesos y yogurts son maquilados por terceros. Su proceso de produccién comienza con llevar la leche a una temperatura en la
cual las bacterias puedan crecer, se agregan proteinas y otros ingredientes y se fermenta. Cuando se solidifica se drena y se seca a
diferentes niveles segun el tipo que se quiera lograr (desde frescos y blandos, hasta maduros y duros).

Pan

Para la produccion de pan, se mezcla la harina, agua, sal y levadura hasta lograr la masa y después se deja descansar por unos
minutos. Se transporta en bandas al mismo tiempo que se corta y se forma de manera automatica segun el tipo de pan que se
elaborara (hot dog, caja o hamburguesa). Posteriormente, continta el proceso de horneado, y se deja enfriar para después
empacarse en bolsas y en cajas.

Comportamiento ciclico

El comportamiento de las ventas medidas en volumen trimestral muestra el comportamiento estacional del negocio del Grupo,
siendo el cuarto trimestre en el que se concentra el mayor crecimiento. La siguiente tabla refleja dicha estacionalidad en donde
destaca notablemente el cuarto trimestre debido a los siguientes factores:
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1. A partir de octubre se empiezan a entregar los productos navidefios (pavos y piernas ahumadas); y

2. Enlatemporada navidefia aumenta la venta de productos como madurados, jamones, pechugas de pavo, y quesos de
mayor precio y con mayor margen.

Ingresos por trimestre

Ingresos totales 2019 Participacion
(Millones de pesos) (%)
ler trimestre S 3,580 23.4
2do trimestre 3,845 25.2
3er trimestre 3,831 25.1
4to trimestre 4,016 26.3
Total S 15,272 100.0

Variacion en el capital de trabajo

Las compras anticipadas de ciertos productos son una practica comun para garantizar abastos y aprovechar oportunidades de
precios y compras de mayor escala en los productos que mds se utilizan en los procesos de manufactura. Adicionalmente, hay
ciertos productos como los pavos navidefios que se van consiguiendo gradualmente durante los meses de febrero a octubre y se
entregan al cliente entre octubre a diciembre. Estos factores provocan que los inventarios no mantengan saldos constantes, si no
que varien de acuerdo al ciclo de negocio correspondiente.

Marketing

La estrategia de marketing del Grupo tiene por objetivo fortalecer la reputacidén y generar lealtad de marca en sus clientes
existentes y nuevos, enfatizando el valor agregado. Nuestros productos alimenticios se promueven a través de publicidad,
descuentos y promociones. Asimismo, las tiendas ofrecen descuentos recurrentes en varios productos para incentivar el consumo
de sus clientes y la rotacién de inventario. Las campafias publicitarias se anuncian en televisién nacional, radio, prensa, redes
sociales, entre otros. Los anuncios utilizados se crean e implementan estratégicamente segun la marca y su consumidor final
objetivo.

Nuestra estrategia de marketing se ha expandido digitalmente con paginas de internet dedicadas y perfiles en redes sociales de
distintas marcas propias. De este modo, el uso de las redes sociales ha mejorado la interaccién con el cliente y son un canal
facilmente actualizable que crea un compromiso recurrente con el cliente. Por ejemplo, la pagina Food Provoker de “Parma®” les
permite a los consumidores comprender las ofertas de productos de “Parma®”, y también aprender maneras innovadoras de
incorporar los productos a las recetas cotidianas.
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Investigacion y desarrollo

Para mantener el liderazgo de nuestras marcas, confiamos en la innovacion como parte fundamental del crecimiento y desarrollo
de nuestro negocio. La industria cdrnica empaquetada es altamente competitiva y requiere de innovacidon constante para
mantener y fortalecer las marcas, asi como para retener a los consumidores. Del mismo modo, aunque tenemos plena confianza
en que nuestros conceptos de venta retail son Unicos y altamente especializados, enfrenta la competencia de numerosos
jugadores del mercado.

Para cumplir con los objetivos de innovacion, constantemente invertimos en investigacion y desarrollo (“I&D”). Los esfuerzos de
1&D son multidisciplinarios e involucran al personal de marketing, ingenieria y al Centro de Investigacién y Desarrollo (“CIDET”). El
CIDET fue fundado en 2007 tras el reconocimiento de la necesidad de mantener nuestras marcas actualizadas con las ultimas
tendencias internacionales y nacionales en las preferencias del consumidor.

El area de I&D, asi como el area de marketing identifican y analizan las tendencias clave en el mercado para mejorar y potenciar la
oferta de productos.

Los proyectos exitosos de 1&D incluyen el lanzamiento de la linea de productos “Sabori Al Natural®”. Los consumidores de
segmento premium son cada vez mas conscientes de sus dietas y los procesos detras de los alimentos que comen. “Sabori Al
Natural®” se cred en respuesta a estas actitudes cambiantes, proporcionando alternativas libres de gluten, nitratos y fosfatos de
los productos carnicos empaquetados, adicionalmente se han creado nuevos empaques (resellables, ecoldgicos, herméticos, entre
otros) constantemente para esta categoria, dadas las preferencias del consumidor.

La linea de productos “Griller's®” es otro ejemplo reciente de la implementacion exitosa de I1&D. El equipo de marketing encontré
que la mayoria del marketing de productos alimenticios estd dirigido especificamente a las amas de casa, que suelen ser percibidas
como responsables de la preparacion de los alimentos. Por otro lado, “Griller’'s®” se dirige especificamente a los hombres, en
reconocimiento de que los hombres cocinan tradicionalmente durante las carnes asadas de fin de semana, o en preparacién para
eventos deportivos. Los productos de “Griller's®” recibieron una estética mas masculina, son faciles de preparar y consisten en
platos tipicamente asociados con carnes asadas y deportes.

Otra de las inquietudes constantes de la compafiia es poder satisfacer las necesidades de los clientes, pero siempre buscando ser
socialmente responsable y también contribuir a reducir al dafio que se le hace al medio ambiente. Con estas dos ideas y el apoyo
del centro de innovacion, hemos logrado desarrollar empaques que causen menor impacto al medio ambiente y que satisfagan las
inquietudes de los clientes. Se hacen continuos estudios de mercado para poder entender las necesidades de los clientes, y poder
tener una continua reingenieria de todos nuestros productos.

Riesgos o Efectos del Cambio Climatico
Agua

De conformidad con un estudio realizado por la FAO, durante las préximas dos décadas la demanda de agua a nivel global
aumentard considerablemente. El agua constituye una materia prima esencial para las actividades de nuestro negocio, desde la
crianza de animales hasta los procesos productivos. Por tanto, la escasez o falta de agua representa un grave riesgo para nuestras
operaciones. Por otra parte, la compafiia esta consciente de que el uso del agua para actividades industriales puede afectar
negativamente la disponibilidad de este recurso. La escasez de agua, su racionamiento y el incremento de los costos relacionados
con su obtencidén podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, los resultados de operacion y la situacion
financiera.

Desastres Naturales

Los desastres naturales podrian dafiar las plantas, tiendas e inventarios de la compaiiia y afectar las operaciones de produccién
tanto de esta como de sus proveedores. Las interrupciones en el suministro de energia eléctrica (que afectan los sistemas de
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Capacidad
Marcas Tamaiio instalada
Ubicacion Area geografica cubierta distribuidas Antigiiedad (m2) (toneladas)
Monterrey Monclova, Tampico, Victoria (Racks) Todas 25 1,300 280
Reynosa Laredo, Reynosa y Matamoros, Valle Hermosa Todas 11 2,000 53
Guadalajara Colima, Nayarit, Jalisco y Michoacdn Todas 21 2,200 64
3 Michoacén, Querétaro, Celaya, Irapuato, San Luis

Ledn Todas 12 1,000 170

Potosi, Zacatecas y Guanajuato, Aguascalientes

. Cuernavaca, Toluca, Pachuca, Atlacomulco, Valle
México Todas 17 5,000 388
de Bravo y Taxco (Racks)

Puebla Oaxaca, Tlaxcala, Puebla Todas 11 1,500 78

Guerrero, Tlapa de Comonfort, Lazaro Cardenas y
Acapulco i Todas 12 1,100 42
Rio Grande Oaxaca

Poza Rica, Tuxpan, Coxintla, Martinez De la Torre,

Lerdo de Tejada, Cérdova, Fortin, Orizaba, Carlos
Veracruz . . Todas 10 2,500 73
Acarrillo, Tuxtepec, Isla, Tierra Blanca, Jalapa,

Terote, Aztlan, Altotonga,

Tabasco, Coatzacoalcos, Cd. Del Carmen,
Sureste o, . Todas 16 900 57
Campeche, Minatitldn y Chiapas

Playa Del Carmen, Chetumal, Mérida, Isla
Cancun Mujeres, Cancun, Tulum, Cozumel, Tizimin, Todas 10 2,500 106
Valladolid

Modelo de integracion vertical y concepto propio de distribucion al consumidor

El modelo de integracidn vertical de la empresa permite abarcar desde la certificacion y abastecimiento de productores nacionales
y extranjeros, instalaciones certificadas de procesamiento y envasado, hasta la distribucion de nuestros productos en una amplia
red de centros de almacenamiento y una robusta flotilla de vehiculos refrigerados que combinados con una exitosa segmentacién
de las preferencias socioecondmicas y demograficas de nuestros consumidores. La Compaiiia ha logrado una innovadora
integracion vertical que le permite cuidar la calidad de cada uno de sus procesos.

Exitoso concepto de distribucion al consumidor

La infraestructura de transporte en México se encuentra subdesarrollada, lo que presenta retos para nuestras operaciones de
distribucion. Ademas, los minoristas, especialmente las tiendas tradicionales de Misceldneas, no tienen suficiente espacio para
almacenar grandes inventarios, y menos aun en el caso de productos que requieren refrigeracion. Como resultado, hemos
realizado inversiones estratégicas que han permitido fortalecer nuestra presencia en el norte, centro y sur de México, y sur de
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Los clientes realizan pedidos de compra, utilizando sistemas de reemplazo de inventario o compran los productos en el mercado
de acuerdo a la lista de precios pactada.

Los clientes finales de productos que los adquirieron directamente en alguna de las tiendas o a través de algin minorista, tienen
caracteristicas y necesidades diferentes. La segmentacion de formatos de tiendas permite al Grupo enfocarse en diferentes tipos
de cliente seglin demografia, el género, el entorno socioeconémico, la geografia y las preferencias del consumidor. Las tiendas
BIF® sirven a los clientes en el segmento premium como carnes asadas de fin de semana. CarneMart® y Casa Hernandez® atienden
a pequeios negocios de servicio de alimentos. La Pastora®, esta dirigido a familias de ingresos medios a altos que buscan un
formato de mostrador de deli-counter.

Nuestros productos se venden en dos principales canales: propios y de terceros. La primera categoria agrupa las Tiendas Propias
distribuidas alrededor de la republica, como lo son CarneMart®, BIF®, La Pastora® y Casa Hernandez® que en total suman 295
ubicadas en el centro y el norte del pais principalmente. Los clientes principales de los canales propios de la empresa son los
pequeiios Foodservice (taquerias, puestos de hot dogs, hamburguesas, entre otros) que en toda la republica suman cerca de
948,000 puntos de venta de acuerdo a estudios de Euromonitor. Adicionalmente los productos se venden en canales de terceros
que agrupan dos grandes segmentos: canal moderno y canal tradicional. Dentro del canal moderno se encuentran minoristas
nacionales como lo son Wal-Mex, Soriana, Chedraui, City Market, Superama, clubes de precio como Sam’s Club y Costco, asi como
algunos minoristas regionales de gran presencia como HEB, Casa Ley, Al Super o Merco. En total, todos los puntos de ventas de
este subsegmento suman 7,160. El canal tradicional (segun la clasificacién Grupo Bafar) engloba tiendas de menor tamafo pero
que al sumar todos los puntos de venta, representa una gran masa de tiendas llegando a 771,840. Estas tiendas toman en cuenta a
tiendas de conveniencia como Oxxo y Cicle K, tiendas de descuentos como BBB y Super Neto, entre otras clasificaciones.

Clientes Division Inmobiliaria

Los arrendatarios de la Division Inmobiliaria son empresas que arriendan los inmuebles destinados al sector consumo, oficinas,
manufactura, logistica y educativo. Dichos clientes son lideres en sus diversas ramas de especializacidn, dentro las cuales se
encuentran la industria de productos de consumo, retail, universidades privadas, industria manufacturera, electrénica, automotriz,
logistica, entre otras. Grupo Bafar no se limita solamente a estos sectores, no se descarta la posibilidad de diversificar ain mas
nuestro portafolio de clientes.

A continuacion, se presenta una breve reseia del perfil corporativo de algunos arrendatarios:

UVM: Giro o industria: Universidad. La empresa matriz cuenta con més de 1 millén de estudiantes en 70 campus universitarios
localizados en 25 paises y en México tiene presencia con la Universidad del Valle de México y Universidad Tecnoldgica de México.
Sus oficinas corporativas se encuentran en Baltimore, MD, Estados Unidos.

UNITEC: Giro o industria: Universidad. La empresa matriz cuenta con mas de 1 millédn de estudiantes en 70 campus universitarios
localizados en 25 paises y en México tiene presencia con la UVM y Universidad Tecnoldgica de México. Sus oficinas corporativas se
encuentran en Baltimore, MD, Estados Unidos

RR Donelly: Giro o industria: Fabricacién y ensamble de CPUs para Hewlett Packard como su principal cliente. La matriz es una
empresa privada de origen holandés con oficinas corporativas en Amsterdam, Holanda.

Beckers: Giro o industria: Fabricacién de revestimientos (pinturas). La matriz es una empresa privada fundada en 1865 de origen
sueco con oficinas corporativas ubicadas en Marsta, Suecia y 24 plantas productivas en 19 paises. Su operacién se concentra en
tres segmentos de negocio principales: revestimiento de cableado, revestimientos industriales y acabados de disefio para
electrdnicos y accesorios, cuenta con 1,800 empleados. Su producto es utilizado en estructuras metalicas y fachadas de acero,
magquinaria industrial y agricola, automdviles, transporte publico, electrénicos como tabletas y celulares.
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Las principales leyes y regulaciones aplicables a nuestra industria incluyen: la Ley General de Salud (“LGS”), la Ley Federal de
Proteccidn al Consumidor, la Ley Federal de Metrologia y sus reglas y regulaciones relevantes, asi como varias NOM relacionadas,
entre otras, con la inocuidad de los alimentos, el etiquetado y el envasado. Ademas, nosotros y nuestras instalaciones y
operaciones en México, estamos sujetos al Cédigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley General del
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General para la Prevencidn y Gestidn Integral
de los Residuos, la Ley Federal del Trabajo, la Ley de la Propiedad Industrial y la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Particulares.

Ademas, como compafiia con valores registrados en el RNV que se listaran en la BMV, la Compafiia estara sujeta a leyes y
regulaciones adicionales, tales como la LMV.

La Compafiia considera que actualmente estd cumpliendo con todas las leyes y regulaciones gubernamentales que afectan a su
negocio, incluidas las leyes y normativas medioambientales de salud y seguridad, y mantenemos todos los registros, permisos y
licencias de materiales relacionados con nuestras operaciones.

Tarifas a exportaciones

Como empresa exportadora, estamos sujetos a los diferentes ordenamientos legales que les aplican a las exportaciones, tales
como la Ley de Comercio Exterior y su reglamento, la Ley Aduanera y su reglamento, la Ley de los Impuestos Generales de
Importacidn y Exportacidn, reglas fiscales de caracter general relacionadas con el comercio exterior, y el Decreto para el Fomento
de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacidn. Adicionalmente, debemos cumplir con medidas
regulatorias y no arancelarias tales como permisos de las diferentes autoridades sanitarias de los paises a donde se exporta. Las
exportaciones se encuentran afectas a tasa del 0% en el pago de Impuesto al Valor Agregado y, sélo se cubren los derechos de
trdmite aduanero y otras contribuciones inherentes a las operaciones de exportacion.

Seguridad y control de calidad

La Compafiia implementa continuamente sistemas de control de calidad adaptados a las necesidades individuales de cada linea de
producto y ha adoptado altos estandares de calidad, impulsados por su el compromiso de garantizar la satisfaccion de sus clientes
y consumidores. A dicho sistema se le da el nombre de Bafar Quality System (“BQS”), mismo que busca asegurar la inocuidad de
los alimentos a través de un proceso de evaluacion comparativa a lo largo de torda la cadena de suministro. Dada la importancia
de la calidad y seguridad de los alimentos, una parte del sistema de control de calidad de la Compafiia esta dirigido a controlar y
mejorar continuamente la calidad de la materia prima, procesos y productos terminados.

La principal regulacién en cuestion de salud en México es la Ley General de Salud al amparo de la cual se han promulgado varias
reglamentaciones relacionadas con la obtencién, fabricacion, preparacion, conservacion, mezcla, acondicionamiento, embotellado
/ envasado, manipulacién, transporte, distribucién, almacenamiento, venta o suministro y publicidad para el publico varios
productos, incluida la comida. Asimismo, existen muchas otras disposiciones que incluyen especificaciones técnicas para dichos
productos en relacién con los procesos de fabricacion, aditivos, etiquetado, envasado y control microbiolégico, entre otros.

Las principales agencias gubernamentales a cargo de supervisar el cumplimiento de las leyes y reglamentos federales de salud son
la Secretaria de Salud, la Comisién Federal para la COFEPRIS y el SENASICA.

Como parte de las facultades de la COFEPRIS, esta ultima puede iniciar procedimientos civiles, administrativos y penales contra
empresas y personas que violen las regulaciones sanitarias y tiene la facultad de imponer medidas de seguridad o sanciones
administrativas. Las medidas de seguridad incluyen la suspensidn de trabajo o servicios y la incautacion de productos o sustancias.
Asimismo, pueden aplicar otras sanciones administrativas que incluyen multas, cierres temporales o definitivos, parciales o
totales.
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La Compafiia considera que cumple, en todos los aspectos materiales, con las leyes y normas de seguridad alimentaria de los
paises en los que operamos. No existen multas u otras sanciones econdmicas pendientes que, individualmente o en conjunto,
afecten negativamente materialmente su negocio o condicidn financiera.

Certificaciones

A continuacidn, se mencionan los certificados (nacionales y extranjeros) que validan los procedimientos de seguridad y control de
calidad implementados por la Emisora;

Certificacion TIF

La certificacion Tipo Inspeccion Federal, TIF por sus siglas, es un reconocimiento que otorga la SAGARPA, a través del SENASICA,
mediante un procedimiento meticuloso de inspeccidn y supervisidon de los rastros y establecimientos industriales, dedicados a
producir, almacenar, sacrificar, procesar y distribuir todo tipo de carnes y sus derivados.

La certificacién TIF tiene como objetivo aumentar los estandares de calidad de todos los tipos de carne, asi como promover la
reduccién de riesgos de contaminacion de sus productos, a través de la aplicacion de Sistemas de inspeccion por parte del
personal capacitado oficial o autorizado. Esta certificacion beneficia a la industria carnica, pues permite la movilizacién dentro del
pais de una manera mas facil. Del mismo modo, abre la posibilidad del comercio internacional, ya que los establecimientos TIF son
los unicos elegibles para exportar, siendo un esquema voluntario, sin embargo, al convertirse en un establecimiento TIF se debe
dar cumplimiento obligatorio a las Normas Oficiales Mexicanas que lo rigen.

Las dos plantas de la Compaiiia ubicadas en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua y La Piedad, Michoacan, operadas por la Sociedad,
cuentan con certificacion TIF vigente; la planta de Chihuahua cuenta con el numero TIF 90 y la planta de La Piedad con el nimero
TIF 126. Esta certificacion cuenta con una vigencia de 5 aifos, ambas plantas fueron recertificadas en el 2018.

Certificaciones para Exportar
Ambas plantas cuentan con certificaciones para exportar a diversos paises, detallaremos las dos mdas importantes:

Certificacion USDA para exportar a Estados Unidos de América: Esta certificacion esta avalada por el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA) y por el Servicio de Inocuidad e Inspeccion de Alimentos (FSIS) quienes regulan el ingreso de
determinados productos agricolas y pecuarios extranjeros en EUA. Esta certificacion no tiene vigencia establecida, por lo que,
mientras el establecimiento cumpla con la normativa de EUA y la normativa TIF, la certificacidn seguira vigente.

Actualmente sus plantas estan acreditadas para exportar los siguientes productos a EUA:

e TIF 90 Chihuahua: embutidos (res, cerdo y ave), empanizados (ave), carne cruda (res y cerdo)
e TIF 126 PLP: embutidos (cerdo y ave)

e  Certificacion MAFF para exportar a Japon

Esta certificacion estd avalada por el Ministry of Health, Labour and Welfare (MHLW) y por el Ministry of Agriculture Forestry and
Fisheries (MAFF), quienes regulan el ingreso de determinados productos agricolas y pecuarios extranjeros en Japon, basandose en
el reconocimiento del Sistema TIF por parte del MAFF, por lo que, SENASICA realiza todos los tramites de certificacion y notifica el
cumplimiento al MAFF, para que anexe el establecimiento a la biblioteca de establecimientos habilitados para exportar.

Esta certificacion no tiene vigencia establecida, por lo que, mientras el establecimiento cumpla con la normativa de Japén y la
normativa TIF, la certificacion seguird vigente. Actualmente nuestras plantas estan acreditadas para exportar los siguientes
productos a Japdn e incluyen estampado en empaque de Japan Approved:
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e TIF 90 Chihuahua: Embutidos (res, cerdo y ave) y Carne cruda (res y cerdo)
e TIF 126 PLP: Carne cruda (res y cerdo)

Grupo Bafar cuenta con certificaciones y permisos para exportar a Corea del Sur. Esta certificacion esta avalada por el Ministerio
de Seguridad en Alimentos y Farmacos (MFDS) conocido como el Korea Food and Drug Administration (KFDA) quien regula el
ingreso de determinados productos agricolas y pecuarios extranjeros en Corea del Sur.

Asimismo, Grupo Bafar cuenta con certificaciones y permisos para exportar a Cuba. En 2016 Instituto de Medicina Veterinaria
(IMV) en Cuba reconocié y avalé los sistemas de inspeccion en México avalados por el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentarios (SENASICA), por lo anterior se habilitd la exportacidn de carne, visceras, productos carnicos de bovino,
porcino, ovino y caprino, asi como productos lacteos, ovoproductos y subproductos avicolas a Cuba. Grupo Bafar cuenta con todas
las inspecciones y certificaciones necesarias para exportar a Cuba a través de este acuerdo.

Certificaciones para importar

Se cuenta con la certificacién Usuario Confiable (UCON), otorgada por SENASICA, esta certificacién avala a Grupo Bafar para
agilizar el tramite de importacién de carnes, canales, visceras y despojos. Esto permite importar productos y que se realice la
inspeccion e importacion directamente en sus instalaciones.

Impuestos
Impuesto al Valor Agregado

El principal giro de negocio de la Compafiia es el de la fabricacion y comercializaciéon de alimentos, donde de acuerdo a lo
establecido dentro del articulo 2-Ainciso b) de la Ley del Impuesto al Valor Agregado vigente, dichos alimentos se encuentran
sujetos a la tasa del 0%. La Compaiiia adquiere una gran cantidad de insumos, materias primas o gastos con motivo de su proceso
operativo y comercial, donde un gran porcentaje de estas adquisiciones se encuentran gravados principalmente a la tasa del 16%,
motivo por el cual, mes con mes, se generan saldos a favor de IVA, para los cuales se tramita la solicitud de devoluciones.

Es de gran importancia para la Compafiia contar con una pronta recuperacion de los impuestos a favor, ya que cualquier atraso,
obligaria a la Compaiiia a solicitar financiamientos para hacer frente a sus obligaciones. Lo anterior podria generar un gasto
financiero adicional en caso que las autoridades fiscales retrasen el procedimiento para la resolucién de cada uno de los posibles
tramites de devolucién de saldos a favor de IVA.

Otros impuestos

La Compaiiia es contribuyente del impuesto sobre la renta y del impuesto al valor agregado, entre otros, conforme a los términos
de las leyes respectivas y demas disposiciones aplicables.

Las utilidades, determinadas conforme a la legislacidn fiscal, estan sujetas a un gravamen del 30.0% sobre la base gravable.

En México, las personas fisicas y morales que realicen pagos de intereses a residentes en el extranjero o extranjeros con
establecimiento en el pais estan obligados a cumplir con lo establecido en la ley del Impuesto Sobre la Renta en materia de
retencion y entero del impuesto a cargo de terceros. Asimismo, podran aplicar los tratados entre los paises participantes para
evitar la doble tributacidn.

La Compafiia cuenta con el estimulo fiscal por gastos e inversiones en investigacion o desarrollo tecnoldgico y proyectos de fondos
mixtos y sectoriales con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

En cuanto a la compensacion de las pérdidas fiscales, se permite la aplicacién de las mismas por un tiempo indefinido, para el afio
2017, solo se permitird amortizar durante los siguientes 20 afios posteriores al afio en que se originé dicha pérdida, pero ya no se
permitird utilizarla para ejercicios anteriores.
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¢ Definicién de objetivos y metas de trabajo: El Jefe Directo del colaborador, es quien define los objetivos y las metas
del puesto, adicionalmente establece proyectos relacionados con las metas del area.

e Scorecard: De acuerdo con las metas y tareas establecidas, se da seguimiento a través del tablero de control los
indicadores.

Para asegurar el correcto funcionamiento del modelo de gestidn, se lleva a cabo un estricto proceso de gerenciamiento el cual
permite:

e Una correcta definicion de los indicadores y metas, las cuales estan alineadas a los objetivos de la organizacion.
e Un entrenamiento efectivo a través de la Universidad Bafar.

e Seguimiento a los proyectos e indicadores del area.

e Retroalimentacidn sobre los resultados obtenidos acompafiados de un coaching del jefe del area.

e Una medicidn eficaz a través del scorecard.

¢ Un reconocimiento por medio del programa de meritocracia.

La Compaiiia cumple con todas las normas establecidas en la legislacidn laboral mexicana, dandole certeza a sus trabajadores que
la relacion patrén laboral es segura y se lleva a cabo el cumplimento tal y como lo dicta la Ley Federal del Trabajo, Ley de Seguro
Social, Ley del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y la Ley del Impuesto Sobre La Renta.

Bienestar Familia Bafar

Conscientes de la importancia del bienestar de sus colaboradores, en Grupo Bafar afianzamos el sélido compromiso con su gente a
través de proyectos que promueven un estilo de vida seguro y saludable para todos los que forman parte de esta organizacion.
Ante la mision de ofrecer un entorno seguro y saludable para sus colaboradores, asi como fortalecer la relacién con cada uno de
ellos y sus familias, Fundacion Grupo Bafar durante el afio realiza numerosos eventos y campafias con la finalidad de asegurar el
bienestar de los miembros de la familia Bafar, a continuacion, se mencionaran los mas relevantes:

Grupo Bafar siempre busca el bienestar para sus colaboradores, por eso, cuando son afectados por algun desastre natural o
evento desafortunado fuera de su control, nos sumamos para ayudar. Por eso al inicio del afio realizamos la campafa "Mano con
Mano", en donde se hizo entrega de una ayuda econdmica para la reconstruccién de viviendas para nuestros colaboradores y sus
familias damnificados por los desastres naturales ocasionados en el 2017 en los estados de Baja California, Oaxaca y Ciudad de
México.

Anualmente se realizan convenios estratégicos para darle mejores beneficios y descuentos que mejoren la calidad de vida de
nuestros colaboradores, por eso, Fundaciéon Grupo Bafar y Grupo Christus Muguerza realizaron un convenio, que beneficiard a
miles de trabajadores y sus familiares. Esto con motivo de otorgar un servicio médico de calidad a los empleados de la planta de
embutidos. Los cudles seran beneficiados con hasta un 60% para obtener atencidn médica de primer nivel.

La familia es la sociedad mas importante que formaremos en nuestra vida, con esto en mente, cada afio se realiza la
Famiolimpiada, evento que reunié a mas de 6,000 de colaboradores y sus familias en el Complejo Industrial Chihuahua de Grupo
Bafar. La finalidad del evento es establecer la union familiar como uno de los valores mas importantes y reconocer el esfuerzo de
su gente, quienes dia con dia demuestran un gran amor por la empresa.

Grupo Bafar por medio de Fundacién Bafar, se preocupa por la salud de sus colaboradoras, organizando afio con afio eventos
relacionados con el bienestar y salud, durante el afio se organizo:
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Las plantas productivas estan clasificadas como empresas de bajo riesgo ambiental. Dia a dia enfocamos grandes esfuerzos en
reducir este riesgo mediante cambios en los procesos productivos, tales como consumir gas en lugar de diésel. Ademds, contamos
con una serie de procedimientos que garantizan el sano manejo de tres de los procesos con los cuales pudiera generar una
afectacidon ambiental:

e Control de manejo y disposicién de residuos peligrosos a través de la contratacion de empresas especializadas.

¢  Medicidn periddica de las emisiones de humo a la atmdsfera para mantener éstas por debajo de los niveles permitidos
por la norma.

e Control de manejo y disposicion de residuos infecto-contagiosos provenientes del servicio médico a través de
proveedores certificados.

Contamos con una politica de desarrollo ambiental que nos obliga a mantener y cuidar el medio ambiente, maximizando nuestros
procesos a fin de corregir posibles riesgos.

Reafirmamos el compromiso de ser un buen ciudadano corporativo al realizar fuertes inversiones en energia renovable como la
tecnologia LED y los paneles solares en nuestras Plantas, reduciendo el consumo de energia eléctrica y gas.

Participamos en la reforestacion de areas verdes en la ciudad de La Piedad, Michoacdn y coadyuvamos con la Junta Municipal de
Agua en Chihuahua con la donacién de una Planta Tratadora de agua, ambas acciones nos permiten seguir generando mejores
espacios publicos en beneficio de la comunidad. Grupo Bafar asume con responsabilidad las acciones en materia de
responsabilidad social, tal como ha sido su compromiso a largo plazo.

La ley mds importante en materia ambiental en México es la LGEEPA conforme a la cual se han promulgado las normas sobre
impacto ambiental, contaminacion del agua, aire y ruido y sustancias peligrosas. Otras leyes con las que alineamos nuestras
operaciones son las estipuladas en la LGPGR que regula la generacién, manejo, transporte, almacenamiento y disposicion final de
residuos peligrosos, asi como las importaciones y exportaciones de materiales peligrosos y residuos peligrosos y asigna la
participacion de los estados y municipios para regular la generacién, manejo, transporte y disposicidn final del desperdicio de la
gestion especial y los residuos urbanos, respectivamente, y la LAN que establece las reglamentaciones a su amparo, que rigen la
prevencidn y el control de la contaminacion del agua. Ademas, las leyes estatales y locales pueden ser aplicables a nuestro negocio
en relacién con la generacién, manejo y eliminacion de desechos no peligrosos.

La entidad federal que regula y supervisa las actividades que pueden afectar el medio ambiente es la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (“SEMARNAT”). La Procuraduria Federal del Medio Ambiente (“PROFEPA”), es una entidad que
depende de la SEMARNAT, y tiene la autoridad de hacer cumplir las leyes mexicanas en torno al medio ambiente. Como parte de
su autoridad, la PROFEPA puede iniciar juicios civiles, administrativos y criminales en contra de compaiiias o individuos que violen
cualquier regla o ley ambiental; esta dependencia tiene la capacidad de poder cerrar cualquier complejo que no cumplan con las
leyes que la SEMARNAT protege. La PROFEPA puede emitir sanciones que incluyen multas monetarias, revocaciones de
autorizaciones de operacidn, limitar concesiones, licencias, permisos o registros, hacer arrestos administrativos, e incluso cerrar
parcial o totalmente. Ademas, en situaciones especiales o en ciertas areas donde la jurisdicciéon federal no es aplicable o
apropiada, o en algunos casos concurrentemente, las autoridades estatales y municipales pueden regular y hacer cumplir ciertas
reglamentaciones ambientales, siempre que sean consistentes con la ley federal.

Consideramos que todas nuestras operaciones cumplen completamente con las regulaciones ambientales aplicables, poseen los
permisos necesarios para llevar a cabo todas nuestras operaciones y que no representan un riesgo ambiental significativo. La
complejidad y el cumplimiento de las reglamentaciones ambientales han aumentado en los uUltimos afios. Se espera que esta
tendencia continle e intensifique como resultado de los acuerdos internacionales suscritos por el gobierno mexicano. A medida
que se emitan nuevas normas y reglamentos ambientales, es posible que se nos solicite realizar inversiones adicionales para
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Intercarnes Texas, Co., se constituyé en abril de 2007 con domicilio en el Estado de Texas con la finalidad de comercializar
nuestros productos en el sur de Estados Unidos de América.

Longhorn Warehouses, Inc., Empresa adquirida por Grupo Bafar en Julio de 2007 para la prestacién de servicios de almacenaje y
distribucion en el sur de Estados Unidos de América; su ubicacidn se encuentra en el Estado de Texas.

Onus Comercial, S.A. de C.V., es una empresa que inicid operaciones en enero de 2002 y estaba dedicada principalmente a prestar
el servicio de fletes a Intercarnes, S.A. de C.V. en todas sus oficinas fuera de la ciudad de Chihuahua. A partir de mayo de 2007 su
objeto es la comercializacion de productos cdrnicos y alimentos, en su modalidad de Retail. Su domicilio fiscal reside en
Chihuahua, Chihuahua.

Instalaciones y Maquinaria Inmag, S.A. de C.V., es una empresa adquirida en noviembre de 2006 y cuyo objeto es la produccion y
venta de productos carnicos. Esta empresa fusiond en el ejercicio 2009 a las empresas Lectus Industrial, S.A. de C.V., Servicios
Corporativos Lerma, S.A. de C.V., Hendler, S.A. de C.V. y Lectus Corporativo, S.A. de C.V.; empresas que le proveian servicios de
personal calificado para su operacion y administracion, por lo que Instalaciones y Maquinaria Inmagq, S.A. de C.V. En 2012 con fines
de reorganizacidn estructural cambia de actividad principal a actividades de operacidn logistica y de distribucién de productos.

Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V., es una empresa que inicié operaciones en junio de 2006 y se dedica al
arrendamiento de propiedades a partes relacionadas.

Inmuebles Forza, S.A. de C.V., es una empresa que se constituyé en octubre de 2006 y que se dedica al desarrollo inmobiliario.

Maxime Inmuebles y Servicios, S.A. de C.V., es una empresa que inicid operaciones en marzo de 2013 y se dedica al desarrollo
inmobiliario y arrendamiento de propiedades.

Desarrollo e Inmuebles Haberes, S.A. de C.V., es una empresa constituida en marzo de 2012 y se dedica al desarrollo de inmuebles
comerciales, institucionales y de servicio para venta o arrendamiento.

Descubre Proyecto Inmobiliario, S.A. de C.V., es una empresa que inicid operaciones en septiembre de 2012 y se dedica al
desarrollo inmobiliario y arrendamiento de propiedades.

Vextor Activo, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. constituida en junio de 2008 con el objeto de realizar operaciones de crédito,
arrendamiento y factoraje financiero y en general todo tipo de actividades auxiliares de crédito; y, en su caso, como intermediario
financiero rural.

Servicios Aéreos Especializados Destinia, S.A. de C.V., empresa constituida en noviembre de 2007 bajo el nombre de Destinia
Agencia de Viajes SA de CV con la finalidad de prestar servicios de agencia de viajes a las empresas del Grupo, en 2012 cambia de
razon social con el objetivo de prestar adicionalmente servicios de Taxi Aéreo.

Aiax, S.A. de C.V., es una empresa constituida en diciembre de 2003 la cual se dedica a la administracion y tenencia de propiedad
industrial e intelectual.

Cibalis, S.A. de C.V., es una empresa que inici6 actividades el 20 de marzo de 2003, y su objeto social hasta 2009 fue ser tenedora
de acciones de las empresas prestadoras de servicios, pero derivado de la reestructura de empresas, su giro cambid a ser la
empresa operativa del corporativo.

Fundacién Grupo Bafar, A.C., es una entidad que inicid actividades en 2011 como donataria, ya que su objeto social es apoyar a
instituciones de beneficencia sin fines de lucro, con lo que se pretende fortalecer nuestras actividades de responsabilidad social.

Bafar Holdings, Inc., es una empresa que inicio actividades en 2010 como tenedora de empresas en los Estrados Unidos de
Ameérica.

Agroindustrial Mercantil San Antonio: entidad que inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la plantacion de nogal.
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Industrializadora de Cdrnicos Strattega: inicia operaciones en 2011 su actividad principal es produccion y venta de cdrnicos.

Alimentos y Procesados Intercarnes, S.A. C.V. inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es comercio al por mayor de
embutidos.

Proyecto Porcicola Santa Anita, S. de R.L. de C.V. inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la cria y engorda de cerdos
de granja.

Ganaderia y tecnologias Santa Anita, S de RL de CV. Inicia operaciones en 2011y su actividad principal es la cria y engorda de
ganado.

Extension Inmobiliaria S.A. de C.V. inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es Servicios de administracion de inmuebles.

Alimentos y Procesados Leon Inc. Inicia operaciones en 2012 y su actividad principal es la venta de carnicos, su ubicacién se
encuentra en el Estado de Texas.

B-Energy Industries S.A. de C.V. Inicia operaciones en 2014 y su actividad principal es la venta de generacién y trasmision de
energia eléctrica.

Las empresas subsidiarias de Grupo Bafar que a continuacién se detalla se cuentan con una inversién directa o indirecta en
acciones en asociacion con otros entes legales:

Industries Metrology de México S.A.P.l. de C.V.: Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversidn en acciones por
el 51% en forma directa, esta sociedad es una Promotora de Inversidn que inicia operaciones en 2012, se dedica a la prestacion de
servicios de medicidn y calibracion para la Industria de Exportacidn.

Precise Machining S.A.P.l. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversidn en acciones por el 51% en
forma directa, esta sociedad es una Promotora de Inversién que inicia operaciones en 2013, se dedica al comercio partes metalicas
para la Industria de Exportacion.

Alimentos y Procesados Cibum S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversién en acciones por el
63% en forma directa, esta sociedad inicia operaciones en 2012, se dedica principalmente a la produccién y comercializacién de
alimento para ganado.

Desarrollos inmobiliarios Tebain S.A. de C.V. Negocio en conjunto en donde Grupo Bafar participa en un 50% de su inversion,
inicia operaciones en 2012 y su actividad principal es Servicios de administracién de inmuebles.

Universidad Bafar, A.C. Entidad que tiene el objetivo de apoyar el crecimiento de los colaboradores de Grupo Bafar, por medio de
capacitaciones presenciales y virtuales.

Noble Seguridad Privada Corporativa, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, dedicada a la prestacion de servicios de
seguridad corporativa.

Cibale, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a prestacién de servicios técnicos, administrativos y de
produccion.

Lion Productivites Holding, LLC. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la comercializacién de nuestros productos en
Estados Unidos.

Lion Productivites Enterprises, Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la importacion y distribucion de nuestros productos
en Estados Unidos.
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verdes. Esta Division posee 9 terrenos y 15 inmuebles arrendados a terceros, en los cuales se han realizado mejoras a sus
instalaciones para adaptarlas a las necesidades de la Compaifiia.

Division Retail
Cada tienda CarneMart® mide en promedio 300 metros cuadrados. Los edificios en su totalidad son propiedad de Fibra Nova y
estan distribuidas a lo largo de toda la Republica Mexicana.

En el caso de las tiendas BIF®, el promedio de construccion y terreno es alrededor de 600 metros cuadrados cada establecimiento,
siendo la misma proporcidn en terreno y construccidn; las tiendas han sido remodeladas bajo el nuevo concepto. Los edificios en
su totalidad son propiedad de Fibra Nova.

En 2018 la division adquirio los activos de las cadenas Valley Market y Frontier Foods en estados unidos conformadas por 8
tiendas, con superficies promedio de 600 y 300 metros cuadrados respectivamente.

Division Financiera
Actualmente la Sofom del grupo, Vextor cuenta con un edificio de 544m2 ubicado dentro de las instalaciones del Complejo
Industrial de Grupo Bafar en la ciudad de Chihuahua.

Division Energia

Planta de generacién de energia a base de gas natural ubicada en la ciudad de Chihuahua con superficie de 4,285m2 y 1,160m2 de
construccién.

Division Inmobiliaria
La divisién inmobiliaria a través de las sociedades que la conforman es propietaria de los activos descritos anteriormente con
excepcidn de las nogaleras y los corrales de engorda y los cuales estan arrendados a sus respectivas divisiones. Igualmente, esta

division ha desarrollado, construido y/o adquirido otros inmuebles, los cuales se encuentran arrendados a entidades ajenas al
grupo, de las cuales destacan los siguientes:

Parque Industrial Millenium ubicado en el municipio de Apodaca, Nuevo Leon con una superficie de 4.5 hectareas que comprende
las siguientes propiedades:

. Un edificio de manufactura de la industria quimica
de tipo BTS con superficie total de 5,000 metros cuadrados de ABR que fue construido en agosto de 2015. El plazo del
arrendamiento remanente es de 7 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Aktiebolaget Wilh. Becker, una
sociedad con base en Suecia, en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

e Un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 5,088 metros cuadrados de ABR que
fue construido en agosto de 2015. El plazo del arrendamiento remanente es de 3.5 afios y el contrato cuenta con garantia
corporativa de Hakkai Inc en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

¢ Un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 2,638 metros cuadrados de ABR que
fue construido en junio de 2017. El plazo del arrendamiento remanente es de 9.5 afios y el contrato cuenta con garantia
corporativa de Weiss-Aug México en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

¢ Un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 12,119 metros cuadrados de ABR que
fue construido en noviembre de 2016. El plazo del arrendamiento remanente es de 6 afios, el cual se encuentra
arrendado a la empresa sur coreana Erae Automotive System en su division México.

Parque Tecnoldgico Bafar ubicado en el Km 7.5 carretera Cuauhtémoc, en la ciudad de Chihuahua con una superficie de 20
hectdreas.
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. Dos edificios de manufactura del sector
automotriz con superficie total de 28,601 metros cuadrados, BTS construido en junio de 2016 y febrero de 2017.

¢ Un Centro de Distribucion con superficie de 4,309 m2 de construccion y arrendada a la empresa norteamericana Truper
por un plazo de 4 aios.

Nave industrial del sector electrénico y fabricacion de CPUs para Hewlett Packard con superficie de construccion de 15,055 metros
cuadrados ubicada en Ciudad Judrez, Chihuahua y que fue construido bajo esquema BTS en marzo de 2012. El plazo del
arrendamiento remanente es de 1 afo y el contrato cuenta con garantia corporativa de Banta Europe B.V., una sociedad con base
en Holanda, en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Centro de Distribucién ubicada en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco con superficie de 18,497 m2 de terreno y construcciones por
7,490 m2, la cual esta arrendada a la empresa Truper con plazo de arrendamiento remanente de 9 afios.

Centro de distribucidon adquirido recientemente y que se encuentra arrendado a International Paper. Este inmueble cuenta con
5,806 metros cuadrados de ABR y un contrato por 3 afios denominado en délares estadounidense.

Un call center ubicado en la ciudad de chihuahua y que fuera adquirido en octubre. Actualmente se encuentra arrendado a
Merkafon de México mediante contrato triple neto denominado en ddlares.

Contamos con 3 campus universitarios con un total de 31,928 metros cuadrados de ABR con una ocupacién del 100%.con las
siguientes caracteristicas:

El primero se encuentra en Chihuahua, cuenta con 11,032 metros cuadrados, fue construido en mayo de 2012, y el plazo inicial del
arrendamiento vigente es de 14 afios. Este Activo Inmobiliario se utiliza para el formato UVM;

El segundo se encuentra en Guadalajara, cuenta con 12,359 metros cuadrados, fue construido en julio de 2016, el plazo inicial del
arrendamiento vigente es de 12 afios y se utiliza para el formato UNITEC.

El tercero se encuentra en Querétaro, cuenta con 9,000 metros cuadrados, aun estd en construccion y el plazo inicial del
arrendamiento respectivo es de 11 afios y se utiliza para el formato UNITEC.

Contamos con una nave industrial hecha a la medida para ALT Technologies en el Parque Tecnoldgico Bafar en la Ciudad de
Chihuahua, con una superficie de construccion de 62 mil pies cuadrados.

Un edificio de 115,000 pies cuadrados en la Ciudad de Reynosa Tamaulipas a la compafiia Visteon Corporation, lideres en disefio,
ingenieria y manufactura de componentes eléctricos para vehiculos.

Se adquirid una reserva de terreno para el desarrollo de su nuevo Parque Industrial en Cd. Juarez, que estard ubicado en el Blvd.
Independencia, identificada como la zona con mayor actividad industrial.

En 2018 adquirimos un edificio de manufactura de 257,000 pies cuadrados en Ciudad Juarez, Chihuahua, el cual se encuentra
arrendado a la empresa Leggett & Platt Inc.

Construimos un edificio de 22,500 m2 que incluye 6,000 m2 de oficinas destinado al disefio de software en Querétaro, QRO. El
proyecto incluye 450 cajones de estacionamiento.

Seguros

La Compafiia tiene seguros de coberturas de tres categorias principales: 1) activos e interrupcion del negocio; 2) carga y 3)
responsabilidad general.

La politica de prevencion de riesgos de la Compafiia asegura los activos y protege contra las interrupciones del negocio causadas
por desastres naturales, mal funcionamiento de la planta y otros eventos catastroéficos. Sus politicas de carga brindan cobertura

73 de 130












Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

En el afo 2010 en base a los excelentes resultados en la junta de asamblea celebrada el 15 de abril de 2011 se decretd un
dividendo en acciones por la cantidad de $ 7,788,655 pagado el 29 de abril de 2011, el factor para el pago del dividendo es de
0.02.

En el afo 2011 en base a los excelentes resultados en la junta de asamblea celebrada el 20 de abril de 2011 se decretd un
dividendo en acciones por la cantidad de $ 1,882,783, pagaderos el 7 de mayo de 2011, el factor para el pago del dividendo es de
0.006.

Para el ejercicio 2012 en la asamblea ordinaria anual celebrada el pasado 19 de abril se decretd el pago de dividendos en efectivo
por 60 millones de Pesos, distribuibles entre las acciones que en su momento se encuentren en circulacién, asi como la
distribucion de dividendo en acciones por la cantidad de 2,292,515 pagaderos el 15y 17 de mayo de 2013 respectivamente, siendo
los factores 0.007 de dividendo por accion y 0.19 de dividendo en efectivo.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 16 de diciembre de 2013, se acordd un decreto de dividendos por un
importe de $100,000 mediante pago en efectivo, distribuibles entre las acciones que en su momento se encuentren en circulacion.

En la Asamblea Ordinaria Anual celebrada el 24 de abril de 2015 se decreté el pago de dividendos en acciones por la cantidad de
$101,294,743, pagaderos el 15 de mayo de 2015, el factor para el pago del dividendo es de 0.0107 por accidn ordinaria.

Para el ejercicio 2016, en la Asamblea Ordinaria Anual celebrada el 22 de abril de 2016 se decretd el pago de dividendos en
acciones por la cantidad de $31,712,628, pagaderos el 13 de mayo de 2016, el factor para el pago del dividendo es de 0.00301 por
accion ordinaria.

En Asamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el 21 de abril de 2017, se acordd un decreto de dividendos por un importe de
$120,000, mediante entrega en efectivo por $110,071,585 y mediante la entrega de 283,669 acciones en tesoreria un importe de $
9,928,415.

El 27 de abril del 2018 en la Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas de Grupo Bafar, S.A.B de C.V., se aprobd el pago de
$120°000,000.00 M.N. entregados de la siguiente forma, la cantidad de $70°169,536 m.n. en efectivo; asi como el pago a razon de
1°311,328 acciones provenientes del fondo de recompra de la Compaifiia.

En Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2019, se aprobd el pago de $120,000,000.00 M.N.
en dividendos, los cuales seran entregados de la siguiente forma, la cantidad de $111,005,174 M.N. en efectivo, asi como el pago
de 219,386 acciones provenientes del fondo de recompra.

~ Utilidad
Afo . 2
por Accion
2004 0.55
2005 1.33
2006 1.67
2007 0.63
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A partir de 2017 la Compaiiia comenzd a reconocer en sus estados financieros como propiedades de inversién el valor de los inmuebles propiedad de la division inmobiliaria que tuvieran la finalidad de generar flujos por rentas.
Tras un analisis mas detallado en la interpretacién de NIC 40 la Compaifiia, a observacién del Auditor Externo, ha identificado un error en la aplicacion de la norma por lo que en los presentes Estados Financieros se realiza la
correccion.

De acuerdo con la NIC 40 en su parrafo 15, las propiedades arrendadas a la empresa controladora o alguna subsidiaria del mismo Grupo y ocupada por estas, no calificaran como propiedades de inversion en los estados
financieros consolidados. De este modo para los estados financieros al cuarto trimestre de 2019, para su correcta presentacion se reclasifica del rubro propiedades de inversién un total de $2,883,082,000 para 2019 y
$2,734,796,000 para 2018 correspondientes al valor de las propiedades arrendadas a empresas del mismo Grupo. Dichos importes seran reconocidos bajo el rubro de Propiedades, Planta y Equipo.
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Wkilidad |peedida] neta minantmna 214543 1% 153138 1% 50,778 i) 401%
Wkilidad -:példndal n=ta miayortaria 738193 3% 843217 St 445, 262 I 1a5%
Lkilidad |perdida] netwm mayaoritaria por accian 2.3 2104 141 147%
Retarna sobee capital invertida 2.0 25% 8.55%
Adquisician de actwa fila -1,155535 -1.510354 =1907. 385 2315%
D= preciadian y amortizacian del =jercicio 402544 345408 277 248 581%
Propiadad d= Imvesion 3.0915845 2855574 2031, 685
Tatal dzl Activa 15732917 14453282 12524780 156%
Tatal del Pasiia 9275353 7.M5580 5290 828 204%
Pasiwo a langs plazs 58045684 4 458049 5515 450 =14 3%
Tatal del Pasiva con sz §,505.865 5479452 4,045 852 20.5%
Tetnl cal capital contabla mayoritario 566764 5080188 4845 215 lii%
Total de | capital contabds minoritano 1735310 17253584 1708 737 1%
Metiva circulante a Pasivo circulanie |veoes) 078 118 1:8
Ventas netas a Actrea otal 231 135 a8
Diias de cartera 31.75 36351 877
Aotacian ds inesnturias {waoms] 8.25 871 747
Valor =n libros poraccian ** 180 161 154 120%

Cfas expresadas en miles de pesas

Eatad cifras corraipondan & les Eamdos Anancieros malizeden confarma » NIF

** Mumem de socionss &l 31 ds diciembe d= 20319
** Normam de scciones ol 51 de diciembm de 2018

** Numem d= sccianss al 31 d= diciembe de 2317
** Numerm de accianes al 31 de diiembme de 2015:

** Nimem ds acciones al 31 de diciembe de 2015

** Niram de seciones ol 51 de diciambm de 2015

:315,150.835

315028 857
314809 455
314952 227

1514493178
** Mumem de acciones al 31 de dcembee de 2014:

312,118 513
514.379,140
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: BAFAR Ano: 2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Para satisfacer nuestros planes de expansién, la Compaiiia ha requerido solicitar recursos a instituciones financieras nacionales mediante créditos de corto y largo plazo, denominados en moneda nacional y ddlares
estadounidenses y a tasas variables y fijas. Al 31 de diciembre de 2019, la deuda bancaria ascendia a $6,468.3 millones de pesos.

A la fecha del presente informe, la Compaiiia se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos que tiene contratados y en sus obligaciones.

Grupo Bafar en su cardacter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario. Dichos contratos de acuerdo a las practicas de mercado, contemplan ciertas obligaciones de hacer y no hacer. A continuacion, se
presenta un resumen de las obligaciones de hacer y no hacer mas relevantes estipuladas en los contratos.

Obligaciones de Hacer:

e Destinar las disposiciones del crédito concedido para los fines autorizados en el contrato.

*  Mantener su existencia social, el giro de su negocio y la continuidad del mismo.

e Cumplir con todas las disposiciones legales que le sean aplicables, asi como cumplir con sus obligaciones derivadas de cualquier contrato, convenio o valor que hubieran suscrito en el presente o en el futuro.

e Presentar todas las declaraciones de impuestos de cualquier naturaleza que este obligada a presentar en cualquier jurisdiccion de conformidad con la legislacion aplicable.

e Entregar la informacion financiera y consolidada que sea solicitada a la fecha del cierre del ejercicio o trimestre.

e Proporcionar informacion adicional cuando sea solicitada por escrito relativa a la condicidén u operaciones financieras.

e Permitir inspecciones en la informacion financiera y/o su unidad de negocio.

¢ Notificar en caso de la existencia de una causa de vencimiento anticipad, de cualquier litigio o procedimiento en su contra por un monto superior al 20% del crédito, cualquier aplazamiento a huelga o paro de labores,
cualquier cambio en su estructura accionaria y de cualquier suceso o evento afectar las condiciones del negocio y/o la validez de los contratos de crédito.

e Entregar el certificado de cumplimiento

e La Compaiiia se obliga a causar que todas las empresas subsidiarias actuales o futuras que en cualquier momento representen el 85% del UAFIRDA Consolidado y/o el 85% de los activos consolidados se constituyan como
obligados solidarios.

e Se obliga a considerar y cumplir con el ordenamiento ecolégico y con las disposiciones previstas en la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion del Ambiente.

¢ Debera mantener con compaiiias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes.

e Realizar las inversiones necesarias en mantenimiento y reposicion de activos fijos para conservar sus activos en dptima operacion.

Obligaciones de No Hacer

¢ No vender, enajenar, transferir, arrendar, gravar o cualquier otra forma de disponer de los activos de la Compaiiia sin el consentimiento del banco.

¢ No fusionarse, escindir, transformarse o modificar su capital social, objeto social o el giro de su negocio.

* No otorgar avales, obligaciones solidarias, fianzas, hipotecas, prendas, o cualquier tipo de garantias a cargo de terceros.

¢ No permitir la existencia de hipotecas, prendas, fideicomisos, embargos o cualquier otro tipo de gravamen o garantia real sobre los bienes, derechos y activos, excepto que se trate de actos relacionados con el curso
ordinario del negocio.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Las otras cuentas por cobrar se colocaron en $861.4 millones de pesos compuestas, en su mayoria, por impuestos por recuperar principalmente IVA.

Por su parte los inventarios ascendieron a $1,302.7 millones de pesos los cuales presentan un incremento de $181.7 millones de pesos en relacién con los $1,121.0 millones del afio anterior. Los dias de inventario se colocaron en
43.6 dias.

Las cuentas por pagar a proveedores incrementaron en $53.5 millones de pesos para situarse en $1,241.0 millones y 38.7 dias proveedores.
Inversiones:

Al 31 de diciembre, se han realizado inversiones de capital por $1,155.5 millones de pesos, los cuales estuvieron destinados principalmente a mejoras e incremento de capacidades en nuestras lineas de produccién, remodelacién
y aperturas en nuestros puntos de venta y al desarrollo de nuevas propiedades del portafolio inmobiliario.

Deuda Bancaria:

La deuda bancaria ascendio a $6,468.3 millones de pesos. A esta fecha, los pasivos bancarios denominados en moneda extranjera representan el 36% del total. Durante el primer semestre del afio modificamos la composicion de
la deuda, incrementando la proporcion de la deuda en moneda extranjera con menor costo financiero lo cual se ve reflejado en la disminucién del gasto financiero en el Gltimo semestre del afo.

Resultados Operativos 2018 vs 2017

Las ventas netas acumuladas incrementaron 8.9% en 2018 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, pasando de $12,735.6 millones de pesos en 2017 a $13,863.8 millones de pesos en 2018. Este incremento se
deriva principalmente del incremento en el volumen de 7.8% en comparacioén al afio anterior.

La utilidad bruta crecié 11.0% durante 2018 en comparacién con 2017, para llegar a $4,101.0 millones de pesos, con un margen bruto de 29.6% en comparacién con el 29.0% del afio anterior.
Los gastos de operacion ascendieron a $3,002.5 millones de pesos, estos corresponden al 21.6% de los ingresos.

La utilidad de operacién presenta un importante incremento de 23.2% con respecto a los $891.9 millones de pesos registrados en 2017, para llegar a $1,098.5 millones de pesos en 2018, dando como resultado un margen
operativo del 7.9%.

El gasto por interés neto ascendidé a $ 290.5 millones de pesos, representando el 2.1% de las ventas. No obstante, el incremento versus el afio anterior, nuestros indicadores de cobertura de intereses y servicio de deuda se
encuentran dentro de los limites permitidos por los covenants en nuestros contratos bancarios.

La utilidad neta presentd un incremento de 60.5% con relacién a 2017 para colocarse en $ 796.4 millones de pesos y un margen neto de 5.7%.

Finalmente, el EBITDA presenta un crecimiento del 16.7% para llegar a $1,447.8 millones de pesos en 2018, en comparacidn con los $1,241.1 millones de pesos en 2017.
El efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del afio 2018 se ubico en 513.1 millones de pesos en comparacion con los $402.6 millones de pesos del afio pasado.
Capital de Trabajo:

Las cuentas por cobrar operativas presentan un decremento de $43.3 millones de pesos para llegar a $1,035.1 millones de pesos como resultado del aumento de las operaciones y ventas. Los dias cartera operativa alcanzaron 27
dias promedio. Las cuentas por cobrar relacionadas con operaciones de préstamos de la division financiera ascendieron a 812.8 millones de pesos.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Por su parte los inventarios ascendieron a $1,160.8 millones de pesos los cuales presentan una disminucion de $49.4 millones de pesos en relacidon con los $1,210.2 millones del afio anterior. Los dias de inventario se colocaron en
43 dias promedio al cierre del afio.

Las cuentas por pagar a proveedores disminuyeron en $256.5 millones de pesos para situarse en $1,301.8 millones y 47 dias proveedores.
Inversiones:

Durante 2018, se realizaron inversiones de capital por $1,510.1 millones de pesos, los cuales estuvieron destinados principalmente al nuevo complejo Agroindustrial en La Piedad, Michoacdn, al portafolio inmobiliario, renovacion
de flotillas y puntos de venta.

Deuda Bancaria:

Durante el afio se ha llevado a cabo el refinanciamiento de la deuda denominada en moneda extranjera a moneda nacional. Al 31 de diciembre, los pasivos bancarios denominados en moneda extranjera representan Unicamente
el 19% del total, mientras que para 2017 representaban el 46%. Igualmente, del total de la Deuda, el 67% es de largo plazo y a tasa fija. Dicha estrategia permite al grupo disminuir el riesgo que muestra el entorno econémico
nacional e internacional en cuanto al incremento de tasas y tipo de cambio, dando mayor certidumbre que nuestra capacidad de generar efectivo nos permita hacer frente a nuestras obligaciones. Al 31 de diciembre, la deuda
bancaria ascendia a $5,365.8 millones de pesos.

La capacidad del grupo en su generacion de ingresos en ddlares permite contar con una cobertura natural para hacer frente a la proporcion de la deuda denominada en moneda extranjera.

Resultados Operativos 2017 vs 2016

Al inicio de 2017 asumimos retos que nos permitan continuar con el crecimiento exponencial del Grupo. Seguimos transformandonos para competir en un mercado que continuamente nos demanda ser mejores, es por ello que
en afos anteriores anunciamos la construccién de un Complejo Agroindustrial en La Piedad, Michoacan que nos dara la capacidad de competir con mayor empuje en un mercado que en los Ultimos afios nos hemos trazado como
objetivo. Esta y otras inversiones que hemos realizado nos han permitido operar con mayor eficiencia y seguir ganando presencia en los mercados en los que participamos.

Ademas, logramos consolidar nuestra participacién en el sector inmobiliario con la colocacidon de una FIBRA en la Bolsa Mexicana de Valores. Estamos convencidos que Fibra Nova representa una opcién muy atractiva para
invertir soportada por un sélido modelo negocios enfocado en generar valor y mejorar el rendimiento de los inversionistas.

Todo ello se traduce en resultados que nuevamente superan las expectativas, y que sin lugar a dudas son el fruto del esfuerzo conjunto de quienes formamos parte de Grupo Bafar.

El volumen de ventas presento un incremento de 6.5% en comparacién con el afio anterior, mientras que las ventas netas incrementaran 13.6% en comparacion con 2016, pasando de $11,208.1 millones de pesos en 2016 a
$12,735.7 millones de pesos en 2017.

La utilidad bruta presento un crecimiento de 19.3% durante 2017 en comparacion con el mismo periodo de 2016, para llegar a $3,695.8 millones de pesos, con un margen bruto de 29.0% en comparacion con el 27.6% registrado
en el afio anterior.

Los gastos de operacién como porcentaje de ventas registraron un incremento de 1.2 puntos porcentuales en comparacién a 2016, para llegar a 21.9%, esto derivado del incremento en puntos de venta y mayor gasto en
mercadotecnia.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: BAFAR Afo: 2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

La utilidad de operacién presenta un incremento de 14.0% con respecto a los $782.3 millones de pesos registrados en 2016, para llegar a $891.9 millones de pesos en el ejercicio 2017, dando como resultado un margen operativo
de 7.0%.

El EBITDA acumulado aumento en 12.2% para llegar a $1,241.1 millones de pesos en 2017, en comparacién con los $1,105.8 millones de pesos reportados en el mismo periodo del afio anterior.

Los gastos por intereses netos acumulados al cierre del afio ascendieron a $ 102.8 millones de pesos en comparacion a los $50.5 millones reportados el afio pasado, esto como consecuencia del incremento en las tasas de
referencia y al endeudamiento adquirido para impulsar el crecimiento del Grupo.

Como consecuencia, la utilidad neta acumulada presenta un importante incremento al posicionarse en S 496.0 millones de pesos en comparacién con los $ 159.9 millones del afio anterior. De este modo, la utilidad por accion del
ejercicio asciende a $ 1.41 pesos.

El efectivo y equivalentes de efectivo al cierre de 2017 se ubicé en 402.6 millones de pesos en comparacion con los $677.5 millones de pesos del afio pasado.
Capital de Trabajo:

Las cuentas por cobrar a clientes presentan un incremento de $185.6 millones de pesos para llegar a $1,771.7 millones de pesos como consecuencia del aumento de las operaciones y ventas. Los dias cartera operativa alcanzaron
26 dias promedio (no se consideran las cuentas por cobrar relacionadas con las operaciones de préstamos de la division financiera)

Por su parte los inventarios ascendieron a $1,210.2 millones de pesos los cuales presentan un incremento en relacién a los $971.6 millones del afio anterior, los dias de inventarios son de 48 dias.
Las cuentas por pagar a proveedores aumentaron en $495.0 millones de pesos para situarse en $1,489.4 millones y 46 dias proveedores. El incremento se debe principalmente a adquisicion de materia prima.
Otras cuentas por cobrar:

Presentaron una mejoria al situarse en $523.4 millones de pesos, donde los impuestos por recuperar, principalmente impuesto al valor agregado, descendieron a 396.7 millones de pesos en comparacion con los 522.7 millones de
pesos del ejercicio anterior, como consecuencia de una relevante aceleracidn en los tiempos de recuperacion a pesar de que el promedio de saldos aumento considerablemente derivado de las fuertes inversiones realizadas.

Inversiones:

Durante 2017, se realizaron inversiones de capital por $ 2,080.6 millones de pesos, los cuales estuvieron destinados principalmente al nuevo complejo Agroindustrial en La Piedad, Michoacéan. Adicionalmente continuamos con la
estrategia de expansion, al seguir invirtiendo en nuevos puntos de venta en todo el pais, asi como una inversion sin precedentes en renovacion de flotillas y la implementaciéon de innovaciones tecnoldgicas en la cadena de
distribucion que nos permitira llegar a mas clientes con mayor productividad y rentabilidad. Ademads, durante el ultimo semestre del afio se realizaron importantes inversiones en el portafolio inmobiliario del Grupo por medio de
Fibra Nova.

Deuda Bancaria:

Al 31 de diciembre de 2017, la deuda bancaria ascendié a $3,964.8 millones de pesos en comparacion con los $4,091.2 millones del mismo periodo del afio anterior. Por tanto, la razén de endeudamiento neto de caja a EBITDA
presenta una mejoria al posicionarse en 2.9 veces en comparacion con las 3.2 veces del afio anterior.
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Clave de Cotizacion: BAFAR Afio: 2019
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Credito simple con institucion bancaria nacional usb Libor + 0.90 12-feb-19 47,182 49,142
Credito simple con institucion bancaria nacional usb Libor +0.90 12-feb-19 94,364 98,283
Crédito simple con institucion bancaria nacional usb Libor + 1.00 20-may-20 258,556
Crédito simple con institucion bancaria nacional usb Libor + 1.00 10-mar-20 113,236
Crédito simple con institucion bancaria nacional usb Libor + 1.85 11-may-20 94,364
Crédito simple con institucién bancaria nacional usD Libor + 1.00 12-may-20 94,364
Crédito simple con institucion bancaria nacional usb Libor + 1.00 23-mar-20 113,236
Crédito simple con institucién bancaria nacional usD Libor + 1.00 13-mar-20 113,236
Crédito simple con institucion bancaria nacional usb Libor + 1.00 10-mar-20 113,236
Crédito simple con institucién bancaria nacional usD Libor + 1.00 23-mar-20 113,236
Crédito simple con institucion bancaria nacional usb Libor + 1.00 06-may-20 94,364
Crédito simple con institucion bancaria nacional usb Libor + 1.00 06-may-20 100,025
Crédito simple con institucién bancaria nacional usD Libor + 1.00 06-may-20 94,364
Crédito simple con institucion bancaria nacional usb Libor + 1.00 03-mar-20 84,927
Crédito simple con institucion bancaria nacional usD Libor +1.00 03-mar-20 141,545
Eraréit:rrin;ngglr::nte para descuento de cartera crediticia con institucion MXN THE + 0.95 29-mar-19 389,631 218,620
Erﬁ:r?;ngglr::nte para descuento de cartera crediticia con institucion MXN THE + 0.95 24-5p-19 91,866 91,866
Credito simple con institucion bancaria nacional MXN TIE+0.70 08-feb-19 B 57,660
Credito simple con institucion bancaria nacional MXN TIE +0.70 13-feb-19 . 200,000

93 de 130



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

ElGrm:u::ul!-l'v.n'l‘l.lr

Clave de Cotizacion; BAFAR Afo: 2019
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Credito simple con institucion bancaria nacional MXN TIE+0.70 08-feb-19 B 100,000
Credito simple con institucién bancaria nacional MXN TIE+0.70 08-feb-19 ) 22,851
Preﬁtar.no reyol vente para descuento de cartera crediticia con institucion MXN TIIE + 0.90 245620 55,000 -
bancaria nacional
Crédito simple con institucion bancaria nacional MXN TIE+0.70 28-ene-20 40,000 .
Crédito simple con institucién bancaria nacional MXN TIE + 1.00 28-ene-20 44,000 .
Crédito simple con institucién bancaria nacional MXN TIE + 1.00 12-feb-20 50,000 )
Crédito simple con institucién bancaria nacional MXN TIE +0.90 24-may-20 390,000 .
Crédito s mple con ingtitucién bancaria nacional denominado en MXN TIE + 0.60 10-feb-18 i -
moneda nacional.
$3,023,722 $1,268,142
P_resta_mosdemstltuuones 2019 2018 2017
financierasa largo plazo
Credito simple con . .
institucion bancarianagional P H1POr+ .75 26un-20 - 986,770
Credito simple con .
institucién bencarianacional o> LIPor+ 175 28-sep-2l - 164,462
Credito simple con .
+ 2 -Sep-
institucion bancarianacional U0 LIPor+ 200 22-sep-21 345368 4ep013 550618
Credito simple con
institucion bancarianagional "N TIIE+26 28-fep-20 - 647
Credito simple con
institucién bancaria nacional MXN — TIE+26 13-ene-19 - 590
Credito simple con
ingtitucion bancarianaciora V<N TIIE+26 15-feo-19 - 2,159
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: BAFAR

Afo:

2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

TIHE+ 2.6
Fija9.60
Fija10.10
Fija9.55
Fija9.6
Fija9.55
Fija9.6
Fija9.55
Fija9.65
THE+ 2.1
THE+ 2.1
THE+ 1.2
TIHE+ 1.2
Fija9.55
Fija9.6
Fija9.85

TIE+3.1

19-dic-19

19-dic-23 241,250
31-oct-23 200,000
30-ago-24 3364
30-sep-23 365,625
30-ag0-24 23,183
30-sep-23 182,813
30-ago-24 52530
28-52p-23 182,813
07-sep-21

04-oct-21

19-may-20

19-may-20

30-ago-24 150,054
28-jun-21 143,733
21-jun-23 ]
28-dic-18

250,000

200,000

3,604

390,000

24,839

195,000

56,285

195,000

162,915

143,733

252,358

355

29,133

9,200

22,222

27,778

11,500
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Clave de Cotizacion: BAFAR

Afo:

2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional
Credito simple con
institucion bancaria nacional

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

THE+ 3.1
THE+25
THE+ 25
THE+ 1.2
THE+ 1.75
Fija9.66
Fija9.66
Fija9.95
Fija7.80
Fija8.30
Fija9.65
Fija9.65
Fija9.75
Fija9.65
Fija9.65
Fija8.19

Fija8.19

28-dic-18
28-feb-18
30-nov-18
19-may-20
30-sep-21
06-dic-22
06-dic-22
31-may-23
30-sep-26
30-nov-22
31-may-23
30-nov-22
31-may-23
06-dic-22
30-nov-22
31-dic-24

19-dic-25

1,111

490

34,800

137,400

153,455

89,121

87,500

210,000

245,000

93,000

265,142

234,858

3,778

770

46,400

183,200

106,000

162,912

104,404

100,000

210,000

280,000

470,588

93,000

3,500

1,400

1,920

6,667

1,073

58,000

229,000

171,682

118,741

210,000

500,000

93,000
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

flGrm:u::ul!-l'l.n'l‘l.lr

Clave de Cotizacion: BAFAR

Afo:

2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Menos — Porcién circulante

3,444,612 4,097,699 3,200,417
(827,388) (486,441) (250,965)
2,617,224 3,611,258 2,949,452
Préstamo
2020 3,851,108
2021 996,170
2022 764,574
2023 523,793
2024 en adelante 332,689
S 6,468,334

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos a tasa de interés variable tanto para los activos como para los pasivos financieros no derivados, estan sujetos a cambio si los cambios en las tasas de interés variable

difieren de aquellos estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa.

Los préstamos de instituciones financieras a largo plazo de las subsidiarias son garantizados por Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. A la fecha, Grupo Bafar se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos que

tiene contratados.

La Compafiia tiene acceso a las lineas de crédito como se describe con posterioridad, de las cuales $1,158,404 no fueron utilizados al final del periodo. La Compafiia espera cumplir sus otras obligaciones con los flujos de efectivo

de las operaciones y recursos que se reciban del vencimiento de activos financieros.

Nivel de endeudamiento

Indicadores financieros

Pasivo total / Capital contable consolidado

2019

2018

2017

1.24

1.14

0.96
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Las estimaciones y juicios son revisadas periédicamente. Los cambios a las estimaciones contables se reconocen en el ejercicio en el cual se determinan. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y juicios incluyen el
valor en libros del mobiliario, equipo y activo intangible, las estimaciones de valuacién de cuentas por cobrar y activos por impuestos a la utilidad diferidos y pasivos relativos a beneficios a los empleados. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones y juicios.

Las estimaciones y juicios utilizados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histdrica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con
las circunstancias.

Los principales juicios contables criticos y/o estimaciones de la Administracién de la Compafiia son los siguientes:

Depreciacidon de mobiliario y equipo: la Compafiia revisa la vida util estimada, los métodos de depreciacion y los valores residuales del mobiliario, equipo al final de cada periodo anual. Durante el periodo, no se determind que la
vida y valores residuales deban modificarse, ya que, de acuerdo con la evaluacién de la Administracidn, las vidas utiles y los valores residuales reflejan las condiciones econdmicas del entorno operativo de la Compaiiia. Sin
embargo, estas estimaciones deben ser revisadas a cada fecha del estado de situacion financiera y cualquier cambio en ellas pudiera afectar los resultados de la Compaifiia.

Pasivos por beneficios a los empleados: la valuacidn actuarial involucra supuestos respecto de tasas de descuento, futuros aumentos de sueldos, tasas de rotacién de personal y tasas de mortalidad, entre otros.

Debido a la naturaleza de largo plazo de estos planes, tales estimaciones estan sujetas a una cantidad significativa de incertidumbre. La Administracion de la Compafia considera que los supuestos utilizados son razonables,
cualquier cambio en estimaciones puede afectar los resultados de la Compaifiia.

Deterioro: la Compaiiia revisa los importes en libros de su propiedad, mobiliario, equipo y los activos intangibles de vida definida para determinar si existe algun indicio de que dichos activos estan deteriorados.

Al realizar la evaluacién de deterioro, los activos que no generan flujos de efectivo independientes se asignan a la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) correspondiente. El importe recuperable de un activo o UGE es medido
como el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta por lo que no se requeriria reconocer un deterioro en el valor del activo intangible.

La Administracion aplica su juicio en la asignacidn de activos a la UGE apropiada, y también en la estimacién de los flujos de efectivo para el calculo del valor en uso. Los cambios subsecuentes en la asignacion de la UGE o en las
hipdtesis utilizadas para determinar los flujos de efectivo podria afectar el valor en libros de los activos respectivos.

Activo por impuestos diferidos: el reconocimiento de activos por impuestos diferidos esta soportado con proyecciones financieras y fiscales de la Compaiiia, las cuales indican que las utilidades futuras serdn suficientes para
materializar dicho beneficio, y en el caso de las pérdidas fiscales, antes de la fecha de su expiracion. Se considera que cualquier modificaciéon pudiera tener un impacto en los resultados de la Companiia. La Administracién estima
que las pérdidas fiscales serdan amortizadas con las utilidades fiscales que se generen antes de que prescriban; sin embargo, la Administracién evaluara su recuperacién o su reduccidn a su valor de recuperacién en forma
periddica. En el caso en que el resultado fiscal final difiera de la estimacidn o proyeccién efectuada por la Administracidn, esta tendra que reconocer un incremento o disminucién en sus pasivos por ISR por pagar, en el periodo
que haya ocurrido este hecho. La Compaiiia estima con base en sus proyecciones fiscales la recuperabilidad de las pérdidas fiscales durante los préximos afios antes de que dichas pérdidas caduquen.

Propiedades de inversidn: El Grupo registra sus propiedades de inversiones al valor razonable y los cambios en el valor razonable se registran en el estado de resultados. La técnica de valuacion utilizada por la administracién se
define como nivel 2, el método consiste en el enfoque de ingresos mediante el método de capitalizacion directa, el valor razonable se estima utilizando la capitalizacién del ingreso neto operativo por medio de sus rentas reales
contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacién observada de mercado con base en comunicaciones especializadas.
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Eugenio Baeza Montes Masculino Propietario Relacionado
Jorge Alberto Baeza Fares Masculino Propietario Relacionado
Walter Eldo Burr Barefio Masculino Propietario Relacionado
Walter Eldo Burr Valenzuela Masculino Propietario Relacionado
Alfonso Rodriguez Arellano Masculino Independiente
Oscar Sepulveda Marquez Masculino Independiente
Javier Leonardo Webb Moreno Masculino Independiente
Oscar Francisco Cazares Elias Masculino Independiente
Carlos Antonio Carbajal Lechuga | Masculino Independiente
Salvador Alvarez Valdés Masculino Independiente
Ricardo Davila Quifiones Masculino Independiente
Herminio Padruno Santos Masculino Independiente

Parentesco de consejeros

Algunos de los consejeros propietarios son tenedores de acciones del capital social de Grupo Bafar. A continuacidn, se hara

mencion del parentesco que existe entre los Consejeros Propietarios: Oscar Eugenio Baeza Fares, Guillermo Baeza Fares y Jorge

Alberto Baeza Fares, son hermanos e hijos de Eugenio Baeza Montes. Walter Eldo Burr Barefio es padre de Walter Eldo Burr

Valenzuela.

Compensaciones

En conjunto los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Bafar recibieron durante el periodo 2019, la cantidad de

$3,586,527 por motivo de compensaciones y/o prestaciones.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda principal apoyar al Consejo de

Administracién del Grupo en la evaluacion de la calidad e integridad de la contabilidad y los procesos de negocio; asimismo,

identificar el nivel de cumplimiento de las estrategias, politicas establecidas y marco legal operativo, y su consistencia con los

objetivos de negocios definidos por los propios accionistas.

Miembros:

Oscar Sepulveda Marquez

Salvador Alvarez Valdés

Herminio Padruno Santos

Expertos en finanzas
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Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda principal apoyar al
Consejo de Administracién del Grupo en la elaboracion de informes, realizar observaciones sobre el desempefio de los Directores
Relevantes, evaluar las operaciones con partes relacionadas y la revisidon de los paquetes de emolumentos entregados al Director
General y Directivos Relevantes.

Miembros:
Oscar Sepulveda Marquez
Expertos en finanzas

Ricardo Davila Quifiones

Herminio Padruno Santos

Informacidn adicional de los consejeros de la compaiiia:

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares

Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Grupo Bafar. Es licenciado en Administracion de Empresas,
graduado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México y cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School. Es
presidente del consejo de administracion, director general y socio fundador de Grupo Bafar. Esta al frente de la empresa desde su
inicio en el afio de 1983 y participa en diversos comités como el Consejo Mexicano de la Carne, CANACINTRA Delegacidn
Chihuahua, integrante de la Asociacidon Nacional de Empacadores TIF y el Consejo Nacional Agropecuario. También es Consejero
de “Food Group” y del Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo, denominado “Conméxico” asi como consejero
del Consejo Coordinador Empresarial. De igual forma, tiene participacién en el consejo de diversas organizaciones como NAFIN,
ITESM, Banamex, Telmex y BBVA Bancomer. Fungié como presidente municipal de la ciudad de Chihuahua. Es reconocido como
uno de los 100 empresarios mas importantes de México y uno de los lideres mas influyentes en México segun diversas
publicaciones.

C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares

Es Contador Publico del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (campus Monterrey) y cuenta con un
postgrado por parte de Harvard Business School. Es vicepresidente del consejo de administracion y actualmente director de
fusiones, adquisiciones y alianzas de Grupo Bafar. Durante mas de 30 afios dentro de Grupo Bafar ha ocupado diversos puestos
directivos siendo pionero en el desarrollo de productos, mercados y marcas carnes frias y quesos en el mercado mexicano. Ha sido
lider y pieza clave en la adquisicion de varias compafiias como Grupo Burr en el pacifico, Parma, Sabori y Campestre marcas de la
multinacional Nestlé, carnes frias Ponderosa en el noreste y las tiendas Zagora en Puebla.

Lic. Raul De la Paz Parga

Es Secretario del Consejo de Administracién y Director Juridico de Grupo Bafar, S. A. B. de C. V., obtuvo su titulo de Licenciado en
Derecho por la Facultad Libre de Derecho de Monterrey, A. C. en el afio 2004, y su Maestria en Derecho (LL.M.) de Northwestern
Pritzker School of Law en el afio 2012; en ese mismo aifio obtuvo el Certificado en Administracién de Empresas por Northwestern
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University Kellogg School of Management. Es vicepresidente del Consejo de la Asociacidon Nacional de Abogados de Empresa,
Seccién Chihuahua (ANADE), Consejero Vicepresidente de la Camara Nacional de Comercio Servicios y Turismo de Chihuahua
(CANACO), y Consejero Suplente de la Cdmara de Propietarios de Bienes Inmuebles (CAPRIN).

Sr. Eugenio Baeza Montes

Consejero Propietario del Consejo de Administracion, asi como ganadero propietario de varios predios en el Estado de Chihuahua.
Es Técnico Ganadero egresado del San Angelo College en el Estado de Texas, USA. Durante mas de 55 afos se ha dedicado a la
crianza y engorda de ganado bovino y ha formado parte en varias ocasiones de los Consejos de Administracion de Banca Serfin, la
Unién Ganadera Regional de Chihuahua, de la Asociacidn Brangus, asi como de diversas empresas.

Lic. Jorge Alberto Baeza Fares

Es egresado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México ademas cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School,
es consejero propietario del consejo de administraciéon y director general de la divisién de alimentos en Grupo Bafar. Cuenta con
mas de 20 afios de experiencia profesional en el ramo agropecuario y sector comercial, el Lic. Baeza inicié su carrera dentro de
Grupo Bafar en la division ganadera del grupo, desarrollando de manera importante la engorda y exportacién de ganado en pie a
los Estados Unidos; asi mismo fue el generador de la divisién agropecuaria con la siembra de avena, alfalfa, maiz y siendo lo mas
relevante el cultivo de nuez, encaminando a Grupo Bafar a convertirse en uno de los principales nogaleros del estado de
Chihuahua. Durante su trayectoria en la division retail, ha logrado posicionar la marca Carnemart como una de las tiendas de
carnes y conveniencia de mayor crecimiento del pais, alcanzando un modelo Unico de solucién para el cliente institucional. La
cobertura de las tiendas Carnemart ha logrado posicionarse de una marca regional a una cadena de presencia nacional siendo un
miembro importante de la ANTAD.

Sr. Walter Eldo Burr Bareno

Consejero Propietario del Consejo de Administracion de Grupo Bafar. Fue presidente del Consejo de Administracion y Director
General de Grupo Burr durante mas de 21 afios.

Lic. Walter Burr Valenzuela

Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Director General de la Divisidon de Productos de Consumo de Grupo Bafar.
Es Licenciado en Mercadotecnia egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey).
Tiene estudios de Postgrado de Calidad Total y Productividad en la Universidad La Salle y cuenta con un Postgrado en GMP por
Harvard Business School. Ha Trabajado durante 23 afios en distintas direcciones dentro de Grupo Bafar y Grupo Burr.

Sr. Oscar Sepulveda Mdrquez

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Director y presidente del Consejo de Administracién de las empresas
Auto Transportes del Real S.A. de C.V. Durante mas de 50 afios ha estado al frente de sus empresas, es miembro de varios
Consejos de Administracion y fue presidente de CANACINTRA (Delegacién Chihuahua).

Lic. Javier Leonardo Webb Moreno

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Propietario y administrador de negocios de ganaderia, bienes raices,
entre otros. Es Licenciado en Administracién de Empresas Agropecuarias, estudié en Las Cruces, Nuevo México, graduado en 1980.
Cuenta con una experiencia de mas de 26 afios en el sector agropecuario y agroindustrial. Trabajo en el Grupo Webb, empresa
empacadora ubicado en la ciudad de Monterrey, N.L. y en la engorda de ganado en la ciudad de Torredn.

Miembro del Consejo Directivo de la Asociacion Ganadera Local de Chihuahua y fue Consejero de Engordas en Dodge City Kansas.
Ha tomado cursos de actualizaciones financieras en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, asi como en el
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Instituto Panamericano de Alta Direccidon de Empresas. Ha desarrollado sus propios negocios de repasto, engorda y exportacién
basicamente de ganado bovino.

Ing. Oscar F. Cazares Elias

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Presidente del consejo de Grupo Cajel, S.A. de C.V. y Blue Water Auto
motive, S. de R.L. de C.V. Es Ingeniero Industrial y realizé estudios de Maestria en Direccién de Empresas en el IPADE. Desde 1999
fue designado Presidente y Director General de Pepsico de México, S.A. y Pepsi-Cola Mexicana, S.A. Actualmente participa como
miembro en los Consejos de Administracion de compafiias tanto en México como en el extranjero, asi como del Board of Directors
de AMCHAM (American Chamber of Commerce) y se desempefia como miembro activo de diferentes patronatos enfocado a
causas sociales.

Ing. Herminio Padruno Santos

Estudid la carrera de Ingenieria Industrial en la Universidad Iberoamericana. Tiene experiencia laboral de 40 afos en el medio
financiero. Actualmente se desempeia como consultor financiero independiente y participa como consejero independiente en
varias empresas publicas en México. Hasta el afio 2002 fue socio de Capital Access, banqueros de inversion. Previamente colabord
como director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa; asimismo, ha desempefiado cargos ejecutivos en las areas de
promocion y operacion de empresas, tales como: Casa de Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y
Director General.

Arq. Carlos Antonio Carvajal Lechuga

Consejero Independiente del Consejo de Administracidn. Estudid la carrera de Arquitectura en el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una amplia experiencia laboral la cual
inicié desde 1974. Actualmente es Director General y Administrador Unico de Crocsa Corporativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo
grandes proyectos como: hoteles, gimnasios, hospitales, maquiladoras, autoservicios, etc.

Sr. Salvador Alvarez Valdés

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Es de nacionalidad espafiola, es Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid, IPADE — AD2. Radica en México desde hace mds de 16 afios. Ha sido
Presidente y Director General de Conagra Foods México (Grupo compuesto por Productos del Monte, Act I, Verde Valle, Sigma
Alimentos, Pam, Healthy Choice, etc.). Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Corporativo Corvi y Director
General de Organizacién Sahuayo, S.A. de C.V.

Cuenta con amplia experiencia como lider de negocios en paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Panama, Espafia y Rusia.
Ing. Ricardo Dadvila Quifiones

Consejero independiente del Consejo de Administracion. Es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey y cuenta con Maestria en Finanzas y Negocios Internacionales por parte de la Universidad de Nueva York. Tiene mas de
20 afos de experiencia como asesor financiero especialista en fusiones y adquisiciones, reestructuras, financiamientos,
operaciones en mercados de capitales e inversién en México y el extranjero. Es socio fundador de Alfaro Davila y Scherer, S.C.,
ocupo posiciones directivas en Credit Suisse y en el Banco de Inversién Donaldson, Lufkin and Jenrette en Nueva York y México. Es
también miembro del Comité Técnico de Fibra Nova.

Principales Ejecutivos de la Empresa:
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C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera

Director de Finanzas y Administracion

Tiene 45 afios de edad es Contador Publico y licenciado en Administracién Financiera, egresado de ambos titulos del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, con maestria en Administracion en la Universidad de Thunderbird (The Garvin
School of International Management) en Phoenix, AZ, Estados Unidos. Cuenta con casi 20 afios de experiencia profesional
ocupando diferentes puestos tales como: gerente de planeacion estratégica en Grupo Bafar, gerente de administracion y finanzas
division internacional (Roonoke, VA, Estados Unidos), gerente de administracién divisidn camiones, asi como gerente de
planeacidn financiera de la empresa Metalsa, S. de R.L. También desempeiid el puesto de contralor sector salud de Grupo Pulsar.
Es reconocido como uno de los mejores directores financieros (CFOs) de México en diversas publicaciones como Expansidn, Forbes
y Mundo Ejecutivo.

Lic. Ernesto Hermosillo Seyffert

Director de Planeacion Estratégica

Tiene 56 afios y es Licenciado en Administracion de empresas, cuenta con diplomado en Finanzas y Alta direccion empresarial,
egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Competitive Strategy egresado de Harvard Business
School, con 29 afos de experiencia laboral siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes: Consultor en Planeacién de
Sistemas y Reingenieria de Negocios dentro del despacho Grupo Administracion e Informatica SA con sede en Monterrey, N.L.
participando en empresas como : Inverlat, Seguros Monterrey, Fianzas Monterrey, Xerox Mexicana, Grupo Industrial Saltillo,
Almacenadora SA, Sidermex y Prosa, Socio Director de la empresas de Globale SC dedicada a ofrecer acceso a Internet en sociedad
con INFOSEL y que después fuera vendida a la espafiola Terra Networks, Director de Modernizacion y Sistemas en el Municipio de
Chihuahua en la Administracion del Presidente Municipal C.P. Alejandro Cano Ricaud, Subsecretario de Economia del Gobierno del
Estado de Chihuahua en la administracion del Gobernador Lic José Reyes Baeza Terrazas Posteriormente toma posesidon como
Secretario de Economia, Director General de Grupo Jidosha Internacional SA de CV, empresa administradora de 9 agencias
automotrices de la marca Nissan en los estados de Chihuahua, Campeche y Yucatan.

Ing. Guadalupe Cdrdenas Félix

Directora de Innovacion

Tiene 50 afios y es Ingeniero Bioquimico con especialidad en alimentos, egresada del Instituto Tecnoldgico de Los Mochis. Tiene 28
afios de experiencia profesional en el drea de calidad desempefiando funciones relacionadas en la industria privada de giro
alimenticio, siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes: Gerente Nacional de Calidad en Grupo Bafar, Gerente de Calidad
en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Productos Cérnicos, Superintendente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Lacteos,
Especialista de Calidad en Nestlé S.A. de C.V. en Planta de Lacteos.

Ing. José Maria Muzquiz Barrera

Director de Vextor

Tiene 57 afos es Ingeniero Agronomo por la Universidad Auténoma de Chihuahua con Maestria en Economia y Finanzas de la
Universidad La Salle, con estudios y diplomados en el IESE en Espafia y el Instituto Tecnoldgico de Monterrey. El Ing. Muzquiz
cuenta con mas de 30 afios de experiencia en sector Financiero, desempefiando diversos cargos Directivos en el drea de Crédito y
Comercial de BBVA Bancomer. Participo como consejero en el Banco de México en la Gerencia Regional Norte en Sonora,
Consejero de la Delegacidn Estatal Chihuahua de la Cruz Roja Mexicana, asi como Presidente del Centro Bancario en los Estados de
Chihuahua y Baja California.

C.P. Guillermo Medrano Artalejo
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Director Inmobiliario

Es Contador Publico con Maestria en Administracion de Empresas por parte del ITESM y estudios en Alta Direccion por el IPADE.

Con mas de 16 aios de experiencia en el Sector Inmobiliario y mas de 10 afios de experiencia en el sector Industrial, ha sido

director general de Intermex Parques Industriales, y desempefié importantes posiciones en Grupo Chihuahua. Fue director de la

divisién inmobiliaria de Grupo Bafar logrando ubicar esta unidad de negocios como una de las de mas rdpido crecimiento y

contribucion a los resultados del grupo, posicioné la marca Bafar dentro del segmento inmobiliario en el norte del pais y conformo

un portafolio en tan sélo 4 afios que sirve de base para Fibra Nova. Consolidé una alianza estratégica con Copachisa, una de las

empresas de construccion mas importante del norte del pais logrando concretar importantes proyectos inmobiliarios. Ha

participado en el consejo de la Asociacidn de Maquiladoras de la Ciudad de Chihuahua generando una amplia red de negocios en

el sector maquilador.

Los directivos que cuentan con acciones de la Compafiia son los siguientes:

a) Oscar Eugenio Baeza Fares — Director General

b)  Guillermo Enrique Baeza Fares. - Director del Area de Nuevos Negocios

c) Jorge Alberto Baeza Fares. - Director del Area de Retail

d) Eugenio Baeza Montes — Director del Area de Ganaderia.

e) Luis Eduardo Ramirez Herrera- Director de Administracién y Finanzas

En lo que se refiere a las compensaciones y prestaciones que en conjunto reciben de la Compaiiia, el Consejo de Administracion y

sus principales funcionarios, se informa lo siguiente:

En cuanto al Consejo de Administracion, anualmente la Asamblea General Ordinaria de Accionistas determina los emolumentos de

cada uno de ellos.

Accionistas Beneficiarios de mas del 10%

Accionistas

Principal Accionista Beneficiario

accionistas

GBM Grupo Bursatil Mexicano en

representacion de diversos

Oscar Eugenio Baeza Fares

Fideicomiso BBVA Bancomer

Oscar Eugenio Baeza Fares

Los consejeros y directivos relevantes del Grupo cuya participacién accionaria individual es mayor del 1% y menor del 10% son los

siguientes:
Nombre Direccion Participacion Accionaria
Jorge Alberto Baeza Fares Director del Area de Retail 8.6%
Eugenio Baeza Montes Director del Area de Ganaderia 1.1%
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Por otra parte, cabe mencionar que los inversionistas que ostentan mas del 5% de acciones de la Compafiia con derecho a voto
son:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacién de diversos accionistas.
Los principales accionistas del Grupo se integran por:
a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursatil Mexicano
c) BBVA Bancomer, S.A. Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero BBVA Bancomer
d) Banco Nacional de México, Integrante de Grupo Financiero Banamex
e) Banco Credit Suisse (México) S.A. de C.V. Institucion de Banca Multiple
f)  Banorte Casa de Bolsa
g) Vector, Casa de Bolsa
h) Banco Inbursa, Institucion de Banca Multiple
i) Scotiabank Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Scotiabank
i) Scotiabank Inverlat S.A. Institucidn de Banca Multiple

k) Inversora Bursatil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa Grupo Financiero Inbursa

En relacion al Fideicomiso BBVA Bancomer, el principal accionista beneficiario es el Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares.

2.- Personas que por su tenencia accionaria puedan ejercer influencia significativa, control o poder de mando sobre la Compafiia:
Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares y C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares.

3.- Administradores clave: Ninguno.

4.- Otras empresas en las que participen las personas descritas en los numerales 2 y 3: Ninguno

Administradores de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Rodriguez Arellano Alfonso ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

110 de 130



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: BAFAR Ano: 2019

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

e designacio

2020-07-01

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo lal ndo en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion de Grupo Bafar.

‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
No Apica
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Fecha de designacion
2020-07-01
Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional ‘

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Director y Presidente del Consejo de Administracion de las empresas Auto
Transportes del Real S.A. de C.V. Durante méas de 50 afios ha estado al frente de sus empresas, es miembro de varios Consejos de
Administracion y fue Presidente de CANACINTRA (Delegacion Chihuahua).

Webb More vier Leonardo
‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-07-01

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2020 Conscjero Independiente __

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Propietario y administrador de negocios de ganaderia, bienes raices, entre otros. Es
Licenciado en Administracion de Empresas Agropecuarias, estudié en Las Cruces, Nuevo México, graduado en 1980. Cuenta con una
experiencia de mas de 26 afios en el sector agropecuario y agroindustrial. Trabajé en el Grupo Webb, empresa empacadora ubicado en la
ciudad de Monterrey, N.L. y en la engorda de ganado en la ciudad de Torre6n. Miembro del Consejo Directivo de la Asociacion Ganadera Local
de Chihuahua y fue Consejero de Engordas en Dodge City Kansas. Ha tomado cursos de actualizaciones financieras en el Instituto Tecnol6gico
y de Estudios Superiores de Monterrey, asi como en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas. Ha desarrollado sus propios
negocios de repasto, engorda y exportacion basicamente de ganado bovino.

Cazares Elias Oscar Francisco

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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No Aplica Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-07-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2020 Consejero Independiente NA NA

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Presidente y Director General de Grupo Cazel, S de R.L. de C.V. y Blue Water Auto
motive, S. de R.L. de C.V.Estudid la carrera de Ingeniero Industrial y realiz6 estudios de Maestria en Direccion de Empresas en el IPADE.
Hasta 2008 se desempefié como Presidente y Director General de Pepsico de México, S.A. En 2017 fue nombrado Presidente del Consejo de
la Industria Nacional de Autopartes (INA) y participa activamente en consejos de administracion de empresas publicas y privadas tanto en
México como en el extranjero asi como en organizaciones y patronatos enfocados a causas sociales.

Carbajal Lechuga Carlos Antonio
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-07-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
2020 Consejero Independiente NA NA

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Estudié la carrera de Arquitectura en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey (Campus Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una amplia experiencia laboral la cual inicié6 desde 1974. Actualmente es
Director General y Administrador Unico de Crocsa Corporativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo grandes proyectos como: hoteles, gimnasios,
hospitales, maquiladoras, autoservicios, etc.

Alvarez Valdes Salvador
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2020-07-01

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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2020 Consejero Independiente NA NA

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Es de nacionalidad espafiola, es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
de la Universidad Complutense de Madrid, IPADE - AD2. Radica en México desde hace mas de 16 afios. Ha sido Presidente y Director General
de Conagra Foods México (Grupo compuesto por Productos del Monte, Act Il, Verde Valle, Sigma Alimentos, Pam, Healthy Choice, etc.).
Actualmente es miembro del Consejo de Administracién de Corporativo Corvi y Director General de Organizacién Sahuayo, S.A. de C.V. desde
hace 9 afios. Cuenta con amplia experiencia como lider de negocios en paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Panama, Espafia y Rusia.

Davila Quifiones Ricardo ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis] ‘

Fecha de designacion ‘

2020-07-01

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Consejero independiente del Consejo de Administracion. Es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnolégico de Monterrey y
cuenta con Maestria en Finanzas y Negocios Internacionales por parte de la Universidad de Nueva York. Tiene mas de 20 afios de experiencia
como asesor financiero especialista en fusiones y adquisiciones, reestructuras, financiamientos, operaciones en mercados de capitales e
inversion en México y el extranjero. Es socio fundador de Alfaro Davila y Scherer, S.C., ocup6 posiciones directivas en Credit Suisse y en el
Banco de Inversiéon Donaldson, Lufkin and Jenrette en Nueva York y México. Es también miembro del Comité Técnico de Fibra Nova.

Padruno Santos Herminio ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis] ‘

Fecha de designacion ‘

2020 1

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudié la carrera de Ingeniero Industrial en la Universidad Iberoamericana. Tiene
experiencia laboral de 35 afios en el medio financiero. Actualmente se desempefia como consultor financiero independiente. Hasta el afio 2002
fue socio de Capital Access, banqueros de inversién. Previamente colabor6 como Director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa;
asimismo, ha desempefiado cargos ejecutivos en las areas de promocién y operacién de empresas, tales como: Casa de Bolsa Banamex y
Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y Director General.

Patrimoniales [Miembro]
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Baeza Fares Guillermo Enri ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis] ‘
Auditoria Practicas Societarias ion y Compensacion

NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2020-07-01

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

2020 Vicepresidente del Consejo Socio Fundador 0.2168

Informacion adicional

Es Contador Publico del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (campus Monterrey) y cuenta con un postgrado por parte
de Harvard Business School. Es vicepresidente del consejo de administracién y actualmente director de fusiones, adquisiciones y alianzas de
Grupo Bafar. Durante méas de 30 afios dentro de Grupo Bafar ha ocupado diversos puestos directivos siendo pionero en el desarrollo de
productos, mercados y marcas carnes frias y quesos en el mercado mexicano. Ha sido lider y pieza clave en la adquisicion de varias
compaiiias como Grupo Burr en el pacifico, Parma, Sabori y Campestre marcas de la multinacional Nestlé, carnes frias Ponderosa en el
noreste y las tiendas Zagora en Puebla.

‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion ‘

2020-07-01

or el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

2020 Consejero Patrimonial Socio Fundador 0.0109

Informacion adicional

Consejero Propietario del Consejo de Administracién, asi como ganadero propietario de varios predios en el Estado de Chihuahua. Es Técnico
Ganadero egresado del San Angelo College en el Estado de Texas, USA. Durante mas de 55 afios se ha dedicado a la crianza y engorda de
ganado bovino y ha formado parte en varias ocasiones de los Consejos de Administraciéon de Banca Serfin, la Unién Ganadera Regional de
Chihuahua, de la Asociacion Brangus, asi como de diversas empresas.

Baeza Fares Jorge Alberto ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacio ‘

2020-07-01

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

2020 Consejero Patrimonial Socio Fundador 0.0859

Informacién adicional

Es egresado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México ademas cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School, es
consejero propietario del consejo de administracion y director de la divisién de Retail en Grupo Bafar. Cuenta con méas de 20 afios de
experiencia profesional en el ramo agropecuario y sector comercial, el Lic. Baeza inici6 su carrera dentro de Grupo Bafar en la divisién
ganadera del grupo, desarrollando de manera importante la engorda y exportacion de ganado en pie a los Estados Unidos; asi mismo fue el
generador de la divisién agropecuaria con la siembra de avena, alfalfa, maiz y siendo lo mas relevante el cultivo de nuez, encaminando a
Grupo Bafar a convertirse en uno de los principales nogaleros del estado de Chihuahua. Durante su trayectoria en la division retail, ha logrado
posicionar la marca Carnemart como una de las tiendas de carnes y conveniencia de mayor crecimiento del pais, alcanzando un modelo Gnico
de solucién para el cliente institucional. La cobertura de las tiendas Carnemart ha logrado posicionarse de una marca regional a una cadena de
presencia nacional siendo un miembro importante de la ANTAD.

Burr Barefio Walter Eldo ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

Tlempo laborando en la Emisora (a ~ Participacion accionaria (en %) | accionaria (en ¢

Informacion ad

Consejero Propietario del Consejo de Administracién de Grupo Bafar. Fue Presidente del Consejo de Administracion y Director General de
Grupo Burr durante mas de 21 afios.

Burr Valenzuela Walter Eldo ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

B —

Fecha de designacion ‘

2020-07-01

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Consejero Propietario del Consejo de Administracién y Director General de la Division de Productos de Consumo de Grupo Bafar, es
Licenciado en Mercadotecnia egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey). Tiene estudios
de Postgrado de Calidad Total y Productividad en la Universidad La Salle y cuenta con un Postgrado en GMP por Harvard Business School. Ha
trabajado durante 22 afios en distintas direcciones dentro de Grupo Bafar y Grupo Burr.
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Baeza Fares Oscar Eugenio

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Apica

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designa

2020-07-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2020 Presidente del Consejo Socio Fundador 0.5589

Informacién adicional

Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Grupo Bafar. Es licenciado en Administracion de Empresas, graduado de la
Universidad de Las Cruces, Nuevo México y cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School. Es presidente del consejo de
administracion, director general y socio fundador de Grupo Bafar. Esta al frente de la empresa desde su inicio en el afio de 1983 y participa en
diversos comités como el Consejo Mexicano de la Carne, CANACINTRA Delegacién Chihuahua, integrante de la Asociacion Nacional de
Empacadores TIF y el Consejo Nacional Agropecuario. También es Consejero de "Food Group" y del Consejo Mexicano de la Industria de
Productos de Consumo, denominado "Conméxico" asi como consejero del Consejo Coordinador Empresarial. De igual forma, tiene
participacion en el consejo de diversas organizaciones como NAFIN, ITESM, Banamex, Telmex y BBVA Bancomer. Fungié como presidente
municipal de la ciudad de Chihuahua. Es reconocido como uno de los 100 empresarios mas importantes de México y uno de los lideres mas
influyentes en México segun diversas publicaciones.

Directivos relevantes [Miembro]

Ramirez Herrera Luis Eduardo ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis] ‘
Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacion y Compensacion ‘

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

2007-10-08

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Es contador publico y licenciado en Administracién Financiera, egresado de ambos titulos del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey, con maestria en Administracion en la Universidad de Thunderbird (The Garvin School of International Management) en Phoenix, AZ,
Estados Unidos. Cuenta con casi 20 afios de experiencia profesional ocupando diferentes puestos tales como: gerente de planeacion
estratégica en Grupo Bafar, gerente de administracion y finanzas division internacional (Roonoke, VA, Estados Unidos), gerente de
administracion division camiones, asi como gerente de planeacion financiera de la empresa Metalsa, S. de R.L. También desempefié el puesto
de contralor sector salud de Grupo Pulsar. Es reconocido como uno de los mejores directores financieros (CFOs) de México en diversas
publicaciones como Expansién, Forbes y Mundo Ejecutivo.

Hermosillo Seyffert Ernesto
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Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Es Licenciado en Administraciéon de empresas, cuenta con diplomado en Finanzas y Alta direcciéon empresarial, egresado del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Competitive Strategy egresado de Harvard Business School, con 29 afios de experiencia
laboral siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes: Consultor en Planeacion de Sistemas y Reingenieria de Negocios dentro del
despacho Grupo Administracion e Informatica SA con sede en Monterrey, N.L. participando en empresas como : Inverlat, Seguros Monterrey,
Fianzas Monterrey, Xerox Mexicana, Grupo Industrial Saltillo, Almacenadora SA, Sidermex y Prosa, Socio Director de la empresas de Globale
SC dedicada a ofrecer acceso a Internet en sociedad con INFOSEL y que después fuera vendida a la espafiola Terra Networks, Director de
Modernizacion y Sistemas en el Municipio de Chihuahua en la Administracion del Presidente Municipal C.P. Alejandro Cano Ricaud,
Subsecretario de Economia del Gobierno del Estado de Chihuahua en la administracion del Gobernador Lic José Reyes Baeza Terrazas
Posteriormente toma posesion como Secretario de Economia, Director General de Grupo Jidosha Internacional SA de CV, empresa
administradora de 9 agencias automotrices de la marca Nissan en los estados de Chihuahua, Campeche y Yucatan.

Céardenas Félix Guadalupe

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Aplica Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Fecha de designacion

1991-01-11

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es Ingeniero Bioquimico con especialidad en alimentos, egresada del Instituto Tecnol6gico de Los Mochis. Tiene 27 afios de experiencia
profesional en el area de calidad desempefiando funciones relacionadas en la industria privada de giro alimenticio, siendo los puestos y lugares
de trabajo los siguientes: Gerente Nacional de Calidad en Grupo Bafar, Gerente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Productos
Carnicos, Superintendente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Lacteos, Especialista de Calidad en Nestlé S.A. de C.V. en Planta
de Lacteos.

Muzquiz Barrera José Maria ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

No Aplca

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacion

Fecha de designacion

2012-03-05

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es Ingeniero Agrénomo por la Universidad Autonoma de Chihuahua con Maestria en Economia y Finanzas de la Universidad La Salle, con
estudios y diplomados en el IESE en Espafa y el Instituto Tecnol6gico de Monterrey. El Ing. Muzquiz cuenta con mas de 30 afios de
experiencia en sector Financiero, desempefiando diversos cargos Directivos en el area de Crédito y Comercial de BBVA Bancomer. Participo
como consejero en el Banco de México en la Gerencia Regional Norte en Sonora, Consejero de la Delegacion Estatal Chihuahua de la Cruz
Roja Mexicana, asi como Presidente del Centro Bancario en los Estados de Chihuahua y Baja California.

Medrano Artalejo Guillermo ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2011-11-14

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es contador publico con Maestria en Administracion de Empresas por parte del ITESM y estudios en Alta Direccién por el IPADE. Con mas de
16 afios de experiencia en el Sector Inmobiliario y mas de 10 afios de experiencia en el sector Industrial, ha sido director general de Intermex
Parques Industriales, y desempefio importantes posiciones en Grupo Chihuahua. Fue director de la divisién inmobiliaria de Grupo Bafar
logrando ubicar esta unidad de negocios como una de las de més rapido crecimiento y contribucion a los resultados del grupo, posicioné la
marca Bafar dentro del segmento inmobiliario en el norte del pais y conformo un portafolio en tan sélo 4 afios que sirve de base para Fibra
Nova. Consolidé una alianza estratégica con Copachisa, una de las empresas de construccion mas importante del norte del pais logrando
concretar importantes proyectos inmobiliarios. Ha participado en el consejo de la Asociacion de Maquiladoras de la Ciudad de Chihuahua
generando una amplia red de negocios en el sector maquilador.

Porcentaje total de hombres como
Directivos Relevantes: 80

Porcentaje total de mujeres como
Directivos Relevantes: 20

Porcentaje total de hombres como
Consejeros: 100
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Porcentaje total de mujeres como
Consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de
inclusién laboral: No

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:

A la fecha del informe no se contaba con una politica o programa de inclusion laboral.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Baeza Fares Oscar Eugenio

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Como Beneficiario del Fideicomiso BBVA Bancomer

Baeza Fares Guillermo Enrique
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Baeza Fares Oscar Eugenio

Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Como Beneficiario del Fideicomiso BBVA Bancomer

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Baeza Fares Oscar Eugenio

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Como Beneficiario del Fideicomiso BBVA Bancomer

Baeza Fares Guillermo Enrique

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional
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La direccion de la sociedad estd a cargo de un Director General, directores relevantes, gerentes y subgerentes, los cuales
duraran en su puesto por tiempo indefinido y seran nombrados por el consejo de administracion o por su presidente o por el
director general, en su caso.

b) Accionistas

Los tenedores de las acciones Serie “B” tendrdn acciones ordinarias, mientras que los tenedores de la serie “L” tendrdn
acciones de voto restringido, segun se establezca, sin expresién de valor nominal en titulos que amparen una o varias acciones
que puedan formar series o sub-series, mismas que se pueden otorgar a los tenedores. Los accionistas tienen derecho a retirar
total o parcialmente sus aportaciones, sin embargo, no podran ejercitarse el derecho de retiro cuando tenga como
consecuencia reducir a menos del minimo el capital social establecido.

Las acciones de la sociedad estaran integradas por:

La Serie “B” estard integrada por acciones ordinarias que representen cuando menos el 75% del total del capital social y que en
todo momento representardn a su vez el 100% del total de las acciones ordinarias. Son de libre suscripcion.

Todas las acciones tendrdn los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas series.

Dichas acciones podran ser adquiridas por mexicanos, personas fisicas o0 morales extranjeras, empresas o entidades que estén
comprendidas como Inversionista Extranjero en la Ley de Inversidn Extranjera.

c) Asambleas de Accionistas

Las Asambleas Generales de Accionistas se llevaran a cabo por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a
la clausura del ejercicio social.

Las convocatorias para llevar a cabo las asambleas se haran por medio del Periédico Oficial del Estado o en uno de los diarios
de mayor circulacién en la ciudad de Chihuahua, con una anterioridad no menor de quince dias naturales a la fecha de
celebracion de la Asamblea.

La Asamblea General de Accionistas tendra la facultad indelegable y exclusiva para nombrar a quienes presidiran los Comités de
Auditoria y de Practicas Societarias, los cuales deberdn estar integrados por consejeros independientes.

d) Ejercicios sociales

Los ejercicios sociales durardn doce meses, los cuales se computaran conforme a las fechas que establezca la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, al terminar dicho ejercicio se elaboraran los informes anuales de conformidad con la Ley del Mercado
de Valores y se someteran a la aprobacion del Consejo de Administracién o de la Asamblea General de Accionistas segun
corresponda.

Ahora bien, en relacidn a las limitaciones de la administracidn y accionistas, no existen clausulas estatutarias que limiten o
restrinjan a la administracion o a los accionistas.

Informacion adicional Administradores y accionistas:

Organos de administracion intermedios
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Actualmente, el Comité de Auditoria se constituye como un drgano de administracién intermedio; cuyos integrantes, relacion con
la empresa y bases operativas son detalladas en el inciso b) numeral 4) sub inciso c) con el rubro “Administradores y Accionistas”
de este documento.

De la misma manera, el Comité de Practicas Societarias se constituye como dérgano de administracion intermedio, cuyo
funcionamiento se detalla en el rubro “Administradores y Accionistas” del presente documento.
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3-2018 39.50 38.00 39.50 54,014
4-2018 39.50 40.50 40.50 84,238
1-2019 41.00 40.55 41.00 500
2-2019 41.50 41.00 41.50 391,408
3-2019 41.50 40.00 41.50 185,299
4-2019 41.50 41.50 41.50 821
1-2020 41.00 41.00 41.00 723,946
2-2020 40.89 39.69 40.89 1,059,170
Comportamiento de la accién mensual de los ultimos seis meses:
Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
jul-19 41.50 40.00 41.50 185,099
ago-19 41.50 41.50 41.50 100
sep-19 41.50 41.50 41.50 100
oct-19 41.50 41.50 41.50 471
nov-19 41.50 41.50 41.50 250
dic-19 41.50 41.50 41.50 100
ene-20 41.50 41.00 41.00 106
feb-20 41.00 38.90 41.00 260,840
mar-20 41.00 41.00 41.00 463,000
abr-20 40.00 40.00 40.00 650,448
may-20 40.00 40.00 40.00 245
jun-20 40.89 39.69 40.89 408,477

*Informacién hasta el 30 de junio de 2020

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aflo inmediato anterior

Durante el ejercicio 2019 y hasta la fecha del presente informe no se contaban con servicios de formador de mercado.

Identificacion de los valores con los que oper6 el formador de mercado

Durante el ejercicio 2019 y hasta la fecha del presente informe no se contaban con servicios de formador de mercado.
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Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracidon del mismo y, en su caso, laterminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

Durante el ejercicio 2019 y hasta la fecha del presente informe no se contaban con servicios de formador de mercado.

Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

Durante el ejercicio 2019 y hasta la fecha del presente informe no se contaban con servicios de formador de mercado.

Descripcion general del impacto de la actuaciéon del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

Durante el ejercicio 2019 y hasta la fecha del presente informe no se contaban con servicios de formador de mercado.
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GRUPO BAFAR SAB DE CV

km. 7.5 Carretera a Cuauhtemoc. Tet.(01- 614) 4-39-01-00 Chihuanua. Chih.,
R.F.C. GBAS60328JF7

1 de julio de 2020.

BOLSA MEXICANA DE VALORES
AT'N LIC. JUAN MANUEL OLIVO TIRADO
DIRECTOR DE PROMOCION Y EMISORAS

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
AT'N LIC. RAFAEL COLADO IBARRECHE
SUPERVISOR JEFE EMISORAS
DIRECCION GENERAL DE SUPERVISION DE MERCADOS

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en el presente Reporte Anual correspondiente al ejercicio 2019, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimientos de informacion relevante que haya
sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

S

Lic. Os%rlEubenio Bae res
Director Ge I

@Wﬁe, g

; g "
LIC'%I d; laPaz Paraa lic 1ine Ediiarda Ramira— Harrara
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02 de julio de 2020

Declaracion del Auditor externo

El suscrito, en mi caracter de Socio y apoderado legal de Mancera, S.C., manifiesto bajo
protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que contiene el presente
reporte anual de Comparnia Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. por los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2019 y 2018, fueron dictaminados con fecha 27 de abril de 2020, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura
y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los
estados financieros (consolidados) dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de
informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual
que no provenga de los estados financieros (consolidados) por €l dictaminados.

Mancera, S.C.
Integrante de

Global Limited

nt

Socio y Apoderado legal de‘Mancera, S.C.
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