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Vision

Tenemos cobertura a nivel nacional vy
aprovechamos las oportunidades de
crecimiento en los mercados de exportacion.

Somos el grupo mas importante en la
comercializacion e  industrializacion  de
productos carnicos en Meéxico, con una
gran influencia en lacteos y otros productos
refrigerados.

Nuestro personal esta altamente capacitado y
motivado.

Contamos con una excelente imagen en la
sociedad y participamos activamente en el
desarrollo de nuestra comunidad.
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Carta a los
accionistas

Senores Accionistas:

Me complace reportar un 2013 lleno de éxitos
y consolidacion de proyectos de expansion para
el Grupo Bafar.

Fue asi que a lo largo del afo, continuamos
con el proceso de fortalecimiento de nuestras
areas de negocio que conforman al grupo,
trabajamos de forma ardua en el disefio de
nuevos procesos y metodologias que nos
permitieron operar de una forma mas eficiente
y con una fuerte flexibilidad para responder a
los retos que marcaron el débil desempefio
de la economia nacional y que, en particular,
enfrento la industria de productos de consumao
alolargo del 201 3, a pesar de ello nos permitio
una vez mas consolidar un afio mas de éxitos.
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Mantenemos nuestra estrategia comercial,
basada en ofrecer productos que superen
las expectativas de nuestros clientes mas
exigentes; realizando inversiones estrategicas
gue aseguraran el cumplimiento de nuestra
vision a largo plazo; enfocandonos en la
expansion geografica de nuestros puntos
de venta, con miras a incrementar el area
de influencia, que nos permita mantener el
liderazgo de nuestras marcas y asegurar el
negocio actual y futuro.

Afortunadamente, hoy podemos decir que
la estrategia ha sido exitosa. La reaccion de
nuestra base de clientes se caracterizd por
mostrar una tendencia positiva en el indicador
de ventas, lo cual es una clara muestra del
incremento en la preferencia por nuestra
propuesta de valory es reflejo de la participacion
de mercado que hemaos alcanzado en diferentes
regiones del pais.
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Como consecuencia de la implementacion de
dichas estrategias, los ingresos consolidados
alcanzaron un crecimiento del 9%, llegando
a $8,059 milones pesos ([US. $617),
cifra récord a pesar del retador panorama
econdmico; mientras que el crecimiento en
toneladas de venta se posicioné en 8%.

A lo anterior debemos sumar una rigurosa
politica de control del gasto, que nos permitio
concretar importantes mejoras, observando
un aumento en la generacion de flujo operativo
(EBITDA), que alcanzd un importe de $749
millones de pesos (US. $57), cifra que
supera en casi 21% al monto alcanzado en el
ejercicio anterior, crecimientos organicos no
observados en toda la industria de alimentos
en México

En el aspecto financiero, es preciso resaltar
una vez mas la solidez de nuestra estructura
financiera y la capacidad que tenemos de
generar efectivo, lo que nos permitio retribuir
la confianza de nuestros accionistas mediante
el pago de dividendos.
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En 2013 se destind la cifra récord de $160 millones de pesos en dividendos en efectivo y un
dividendo en acciones provenientes del fondo de recompra con un valor de mas de cuarenta
millones de pesos (2.2 millones de acciones), representando un dividendo neto de $0.66 pesos
por accién. Asimismo, en 2013 invertimos poco méas de $600 millones de pesos (U.S. $48) en la
modernizacion y expansion de nuestra flotilla y centros de distribucion, asi como incrementos en
la capacidad instalada, confirmando asi nuestra confianza en las oportunidades de crecimiento
gue brinda el mercado.

En la parte bursatil, que es de gran interés para nuestros inversionistas, y gracias a la combinacion
de mejores resultados operativos y financieros, junto con una mayor cercania con los mercados
de capitales, la cotizacion accionaria logré un desempefo sobresaliente al casi duplicar su precio
de afo contra ario, lo que nos alienta de cara al futuro en seguir trabajando en la consalidacion de
Grupo Bafar como una excelente opcion de inversién para todos nuestros accionistas.

Estamos convencidos de que nuestra gente es el motor de Grupo Bafar, reconocemos el talento
y liderazgo del equipo directivo y de nuestros colaboradores.

Reafirmamos el compromiso con los casi 10 mil colaboradores del grupo: seguimos trabajando
dia a dia para ser la mejor opcién de cada uno de nuestros colaboradores, para alcanzar este
propdsito a traves de un ambiente de trabajo que atraiga al mejor personal, lo desarralle y
establezca un reto a sus talentos individuales, buscando la productividad y excelencia en todas las
acciones que llevamos a cabo.

Sin lugar a dudas, pese a los momentos de dificultad que todo el sector presento a lo largo del
2013, fue un buen afo que nos permitié seguir consolidando a nuestro grupo, dentro de las
empresas de alimentos mas importantes de México.

Agradezco nuevamente la confianza que nuestros accionistas han depositado en el Consejo
de Administracion. Gracias al trabajo, la perseverancia y el compromiso de consejeros, equipo
ejecutivo, proveedores y colaboradores, estoy seguro que tenemos bases firmes para lograr un
mejor y mas grande futuro, que nos permita seguir dando lo mejor de nosotros a los grupos de
interés a los que servimos.

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares
Presidente del Consejo de Administracion y
Director General.




Aspectos Operativos
Relevantes

Division Retail

En la division Retail seguimos adelante en
la conformacién de unidades de negocio
centradas en las necesidades del cliente y el
2013 ha sido prueba de ello.

Nuestras tiendas BIF y Carnemart han
demostrado una alta capacidad de adaptacion
y dinamismo, permitiendonos alcanzar un
avance considerable en el entendimiento de los
cambios en el mercado y en los nuevos habitos
de compra de nuestros clientes, el cual ha sido
punta de lanza para la expansion geografica
gue hemos venido desarrollando en los ultimos
anos.
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En 2013 aprovechamos al maximo nuestras
ventajas competitivas y continuamas realizando
fuertes inversiones para crecer en el largo
plazo, prueba de ello fue la incursion en plazas
donde no teniamos presencia. La expansion en
el centro y sureste del pais ha resultado todo
un exito.

Continuamos innovando en el desarrollo
de marcas propias de embutidos y lacteos,
asi como el desarrollo de productos de
alto valor agregado, al introducir nuevas
presentaciones y formatos en productos
carnicos permitiendonos complementar la
solucion integral para nuestros clientes en
la categorias tradicionales de productos de
res, pollo, pavo y cerdo. Es alentador el buen
resultado que han tenido estas innovaciones,
generando crecimientos muy significativas y
contribuyendo cada vez mas en la obtencion de
una mayor rentabilidad en nuestros puntos de
venta.
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Innovacion y Manufactura

A lo largo del afio continuamos en el proceso
de cambio en el Grupo, trabajando de forma
ardua en el disefio de los nuevos procesos y
metodologias que nos permitirén operar de
una forma mas eficiente, tomando como base
la metodologia Lean Transformation.

Logramos ser mas eficientes, al optimizar los
recursos y reducir costos y gastaos; realizamos
grandes cambios en los procesos productivos
de las areas de manufactura, logrando ahorros
importantes y buscando generar los pilares
gue soporten en el largo plazo el crecimiento
rentable del negaocio.
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Adicionalmente continuamos desarrollando
innovaciones que han transformado la oferta de
valor hacia nuestros consumidores: el Centro
de Investigacion y Desarrollo nos permitio lanzar
nuevos productos al mercado para satisfacer
los mas exigentes gustos de nuestros clientes,
disefiamos productos carnicos especificos
para el mercado institucional, brindandonos
la oportunidad de incorporarnos en nuevos
negaocios.

En 2013 reforzamos las tareas de redisefio
de productos para incrementar el rendimiento
de los mismaos, lo cual permitié la optimizacion
de los costos de produccion y mejorar la
competitividad en los precios que ofertamos a
nuestraos clientes.

Realizamos inversiones sin precedentes para
el incremento de la capacidad instalada en
practicamente todas las lineas de produccién,
enfocandonos en la compra de tecnologia para
la automatizacion y alineacion de procesos.
Adicionalmente iniciamos la construccion y
equipamiento de una nueva linea de produccion
para el procesamiento de pollo y res, iniciando
en 2014 la fabricacion de productos cérnicos
de alto valor agregado que simplificara aun
mas la manera de preparar alimentos para las
familias mexicanas.
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Vextor

Durante este afio materializamos la transformacién emprendida un afio atras, incrementando
las ventas en mas del 67% con respecto a 2012, posicionandonos coma la primera opcion de
financiamiento para nuestros colaboradores, como una opcién competitiva para la obtencién de
crédito, para empresas de la region, asi como el factoraje para nuestros proveedaores.

Continuamos alineados a cumplir con las nuevas disposiciones legales que el sector financiero
demanda, que en conjunto con una plataforma tecnologica robusta, ha sido la mejor base para
seguir generando nuevos Negocios con un riesgo controlado.

Lo anterior nos permitié concretar alianzas importantes para una mayor colocacion de productos
financieros con entidades de la region, las cuales nos permitiran crecer de forma sostenida en
los préximos afos.




Universidad Bafar

Nuestra compania reconoce el talento de
nuestros colaboradores y contribuye en su
desarrollo profesional, ésto al ofrecerles una
plataforma tecnologica para la capacitacion
en linea, transformando todo el modelo de
capacitacion dentro del grupo, basado en esta
nueva herramienta sencilla, agil y al alcance de
todos nuestros colaboradores.

Seguimos trabajando con los mandos medios
y altos bajo el “Programa de Desarrollo de
Talento y Planes de Sucesion”, consolidando el
esquema de Gerenciamiento que nos permitio
formar lideres expertos en su area, con una
perspectiva total para cumplir con los objetivos
de su departamento, enfocando sus esfuerzos,
y los de su equipo, hacia un solo objetivo: lograr
la productividad del personal.

La formacion de lideres no seria posible sin
una vinculacion efectiva, para ello establecimos
alianzas estrategicas con diversas
instituciones, buscando mantener actualizados
nuestros planes de capacitacion, y proveer
oportunidades de educacion formal en dichos
organismaos.

Sin duda desarrollar a nuestra gente se
convirti6 una vez mas en nuestra prioridad.
En 2013 trabajamos arduamente para
desarrollar y mejorar de sus competencias,
permitiendonos marcar la diferencia entre una
organizacion ordinaria y una extraordinaria.
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Responsabilidad Social

Conscientes de nuestra responsabilidad con la comunidad, este 2013 consolidamos diversos
programas encaminados a reconstruir el tejido social, fomentando la alimentacion, el deporte, el
cuidado del medio ambiente, la salud y los valores.

Nuestro programa insignia, las Escuelas Socio Deportivas, que se realiza en alianza con la
Fundacién Real Madrid, se ha convertido en un eje transformador de la nifiez y juventud beneficiaria
del programa.

Realizamos diversos convenios y alianzas con organismos de la sociedad civil, organismos publicos
y una activa participacion de nuestra cadena de proveedores que nos ha permitido incrementar
la huella de nuestras acciones en mas comunidades.

Tenemos una clara estrategia en materia de responsabilidad social, y contamos con un equipo
capacitado y altamente motivado para seguir emprendiendo acciones que contribuyan a formar
“mejores mexicanos”.




Cifras Resultados/Results

2013 | 2012 | %Var/Change

R e I e‘la nte S 179,026 165,751 8.01% Ventas en toneladas /Sales in tons
8,059 7,372 9.32% Ventas netas/Net sales

553 461 20.01% Utilidad operacién/Operating income
748 621 20.56% Flujo operativo/Operating cash flow
' ' I I 300 631 -52.44% Utilidad neta mayoritaria /Main net income
FlnanCIal nghllghts 0.96 2.02 -52.61% Utilidad neta mayoritaria por accion " pesos/Main net income per
share (" peso
302 631 -52.17% Utilidad neta /Net income

Millones de pesos/Milions pesos [Q=E|Ello=VA=It=1ale=

2013 | 2012 | %Var/Change

6,104 6,037 1.12% Activo total/ Total assets

2,120 2,139 -0.90% Pasivo total/ Total liabilities

3,984 3,898 2.23% Capital contable total/ Total equity in books

3,926 3,825 2.65% Capital contable mayoritario/Main equity

12.49 12.21 2.28% Valor contable por accién /Book value per share Mpesos

Cifras expresadas en millones de pesos de poder adquisitivo de diciembre 2013
(1) Con base en el nimero de acciones en circulacion al cierre de cada afio.
Figures expressed in millions of pesos by december 31, 2013

(1) Based on the number of outstanding shares

Utilidad de
peracion =

Operating income 2012 461

233

2013 748 FlUjD

2012 621 Operativo

Operating cash flow

Utilidad 5013 200

I\I Eta 2012 631

Net income
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Oscar Eugenio Baeza Fares.

Presidente del Consejo de Administracion y Director General
de Grupo Bafar y Subsidiarias.

Consejero de Bafar desde 1996.

Consejero Propietario.

Chairman of the Board and Chief

Executive Officer, Grupo Bafar, S.AB de C.V.

Member of the Board since 1996

Related proprietary.

Guillermo Enrique Baeza Fares.

Vicepresidente del Consejo de Administracion y Director
General del Area de Productos de Consumo y Lacteos de
Grupo Bafar.

Consejero de Bafar desde 1996.

Consejero Propietario.

Vice president of the Board of Directors and President of the
Consumer Products and Dairy Division, Grupo Bafar
Member of the Board since 1996

Related propietary.

Eugenio Baeza Montes.

Director General de la Division Ganadera de Grupo Bafar.
Consejero de Bafar desde 1996.

Consejero Propietario.

President of the Cattle Division, Grupo Bafar.

Member of the Board since 1996

Related propietary.

Jorge Alberto Baeza Fares.

Director General del Area de Retail de Grupo Bafar.
Consejero de Bafar desde 1996.

Consejero Propietario.

President of the Retail Division, Grupo Bafar.
Member of the Board since 1996

Related propietary.

Walter Eldo Burr Barefio.
Consejero de Bafar desde 2000.
Consejero Propietario.

Member of the Board since 2000
Related propietary.

Walter Eldo Burr Valenzuela.
Consejero de Bafar desde 2000.
Consejero Propietario.

Member of the Board since 2000
Related propietary.

Oscar Sepulveda Marquez.

Director y Presidente del Consejo de Administracion de las
empresas Auto Transportes del Real S.A. de C.V. y de Puertas
Tarahumara, SA. de C.V.

Consejero de Bafar desde 1996.

Presidente del Comité de Auditoria.

Consejero Independiente.

Chairman of the Board and Chief Executive Officer, Auto
Transportes del Real S.A. de C.V. and Puertas Tarahumara,
SA.deCV.

Member of the Board since 1996

Chairman of the Audit Committee

Independent.

Javier Leonardo Webb Moreno.

Director y Administrador de la Empresa Rancho Nuevo.
Consejero de Bafar desde 2002.

Miembro del Comité de Auditoria.

Consejero Independiente.

Chairman of the Board and Chief Executive Officer,
Rancho Nuevo

Member of the Board since 2002.

Member of the Audit Committee

Independent.

Oscar Francisco Céazares Elias.
Presidente del Consejo de Grupo Cazel, S.A. de C.V.
y Blue Water Automotive S. de R. L. de C.V.
Consejero de Bafar desde 2004.

Consejero Independiente.

Chairman of the Board Grupo Caztl, S.A. de C.V.
and Blue Water Automoative S. de R.L. de C.V.
Member of the Board since 2004.

Independent.

Carlos Antonio Carbajal Lechuga.

Director General y Administrador Unico de Crocsa
Corporativo, S.A. de C.V.

Consejero de Bafar desde 2004.

Miembro del Comité de Practicas Societarias.

Consejero Independiente.

Chief Executive Officer and Sole Director, Crocsa Corporativo
SA.deCV

Member of the Board since 2004.

Independent.

Herminio Padruno Santos.

Consultor Financiero Independiente.
Consejero de Bafar desde 2007.

Miembro del Comité de Practicas Societarias.
Consejero Independiente.

Independent Financial Advisor.

Member of the Board since 2007.
Independent.

Salvador Alvarez Valdés.

Consejero Corporativo de Corvi y Director General de
Organizacion Sahuayo, S.A. de C.V.

Consejero de Bafar desde 2005.

Consejero Independiente.

Corporate Advisor, Corvi, and Chief Executive Officer,
Organizacion Sahuayo, S.A. de C.V

Member of the Board since 2005.

Independent.

Alfonso Rodriguez Arellano.

Presidente y Director General de Finest Business Consulting
Novations-Miller Heiman Scientrix.

Consejero de Bafar desde 2011.

Presidente del Comité de Practicas Societarias.

Consejero Independiente.

President and General Director of Finest Business Consulting
Novations-Miller Heiman Scientrix

Member of the Board since 2011.

Chairman of the Corporate Practices Committee
Independent.

Raul de la Paz Garza.

Secretario.

Desde 2001 funge como Secretario del Consejo de
Administracion de Grupo Bafar.

Secretary of the Board since 2001.

Lizet Aida Ochoa Tapia.
Secretario Suplente.
Acting Secretary.

Consejo de
Administracion

Board of directors
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Division
Retall




La consolidaciéon de proyectos a lo largo
del 2013 fue el tema principal en cada una
de las divisiones del Grupo, por su parte la
division de Retail llevd a cabo numerosos
retos obteniendo excelentes resultados en
cada uno de ellos. Principalmente Carnemart,
guien continua fortaleciendo su presencia a
nivel nacional dirigiendo su concepto Unico de
solucion integral a clientes en nuevos puntos de
la republica mexicana. Por otro lado, Bif sigue
manteniendo su exitoso concepto de boutique
de carnes, ofreciendo productos diferenciados
a sus clientes y conservando la imagen de
excelente servicio personalizado y calidad
suprema.
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Carnemart

Este 2013 Carnemart dio un paso agigantado.
El desarrollo de sus miembros y el gran
esfuerzo en las actividades diarias han logrado
un hecho histaérico en la trayectoria de este
triunfador concepto; la suma de 35 tiendas
mas, titula un nuevo récord de apertura, hecho
gue trasciende dentro de la compania y abre
paso al crecimiento a lo largo y ancho del pais.

Con base en el mayor indice de aperturas
durante el 2013 Carnemart afianzo su liderazgo
con la presencia de la cadena en nuevas
plazas y puntos de venta, posicionandose en el
gusto de los diferentes publicos objetivos. En
el mercado institucional ofrece una solucion
integral a los negocios de alimentos donde
pueden encontrar productos de excelente
calidad y proveerse de diferentes insumos en
un mismo lugar a precios competitivos en el
mercado, obteniendo un alto nivel de servicio.
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Los nuevos puntos de venta demuestran que la cadena es cada vez mas requerida alrededor del
pais. En el primer trimestre se llevaron a cabo las aperturas de Cuernavaca, Morelos; Diaz Mirén
y Tuxpan, Veracruz; Cuautla y Lépez Portillo, Hermosillo. Fortaleciendo la cadena tanto en zonas
nuevas como en zonas ya existentes.

De igual manera, de los meses abril a junio, abrieron sus puertas las tiendas de Reynosa Lomas,
Ciudad Frontera, Temixco, Ciudad Guzman, Matamoros Blvd. Nifo, Saltillo Acuna, Nogales Greco,
Tecoman, Jiutepec, Rio Verde, Matamoros Coliseo, Ensenada Centro, Ensenada Chapultepec y
Obregén Misiones, zonas en la cuales nuevos clientes ya disfrutan nuestro concepto Unico.

Asi mismo, el tercer trimestre del 201 3 logramos posicionar a Carnemart en el gusto de clientes
de Juarez Gémez Morin, Nuevo Laredo Tecnolégico, Martinez de la Torre, Tepic Flores, Cancin
Lépez Portillo, Cancun Nichupte, Juarez Ejercito Nacional, Planta Chihuahua y Yautepec.

Hacia el cierre de afio finalizamos con la apertura de Playa del Carmen, Cuauhtémoc, Cancin
Kabah, Juarez Centro, Puerto Vallarta Centro, Nueva Rosita, Tepic Centro, Monterrey Tierra
Propia y Monclova San José. Aperturas con las cuales proyectamos a Carnemart hacia un triunfo
mas.




Con la incursion de Carnemart en estas
zonas, se introdujeron nuevos productos
complementando la solucion integral para
nuestros clientes, entre los cuales destacan: el
pollo entero, la pechuga de pavo IGF, productos
que incrementan las alternativas de la
categoria. También incluimos las fajita de res, el
espinazo en trozo, la lengua de cerdo, la costilla
de cerdo San Luis, la costilla de cerdo Corbata
y el queso amarillo American Classic, los cuales
suman a la excelente calidad de los productos
gue se presentan en nuestro portafolio.
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Por otro lado, dentro del catalogo de carnes
frias de marca propia, agregamos la salchicha
frankfort Dixie Farm 830 gr., el jamadn virginia
Dixie Farm de 25 rebanadas y el chorizo
ranchero Dixie Farm.
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Bif

En el 2013 Bif continué fortaleciendo su
concepto de boutique de carnes, presente en
la constante busqueda de ofrecer carne de
primera calidad y en 6ptimas condiciones de
color y textura a los clientes mas exigentes
y asi brindarles la oportunidad de disfrutar
del mejor producto a precios competitivos
en el mercado. Es importante destacar que
nuestro exclusivo concepto de Aeropuertos BIF
incremento considerablemente sus ventas, con
base en una excelente propuesta comercial de
cortes finos y productos regionales dirigidos al
mercado mas exigente.
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Las nuevas estrategias; planeadas y
desarrolladas con la finalidad de satisfacer y
superar las expectativas de nuestros clientes,
llevaron a Bif a implementar un programa de
lealtad para aquellos clientes expertos, quienes
asisten con regularidad a las sucursales.
Con sus compras acumulan puntos y tienen
la oportunidad de canjearlos por articulos
complementarios.

La cultura de excelencia y el peculiar trato de
productos de alta calidad que caracterizan
a este concepto, hicieron el complemento
perfecto para que Bif acumulara mas de 400
mil clientes, superando las expectativas de
atencian, servicio y calidad aspectos que lo han
impulsado afio a afo a mantener la evaluacion
de cliente oculto de 95.
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Direccion de
Innovacion




La innovacion y la renovacion son temas de
suma importancia para el dia a dia de Grupo
Bafar. En la actualidad, el mercado demanda
concurrir en nuevas estrategias e innovadores
proyectos para ir mas alld de las expectativas
de nuestros clientes y adquirir el conocimiento
gue nos permita fortalecer las herramientas y
la capacidad del verdadero trabajo realizado en
esta organizacion.

Durante el 2013 se consolidé la estructura
organizacional de la direccién de Innovacion que
incluye las areas de CIDET, Ingenieria, Calidad
y Mejora Continua. Con base en un proyecto
llamado “Iniciativas 2013” se alinearon los
esfuerzos bajo el objetivo de satisfacer las
necesidades de la organizacian.

Informe Anual 2 7



Como parte del programa de desarrollo
de productos y empleando la metodologia
del Tunel de Innovacién, CIDET desarrollo
46 nuevos productos dentro de los cuales
destacamos: la pechuga horneada Sabori, el
queso de puerco Tres Castillos, los untables,
las ensaladas Campestre, la linea de productos

Gran Reserva y el Salchichonito para la Division
Productos de Consumao. De igual manera, para
Retail, los nuevos productos consisten en la
hamburguesa Tres Castillos, el Top Sirloin
destinado al restaurante Applebee “s, la costilla
de cerdo para el restaurante Smokehouse y la
pechuga de pollo con hueso.
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Este ano, el CIDET enfocé sus actividades en la mejora de procesos y en la rentabilidad de los
productos ya existentes. Los proyectos de reingenieria fueron fundamentales para posicionar los
productos dentro de la preferencia de nuestros clientes. Por tal motivo, se desarrollaron 166
redisefios, entre los cuales se presentan la mortadela, el salchichon, el chorizo espariol y el tocino
ahumado de la marca Bafar; el chorizo ranchero Parma y el grupo de las salchichas para asar. En
lo referente a Retail, las reingenierias se realizaron con la finalidad de incrementar el rendimiento
de inyeccion en pierna, muslo de pollo, pulpa paleta y pavo natural. Otros proyectos igualmente
importantes fueron la mejora de textura de la hamburguesa Sirloin y la hamburguesa Estrella.

En el transcurso del 2013, se trabajé fuertemente en el incremento del rendimiento estandar
en 62 productos; estas y otras iniciativas dieron como resultado la optimizacion del costo de
productos por parte del CIDET por un valor aproximado de 74 millones de pesos.

La Mejora Continua para Grupo Bafar es un objetivo permanente. En relacion a las 5S’s este afio
comenzo el programa de “Mi Layout”, asignando un espacio de la Planta, de forma esquematica,
a cada operador. Este proyecto se implementd con el objetivo de generar en cada colaborador
la duenez de su lugar de trabajo y asi mejorar la cultura sobre el cuidado y manutencion de las
areas.

Estar en sintonia con el cliente y contar con la capacidad de respuesta hacia sus cambiantes
demandas, han sido los retos constantes para el area de Mejora Continua, y para lograrlos
perfeccionan sus procesos continuamente manteniendo asi la ventaja competitiva.




El sistema de Lean Transformation ha sido
definido como una filosofia de excelencia en
el trabajo, basada en la eliminacién planeada
de todo tipo de desperdicio, el respeto por el
trabajador tomando en cuenta su opinion y
sus ideas: Kaizen, y la mejora consistente de
productividad, costo, gasto y calidad.

Con base en esta filosofia, en el 2013 se
impulsaron un total de 15 eventos Kaizen entre
Planta Chihuahua y Planta La Piedad, los cuales
fueron encaminados a mejorar la productividad
y la rentabilidad de Grupo Bafar, arrojando un
efecto financiero acumulado de 11.6 millones
de pesos.
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La aportacion a los logros de este afio por
parte del drea de Ingenieria Industrial, quien
enfoco sus esfuerzos en la actualizacion de
tecnologia en diferentes lineas de manufactura
consistieron en la automatizacion y alineacion
del proceso de hamburguesas, precedente
gue permitid la disminucion del desperdicio,
la eliminaciéon del inventario en proceso y el
aumento de la capacidad en un 60%; el disefio,
adquisicién y coordinacion de la instalacion
de Planta de Empanizados, disefiada con un
enfoque Lean, buscando procesos con un
minimo de mermas, transportes, mano de
obra e inventarios en procesos, entre otros
beneficios. La puesta en marcha de esta
Planta esta prevista para el primer semestre
del 2014; las caracteristicas modulares de la
misma permitiran la fabricacion de diversos
productos que podran ser comercializados
tanto en el mercado de Retail como en el de
autoservicios. La inversion aplicada a este
proyecto asciende a un monto aproximado de
90 millones de pesos.
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Otros de los logros de Ingenieria Industrial
fueron el incremento de la capacidad de la linea
de jamones en un 30% mediante la disminucion
de tiempos de proceso en etapas claves y la
optimizacion en el uso de equipos a su maxima
capacidad asi como la agrupacion de productos
por familias, facilitando con ello la planeacion
y fabricacion de los mismos. Y finalmente, el
aumento de la capacidad en las lineas de res
y cerdo en un 50% a traves de la alineacion de
operaciones claves, impactando directamente
a la mejora del costo del producto.

Es asi como Grupo Bafar fortalece sus
procesos de innovacion, productividad y calidad
tomando como base la mejora continua,
misma gue le permite renovarse todos los dias
ofreciendo al mercado productos a la altura de
las expectativas de clientes y consumidores.
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Para el 2014 la direccion de Innovacion
mantiene su enfoque en el desarrollo de
proyectos que brinden wuna estabilidad
operacional a la organizacion. Principalmente,
busca implementar estrategias que logren
eficientizar las actividades que se realizan
en el area de Planta, asi como resguardar
los procesos que han traido mejoras a cada
una de las areas. Los retos son grandes en
esta direccion y ante ello sus miembros se
encuentran en la constante blsqueda de
actualizaciones e innovaciones que sustenten
el crecimiento de la empresa.
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Centro de
Competencia
Tecnoloagica
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En la actualidad la tecnologia es la base que
sustenta las actividades de una organizacion.
En Grupo Bafar el equipo del Centro de
Competencia Tecnolégica mantiene al dia
los procesos que a la tecnologia conciernen,
impulsando la funcionalidad y el desarrollo del
Grupo.

Este 2013, Grupo Bafar dio un paso mas hacia
la innovacién y automatizacion de procesos al
consolidar el crecimiento de las operaciones
de manufactura y logistica, anticipandonos en
la actualizacion de tecnologia entre el almaceén
robotizado y la integracién con SAP. Hecho que
hoy en dia permite solventar el gran volumen
de transacciones logisticas que demandan el
desarrollo de la division Retail.
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Por otro lado, continuamos con la liberacion
de aplicaciones para los centros de atencién
y servicios centralizados, tal es el caso del
sistema de gestion de atencién a diferencias
de los envios de Planta a divisiones y tiendas.
Este eficiente sistema cuenta con un portal de
atencién para registrar, atender y solventar las
solicitudes, las cuales pueden ser atendidas de
manera virtual desde los teléfonos inteligentes.

El crecimiento del Grupo esta respaldado en
la planeacion estratégica, actividad que se
encarga de proponer, evaluar y asegurar la
ejecucion exitosa de los proyectos de alto valor.
Esta importante labor ahora es soportada y
gestionada a través del Madulo del Sistema de
Proyectos SAP, el cual liberamos a finales del
2013.
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Enlinea con |a filosofia de meritocracia, en 2012
liberamos el sistema de score card delempleado
y en 2013 incrementamos la funcionalidad del
portal agregando evaluaciones de competencia
y de coaching; permitiendo a cada empleado
registrar y monitorear su desarrollo respecto
al desempefo, certificaciones, evaluaciones y
competencias laborales.

Para 2014 continuamos con grandes retos
y proyectos entre ellos podemos destacar
los sistemas de predictibilidad en inteligencia
de negocios. Asimismo, contemplamos la
aceleracion de los procesos de toma de
decisiones con la actualizacion de aplicaciones
e infraestructura que nos permitan entregar
informacion en tiempo real.
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Estratégica
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Para Grupo Bafar el 2013 fue un afo
de crecimiento, de expansion, de retos y
diversificacién en nuevas avenidas. Este afio
culminaron exitosamente diferentes iniciativas
gue contribuyeron a lograr los resultados
esperados.

A raiz del monitoreo del mercado por parte
del Centro de Inteligencia se presentaron
oportunidades potenciales de crecimiento;
las posibilidades de la ampliacion de creditos
empresariales en Vextor; la adquisicion de
nuevos portafolios industriales; la creacion
de B-tec con la necesidad de la proveeduria
de la industrial local, nacional e internacional;
el desarrollo de nuevos negocios como el
proyecto de Cogeneracion y la necesidad de
expandir nuestra capacidad de procesamiento
de carnes y embutidos.
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Estas fuertes necesidades se enfrentaron
mediante una alineacion estrateégica con la cual
se fortalecio el desarrollo del capital humano
con nuevas, dindmicas y accesibles mallas
curriculares en un sitio web especializado en la
capacitacion de nuestra gente a traves de las
operaciones de Universidad Bafar.
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En relacién a la demanda que muestra el
mercado, trabajamos con la conviccion de
gue la unica opcién para alcanzar el éxito es
ofrecer a nuestros clientes el mejor servicio e
innovacién en productos. Continuamos con la
meta de ser el mejor proveedor de carnes y
embutidos, ofreciendo una red de distribucion
cada vez mas extensa y eficiente, por ello
trabajamos en el desarrollo de numerosos
proyectos estrategicos entre los cuales
destacan:

* Linea de empanizados

* Estrategia KOM (Proyecto logistico integral)

¢ Linea de hamburguesas

» Simulador de procesos de manufactura

y optimizador de programa de produccion -
FlexSim

* Ensaladas Campestre

Estos resultados se debieron en gran medida
a las estrategias implementadas para ofrecer
mayor innovacion y mejor ejecucion ante la
pauta que nos marca la industria mercado asi
como por el apoyo eficiente y comprometido de
nuestros colaboradores.
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Vextor
Activo
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Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, ENR.




Durante el 201 3 Vextor Activa SOFOM continuo
la realizacion y conclusion de proyectos que
incrementaron su posicionamiento en los
productos de crédito al consumo, crédito
empresarial y factoraje a través del esquema
de cadenas productivas de Nacional Financiera
y bancos privados asi como con recursos
propios.

Uno de los proyectos principales de este afo
fue la firma del convenio con la empresa Crocsa
Corporativo, S.A. de C\V, la cual se realizd
con el proposito de otorgar préstamos a sus
empleados, tanto de némina como automotriz.

El brazo financiero del Grupo tiene como mision
facilitar los recursos econémicos a nuestro
capital humano; motivo por el cual este 2013
se ampliaron los plazos y se redujeron las tasas
acorde a la antigiedad de cada colaborador,
permitiendo asi contar con mayor capacidad
de pago que facilite liquidar las deudas,
principalmente con tarjetas de crédito con
tasas mas altas.
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En materia de innovacion, hoy en dia Vextor
cuenta con una plataforma tecnolégica en SAP
alineada a la infraestructura tecnoldgica de
Grupo Bafar; de esta manera se automatizo el
proceso de credito, desde la originacion hasta
su desembolso y registro contable. Estos logros
arrojaron una disminucion de riesgo operativo y
el crecimiento a mediano plazo.

Otro importante proyecto fue la alineacién
de los procesos para dar cumplimiento a
disposiciones en materia de prevencion de
lavado de dinero y financiamiento al terrorismo,
asi como el envio de los reportes mensuales al
Buro de Crédito de personas fisicas y morales,
anticipandonos a los nuevos reguerimientos
establecidos en la Reforma Financiera.
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Las actividades realizadas a lo largo del 2013
se traducen en excelentes resultados. En
el 2013 los ingresos fueron superiores en
un 67.04% comparado con el afio anterior.
Asimismo, Vextor buscé eficientar el costo de
fondeo y reduccion de gastos, obteniendo una
mayor rentabilidad en el negocio, concluyendo
con una utilidad de operacion de $47 millones
de pesos, que significa un incremento del
105.43% respecto al afo 2012. La cartera
crecio en un 62.02% respecto al afo anterior,
con un indice de marosidad menor al 0.1%.

Culminamos el afo obteniendo logros
importantes y cumpliendo con las metas
establecidas. El afio 2014 representa una
serie de retos en la operacion y forma de
hacer negocios en Vextor, derivado de las
diferentes reformas recientemente aprobadas.
Seguiremos persiguiendo el objetivo que nos
hemos propuesto de una mejora continua
en la rentabilidad de nuestro negocio y de
estrategias operativas que nos permitan
continuar creciendo en forma sostenida.
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Division
Inmobiliaria




El acelerado crecimiento del Grupo ha
encaminado numerosos  proyectos  que
fortalecen la estructura de esta gran
organizacion. En el 2013 la divisién Inmaobiliaria
fue protagonista de un periodo de expansion
para Grupo Bafar, atrayendo bienes
inmobiliarios a través de la construccion y
edificacion en diferentes puntos de la republica
mexicana.

En conjunto con la division Retail, sumaron
esfuerzos y tomaron el cauce para la apertura
de 15 nuevas tiendas Carnemart, las cuales
representan una inversion de $60 millones de
pesos.
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A lo largo del 2013, Inmabiliaria tuvo el
proposito de impulsar actividades que no solo
incrementan las oportunidades del Grupo sino
gue brindan servicio a la comunidad e impulsan
proyectos en su beneficio. Con el interés de
ofrecer a la comunidad un nuevo espacio de
recreacion y trasladar las fiestras tradicionales
azonas mas accesibles para los chihuahuenses,
la division Inmobiliaria contribuyd activamente
con el disefio y la construccion de una parte
significativa en una superficie de 60 hectareas
de la Feria Internacional Santa Rita Expogan
2013.
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Grupo Bafar activamente busca llevar su
presencia a diferentes zonas del pais y con el
proposito de atraer inversion extranjera, se
concluyo la construccion de la primera nave
del parque Industrial Bafar Aeropuerto que
cuenta con una superficie de 5 mil m2 en el
municipio de Apodaca, Nuevo Ledn. Ademas, se
adquirid una nave industrial en ciudad Juarez
con una superficie de 15,000 m2 rentada a
RR Donnelley, empresa holandesa dedicada al
ensamble y distribucién de discos duros para
computadoras.

Para el afio 2014 el panorama es optimista
debido a que estaimportante area, fundamental
para la expansion de Grupo Bafar, anticipa un
crecimiento importante tanto en sus ventas
como en su utilidad.
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Duranteel2013unelementoclaveenelproceso
de desarrollo de talento para Universidad Bafar
fue la consolidacion del plan de estudios del
esquema de formacion del Grupo, asi como
de la plataforma Moodle, sobre la cual residen
todos los cursos de capacitacion vigentes en la
organizacion. Ademas, se consumo el esquema
del virtualizacion de la Universidad con el
lanzamiento del nuevo Portal de Universidad
Bafar (http://www.universidadbafar.com).

En lo que respecta al esquema de formacion,
se redisefo la estructura de la capacitacion
para segmentarla por perfi de puesto. De
esta manera se definen las certificaciones
gue corresponden cursar cada uno de los
empleados:

* Educacion Ejecutiva compuesta por Cultura
Laboral, Excelencia Operativa, Desarrollo
Gerencial y Alta Direccion.

e Educacién Continua compuesta por
capacitaciones  enfocadas  directamente
a mejorar el desempefo del colaborador
en las funciones de su puesto. Motivo que
impulsé a esta institucién a crear mas de 650
cursos en U-Perform, mediante los cuales
los conocimientos podran ser generados y
compartidos a traves de la definicion de usuarios
expertos en cada area de conocimiento.
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Ademas, se crearon nuevos cursos de
capacitacién, tales como Cultura Lean
y Mi Bafar y se llevd a cabo el redisefio,
actualizacion y estandarizacion de los videos
ya implementados como los cursos B@S,
Introduccion al Gerenciamiento y Aprendizaje y
Desempeno; hoy presentan un contenido mas
dindmico para un mejor aprendizaje.

De la misma manera y con la finalidad de
brindar efectividad en la capacitacion a los
colaboradores, se redisefo el material de la
plataforma del sistema de administracion del
aprendizaje, Moodle; permitiendo al personal
sabercon claridad cuales sonlas capacitaciones
pendientes por cursary al mismo tiempo, tener
la posibilidad de ver los cursos nuevamente, sin
afectar el score card de conocimiento para la
evaluacion de desempenio.
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Este 201 3,tambiénse realizé laimplementacion
del programa de Gerenciamiento en las
unidades de negocios restantes: Corporativo
y Operaciones. A través del Gerenciamiento,
Universidad Bafar otorga las herramientas
necesarias a cada uno de los lideres expertos
en su area para cumplir con los objetivos de su
departamento, enfocando sus esfuerzos y los
de su equipo de trabajo hacia un solo objetivo,
lograr la productividad del personal.

Como parte del proceso de vinculaciéon con
nuestro entorno, Universidad Bafar llevé a cabo
alianzas estrategicas con instituciones como el
Instituto Tecnoldgico de Estudios superiores
de Monterrey, Universidad Tec Milenio,
Universidad del Valle de Meéxico y centros de
entrenamiento, como el Colegio Nacional de
Educacion Tecnica (CONALEP). La finalidad
de estos convenios fue brindar capacitacion
actualizada, asi como acceso a estudios de
educacion media superior a traves de apoyos
economicos, tanto para los colaboradores,
como para sus familiares directos.

Informe Anual 5 3



En Universidad Bafar creemos firmemente que para lograr el éxito como Grupo, es necesario
desarraollar a nuestra gente, trabajando en la generacion y mejora de sus competencias,
permitiendo asi marcar la diferencia entre una organizacién ordinaria de una extraordinaria.
Razdn por la cual la preparacion de los miembros del Grupo continué en funcién este 2013,
obteniendo los siguientes resultados:

* Mas de un 90% de acreditacién de cursos a nivel Grupo Bafar.

* 1116 colaboradores acreditaron los cursos de Gestion del Talento.

* Se culminé la certificacién en Gerenciamiento con un total de 57 personas del

area de Corporativo y 73 personas del area de Operaciones.

» 266 personas capacitadas a la fecha en DPC.

» 173 gerentes anuales para Retail.

* En el &rea de operaciones certificamos a un total de 196 operadores en los diferentes

niveles.

Para cerrar el 2013, Universidad Bafar finaliz su esquema de virtualizacién mediante la creacién
del Portal, el cual tiene como objetivo poner a la disposicion de los colaboradores recursos de
aprendizaje en diferentes modalidades y herramientas tales como manuales, guias practicas,
articulos y videos que los apoyaran en su proceso de aprendizaje y sobre todo, los ayudaran a
alinear sus conocimientos, habilidades y actitudes con los objetivos estratégicos del Grupo.



Para el 2014 continuaremos nuestro
recorrido en la misma direccién, enriqueciendo
nuestros programas de desarrallo y formacion
de personal con énfasis en la educacion
continua, y enfocandonos en tres estrategias
fundamentales:

* Desarrollo de Talento: asegurando la
disponibilidad de las cartas reemplazo debido a
gue son necesarias para ocupar las posiciones
vacantes relevantes.

* |Impacto en los resultados del negocio:
garantizando que todas las acciones formativas
de Universidad Bafar contribuyan al logro de los
objetivos de la empresa.

* Virtualizacién: convirtiendo a la plataforma -
Universidad Virtual - en el maximo vehiculo de
capacitacion formal dentro de Grupo Bafar.
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El impacto de las acciones de Grupo Bafar a
favor del bienestar de las comunidades donde
opera aumentd notablemente este 2013.
Esto, a través de su fundacion, quien a lo
largo del afio desarrollé diferentes programas
integrales encaminados a recuperar el tejido
social, fomentando la alimentacion, el deporte,
el cuidado del medio ambiente, la salud y los
valores. En Fundacion Grupo Bafar actualmente
contamos con un salido equipo de trabajo que
impulsa las acciones necesarias para hacer
realidad nuestro lema de luchar “por mejores
mexicanos”, promoviendo la efectividad vy
transparencia en cada programa.

Nuestra visién se proyectd durante el 2013,
ano en el cual uno de los programas principales
obtuvo gran valor para la trayectoria de
nuestro organismo filantropico, la alimentacian,
programa difundido a través de organizaciones
de sociedad civil que atienden a grupos en
situacion vulnerable, centros comunitarios y
donativos directos a familias en alto nivel de
marginacion. Este afio se donaron mas de
360,000 comidas completas, a nifias y nifios,
adultos mayores, madres solteras y personas
en situacion vulnerable.
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Por otro lado, gracias a la alianza que Fundacion
Grupo Bafar mantiene con la Fundacion
Real Madrid, el programa de Escuelas Socio
Deportivas ha integrado a mas de 3,100
nifios, nifas y adolescentes que pravienen de
entornos conflictivos, situaciones de pobreza
y marginacion. Esta alianza es de gran valor,
debido a que Fundacion Real Madrid desarralla
mas de 200 proyectos de cooperacion
internacional, en 67 paises. En nuestro
caso, opera en tres ciudades del estado de
Chihuahua.

Las Escuelas Socio Deportivas transforman
positivamente la vida de nuestros beneficiarios,
ya que se gestiona una alimentacion saludable,
la formacién en valores, la practica deportiva
y el cuidado de la salud y del medio ambiente.
Por su parte, Fundacion Grupo Bafar les brinda
alimentacion cubriendo asi en gran medida
las necesidades de proteina que su cuerpo
requiere para su sano desarrallo.
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FUNDACION
GRUPO BAFAR

Septiembre ¢ 2013

Bdo
Torneo

[ ]
de Fundacion Grupo Bafar
“Por mejoreg mexicanog”

Adicionalmente, para 2014, esta en
puerta un convenio con la Fundacion del
Empresariado Chihuahuense y la Coordinacion
de la Tarahumara con el proposito de llevar el
Programa de Escuelas Socio Deportivas a todo
el Norte de la Sierra, y asi beneficiar a nifios y
nifias de mas de 9 asentamientos, comenzando
con el Albergue Antonio Orefia, en Sisoguichi.

La salud es un pilar fundamental del programa,
motivo por el cual llevamos un registro puntual
de peso, talla y altura de cada nifo, para
monitorear su indice de masa corporal y
prevenir enfermedades.

Cabe resaltar que para el desarrollo de las
Escuelas Socio Deportivas ha sido fundamental
encontrar aliados, quienes con su generosa
participacion hacen posible esta labor. Por ello,
el mes septiembre de 2013 se realizé con gran
éxito el 2do. Torneo “Une-T” de golf y domina,
contando con la participacion de mas de 300
empresas, asi como con el trabajo de mas de
cien voluntarios, entre los cuales destacan las
madres de los beneficiarios. El torneo ha sido
un éxito desde su comienzo, para el 2014 se
planea duplicar el nUmero de empresas con las
gue contamaos en torneos pasados.
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Fundacién Grupo Bafar se encuentra en la
constante busqueda de nuevas estrategias con
el objetivo de becar a mas nifios y nifnas para
las Escuelas Socio Deportivas, motivo por el
cual dio pie a la campana “Sé parte del cambio”,
implementada a finales de 2013, invitando a los
clientes de las tiendas Carnemart y Bif a donar
$1.00 peso o su cambio en cada compra.

La estabilidad de los colaboradores y sus
familias también es un tema de importancia
para este organismo. Hoy en dia contribuimos
a la tranquilidad de nuestros companeros
debido a que Fundacién adoptd un programa
de Casa de Cuidado Diario, asociacion que a
través de estancias de dia ofrece alimentacion
y actividades formativas para nifios y ninas.
En el mismo sentido contribuimos con becas
academicasybecas para atencion especializada
mediante el Instituto José David, organizacion
no lucrativa que ofrece tratamiento profesional
a personas con autismo y alteraciones del
lenguaje, para hijos de colaboradores que asi
lo requieran..
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Las principales acciones durante el afio pasado se realizaron en torno al bienestar social,
brindando el valor singular que caracteriza al ndcleo familiar. Otra de las actividades fue la intensa
participacién en la Séptima Semana de Salud y Seguridad, asi como en la Famiolimpiada, que
logré reunir a mas de cuatro mil personas, en una gran celebracién de convivencia familiar.

Es evidente que el 2013 fue un ciclo de grandes retos y mejores resultados, en cuanto a la
labor responsable de apoyo a la comunidad, que ha realizado Fundacion Grupo Bafar. Ha sido
sumamente valiosa la colaboracion de los diferentes niveles de gobierno, organizaciones de la
sociedad civil y empresas que han confiado en nuestro proyecto y se han unido, enriqueciendo
las acciones.

El 2014 sera un afio de consolidacién, cada uno de nuestros programas tendra un mayor impacto.
Estamos preparados para hacerlo y sabemos que en cada mujer y hombre gue integra la familia
Bafar, asi como en nuestros colaboradores y aliados, se encuentra la voluntad y la solidaridad
para lograr el suefio de formar mejores mexicanos.




Analisis
Financiero
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Analisis de la Administracion 2013

Las cifras de los estados financieros dictaminados y la informacién complementaria estan
expresadas en millones de pesos a diciembre de 2013, a menos que se indique de otra manera.

Entorno Econdmico

Al inicio del 2013 las condiciones econémicas parecian ser menos volatiles en comparacion con
el afio anterior, sin embargo la actividad econémica del pais sufrié una importante desaceleracion
al final del afo, ya que el Producto Interno Bruto (PIB] de México crecié unicamente al 1.1% en
2013, cifra inferior a la de 2012, esta reduccién en el crecimiento se puede explicar en parte por
la desaceleracion observada en la actividad econémica durante la segunda mitad del afo.

La inflacién al consumidor fue de 3.97% en 2013, superior a la cifra de 3.57% registrada en
2012, por otra parte el peso mexicano presento en 2013 una depreciacion comparada con la
apreciacion experimentada en 2012.

Por su parte la industria de los productos de consumo, y en particular el sector de las tiendas
de autoservicios, presentd un débil desempefio, en gran parte por la caida de la confianza del
consumidor, lo que provoco fuertes presiones para el desempefo de todas las empresas que nos
encontramos en este sector.




Para 2014, la economia mexicana continuara con signos de debilidad, principalmente en el
primer semestre del afio. Los cambios en las disposiciones fiscales, asi como un incremento
en la inflacion, prevén un complicado primer semestre. En la segunda mitad se espera un nuevo
impulso a la economia, apoyado por el fuerte incremento de la inversion y gasto publico en México,
asi como por la recuperacion de Estados Unidos, sin embargo la combinacion de estos factores
pronostican un afio con crecimientos menores a los estimados por las autoridades.

Resultados
\Ventas

La siguiente tabla proporciona la informacion saobre las ventas de Bafar en los afios 2013 a
2011, desglosando sus componentes de volumen y precio.

Var.
2012 2011 2012 -2011
Ventas consolidadas 7,372 6,362 15.9%
Volumen 165.8 193.5 -14.3%
Precio en pesos 44.5 329 35.3%

Resultados
\Ventas

La siguiente tabla proporciona la informacién sobre las ventas de Bafar en los afios 2013 a
2011, desglosando sus componentes de volumen y precio.



El comportamiento de las ventas se explica de la siguiente manera:

Las ventas netas para el ano 2013 fue 9.3% superior a las ventas registradas en el 2012 como
consecuencia del aumento en el Volumen de venta el crecio un 8.0% y un ligero aumento en
los precios, estos incrementos son el resultado del crecimiento organico que presentamos en
nuestros puntos de venta.

194

4501 4448 179 188
3288 3133 31.16

2013 2012 2011 2010 2008 2013 2012 2011 2010 2008

Precio \Volumen




Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion de Bafar en 2013, 2012 y 2011 se expone a continuacion:

Var. Var.
2012 2011 2012 -2011
Ventas consolidadas 7,372 6,362 15.9%
Utilidad de operacion 461 401 14.8%
Margen de operacién
consolidado (%) 5.7% 5.4%

La utilidad de operacion por primera vez en la historia del grupo supero los quinientos millones
de pesos, al posicionarse en $553 millones de pesos, cifra superior respecto a 2012 en 20.0%,
sobresalientes resultados atribuidos al aumento en Ventas y por la mejora en la productividad y
reduccion de gastos.

Resultado Integral de Financiamiento

Var. Var.
2012 2011 2012 -2011

Gastos financieros 115 87 28

Productos financieros 64 a7 17

Gastos financieros, Neto 51 40 11
Pérdida (ganancia)

cambiaria -96 96 (192)

RIF Total 45 136 (180)

El resultado integral de financiamiento represento una pérdida de $95 millones de pesos,
impactado principalmente por el efecto del tipo de cambio.




Utilidad Neta

La utilidad de operacion de Bafar en 2013, 2012 y 2011 se expone a continuacion:

Estado de resultados
Utilidad de operacion
Otros gastos, neto

RIF (1)

Impuestos (2]

Utilidad de operaciones
continuas

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta mayoritaria

(1) Resultado Integral de Financiamiento
(2) Impuesto sobre la renta

2012
481

[45i
(1286)

631
631

631

Var. Var.
2011 2012 -2011

401 14.8%

- 100.0%

136 -133.1%
(282) 55.4%
548 15.3%

548 15.3%

461 36.9%

La utilidad neta mayoritaria presento una disminucion en 201 3 al posicionarse en $300 millones
de pesos una disminucion del 52.4%. Esto como consecuencia que en 2013 se reflejo una
importante pérdida cambiaria asi como un cargo por los impuestos diferidos, siendo que en
2012 ambos rubros presentaron un beneficio significativo.




Flujo de Efectivo

Flujos Generados por la Operacion 2012 2011
Flujo de Efectivo ") 621 554
Otros Productos (Gastos), neto - -
RIF (45) 136
Otras partidas virtuales 216 (181)
Flujo derivado del resultado neto del gjercicio 792 509
Cambios CNT ®) excluyendo financiamiento
a terceros 302 54
Flujos generados por operacion 490 455

(1) Definido como la utilidad de operacién méas depreciacion
(2) Capital Neto de Trabajo

Los flujos generados en la operacién mejoraron significativamente contra el afio anterior derivado
principalmente por los importantes resultados obtenidos en el afio.




Inversiones, Financiamientos y Otros

Con base en el renglon de flujos generados por la operacion, la siguiente tabla presenta las
principales transacciones de los afios respectivos:

Inversiones, financiamientos y otros 2012 2011

Flujos generados por la operacion 490 455

Préstamo (pago) con instituciones financieras 18 388

Compra (colocacién) acciones propias - neto (67) 51)

Otorgamiento de Financiamiento a Terceros 621) 54
Flujos generados por actividades

de financiamiento (548])] 390

Inmuebles, maquinaria y equipo - neto (254) (333)

Flujos utilizados por actividades de inversion (254) (333)
Efectivo y equivalente de efectivo:

(Disminucién) aumento (4186) 491

Saldo al inicio de afio 596 105

Saldo al final del afio 180 596

El flujo generado permitié realizar fuertes inversiones en mejorar nuestra capacidad instalada asi
como continuar con la estrategia de expansion en el centro y sur del pais.




Cambios en Deuda Neta de Caja

La deuda neta de caja de Bafar se muestra en la siguiente tabla:

Deuda neta de caja 2012 2011
Préstamos a corto plazo 539 1,076
Préstamos a corto plazo destinados al
Financiamiento de Terceros 791 170
Porcion circulante de pasivos a largo plazo 34 22
Préstamos a largo plazo 153 148
Préstamos totales 1,516 1,416
Caja 180 596
Deuda neta de caja 1,336 820
Préstamos a corto plazo destinados al
Financiamiento de Terceros 882 241
Deuda neta despues de Financiamiento a Terceros 453 579

En 2013 incrementamaos nuestros pasivos bancarios a corto plazo pactados en Délares como
parte de la estrategia de contrarrestar los efectos del tipo de cambio.




Los vencimientos de los pasivos a Largo Plazo del afio 2013 son:

\encimientos:

2014
2015
2016
2017
2018

Razones Financieras
Liquidez
La relacion deuda neta de caja a Flujo de Efectivo excluyendo financiamiento a terceros aumento

ligeramente por la obtencion de préstamos en dolares como consecuencia de la estrategia ya
mencionada.

2012 2011
Deuda neta de caja Excluyendo Financiamiento a
Terceros 545 650
Flujo de efectivo 621 554
Deuda neta de caja/Flujo de efectivo 0.88 117




La cobertura de intereses [*] presenta una mejoria en comparacion con la obtenida en 2012
gracias a los resultados obtenidos en el afio y a la estrategia de obtencion de financiamiento en
dolares.

Cobertura de intereses 2012 2011
Flujo de efectivo 621 554
Gastos financieros netos 51 40
12.16 13.87

Estructura Financiera

Los indicadores de la estructura financiera de Grupo Bafar presentan una disminucion en la
proporcion de Deuda con costo / Pasivo total, qgue disminuyo de 76% en 2012 a 73% en 2013.
Los referentes a la relacion Deuda largo plazo a deuda total y Deuda con costo a Pasivo total
disminuyeron en cinco puntos con respecto a 2012.

Indicadores financieros 2012 2011
Pasivo total / Capital contable consolidado 0.55 063
Deuda largo plazo / Deuda total (%) 4 10
Deuda con costo / Pasivo total (%) 76 70
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Price / book value

Price / EPS
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