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Reporte anual que se presenta de acuerdo a las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado para el afio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Titulos: Acciones
Serie: “B”
Tipo: Ordinarias

Valor nominal: Nominativas sin expresion de valor nominal
Cotizan: Bolsa Mexicana de Valores
Clave de pizarra: Bafar
Monto de la oferta ($ Histéricos): $126°178,356
Monto de la oferta (acciones): 10’514,863
Fecha de registro en bolsa: 13 de septiembre de 1996
Titulos en circulacion al 06 de Abril de 2017: 315,162,227

Intermediario colocador:

GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa

Los valores objeto de la oferta publica primaria efectuada el 12 y 13 de septiembre de 1996 se encuentran
inscritos en la del Registro Nacional de Valores y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacidn sobre la bondad de los valores, solvencia
de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el prospecto, ni convalida los actos
que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

La informacidn financiera mostrada en el presente reporte anual ha sido elaborada bajo Normas Internacionales

de Informacion Financiera (IFRS).
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I. Informacidn general

1) Glosario de términos y definiciones
BIF®: Tiendas de menudeo, bajo el concepto de Boutiques de Carnes en donde se comercializan principalmente
productos BAFAR® de la linea de Carnes Rojas, asi como ciertos productos procesados y otros productos

complementarios, con el objetivo claro de satisfacer las necesidades de sus clientes.

CCT (Centro de Competencia Tecnoldgica): Unidad creada para buscar las mejores practicas en toda la operacién,
como modernizar sus procesos de negocio y encontrar indicadores clave de desempefio.

CarneMart®: Tiendas de medio mayoreo y menudeo, dedicadas a vender productos BAFAR® de las lineas de
Procesados y Carnes Rojas, asi como productos complementarios de otras marcas.

“Compaiiia” o “Empresa” o “Grupo” o “Sociedad” o “Emisora” o “Negocio”: significa Grupo Bafar, S.A.B. de C.V.
Division Agropecuaria: Division dedicada a cria de ganado de engorda y en agricultura el cultivo de nogal.
Division Inmobiliaria: Grupo de empresas creadas con la finalidad de adquirir los bienes inmuebles para la
operacion de las unidades de negocio, y fungir como arrendadoras a partes relacionadas, tanto de edificios como
de maquinaria y equipo.

Division Manufactura: Division dedicada a la produccién y venta de productos de consumo a partes relacionadas.

DPC (Division de Productos de Consumo): Es el area dedicada a las ventas al mayoreo y menudeo de productos
de consumo, donde sus principales clientes son supermercados y distribuidores.

Division Retail: Division dedicada a la venta de productos carnicos, los cuales son distribuidos a través de dos
canales: el de tiendas propias las cuales pueden ser Carnemart y BIF; y por otro lado el del mayoreo.

Green Belt: Certificacion dentro de la Metodologia Seis Sigma.

Lean Transformation: Programa de mejora de operaciones que tiene como filosofia simplificar los procesos
reduciendo costos y tiempos innecesarios, este programa abarca el método 5’s y eventos Kaizen.

Kaizen: Estrategia o metodologia de “mejora continua” en la empresa y en el trabajo.

Método 5's: técnica de mejora de calidad en los procesos por medio de lugares de trabajo mejor organizados,
mas ordenados y mas limpios de forma permanente para conseguir una mayor productividad y un mejor entorno
laboral.

Nielsen México: Organismo que ofrece informacion de mercados integral, la cual se obtiene de diversas fuentes
de informacion con avanzadas herramientas para el manejo de datos.

PID: Los PIDs son programas de capacitacion a la medida que describen los objetivos y actividades para el
desarrollo de carrera del colaborador.

Productos Cdrnicos: Entiéndase por carnes de Res, Cerdo y Aves que son comercializados en su estado natural,
donde el valor agregado que se les da, consiste en procesos de corte, empaque, porcionado, marinado y molido.

Productos de Consumo: Entiéndase por alimentos carnicos, lacteos o comidas preparadas sujetos a procesos de
transformacién que les dan valor agregado a los mismos, convirtiéndolos en tocinos, jamones, salchichas,
salchichones, embutidos, quesos, yogurt, preformados, etc., para su posterior comercializacion.

TIF (Tipo Inspeccion Federal): Certificacion que garantiza la inocuidad (que no causaran dafio al consumidor
cuando se preparen y /o consuman) de los productos carnicos.


http://www.monografias.com/trabajos28/dano-derecho/dano-derecho.shtml

Tiendas Modelo: Ejemplos de tiendas CarneMart® y/o BIF®, que cumplen con todos los estandares propuestos
por la marca, de acuerdo al concepto de tienda que se pretende operar.

Universidad Bafar: Universidad Corporativa que busca incrementar la productividad del personal por medio de
programas de induccidon y capacitacion interna que promueva el desarrollo de las competencias en el personal.

Vextor: Empresa subsidiaria de Grupo Bafar la cual estd constituida como una Sociedad Financiera de Objeto
Multiple Entidad no regulada la cual realiza operaciones de indole financiero para terceros y para el grupo.

2) Resumen Ejecutivo

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de
inversion sobre los valores de la Emisora. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer cuidadosamente el
Reporte Anual en su totalidad, incluyendo nuestros Estados Financieros y sus notas, asi como, las secciones
tituladas “Factores de Riesgo” y “Comentarios y Analisis sobre los Resultados de Operaciéon y Situacion
Financiera”.

Informacion General sobre la Compaiiia

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actia como controladora pura, y mediante sus compaiiias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pais de productos carnicos, lacteos,
carnes rojas y otros productos. Es una empresa caracterizada por un historial de crecimiento dindmico, el cual se
debe a sus marcas de alta calidad, a los productos de exquisito sabor con alto valor nutricional a precios
accesibles, a la gran capacidad para responder las necesidades del exigente paladar de los mexicanos, a la
cobertura total de la piramide socioecondmica y, sobre todo, al trabajo de su gente.

Cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) desde 1996 con el 20% de su capital social pagado, mediante una
oferta de 10'514,863 de acciones Serie “B”. Los fondos obtenidos de la oferta inicial se utilizaron para invertir
fuertemente en activos fijos, tecnologias de informacidn, sistemas integrales, mercadotecnia, capacitacion y
distribucion de productos.

Este 2016 fue un afio de resultados positivos, generados por un consistente crecimiento en ventas y utilidades
en todas nuestras divisiones. Enfocamos nuestros recursos en ofrecer la mejor oferta de valor a nuestros clientes
mientras avanzamos en nuestro objetivo de duplicar el tamafo de nuestra compafiia en 5 afios. Trabajamos para
incrementar nuestra productividad e invertimos en el fortalecimiento de nuestro negocio actual y sentamos las
bases para el futuro.

Nuestros ingresos consolidados alcanzaron $11,208 millones de pesos, lo que representa un crecimiento de
15.4% comparado con el afio anterior. La utilidad de operacién de nuestra compafiia ascendié a $782 millones
de pesos, 11.7% mas que en 2015 y alcanzamos un nivel récord de generacion de efectivo: $1,105 millones de
pesos, un aumento del 13.6%.

Resultados como estos, en conjunto con nuestra permanente disciplina financiera, son los que nos permiten
retribuir de manera consistente la confianza de nuestros accionistas a través del pago de dividendos, rubro que
en 2016 ascendi6 a $31,712 millones de pesos entregados en acciones.

Conscientes del ritmo con el que nuestro mercado evoluciona, invertimos $1,431 millones de pesos este afio en
la expansidn principalmente en la capacidad de las plantas productivas, puntos de venta, flotilla y proyectos de
productividad y eficiencia, para responder a las necesidades de nuestros clientes en el mediano y largo plazo y
asi posicionarnos de cara al futuro. Por otro lado, a mediados de afio anunciamos la adquisicion de la marca de
embutidos y lacteos Ponderosa, empresa regional del Noreste de México, dicha transaccién nos permitira
posicionarnos de mejor forma en los consumidores de esa region del pais y alcanzar nuestra meta trazada para
los préximos afios.

Los logros previamente mencionados fueron posibles gracias a la dedicacion y el compromiso de nuestros casi
11 mil colaboradores, por lo que constantemente trabajamos para brindarles un ambiente de trabajo retador a
sus competencias, con un modelo de meritocracia en el que encuentren oportunidades de desarrollo profesional
que los lleven a formar parte del crecimiento de la compaiiia con cada vez mayores responsabilidades.
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Nuestro compromiso social se ve reflejado en acciones concretas con un impacto positivo y sustentable en las
regiones donde operamos, gracias a la Fundacidn Bafar que beneficia a todos nuestros grupos de interés,
generando cada afio mayor presencia y mejores resultados en los programas de alimentacion y educacion a la
nifiez en zonas marginadas, capacitacion a mujeres en situaciones de riesgo y diversos programas enfocados a la
salud de nuestros colaboradores y sus familias, asi como de grupos vulnerables.

Somos una empresa de lider consumo de energias limpias, al poner la marcha el primer trigenerador de energia
eléctrica en el norte del pais, el cual combina la generacién de energia y frio, que abastecen a nuestras plantas
productivas y puntos de venta, asi como la construccidn y puesta en operacion de una planta tratadora de agua
de ultima tecnologia, dichas inversiones han permitido importantes ahorros en costos y disminuyendo la huella
de nuestros procesos productivos en el medio ambiente.

Los resultados obtenidos este afio reflejaron el esfuerzo de nuestros colaboradores, la asociacion estratégica que
tenemos con nuestros proveedores y la confianza de nuestros accionistas. Es gracias a ellos que operamos de
manera cada vez mas eficiente, y nos ha permitido mantener este crecimiento constante y acelerado que cada
afio demostramos. Sin duda con la suma de todos estos factores continuaremos en la preferencia de nuestros
clientes y seguiremos cosechando frutos en los mercados que incursionamos.

Grupo Bafar, fiel a su misién, mantiene un enfoque de mejora continua en sus procesos que le permite estar al
dia en las tendencias del mercado creando productos de vanguardia y desarrollando nuevos nichos de mercado.
Seguimos afianzando nuestro compromiso de mejorar la oferta de valor, muestra de ello es que durante 2016
logramos avances importantes en todos nuestros segmentos de negocio, lo que refleja que vamos en la direccion
correcta. Enfocamos nuestros esfuerzos en encontrar maneras mas eficientes de operar y cambiar nuestra forma
de trabajar, afianzando los modelos operativos y robusteciendo las competencias de todos los colaboradores,
bajo una cultura lean, todo en beneficio de nuestros clientes.

Resumen Informacion Financiera y Operacional
La siguiente tabla presenta nuestra informacién financiera consolidada para el cierre de cada uno de los afios

que se indican. La informacion al 31 de diciembre de 2016, 2015, 2014, debe ser analizada en conjunto con
nuestros estados financieros consolidados auditados los cuales se incluyen en este reporte anual.

NIIF NIIF NIIF NIF NIF

2016 2015 2014 2013 2012
Ventas en toneladas 222,757 201,221 194,076 179,026 165,751
Ventas netas 11,208 9,709 9,126 8,059 7,372
Utilidad operacion 782 700 678 553 461
Flujo operativo 1,106 977 907 749 658
Utilidad neta mayoritaria 158 372 304 300 631
Utilidad neta 160 370 300 302 631
Activo total 10,253 8,605 7,795 6,104 6,037
Pasivo total 5,611 4,096 3,575 2,120 2139
Capital contable total 4,642 4,509 4,220 3,984 3,898
Inversiones en Activo Fijo 1,026 1,090 780 673 330
Valor en libros por accién (S) 14.70 14.30 13.32 12.49 12.21
Utilidad de operacidon / Ventas netas 7% 7% 7% 7% 6%
Flujo operativo / Ventas netas 10% 10% 10% 9% 9%
Utilidad neta / Ventas netas 1% 4% 3% 4% 9%
Activo circulante / Pasivo circulante (veces) 1.11 1.48 0.99 1.08 1.20
Resultado de operacién / Gasto financiero 134 18.5 4.6 4.8 53
Pasivo total / capital contable 1.21 0.91 0.85 0.53 0.55
Pasivo con costo / capital contable 0.91 0.69 0.62 0.39 0.42
Numero de acciones en circulacion (miles) 314,962 314,499 312,119 314,279 313,170
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*Flujo operativo: Utilidad de operacion + depreciaciones y amortizaciones

Comportamiento de la Accion en el Mercado
Grupo Bafar cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores Unicamente con acciones Serie “B”. En cuanto al
comportamiento de la accidn en el Mercado de Valores, se presenta el siguiente resumen anual (Para mayor

informacion referirse al apartado V referente al Mercado Accionario):

Volumen de operaciones en Nimero de Acciones

Fecha P. Minimo P. Maximo P. Cierre Anual
31/12/1997 2.17 2.20 2.20 13’544,000
31/12/1998 1.58 1.58 1.58 3'994,000
31/12/1999 1.42 2.58 2.53 10'808,000
31/12/2000 2.48 2.83 2.67 3'884,000
31/12/2001 2.05 2.67 2.42 486,000
31/12/2002 2.50 3.40 3.33 2'983,000
31/12/2003 3.33 4.17 4.08 2’170,000
31/12/2004 4.07 5.88 5.87 4'287,150
31/12/2005 4.67 6.00 6.00 5'215,500
31/12/2006 5.60 9.00 9.00 24’328,690
31/12/2007 9.00 14.55 14.40 17’137,800
31/12/2008 14.18 14.40 14.20 18'265,244
31/12/2009 12.71 14.20 14.52 3'559,217
31/12/2010 10.55 14.80 14.80 5,387,698
31/12/2011 14.20 17.07 17.00 3,723,789
31/12/2012 17.50 18.80 18.20 3,007,719
31/12/2013 20.55 36.40 36.40 1,183,853
31/12/2014 32.00 36.40 32.08 2,160,121
31/12/2015 33.30 34.11 34.11 946,718
31/12/2016 33.50 34.78 34.22 283,669

*Volumen de operacién historica del fondo de recompra

3) Factores de riesgo

Factores de riesgo relacionados con el entorno en el que opera la Compaiiia

El entorno macroeconémico global de la ultima década se ha presentado adverso para la economia global en
general, desde la recesidn que inicio en 2008 en el marco econdmico se han presentado diversos eventos como
la desaceleracion de las principales economias del mundo y la caida de los precios del petréleo hasta eventos
geopoliticos como el Brexit, los conflictos en medio oriente y las recientes elecciones en los Estados Unidos de
América, han tenido consecuencias importantes a nivel mundial, incluyendo la incertidumbre en los mercados
financieros y la alta volatilidad en las divisas y los precios de los commodities, la falta significativa de liquidez, la
reduccién de la actividad empresarial, el incremento en las tasas de interés y la perdida de la confianza del
consumidor entre otros, son algunos de los factores que han afectado negativamente el desempefio de la
economia global. Por lo que el desempefio negativo de la economia global pudiera afectar nuestras operaciones
al comprometer nuestros resultados de operacidn.

Una porcion significativa de nuestras operaciones esta concentrada geograficamente en México. Por lo que
nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacién esta directamente relacionado al desempefio
econdémico de dicho pais. Asi mismo la situacién financiera de la Companiia estd expuesta a riesgos de indole



econdémicos, legales y regulatorios tales como control de divisas, inflacién, barreras de entrada, cambios en la
legislacion laboral y fiscal, asi como fluctuaciones del tipo de cambio, tasas de interés, inflacion, la estabilidad
social y otros eventos politicos, econdmicos o sociales derivados de cambios en las politicas implementadas en
el pais.

La adopcidn de nuevas leyes, reglamentos, normas o una interpretacion o medidas de aplicacion mas estricta de
las mismas, podrian aumentar nuestros costos de operacién o imponer restricciones a nuestras operaciones, lo
cual podria afectar adversamente nuestra situacion financiera, negocio y resultados de operaciéon. Cambios
adicionales en las actuales regulaciones podrian resultar en un incremento en los costos de cumplimiento de
dichas obligaciones, un incremento en las tasas de los impuestos a los que estemos sujetos, un incremento en
los costos de materia prima o un aumento en los precios de nuestros productos, lo cual podria traer volatilidad
en la industria y tener un efecto adverso sobre nuestros resultados de operacion futuros.

Asi mismo, estamos expuestos a variaciones positivas o negativas en los niveles de empleo y salarios, que pueden
afectar el ingreso per cdpita de nuestros consumidores y, en consecuencia, el desempefo de nuestras ventas.
Las ventas de nuestros productos estan relacionadas con los cambios en el poder adquisitivo de nuestros clientes
y las condiciones econdmicas del pais. Otros factores, incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés, costos
de mano de obra, entre otras condiciones que estdan mas alld de nuestro control, también podrian afectar
adversamente el poder adquisitivo de nuestros consumidores. Los cambios importantes en la economia general,
que pueden afectar o beneficiar el poder adquisitivo de nuestros consumidores, afectarian o beneficiarian a su
vez nuestros ingresos.

Uno de los factores que han afectado la actividad empresarial en México, es el de delincuencia organizada. En
los ultimos afios, los niveles de inseguridad y criminalidad relacionados con la delincuencia organizada
aumentaron considerablemente en México. Aunque el gobierno ha implementado politicas para contrarrestar la
inseguridad y la criminalidad, existe un riesgo latente que la creciente afectacion de la delincuencia organizada
podria llegar a generar inestabilidad politica y econdmica. Si bien, hasta el 2016, el costo a causa de la actividad
de la delincuencia organizada ha tenido un impacto poco significativo para la Compafiia, no podemos garantizar
que esta situacion se mantenga en el futuro.

La industria en la que nuestra Compaiiia opera es altamente competitiva en la que concurren, un gran nimero
de participantes tanto regionales, nacionales, internacionales y competidores de nicho. En todo caso, una mayor
competencia podria reducir nuestra participacion de mercado o forzarnos a reducir los precios de nuestros
productos o a incrementar los gastos de promocidn, lo cual podria afectar nuestros resultados de operacion. En
este entorno, nuestros competidores podrian incrementar su posicion competitiva mediante la introduccion de
nuevos productos o productos similares que podrian disminuir el consumo de nuestros productos, lo que podria
afectar nuestra capacidad de venta, resultando en una disminucion de nuestros ingresos futuros. Si no somos
capaces de mantener nuestra estructura de precios y mantener el ritmo respecto de las iniciativas de productos
y procesos productivos de nuestros competidores, nuestros resultados de operacidn y situacién financiera se
podrian ver afectados negativamente.

Para la venta de sus productos, la Compaiiia utiliza tanto el canal tradicional, como el canal moderno,
representado principalmente por las cadenas de supermercados. En afios recientes, se ha presentado una
tendencia hacia la consolidacién de los canales, que ha permitido la expansion de las cadenas de autoservicio y
el incremento en su poder de negociacién. Cualquier deterioro en el desempefio de ventas de las cadenas de
autoservicio que son clientes de la Compafiia podrd afectar sus resultados de operacién. Las cadenas de
autoservicio también comercializan en sus anaqueles productos de la competencia, por lo que existe un riesgo
de que dichas cadenas de autoservicios den mayor preferencia en sus anaqueles a productos de la competencia.
Si en el futuro las cadenas de autoservicio aprovechan su poder para buscar mejorar precios, deciden cambiar
sus politicas, impulsan el desarrollo de sus marcas privadas o modifican algunas otras condiciones de negocio o
de pago, los ingresos y utilidades de la Compafiia podrian verse afectados negativamente

La Compaiiia se encuentra involucrada de manera constante en litigios derivados del curso ordinario de sus
operaciones. Los litigios pueden incluir demandas colectivas en las cuales estén involucrados clientes,
consumidores, accionistas, trabajadores o personas lesionadas, asi como demandas relacionadas con asuntos
laborales, de trabajo, competencia econdmica, en relacion a valores o ambientales. Asi mismo, el proceso de
litigar un caso, aln y cuando se tenga éxito, puede ser costoso y puede aproximarse al monto de la indemnizacion
pretendida. Estas acciones pueden también exponer a la Compafiia a publicidad negativa, la cual podria afectar
adversamente las marcas y reputacion y/o preferencia del consumidor. El desarrollo, costo y resultado de los



litigios que sean desfavorables pueden tener un efecto adverso en el negocio, condicién financiera y en los
resultados de operacion de la Compaiiia.

Las operaciones de la Compafiia estan respaldadas por sofisticados sistemas, programas, e infraestructura de
tecnologia de informacidn, incluyendo tecnologia de control de procesos. El funcionamiento de estos sistemas
esta sujeto a interrupciones ocasionadas por fendmenos naturales, incendios, fallas en el suministro de energia
eléctrica, fallas en los servicios de telecomunicaciones y otros acontecimientos similares. La falla de cualquiera
de los sistemas de tecnologia de informacién de la Compafiia podria ocasionar trastornos en las operaciones y
tener un efecto adverso en los resultados de operacidn. Aunque la Compaiiia cuenta con planes de contingencia
para garantizar la operacidn ininterrumpida de sus negocios y reducir los efectos adversos de las fallas en sus
sistemas de tecnologia de informacion, no podemos garantizar que dichas medidas resultaran eficaces

La Compaiiia en su caracter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario, en los cuales se
obliga a ciertas obligaciones de hacer y de no hacer, dentro de los cuales se incluye la obligacién de conservar
determinadas proporciones en su estructura financiera. Entre dichos créditos, la Compaiiia se obliga a mantener,
en todo momento, durante la vigencia del mismo: (i) un indice de Deuda Financiera a EBITDA Consolidado de los
Gltimos doce meses no mayor a 3.25; (ii) un indice de EBITDA Consolidado a intereses pagados de los ultimos
doce meses no menor de 3.5, y (iii) un indice EBITDA Consolidado a servicio de deuda de largo plazo de los ultimos
doce meses no menor a 1.25. El incumplimiento de dichos indices o cualquier otra obligacién establecida en
dichos contratos, tendria como consecuencia que los créditos se podrian dar por vencidos de forma anticipada,
lo que podria afectar significativamente la condicidon financiera de la Compafiia. Actualmente la Compafiia se
encuentra en cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

En caso de que ocurra un evento de incumplimiento, podriamos no ser capaces de obtener una renuncia o
consentimiento para evitar la terminacién de nuestras lineas de crédito. Adicionalmente, una parte de nuestra
deuda esta sujeta a incumplimiento cruzado. Si se presentare un incumplimiento de un instrumento de deuda,
podria dar lugar a un incumplimiento en otro instrumento de deuda, y por lo tanto, provocar la aceleracién del
vencimiento de dicha deuda. Si no logramos cumplir con nuestras obligaciones y nuestros acreedores dan por
terminados anticipadamente nuestros contratos, nuestra situacién financiera y los resultados de operacion
pudieran verse afectados de forma adversa.

Adicional, las obligaciones financieras estipulas en nuestros contratos pueden limitar nuestra capacidad para
realizar inversiones estratégicas o aprovechar oportunidades del mercado, al restringir el financiamiento que
puede ser solicitado por la Compaiiia. Este escenario puede afectar de forma adversa el crecimiento, la
competitividad y los resultados futuros de la Compaiiia.

Factores relacionados con riesgos financieros

La Compaiiia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera principalmente en la divisa del ddlar
estadounidense; en consecuencia se generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio derivado de la
adquisicion de materias primas, materiales y de deuda que se adquieren en moneda distinta a la moneda
funcional de la Compaiiia. Las variaciones en el tipo de cambio podrian afectar de manera adversa los resultados
de la Compaiiia al incrementar los costos de los insumos y los costos del servicio de la deuda denominados en
moneda extranjera.

La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que la Compaiiia obtiene préstamos
a tasas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Compafiia manteniendo una
combinacidn apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable, y debido principalmente a que otorga
préstamos a clientes (cartera de créditos vigente) a tasas variable. Las actividades de cobertura se evaltan
regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido; asegurando que se
apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Se tienen riesgos relacionados a fluctuaciones en tasas de interés que podrian afectar de manera adversa los
resultados de operacidn y la capacidad de servicio de la deuda y otras obligaciones. La fluctuacién de dicha tasa
de interés podria afectar el costo de esta deuda para la Compafiia. Si la tasa aumentase, las obligaciones
relacionadas con el servicio de la deuda a tasa variable aumentarian y los ingresos netos y el efectivo disponible



para el servicio de la deuda disminuiria. En consecuencia, la situacién financiera, los resultados de la operacidn
y la liquidez de la Compafiia podrian verse afectados significativamente en forma adversa.

La Compafiia estda expuesta al riesgo en precio por la adquisicion de materias primas necesarias para la
elaboracion de sus inventarios. Los insumos mas importantes para la Compafiia, como carne de pollo, pavo,
cerdo, y los combustibles, estan sujetos a variaciones en sus precios, ya sea por la dinamica de la oferta y
demanda, o por las fluctuaciones en la paridad cambiaria ya que cotizan principalmente en dodlares
estadounidense. A su vez, los precios de los productos derivados de la carne estan ligados al precio de los
cereales, ya que éstos son usados como alimento para ganado y aves. Si llegase a aumentar el precio de los
cereales, también pudiera aumentar el precio de la carne, y, por lo tanto, el costo de los insumos de la Compaifiia.
La mayor demanda por cereales y combustibles a nivel mundial, asi como menor oferta debido a usos alternativos
antes no considerados, o consumo en regiones que antes no consumian dichos productos, cambios
climatoldgicos, como sequias; eventos atmosféricos, como inundaciones o huracanes; volatilidad cambiaria,
factores geopoliticos o bloqueo de exportaciones; o contingencias sanitarias; tienen incidencia en la
disponibilidad de materia prima y como resultado en el costo de los insumos que usa la Compaiiia. Lo anterior
podria afectar el desempefio y la rentabilidad de la Compafiia. La Compafia administra el riesgo de que la
fluctuacion en la variacidn en precios pueda afectar sus resultados, mediante la compra estratégica de productos
en épocas del afio en las cuales los precios fluctian a la baja.

Adicional, la Compafiia se encuentra expuesta a riesgos de crédito, el cual se refiere al riesgo de que una de las
partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compaiiia. La
Compafiia ha adoptado una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes
colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos. La Compafiia Unicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con una calificacién
de riesgo aprobado por el Comité de Riesgos y de crédito con base en informacién financiera publica disponible
y sus propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes. La exposicion de la Compafiia y las
calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan continuamente y el valor acumulado de las
transacciones concluidas se distribuye entre las contrapartes aprobadas. La exposicidn de crédito es controlada
por los limites de la contraparte que son revisadas y aprobadas anualmente por el comité de administracién de
riesgos. En el caso de la cartera de créditos vigente, la Entidad en caso de créditos superiores a $100,000
Unicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con una calificacién de riesgo equivalente al grado
de inversidn o superior. Esta informacion la suministran agencias calificadoras independientes. En el caso del
otorgamiento de créditos empresariales incluidos en la cartera de créditos vigente, todos deben ser autorizados
por el Comité de crédito presidido por un miembro de la alta gerencia.

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través de
diversas areas geograficas. La evaluacidén continua del crédito se realiza sobre la condicién financiera de las
cuentas por cobrar y, cuando sea apropiado, se adquiere una pdliza de seguro como garantia de crédito o se
solicita garantia hipotecaria (cartera de créditos vigente).

La Compaifiia realiza una evaluacién continua sobre la condiciéon financiera de las cuentas por cobrar,
asegurandose de la recuperacion de créditos mediante la suspension del suministro de materias primas y
productos en caso de generarse algun incumplimiento.

La Compaiiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Compafiia aprobadas
por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las
tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros y la inversidon de exceso de liquidez. Los
auditores internos revisan periddicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de exposicién. La
Compaiiia no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

4) Otros valores
La empresa no cuenta con otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores o listado en otros mercados.
Grupo Bafar reporta en tiempo y forma la informacion trimestral y anual tanto a la Bolsa Mexicana de Valores

como a la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dicha informacion es preparada en base a los formatos
oficiales y es entregada a través de los sistemas Emisnet y STIV 2.



o

5) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro

Desde la fecha de emision de las acciones en el afio de 1996, no se ha llevado a cabo ninguna modificacion
significativa a los derechos de las acciones que se han inscrito en el registro.

6) Documentos de caracter publico

La empresa en forma regular entrega copias del reporte anual a todos aquellos inversionistas que lo solicitan,
éste mismo reporte es entregado en forma puntual a la Bolsa Mexicana de Valores y Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores.

Las personas responsables de poner a disposicion de los inversionistas cualquier informacion de la Empresa son:

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera
Director de Finanzas y Administracidn
Tel. 01-614-439-01-00
leramirez@bafar.com.mx

C.P. Luis Carlos Pifion Reza
Contralor Corporativo
Tel. 01-614-439-01-00
Ipinon@bafar.com.mx

Adicionalmente, la Empresa cuenta con una pagina en Internet en donde en forma trimestral da a conocer las
cifras contables reportadas a las autoridades financieras. La pagina es: www.grupobafar.com la cual contiene
segun las nuevas disposiciones de la Comision Nacional Bancaria y de Valores lo siguiente:

- Resumen del ultimo trimestre reportado

- I Trimestre del 2017

- lallV Trimestre de 2008 a 2016

- Reportes Anuales de los afios 2008-2016

- Coddigo de Mejores Practicas Corporativas de los afios 2002 -2016
- Ultima compulsa de estatutos sociales de la Emisora

- Eventos Relevantes


mailto:leramirez@bafar.com.mx
mailto:lpinon@bafar.com.mx
http://www.bafar.com/

Il. Laemisora
1) Historia y desarrollo de la emisora

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V., es una Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable constituida el 28 de marzo de
1996 en la ciudad de Chihuahua, México con una duracién de 99 afios. Su planta principal, su centro de
distribucion y sus oficinas corporativas se encuentran ubicadas en el Kildmetro 7.5 Carretera a Cuauhtémoc s/n
Col. Las Animas, C.P. 31450, teléfono (614) 439 01 00.

La familia Baeza Fares, con una tradicidn ganadera de mas de 50 afios, tiempo en el cual se dedicaron a la criay
a la engorda de ganado, fueron incursionando poco a poco al mercado de la carne.

En 1983, el entorno econdmico era de una economia cerrada y el pais no producia lo suficiente para abastecer
la demanda interna de la poblacién y no se admitia la importacion.

Es cuando la compafiia comienza a vender carne directamente al consumidor, enfocandose en las amas de casa.
Tenia magnificas ventas para determinados cortes pero no tenia mercado para las piezas restantes, por lo que
se dio a la tarea de buscar otros segmentos para colocarlas. En esa época, la Compaiiia tenia tan sélo 5 0 6
empleados.

Con esta estrategia, se comenzo a detectar las necesidades del mercado, al tiempo que se inicié un proceso de
industrializacién y comercializacién de estos productos, donde tuvieron mucho éxito y la empresa crecié
rapidamente.

En 1986, con el ingreso de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés),
se da una baja muy importante en los aranceles y en las regulaciones que existian para las importaciones. La
demanda excesiva les lleva a importar carne de Estados Unidos, Canada y Costa Rica, asi como de Noruega,
Finlandia, Irlanda y Dinamarca. En un periodo muy corto, Grupo Bafar empieza a tener un crecimiento explosivo,
al mismo tiempo se inicia una fuerte competencia por parte de sus proveedores que comienzan a vender directo
al abrirse las fronteras.

En 1990, viene el NAFTA (Tratado de Libre Comercio para Norteamérica, por sus siglas en inglés) y con esto una
mayor apertura comercial, una sobrevaluacion del peso y una desregulacién ahora si desmedida. La estrategia
que decide seguir Grupo Bafar es la reconversion y modernizacion tecnoldgica hacia productos de valor agregado
y comienza la elaboracion y venta de embutidos asi como el desarrollo de marcas propias. Lo anterior origina
una mayor comercializacion y da inicio asi a una amplia red de distribucion.

En 1995, Grupo Bafar inicia un proyecto de venta directa de carne al consumidor a través de CarneMart® que
inicia con 6 tiendas. Este proyecto marca el regreso de la Compaiiia al mercado de venta de carne en su estado
natural, con la diferencia que ahora lo hacia con marca propia y con productos de un alto valor agregado.

En este periodo se logré una participacion exitosa en el mercado internacional, iniciando la exportacion a Japon
y a E.U.A, obteniendo mejores margenes de operacion, asi como un crecimiento acelerado en la participacién de
mercado nacional en el segmento de carnes frias.

En 1996, el entorno econdmico del pais era de riesgo; derivado de la crisis iniciada el aflo anterior, Grupo Bafar
continuaba con un alto apalancamiento, y se encontraba inmerso en una industria altamente competitiva. El
Grupo buscaba crear una plataforma de crecimiento a través de entrar al mercado de capitales o asociarse con
una empresa extranjera o tal vez vender a un competidor.

En septiembre de este mismo afio, la Compaiiia realiza una emisién de acciones, colocando el 20% del capital
social de la Empresa. A partir de ese momento se constituye como Grupo Bafar, S.A. de C.V., con una duracion
de 99 afios.

Con la colocacion de acciones, se logra una capitalizacién muy importante que facilitd el pago de pasivos,

inversiones importantes en activo fijo, en tecnologia, sistemas, mercadotecnia, capacitacién y distribucion, asi
como una institucionalizacion de la organizacién, lo que permitid un mayor tiempo para planear y operar la
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Empresa. De la misma forma, trajo un mayor flujo de efectivo, lo que permitié empezar a pensar en fusiones y
adquisiciones.

En 1998, en busca de sinergias y una mayor cobertura del mercado al menudeo directo al ultimo consumidor,
Grupo Bafar adquirié de FEMSA la marca comercial y los activos fijos de CARNES BIF, S.A. DE C.V. y sus 31
establecimientos; donde ademas de carne, se ofrecen bebidas, lacteos, cerveza, vinos y abarrotes. Asi nace lo
que hoy conocemos como el concepto “Bif® Gourmet”.

En 1999, Grupo Bafar celebrd un contrato de opcion para adquirir las marcas, activos y acciones de Grupo Burr,
cuya matriz se encontraba en Ciudad Obregdn, Sonora, y contaba con sucursales en las principales plazas del
noroeste de México, las cuales agregaron un enorme potencial a nuestros mercados en esta region.

En 2000, se concreto la adquisicién de Gupo Burr, y en diciembre del mismo afio se consolidaron financieramente
las operaciones con las de Grupo Bafar. Con esta compra, la empresa gana el mercado del pacifico norte y se
posiciona en el 45% del territorio nacional, al mismo tiempo que adquiere un conocimiento que no tenia en el
manejo de productos lacteos.

En 2002, Grupo Bafar adquirio de Nestlé México y Societé des Produits Nestlé, S.A los activos fijos, marcas e
inventarios de la planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacan, la cual elabora productos con
reconocimiento tanto nacional e internacional como son: Parma®, Sabori® y Campestre®. Con la adquisicion de
estas marcas, la empresa reafirma su posicion en el mercado de carnes frias, abarcando el 100% del territorio
nacional.

En este mismo afio, se llevaron a cabo grandes esfuerzos para fortalecer la presencia del Grupo en el Distrito
Federal e iniciar la penetracidon en los mercados del centro y sur de la Republica Mexicana aprovechando la
ventaja de contar con las marcas “Parma®”, “Sabori®” y “Campestre®”, lideres en estos mercados, facilitando asi
la incursion del resto de nuestras marcas en ésta region del pais.

En 2003, Grupo Bafar continud con su estrategia de crecimiento, manteniendo una intensa actividad en el area
de comercializacion, desarrollando e instrumentando una nueva imagen de la marca “Bafar®”.

En 2004, adquirimos el 51% de Grupo Fernandez y la titularidad de la marca “Fres-ke-cito®”, la cual participa en
el sector pecuario con liderazgo y reconocida imagen en los Estados del norte de la Republica. Esta organizacion
con mas de 40 afos de experiencia, es un conjunto de empresas agropecuarias dedicadas a la produccién y
comercializacion de pollo, huevo y alimento para ganado. Al igual que otras adquisiciones realizadas, la union
con Grupo Fernandez genera una importante sinergia para el Grupo, no sélo en el abasto oportuno y competitivo
de materias primas, sino también en la introducciéon de sus marcas comerciales en nuestra amplia red de
distribucion.

Una vez cumplidas las mencionadas estrategias de inversion para la expansion del Grupo, era momento de
consolidar nuestras marcas por medio de fuertes proyectos internos enfocados a la calidad, eficiencia, difusidn
y posicionamiento de las mismas, y hacer que los activos adquiridos por el Grupo fueran lo mas rentable posible.

En 2004, consolidamos el sistema de calidad a lo largo de la cadena de abastecimiento logrando implementar el
Sistema de Gestidn de Calidad (SGC), el cual norma los procedimientos para obtener maxima calidad en nuestros
productos y servicios en las plantas productivas, centros de distribucién y tiendas.

En 2005, la implementacion del SGC nos permitié la certificacion, bajo la norma de 1ISO 9001:2000, en la planta
Chihuahua, esto nos permite garantizar la fabricacion de productos con una calidad constante.

La busqueda de la excelencia y la calidad nos ha mantenido a la vanguardia en la implementacion de estandares,
tales como certificaciones internacionales. Ademas, desarrollamos nuestro propio sistema de calidad “Bafar
Quality System BQS”, el cual abarca la totalidad de la cadena productiva y cumple con altos estandares de
higiene, calidad, valor nutricional y sabor.

Conscientes de la importancia del recurso humano del Grupo, se concretd el proyecto de Universidad Bafar
iniciando con Campus Chihuahua, con capacidad para dar atencién a todo el personal del Grupo, equipada con
instalaciones para impartir videoconferencias a nivel nacional en forma simultdnea, y 16 aulas de entrenamiento
ubicadas en nuestros centros de distribucién y plantas. Esta Universidad busca promover el desarrollo
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profesional, personal y econdmico de sus empleados, proporcionando programas de variadas disciplinas, los
cuales ayudan a capacitarse y a aspirar a puestos de mayor proyeccion.

En 2006, el Centro de Competencia Tecnoldgica fue el lider del proyecto denominado “Lean Transformation”
cuyo objetivo es la transformacién de la empresa en tres ejes principales: Productividad, Eficiencia y Rentabilidad
en todos sus procesos. Llevando a cabo en ese afio las dos primeras etapas, consistentes en el andlisis y redisefio
de procesos, lo que ha dado como resultado beneficios importantes para la Compafiia.

Debido al prometedor crecimiento que se vislumbraba y a la permanente expansién de las divisiones de la
Compaiiia, se pudo desarrollar un proyecto que nos colocé a la vanguardia en tecnologia y sistemas de operacion:
la construccion de nuestro innovador Centro de Distribucidn, ubicado en la ciudad de Chihuahua. Este centro
representd una inversion de $140 millones de pesos y cuenta con tecnologia alemana de punta, es operado en
forma automatizada por sistemas avanzados de ingenieria y tiene una capacidad para refrigerar 24,000
toneladas. El centro de distribucion nos ha representado beneficios como: ahorros de energia del 40%, reduccion
de plantilla operacional de 50%, mermas del 0%, eficiencia en cargas de un 100% y lo mas importante un nivel
de servicio del 98% a nuestros clientes.

En 2007, se cred el Centro de investigacién y Desarrollo (CIDET) logrando incorporar la infraestructura
tecnoldgica para el disefio de nuevos productos, los cuales se basan en las nuevas tendencias nacionales e
internacionales.

CarneMart® continué con éxito el nuevo concepto de “solucion integral” disefiado para atender a clientes de
mayoreo y medio mayoreo, ofreciendo alto nivel de servicio, con amplio surtido de productos de calidad a precios
competitivos; mientras que las tiendas BIF® implementaron el programa de servicio para restaurantes, hoteles,
hospitales y clubes deportivos exclusivos. Este proyecto tuvo una evolucidon considerable y logramos un
crecimiento récord en ventas.

Dentro del area de exportaciones concluimos el periodo de pruebas, investigaciones y estudios e iniciamos
operaciones, con la finalidad de incursionar en el mercado internacional. Comenzamos a exportar a los mercados
de California, Texas y el sureste de los Estados Unidos, logrando gran aceptacion de nuestras marcas.

En 2008, Nuestros esfuerzos continuaron al invertir un presupuesto de aproximadamente $396 mdp en diversos
proyectos de expansion, principalmente enfocados a la innovacion y a la adquisicion de tecnologia de punta que
se tradujeron en ahorros, automatizacion de los procesos, y una mejora de la calidad de nuestros productos.

En 2009, en el rastro de pollo obtuvimos la certificacién Tipo Inspeccién Federal (TIF).

Implementamos exitosamente el sistema ERP — SAP. El proyecto consistid en la creacion de un sistema de
administracion y planeacion de recursos empresariales, basado en la integracidn y consolidacion de procesos del
negocio con un enfoque de modelos esbeltos asi como mejores practicas de la industria.

En 2010 fortalecimos el desarrollo de nuestra marca lider Bafar® canalizando los esfuerzos publicitarios hacia el
ama de casa y principalmente a sus hijos. Mostramos una campafia fresca, divertida y que de principio a fin capta
la atencién del consumidor, sin perder de vista sus elementos mas importantes, como lo son: los atributos de
nuestros productos, su exitosa razén de ser “Tiene mas carne” y la importancia de la familia, en donde Bafar®
logra como siempre destacar

En 2010, detectamos las necesidades de los consumidores con menor nivel adquisitivo, por lo que nos enfocamos
en atender esta oportunidad y desarrollar nuestra nueva marca Guisy®.

Guisy® le otorga al consumidor una linea de productos de alta calidad, satisfaciendo las necesidades del ama de
casa, convirtiéndose en su aliado en la cocina para preparar los guisos que a la familia le encantan de manera
facil y rapida, otorgandole soluciones diarias. Los resultados de las investigaciones de mercado nos han reflejado
que Guisy® es percibido como un producto casero, moderno, alegre, llamativo y de mejor calidad, con atributos
que solamente Guisy® puede darle al ama de casa, porque es rendidor, rico, y practico.

En este afio inicia operaciones Vextor Activo, S.A. de C.V. SOFOM E.N.R., entidad del Grupo dedicada a ofrecer

productos y servicios financieros, diversificando nuestras operaciones y alcanzando nuevas sinergias. Entre los
productos y servicios que Vextor ofrece se encuentran el crédito al consumo para personas fisicas, el crédito a
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empresas y el factoraje a la cadena de proveedores, asi como la administracién de efectivo a nuestras tiendas;
con una adecuada estructura e indice financiero.

En 2011, nuestra divisién inmobiliaria se constituye como un negocio verticalmente integrado, ya que cuenta
con areas especializadas en la adquisicidn y desarrollo de inmuebles, construccidn, disefio y manejo de obra, asi
como con la administracion de inmuebles. Lo anterior nos permitié concretar importantes proyectos, como fue
la construccién de la Universidad del Valle de México Campus Chihuahua e iniciar los planes de expansion en la
construccién y arrendamiento de parques industriales en la ciudad de Monterrey, N.L. y Ciudad Juarez,
Chihuahua.

En 2012, realizamos fuertes inversiones en tecnologia, lo que nos permitié implementar la plataforma SAP
Warehouse Management System (WMS), la cual nos permitira soportar el crecimiento constante de la compafiia
y mantener la competitividad en costos de distribucion y almacenamiento que caracterizan al grupo. En Vextor
implementamos SAP Banking, una robusta plataforma con la cual controlemos de mejor manera el otorgamiento
de créditos, gestion de nuestros clientes, administracion de cartera e indicadores de negocio, que acompanado
de un estricto compromiso en el cumplimiento de la regulacidn vigente, se implemento el Sistema Prevencidn
de Lavado de Dinero donde se adecuaron las politicas internas de identificacién de nuestros clientes, se
establecieron procedimientos para la presentacién de reportes de operaciones relevantes, inusuales vy
preocupantes que la ley contempla.

En materia de responsabilidad social, concretamos una alianza con la Fundacion Real Madrid, lo que nos permitié
desarrollar el programa de Escuelas Socio Deportivas, este programa actualmente es todo un éxito ya que provee
el entorno perfecto para atraer nifios y jévenes en situaciones de vulnerabilidad e integrarlos socialmente a
través del deporte.

En 2013, realizamos inversiones sin precedentes para el incremento de la capacidad instalada en practicamente
todas las lineas de produccion, enfocandonos en la compra de tecnologia para la automatizacién y alineacién de
procesos. Adicionalmente iniciamos la construccidn y equipamiento de una nueva linea de produccion para el
procesamiento de pollo y res, iniciando la fabricacion de productos carnicos de alto valor agregado.

En Vextor materializamos la transformacién emprendida un afio atrds, incrementando las ventas en mas del 67%
con respecto a 2012, posicionandonos como la primera opcién de financiamiento para nuestros colaboradores,
como una opcién competitiva para la obtencion de crédito, para empresas de la regidn, asi como el factoraje
para nuestros proveedores.

En 2014, inicio operaciones la Planta de empanizados, proyecto que demandd una inversion de 120 millones de
pesos que logré materializarse con el apoyo de la Secretaria de Economia y el CONACYT.

La divisién Inmobiliaria de Grupo Bafar, logro afianzar contratos a largo plazo que resultan trascendentales. Se
logré consolidar una relacidon con Beckers Industrial Coatings México, S.A. de C.V., empresa finlandesa con
operaciones en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn. De la misma manera, con la Universidad del Valle de
México, Campus Guadalajara, institucion educativa de nivel medio y superior con alto prestigio en la Republica
Mexicana.

En 2015, con visién innovadora y la intencion de hacer frente al crecimiento de los proximos 10 afios, Grupo
Bafar anuncio el desarrollo de un nuevo complejo agroindustrial el cual estard ubicado en La Piedad, Michoacan,
este proyecto de expansion tendra una superficie de 30 hectareas y requerira de una inversiéon de 650 millones
de ddlares para los préximos cuatro afios.

La division inmobiliaria logro consolidar contratos con la empresa Hakkai para la construccion de su primer planta
en américa, Visteon para la construccion de su planta en la ciudad de Chihuahua y Truper para la construccion
de su nuevo centro de distribucién en la ciudad de Chihuahua.

Para consolidar acciones la divisién inauguro el Parque Tecnoldgico Bafar en el km. 7.5 de la carretera a
Cuauhtémoc con un espacio de 20 hectareas, y durante este primer afio de operacién logramos una ocupacion
del 40% de la superficie total.

Vextor adquirio la resolucidn favorable del Dictamen Técnico ante la CNBV y la renovacién de su registro ante

CONDUSEF.
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Este mismo afio, se llevd a cabo el refinanciamiento de la deuda a corto plazo por contratos de crédito a cinco
afios, con tasas sumamente competitivas que en promedio no superan la tasa LIBOR +1.75.

Aspectos relevantes para 2016:
Division Productos de consumo y Retail

En 2016 realizamos de forma exitosa la adquisicion de las marcas y activos de la empresa regiomontana
“Ponderosa”, la cual tiene presencia en el mercado de embutidos y lacteos principalmente en el noreste del pais,
la incorporacién de ese negocio nos permitira posicionarnos de mejor forma en el mercado de esa region del
pais, asi como fortalecer la presencia en mas segmentos socioecondmicos por medio de diversos productos y
presentaciones de las marcas Ponderosa.

En el drea de Retail, en 2016 fue un afio de estabilizacion y fortalecimiento de las estrategias de expansion que
llevaremos a cabo en los proximos afios, ya que definimos las bases que nos permitiran acelerar el crecimiento
y presencia en nuevas regiones del pais, con formatos y catdlogos de productos mas adecuados para las
necesidades de nuestros clientes, con enfoques de consumo diferenciados. Adicionalmente mejoramos de forma
importante

La metodologia para la apertura de nuevos puntos de venta, administracion de personal y crecimiento
profesional de los colaboradores.

El proyecto de la construccidon del complejo Agro Industrial en La Piedad, Michoacan que se espera concluir a
finales de 2017 ha potenciado la relacion con proveedores regionales de materias primas cdrnicas,
principalmente el cerdo, con los cuales hemos realizado importantes sinergias y asociaciones de proveeduria que
al dia de hoy representan importantes ahorros para la compaiiia, asi como una derrama econémica y generacion
de empleados indirectos en esa region del occidente de México.

Division Inmobiliaria.

Continuamos con el fortalecimiento del portafolio de inmuebles arrendados, mejorando la imagen y presencia
de la marca Bafar en el sector inmobiliario, generando nuevos proyectos y concluyendo el arrendamiento de la
totalidad del Parque industrial Millenium en Apodaca, Nuevo Leon con cuatro hectdreas para uso industrial del
sector maquilados, el cual ya cuenta con 4 inquilinos (Beckers Industrial Coatings, Weiss-Aug, Erae Automotive
System, Hakkai México), empresas transnacionales de clase mundial que sin duda apostaron por la calidad y
confianza que Grupo Bafar se ha ganado. En la ciudad de Chihuahua adicionalmente al proyecto con Visteon de
México, se incorporaron dos proyectos mas en el Parque Tecnoldgico Bafar (PTB), con un centro de distribucién
para Trupper y una segunda nave para Visteon, en conjunto los tres inmuebles suman casi 33 mil metros
cuadrados de naves industriales referentes en el norte del pais.

Seguimos expandiéndonos en las principales ciudades del occidente y centro del pais. En la ciudad de Guadalajara
concluimos el centro de distribucion para Trupper (tres mil metros cuadrados) asi como el campus Unitec (siete
mil metros cuadrados) en esa ciudad. Por su parte en Querétaro, iniciamos la construccion de la Unitec, con un
inmueble de mas de 9 mil metros cuadrados y un establecimiento para oficinas para Cemex, ambos empezaran
a generar rentas en 2017. Con las dos universidades de Guadalajara y Querétaro, mas el proyecto de afios
pasados de la UVM en Chihuahua, nos convertimos en un socio estratégico de Laurent Universities dentro de su
ambicioso plan de expansién en México.

La asociacion que formamos con nuestros clientes, nos permiten seguir consolidando mas de un proyecto con
ellos, claro resultado de la competitividad de la division inmobiliaria al contar ya con mas de 108 mil metros
cuadrados arrendados en México.

Division Financiera
El afo 2006 represento un hito en la historia de Vextor Activo, al lanzar el producto de Microcréditos, orientado
a dar soluciones financieras a las amas de casa y personas de bajos ingresos que buscan financiamiento rapido y

sin complicaciones, para ello implementamos tecnologia de punta para la puesta en marcha de este producto,
con un robusto sistema bajo la plataforma SAP Banking y con tecnologia mévil que nos da acceso hasta la puerta
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de los hogares de nuestros clientes. Con esta nueva avenida de negocio, complementamos nuestro portafolio
para llegar a un niumero mas diversificado de clientes.

Adicionalmente, reafirmamos nuestro compromiso en el cumplimiento de la normatividad en materia de
Sociedades Financieras de Objeto Multiple (SOFOM), al ser un ejemplo en el norte del pais al ser de las pocas
SOFOM’es en cumplir con la regulacion vigente en materia de Oficiales de cumplimiento y prevencién de lavado
de dinero. Continuamos implementando las mejores practicas que el mercado tiene, buscando tener una cercana
relacion con las asociaciones especializadas en SOFOM'’es, las autoridades como Condusef y CNBV, asi como los
organismos de financiamiento publicos (Nafin, FIRA, etc) e instituciones bancarias privadas con el fin de ser la
mejor opcion de financiamiento para nuestros clientes.

Division Energia

En 2016 inicio operaciones nuestra planta de generacion de energia eléctrica en la modalidad de Tri Generador,
al combinar la produccién de energia eléctrica a base de gas natural y generando frio como parte del proceso de
transformacion, siendo la primera en su tipo en el norte del pais; aprovechando al maximo la tecnologia y
suministrando a las plantas productivas de la divisién de productos de consumo, la electricidad y el frio que
requieren. Dentro de su proceso de manufactura y almacenamiento; adicionalmente nos permite proveer
electricidad via la red de la Comisidn de Federal de Electricidad a los puntos de venta de la division de Retail,
todo ello con costos mas competitivos que la entidad paraestatal actualmente otorga.

Ala par de la planta de generacidn de energia, operamos una nueva planta de tratamiento de agua con tecnologia
de punta en la Ciudad de Chihuahua, la cual genera un cambio trascendental en la manera que descargamos
agua a la red publica de alcantarillado, asi como reutilizar el agua en los procesos de transformacién de la planta
de energia eléctrica, los procesos de limpieza en planta de manufactura de alimentos y el riego de areas verdes
del complejo industrial de esta ciudad.

Las oportunidades que las nuevas regulaciones en la materia permiten, no solamente ser un socio estratégico de
las otras unidades de negocio de Grupo Bafar, si no que nos posiciona como un jugador mas ante la Comision
Reguladora de Energia para suministrar electricidad a clientes fuera del grupo. Por lo anterior esperamos que en
el futuro esta unidad de negocio desempefie un rol mas estratégico en los resultados de Grupo Bafar, generando
relevantes cambios que nos hacen ser mas productivos en nuestra composicion de costos y sobre todo cumplir
con nuestra responsabilidad empresarial en las regiones que operamos, disminuyendo el impacto de nuestra
actividad empresarial en el medio ambiente.

Responsabilidad Social

El 2016 ha dejado una huella indeleble en la trayectoria de Fundacién Grupo Bafar, demostrandonos que el éxito
no se construye en solitario, sino que se forja en el impulso de un esfuerzo colectivo. Es un honor contar con el
apoyo de grandes aliados, amigos, colegas, clientes, colaboradores, socios y proveedores, quienes representan
un papel fundamental para el desarrollo de este organismo. Podemos afirmar que este afio: lograremos un mayor
alcance, mejorar la calidad de vida de miles de familias, mantener esta unidon que nos caracteriza, y formar
mejores mexicanos, sin lugar a dudas, fueron los factores que detonaron un 2016 lleno de éxitos y sonrisas.

El proyecto del Complejo Agroindustrial en La Piedad, Michoacan marcé la pauta para concretar nuestras alianzas
con la administracion municipal de esta ciudad, factor que nos permitié implementar los programas de Escuelas
socio-deportivas y ANSPAC, y asi ofrecerlo a los habitantes de esta zona. Este afio también destacd el apoyo
brindado por la Fundacién del Empresariado Chihuahuense, recurso que fue destinado al financiamiento de
proyectos integrales en las localidades del estado de Chihuahua, donde Fundacién Grupo Bafar mantiene sus
actividades. Las alianzas representan uno de los pilares mas importantes en el diario actuar de Fundacion Grupo
Bafar y convencidos de que la suma de esfuerzos conlleva al éxito, realizamos la renovacién del convenio de
colaboracion con la Fundacion Dr. Simi, que establece la estimulacion de actividades relativas a la labor social,
en materia de donacién de medicamentos, vitaminas y articulos de higiene personal, asi como la implementacion
de campafias encaminadas a promover la salud fisica y emocional, complementando al exitoso programa de
Escuelas Socio Deportivas que ha beneficiado a mas de 10,589 pequefios. Asimismo, la estrecha relacién que
hemos cultivado con la Fundacién Pedro Zaragoza, sentd las bases para mejorar la nutricién de todos los nifios
que integran este programa. Su apoyo es fundamental para el 6ptimo funcionamiento de todas las actividades
de nuestra fundacion.
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La salud como el principio de integridad y un factor invaluable nos convoca a la comunidad en general, y por lo
tanto el compromiso se extiende a todos aquellos quienes en nuestro diario actuar incluimos la responsabilidad
social. Por ello, este 2016 en Fundacién Grupo Bafar nos unimos a la Tercera Jornada de Cirugias de Columna
gratuitas para la correccion de Escoliosis. Los donativos otorgados para esta gran causa se alinean a la Misién de
nuestra Fundacion y cumplen con sus principales objetivos de generar una mejor calidad de vida en las
comunidades en donde opera y formar mejores mexicanos. Aunado a las iniciativas que hemos tomado para
promover la salud entre nuestros colaboradores y las comunidades beneficiadas por Fundacion Grupo Bafar,
sumamos al portafolio de alianzas a la Secretaria de Salud del Estado de Chihuahua y consigo a las brigadas de
salud que llevan a cabo alrededor del estado grande. Dentro del mismo marco de promocion de la salud,
comenzamos el proceso para certificarnos como un Entorno Laboral Saludable, titulo que nos otorgd la Secretaria
de Salud del Estado debido al cumplimiento de los requisitos legales de salud y seguridad en el trabajo, y a
motivar a los colaboradores a adoptar habitos saludables.

Por otro lado, ANSPAC ha transformado la vida de 1,256 mexicanas, tocando puertas y abriendo caminos a todas
aquellas mujeres que lo Unico que necesitan es una oportunidad de aprendizaje para ampliar su visidn y definir
su plan de vida. Ayudar es un término que puede ser tan amplio como la fe y la esperanza lo permitan, y de la
mano de asociaciones como Fundacién Ecolosia, nuestra ayuda se amplia cada vez mas. Este afio, juntos
logramos agregar el programa de becas académicas, becas para adultos mayores, becas para discapacitados, y
becas alimenticias.

Nuestro 2016 se convirtié en el afio de todas aquellas personas que se vieron beneficiadas gracias a la solidaridad,
el apoyo y la responsabilidad social de todos los que conformamos Fundacién Grupo Bafar. La actividad de
Fundaciéon Grupo Bafar trascendio, fue mucho mas alla de la vida cotidiana; se reflejé en las sonrisas y se proyectd
con el Unico objetivo de crear un mejor mafiana, y este 2017 no es la excepcidn; tenemos un sélido compromiso
con nuestra comunidad: ofrecer mas y mejores oportunidades, que permitan romper paradigmas y ampliar
panoramas, logrando asi construir un mejor México, por mejores mexicanos

La siguiente tabla muestra las principales inversiones de la compafiia por los ultimos tres ejercicios:

2016 2015 2014 2013
Planta de produccion 678,610 384,745 314,667 147,526
Puntos de venta y centros de distribucion 146,561 208,504 215,824 228,391
Inmobiliarias 190,333 313,426 23,462 162,004
Sistemas de informacién, equipo de cémputo y otros 164,597 89,159 167,375 118,398
Activos bioldgicos 18,716 27,939 27,538 18,749
Marcas Ponderosa 137,006 - - -
Inversiones en acciones de negocio conjunto 95,121 4,901 10,914

1,430,944 1,028,674 748,866 685,982

2) Descripcion del negocio

El objetivo de Grupo Bafar, ha sido alcanzar el liderazgo en el mercado nacional e internacional mediante
posiciones rentables, para lograr que nuestra empresa, nuestra gente, nuestros accionistas y la comunidad
donde vivimos y trabajamos sigan prosperando como hasta ahora. Grupo Bafar mantiene un enfoque de mejora
continua en sus procesos que le permite estar al dia en las tendencias del mercado mundial creando productos
de vanguardia y desarrollando nuevos nichos de mercado.

Grupo Bafar basa su estrategia de negocio en los siguientes ejes:

e  Construir alrededor de la cultura Bafar, una fuerza de trabajo sustentada en el Talento Humano, a través
de su desarrollo personal, profesional y econémico.

e Operar bajo el concepto Lean como filosofia de trabajo en toda la organizacion.
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e La Rentabilidad como base para la sustentabilidad y el crecimiento. Es por ello que realizamos
Inversiones estratégicas de largo plazo. En Grupo Bafar somos conscientes del dinamismo de la industria
en la cual operamos es por ello que es de gran importancia el contar con la infraestructura necesaria
para atender oportunamente las tendencias del mercado. En los ultimos afios se han llevado a cabo
inversiones sin precedentes las cuales estan pensadas en garantizar la sustentabilidad del Grupo en el
tiempo y mejorar nuestros margenes de rentabilidad.

e Mantener el Crecimiento Organico del grupo basado en el core-business de la empresa. El atender su
negocio base, el Grupo pretende seguir consolidando sus marcas en los mercados en los que
actualmente opera e incrementar la presencia de las mismas en las regiones del mercado interno en
donde no se cuenta con una alta penetracidn e incursionar en mercado del extranjero.

e Generar el Crecimiento No Organico del grupo, apoyandonos en fusiones, adquisiciones o en el
desarrollo de nuevos negocios. El diversificar sus operaciones hacia otros sectores es una prioridad para
Grupo Bafar, por medio de una constante blisqueda de nuevas oportunidades de negocio es por ello
que se hemos buscado diversificar las operaciones de la Compafiia hacia sectores estratégicos, los cuales
estén alineados al modelo de negocio base, lo cual permita generar sinergias operativas e incrementar
los margenes de rentabilidad.

e Liderazgo en la industria mediante la Creacién de Valor al Cliente por medio de la Diferenciacién y
Calidad continua de nuestros productos y servicios. (Market driver, Market follower, etc..)

A. Actividad principal

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actla como controladora pura, y mediante sus compaiiias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pais de carnes frias, lacteos, carnes rojas
y otros productos cdrnicos, ademas de ser uno de los principales exportadores de ganado bovino en pie en el
Estado de Chihuahua la Compaiiia a través de su divisién financiera también realiza operaciones de factoraje
financiero y otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos y recientemente incursionando en el sector,
inmobiliario y agropecuario.

La naturaleza del negocio es estacional, siendo los primeros meses del afio, que incluyen los dias de Cuaresmay
Semana Santa, el periodo de menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacién importante en el volumen
de ventas se da a partir del segundo semestre en forma ascendente, para cerrar el Gltimo trimestre con altos
volimenes de venta.

Proceso productivo

A fin de simplificar y para dar mayor claridad del proceso productivo que llevan a cabo las empresas de Grupo
Bafar se presenta el siguiente diagrama de flujo:
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Division Inmobiliaria

Las materias primas para la produccion se dividen en dos grupos:

1.- Insumos cdrnicos como cerdo, res, pavo y pollo, entre otros.
e Su precio es volatil sujeto al mercado de commodities. La experiencia de Grupo Bafar es factor clave
para mitigar los riegos de estas fluctuaciones.

2.- Empaques y condimentos
e Su precio es estable.

La Compaiiia cuenta con varios proveedores de una misma materia prima lo que le permite realizar sus compras
en las mejores condiciones.

En el caso de productos carnicos, nuestros principales proveedores son:

Extranjeros:
=  Seara International Ltd
= Cargill Meat Solutions
= JBS
= Swift Beef, Co.
= Tyson Fresh Meats, Inc.
=  Tyson Foods
= AJC International, Inc.
= |nterra International, Inc.
= Export Packers
= Maple Leaf Foods Intl.
= Perdue Farms, Inc.
= Porky Products, Inc.
=  Northern Beef Industries
=  Economic Cash & Carry
= Tricity Sales Intl.
= Agrosuper Comercial, Ltda.
= Border Warehouse
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=  Food Suppliers Intl

= National Beef Packing, Co.

=  Seaboard Farms

= Butterball, LLC

=  North South Trading

=  Pine Ridge Farms, LLC

=  SaraLee Foods

= Biological Farm Management

= Vilas & Co
= Tara International, Ltd
=  XI Meats

=  Prime International, LLC
= Alpine Sales, Inc

=  Lamb Weston Sales, Inc
=  Macedo Agroindustrial
=  RA Chisholm LTD

=  Lawrence Wholesale

Nacionales:
=  Sukarne SA de CV
=  Comercializadora Avemex
=  Alimentos Kowi
= Qjai Alimentos, SA de CV
= Carnes Finas de Camargo
=  American Beef
=  Queseria Dos Lagunas
= Grupo Industrial Cuadrito
=  Granjero Feliz
=  Promotora Comercial Alpro
= Alimentos con Idea, SA de CV
=  Grupo Gusi, S.P.R de R.L.
= Comercializadora de Carnes de México
=  Productos Céarnicos Santa Cecilia SA
=  Gs Alimentos de México SA de CV
=  Comercializadora Porcicola Mexicana
=  Ayecue Internacional
= Consorcio Dipsen, SA de CV
= Schreiber de Mexico SA de CV
= Integradora de Ganaderos de Engorda
=  Praderas Huastecas SPR de RL

Para empaques y condimentos, nuestros principales proveedores son:
Extranjeros:

= Pechinery Plastic Packaging, Inc
= Vector Packaging Intl
= |nternational Casing Group

Nacionales:
=  Helm de México
=  Mccormick Pesa
=  Harinas, SA de CV
= Viscofan de México
=  lLucta Mexicana
= |nteralimen SA de CV
= Schreiber de Mexico SA de CV
=  Sealed Air de Mexico SA de CV
=  Empresas Titan
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=  Condimentos Naturales Tres Villas
= Novapak Sistemas SA de CV

=  |nova Foods SA de CV

=  PEISA Foods SA de CV

=  Chemital de Mexico SA de CV

B. Canales de distribucion

Grupo Bafar tiene una eficiente y moderna infraestructura asi como solida red de distribucién, en 2015 se amplié
el servicio de rutas, distribuyendo los productos a clientes que en todo el territorio nacional y el sur de los Estados
Unidos.

C. Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La lista de nuestras principales marcas es la siguiente:

= All American® = Villafranca®

=  American Classic® *  Fres-ke-ci-to®

= Bafar® =  Palermos®

= Bif® * Dixie Farm®

= Burr® = Western Grillers®
=  Beef N’Bacon® *  Asarroja®

= Campestre® *  Turkey Supreme®
=  CarneMart® *  Tres Castillos®

= Casa Hernandez® *  Premium Bif

=  (Clarita® =  Sabori®

=  Deli Club® = Pery®

=  Fiesta =  Parma®

=  Fresh Pack® *  Montebello®

= Grillers® = Ponderosa

= LaZona Sabori®

= lLaZona®

=  LaEstrella®

=  Mc Coy®

= Guisy®

=  (California Gold®

=  Maestros del Jamon®
=  Premium Bif®

Ademas existen algunos “slogans” registrados por Grupo BAFAR, bajo la Ley de la Propiedad Industrial, tales
como:

=  El mejor corte en carnes frias® (Slogan Bafar®)

=  Lacarne se compra en BIF®

=  Bif, el sabor de |la buena carne®

=  Bif, el mmm....de cada dia®

=  Coma con confianza® (Slogan de CarneMart®)

= Calidad que no se discute®

= No ponga a su familia en oferta® (Slogan Parma®)

= Tiene mas carne ( Slogan Bafar®)

=  Para expertos en carnes y el buen comer® (Slogan Bif®)
=  Alimentando el progreso de México® (Slogan GRUPO BAFAR)
=  El uUnico que te cuida® (Slogan Sabor®)

=  Pos que comeran? ® (Slogan Bafar®)

=  Casero todos los dias® (Slogan de Guisy®

Grupo Bafar no tiene contratos relevantes distintos a los que tengan que ver con el giro normal del negocio.
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Politicas de investigacion y desarrollo de productos

Dicha reestructura concentro los esfuerzos en la mejora continua partiendo desde el disefio o redisefio de
productos y procesos, empleando la filosofia de lean manufacturing y del sistema BQS. La reduccién de costos
de productos, la mejora en los procesos, el incremento de la productividad, la eliminacion de desperdicios y el
uso de herramientas Lean como facilitadoras en la fabricacion de productos, fueron los principales objetivos del
area de Innovacién este afio, todos ellos encaminados al logro de una cultura Lean. Dentro de estas herramientas
podemos mencionar: Kaizen, Kanban, 5 S’s y Smed, entre otras.

Adicionalmente se cuenta con el Centro de Investigacion y desarrollo (CIDET), el cual coordina y ejecuta todas las
acciones de innovacion y desarrollo de productos nuevos gestionados por la herramienta SAP Project System.

D. Principales clientes
Dentro de los principales clientes de la Compafiia destacan las siguientes cadenas de Autoservicios:

= Tiendas Soriana

=  Sam’s

=  Walt Mart
=  Aurrerd

= |SSSTE

=  (Casa Ley

= Calimax

= Comercial Mexicana

=  Futurama — Alsuper

= Superama

= Smart

= SantaFe

= S.M. Internacionales H.E.B.
= Tiendas Chedraui

. Merco
= Tiendas del Norte
= Arteli

El 95% de las cuentas por cobrar a clientes que no estan vencidas ni deterioradas, tienen la mejor calificacion de
crédito atribuible de acuerdo al sistema de calificacion crediticia usado por la Compaiiia, debido a que en su
mayoria se trata de cadenas comerciales nacionales e internacionales (tiendas de auto - servicio y
departamentales). Del saldo de cuentas por cobrar a clientes al final del afio 2016, los cuatro clientes mas
importantes fueron Walmex, Soriana, Chedraui y Smart. En lo individual, ninguna de las cadenas comerciales a
las que les vendemos representa mas del 10% de las ventas consolidadas.

E. Legislacion aplicable y régimen tributario

A partir de 2008, se abrogo la Ley del IMPAC, permitiendo bajo ciertas circunstancias la recuperacién de este
impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquel que por primera vez se pague ISR, en los
términos de las disposiciones fiscales.

A finales del 2013 el Congreso aprobd un paquete de reforma fiscal para modificar integralmente el sistema
tributario federal en México. Este paquete de reformas tiene como propdsitos principales: (i) restringir
regimenes preferentes de excepcion; (ii) sujetar a impuestos, o incrementar los impuestos existentes a, ciertos
ingresos, actividades y productos que, actualmente estan exentos o sujetos a tasas reducidas; (iii) simplificar el
régimen de pago de impuestos; e (iv) incentivar la formalidad.

Conforme a la nueva Ley de ISR de 2015 (Ley de 2015) la tasa fue de 30% para 2015 y 2014, y continuara al
30% para 2015 y los afios posteriores.

Grupo Bafar al tener como principal actividad la fabricacién y comercializacion de alimentos para consumo
humano, fue de trascendental importancia que el paquete de reformas aprobadas por el congreso, no realizara
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cambios dentro de la Ley del Impuesto al Valor Agregado en cuanto a la tasa aplicable por la venta de alimentos,
la cual continuo gravada al 0%.

F. Recursos humanos

Grupo Bafar contaba con 10,870 empleados al 31 de diciembre de 2016, de los cuales menos del 15% se
encuentran sindicalizados.

En nuestra Mision y Filosofia tenemos tres principios bdsicos: "INTEGRIDAD, HONESTIDAD Y RESPETO". Basados
en éstos, establecemos una relacién laboral dptima en todos los aspectos, a base de comunicacién y respuesta
a las necesidades de los empleados. Grupo Bafar no tiene conflicto con el sindicato y la relacién laboral es basada
en los principios de la Misién de la Empresa.

G. Desempeiio ambiental

Las plantas productivas estan clasificadas como empresas de bajo riesgo ambiental. Dia a dia enfocamos nuestros
esfuerzos en reducir este riesgo mediante cambios en los procesos productivos, tales como consumir gas en lugar
de diésel. Ademas, contamos con una serie de procedimientos que garantizan el sano manejo de tres de los
procesos con los cuales pudiera generar una afectacién ambiental:

- Control de manejo y disposicién de residuos peligrosos a través de la contratacion de empresas
especializadas.

- Medicion periddica de las emisiones de humo a la atmdsfera para mantener éstas por debajo de los
niveles permitidos por la norma.

- Control de manejo y disposicion de residuos infecto-contagiosos provenientes del servicio médico a
través de proveedores certificados.

Finalmente, contamos con una politica de desarrollo ambiental que nos obliga a mantener y cuidar el medio
ambiente, maximizando nuestros procesos a fin de corregir posibles riesgos.

Reafirmamos el compromiso de ser un buen ciudadano corporativo al realizar fuertes inversiones en energia
renovable como la tecnologia LED y los paneles solares en nuestras Plantas, reduciendo el consumo de energia
eléctricay gas.

Participamos en la reforestacion de areas verdes en la Ciudad Chihuahua y coadyuvamos con la Junta Municipal
de Agua con la donacién de una Planta Tratadora de agua, ambas acciones nos permiten seguir generando
mejores espacios publicos en beneficio de la comunidad. Grupo Bafar asume con responsabilidad las acciones en
materia de responsabilidad social, tal como ha sido su compromiso a largo plazo.

Posicion de mercado:

Grupo BAFAR es una de las compaiiias lideres del mercado de productos carnicos en México y cuenta con una
importante participacion de mercado en carnes frias a nivel nacional. Esto se ha logrado gracias a:

- Adquisiciones exitosas; BIF®, Burr®, Parma®, Freskecito®, Casa Hernandez®, Ponderosa®.
- Consolidacion del mercado a nivel nacional.

- Eficiente sistema de logistica.

- Inversién en plantas productivas.

- Desarrollo e innovacién de productos.

- Inversién en campaiias de publicidad.

En el mercado de carnes rojas, Grupo BAFAR es lider en las zonas donde participa, distribuyendo sus productos
a través de ventas al mayoreo por medio de sus divisiones, ventas de medio mayoreo y menudeo en sus tiendas
CarneMart®, asi como menudeo puro a través de las boutiques de carnes BIF®.

Para Grupo Bafar el desarrollar novedosos productos y campafias publicitarias le han valido convertirse en la
Empresa lider en innovacién y crecimiento, lo cual representa el posicionamiento y participacion de nuestras
marcas. Este afo, continuamos creando estrategias efectivas que sustentan el crecimiento y fortalecimiento de
nuestra organizacion.
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Competidores:

Grupo BAFAR compite principalmente con otros dos productores de alimentos procesados en el canal de
Autoservicios y Rutas de Detalle. Estos son Sigma Alimentos (Grupo Alfa), cuyas marcas principales se
denominan: San Rafael, Fud y Chimex, y Qualtia Alimentos (Grupo Xignux) con sus marcas Kir y Zwan. En la
division de Retail los principales competidores son SuKarne asi como grupos de expendedores de carne
regionales y locales.

I. Estructura corporativa

Las empresas subsidiarias de Grupo Bafar en las cuales se tiene inversidon en acciones por el 100% en forma
directa o indirecta y por consecuencia ostentan el control sobre las mismas, son las siguientes:

Intercarnes, S.A. de C.V., se constituyd en agosto de 1999, iniciando sus operaciones hasta el 31 de diciembre
de 2003. Su objeto social era la fabricacidn y venta de productos carnicos y alimentos, compra, engorda y venta
de ganado en pie. A partir de mayo de 2007 su objeto social es la comercializacién de productos carnicos y
alimentos. Esta empresa fusiond en 2009 a Lectus, S.A. de C.V., empresa que le otorgaba servicios de personal
calificado para su operacion, por lo que al cierre de 2011 Intercarnes, S.A. de C.V. Su domicilio fiscal reside en
Chihuahua, Chihuahua.

Intercarnes Texas, Co., se constituyd en abril de 2007 con domicilio en el Estado de Texas con la finalidad de
comercializar nuestros productos en el sur de Estados Unidos de América.

Longhorn Warehouses, Inc., Empresa adquirida por Grupo Bafar en Julio de 2007 para la prestacion de servicios
de almacenaje y distribucion en el sur de Estados Unidos de América; su ubicacion se encuentra en el Estado de
Texas.

Onus Comercial, S.A. de C.V., es una empresa que inicié operaciones en enero de 2002 y estaba dedicada
principalmente a prestar el servicio de fletes a Intercarnes, S.A. de C.V. en todas sus oficinas fuera de la ciudad
de Chihuahua. A partir de mayo de 2007 su objeto es la comercializacidén de productos carnicos y alimentos, en
su modalidad de Retail. Su domicilio fiscal reside en Chihuahua, Chihuahua.

Instalaciones y Maquinaria Inmagq, S.A. de C.V., es una empresa adquirida en noviembre de 2006 y cuyo objeto
es la produccién y venta de productos carnicos. Esta empresa fusiond en el ejercicio 2009 a las empresas Lectus
Industrial, S.A. de C.V., Servicios Corporativos Lerma, S.A. de C.V., Hendler, S.A. de C.V. y Lectus Corporativo, S.A.
de C.V.; empresas que le proveian servicios de personal calificado para su operacién y administracion, por lo que
Instalaciones y Maquinaria Inmaq, S.A. de C.V. En 2012 con fines de reorganizacidn estructural cambia de
actividad principal a actividades de operacion logistica y de distribucién de productos.

Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V., es una empresa que inicié operaciones en junio de 2006 y se
dedica al arrendamiento de propiedades a partes relacionadas.

Inmuebles Forza, S.A. de C.V., es una empresa que se constituyd en octubre de 2006 y que se dedica al desarrollo
inmobiliario.

Maxime Inmuebles y Servicios, S.A. de C.V., es una empresa que inicié operaciones en marzo de 2013 y se dedica
al desarrollo inmobiliario y arrendamiento de propiedades.

Desarrollo e Inmuebles Haberes, S.A. de C.V., es una empresa constituida en marzo de 2012 y se dedica al
desarrollo de inmuebles comerciales, institucionales y de servicio para venta o arrendamiento.

Descubre Proyecto Inmobiliario, S.A. de C.V., es una empresa que inicié operaciones en septiembre de 2012 y
se dedica al desarrollo inmobiliario y arrendamiento de propiedades.

Vextor Activo, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. constituida en junio de 2008 con el objeto de realizar operaciones de

crédito, arrendamiento y factoraje financiero y en general todo tipo de actividades auxiliares de crédito; y, en su
caso, como intermediario financiero rural.
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Servicios Aéreos Especializados Destinia, S.A. de C.V., empresa constituida en noviembre de 2007 bajo el
nombre de Destinia Agencia de Viajes SA de CV con la finalidad de prestar servicios de agencia de viajes a las
empresas del Grupo, en 2012 cambia de razdn social con el objetivo de prestar adicionalmente servicios de Taxi
Aéreo.

Aiax, S.A. de C.V., es una empresa constituida en diciembre de 2003 la cual se dedica a la administracién y
tenencia de propiedad industrial e intelectual.

Cibalis, S.A. de C.V., es una empresa que inicié actividades el 20 de marzo de 2003, y su objeto social hasta 2009
fue ser tenedora de acciones de las empresas prestadoras de servicios, pero derivado de la reestructura de
empresas, su giro cambid a ser la empresa operativa del corporativo.

Fundacion Grupo Bafar, A.C., es una entidad que inicié actividades en 2011 como donataria, ya que su objeto
social es apoyar a instituciones de beneficencia sin fines de lucro, con lo que se pretende fortalecer nuestras
actividades de responsabilidad social.

Bafar Holdings, Inc., es una empresa que inicio actividades en 2010 como tenedora de empresas en los Estrados
Unidos de América.

Agroindustrial Mercantil San Antonio: entidad que inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la
plantacién de nogal.

Industrializadora de cdrnicos Strattega: inicia operaciones en 2011 su actividad principal es produccion y venta
de cdrnicos.

Alimentos y Procesados Intercarnes, S.A. C.V. inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es comercio al
por mayor de embutidos.

Proyecto Porcicola Santa Anita, S. de R.L. de C.V. inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la cria y
engorda de cerdos de granja.

Ganaderia y tecnologias Santa Anita, S de RL de CV. Inicia operaciones en 2011y su actividad principal es la cria
y engorda de ganado.

Extension Inmobiliaria S.A. de C.V. inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es Servicios de
administracién de inmuebles.

Alimentos y Procesados Ledn Inc. Inicia operaciones en 2012 y su actividad principal es la venta de carnicos, su
ubicacion se encuentra en el Estado de Texas.

B-Energy Industries S.A. de C.V. Inicia operaciones en 2014 y su actividad principal es la venta de generacién y
trasmision de energia eléctrica.

Las empresas subsidiarias de Grupo Bafar que a continuacion se detalla se cuentan con una inversidn directa o
indirecta en acciones en asociacidn con otros entes legales:

Industries Metrology de México S.A.P.l. de C.V.: Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene
inversién en acciones por el 51% en forma directa, esta sociedad es una Promotora de Inversidon que inicia
operaciones en 2012, se dedica a la prestacidon de servicios de medicién y calibracion para la Industria de
Exportacion.

Precise Machining S.A.P.I. de C.V.: Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversidn en acciones
por el 51% en forma directa, esta sociedad es una Promotora de Inversién que inicia operaciones en 2013, se
dedica al comercio partes metalicas para la Industria de Exportacion.

Alimentos y Procesados Cibum SA. de C.V.: Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversion en

acciones por el 63% en forma directa, esta sociedad inicia operaciones en 2012, se dedica principalmente a la
produccion y comercializacion de alimento para ganado.
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Desarrollos inmobiliarios Tebain S.A. de C.V. Negocio en conjunto en donde Grupo Bafar participa en un 50% de
su inversion, inicia operaciones en 2012 y su actividad principal es Servicios de administracidn de inmuebles.

J. Descripcion de los principales activos
Planta ubicada en la Cd. de Chihuahua y oficinas administrativas

Las oficinas principales y la planta productiva de Grupo Bafar estan localizadas en la direccidén correspondiente a
su domicilio fiscal, con una superficie de 101,507 metros cuadrados, donde se encuentran las oficinas
Corporativas, Planta de produccién, Centro de Investigacion Tecnoldgica, Centro de Distribucidon, Universidad
Bafar, Archivo Central, Areas de patio para carga y descarga de tracto camiones, areas verdes y estacionamientos;
sumando un total de 38,490 metros de construccion. Estos terrenos y edificios son propiedad de la Compaiiia en
su totalidad. La antigliedad del terreno es de 29 afos y de 10 afios en promedio para los edificios, en virtud de
que son ampliados o reacondicionados con frecuencia. La capacidad instalada de produccion de céarnicos y la
capacidad de almacenaje son de 15,000 y 24,000 toneladas mensuales, respectivamente.

Planta ubicada en La Piedad, Michoacan

En abril del 2002 se adquirié la planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacan, la cual comprende 290,518
metros cuadrados de superficie y un area construida de 12,403 metros cuadrados, con antigiiedad de 18 afios.
La capacidad instalada de produccién de carnicos y la capacidad de almacenaje son de 3,500 y 900 toneladas
mensuales, respectivamente.

Corrales de engorda

Predios ubicados en el Estado de Chihuahua con una capacidad de engorda de ganado de 2,500 a 5,500 cabezas,
lo cual permitira dar abastecimiento a las necesidades del Grupo. Por otra parte, se tiene capacidad para repastar
5,000 cabezas de ganado en 3 ranchos propios.

Nogalera

Huerta nogalera ubicada en el Estado de Chihuahua la cual esta conformada por cuatro terrenos de riego.

e Terreno de riego en el cual se encuentran sembrados nogales en crecimiento a 12 x 12 metros con una
edad de 3 a 4 afios cuya superficie plantada es de 599 hectareas.

e Terreno de riego ubicado en el Estado de Chihuahua en el cual se encuentran sembrados nogales en
produccion a 12 x 12 metros con una edad de 7 a 8 afios cuya superficie plantada de 195 hectareas.

e Terrenos de riego que se les estdn instalando los sistemas de riego de aspersion y micro aspersién con
una superficie de 199 Hectareas.

e Terreno de riego para cultivo de alfalfa con una superficie de 78 hectareas.

Divisidn Productos de Consumo

Actualmente se cuenta con 24 Centros de Distribucion, los cuales tienen en promedio 3,000 metros cuadrados
de superficie y 2,000 metros cuadrados de construccion. Cada una de estos centros estd equipado con oficinas
administrativas, almacenes refrigerados con capacidad de almacenaje promedio de 250 toneladas, rampas de
carga / descarga, estacionamiento y areas verdes. Esta Divisién posee 9 terrenos y 15 inmuebles arrendados a
terceros, en los cuales se han realizado mejoras a sus instalaciones para adaptarlas a las necesidades de la
Compaiiia.

Division Retail

Cada tienda CarneMart® mide en promedio 300 metros cuadrados, sobre terrenos propios, otros son arrendados
a terceros. Los edificios en su totalidad son propiedad de la Empresa y estan distribuidas a lo largo de toda la
Republica Mexicana.

En el caso de las tiendas BIF®, el promedio de construccion y terreno es alrededor de 600 metros cuadrados cada

establecimiento, siendo la misma proporcién en terreno y construccién; las tiendas han sido remodeladas bajo
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el nuevo concepto. Se cuenta con 2 terrenos propios y el resto son terrenos arrendados a terceros. Los edificios
en su totalidad son propiedad de la Compaiiia.

Division Financiera

Actualmente la Sofom del grupo, Vextor cuenta con un edificio de 544m2 ubicado dentro de las instalaciones de
Grupo Bafar en la ciudad de Chihuahua.

Division Inmobiliaria

La division inmobiliaria a través de las sociedades que la conforman es propietarias de activos los cuales

construyen y arrendan a entidades ajenas al grupo, de las cuales destacan los siguientes:

Parque Industrial Millenium ubicado en el municipio de Apodaca, Nuevo Leon con una superficie de 4.5 hectareas
y con 4 inquilinos:

1) Nave industrial con superficie de 5,001 m2, la cual esta arrendada a la empresa de manufactura
alemana Beckers Industrial Coatings México, S.A. de C.V por un plazo de 10 afios

2) Nave industrial con superficie de 5,087 m2, la cual esta arrendada a la empresa japonesa Hakkai
Mexico SA de CV por un plazo de 6 afios

3) Nave industrial con superficie de 2,638 m2, la cual esta arrendada a la empresa norteamericana
Weiss-Aug Mexico S de RL de CV por un plazo de 10 afios

4) Nave industrial con superficie de 4,666 m2, la cual esta arrendada a la empresa sur coreana Erae
Automotive System Mexico SA de CV por un plazo de 7 afios

Parque Tecnoldgico Bafar ubicado en el Km 7.5 carretera Cuauhtémoc, en la ciudad de Chihuahua con una
superficie de 20 hectdreas.

1) 2 Naves industriales con superficie de 25,429 m2 y 3,172 m2 respectivamente, arrendada a la
empresa norteamericana Visteon a un plazo de 12 ainos.

2) Centro de Distribucion con superficie de 4,309 m2 de construccién y arrendada a la empresa
norteamericana Truper por un plazo de 5 afos.

Nave industrial ubicada en Ciudad Juarez, Chihuahua con superficie de 42,835 m2 de terreno y construcciones
por 15,068 m2, la cual esta arrendada a la empresa holandesa RR Donnelley Global Turnkey Solutions Mexico S
de RL de CV por un plazo de 10 afios

Centro de Distribucién ubicada en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco con superficie de 18,496 m2 de terreno y
construcciones por 15,068 m2, la cual esta arrendada a la empresa holandesa RR Donnelley Global Turnkey

Solutions Mexico S de RL de CV por un plazo de 10 afios

Campus universitario ubicado en la ciudad de Chihuahua con una superficie de 82,729m2 y construcciones por
9,442m?2 el cual se encuentra en arrendamiento por 12 afios a la institucién educativa UVM.

Campus universitario ubicado en la ciudad de Guadalajara con una superficie de 20,748m2 y construcciones por
12,358m2 el cual se encuentra en arrendamiento por 12 afios a la institucion educativa Unitec.

Campus universitario ubicado en la ciudad de Queretaro con una superficie de 24,316m2 y construcciones por
9,000m?2 el cual se encuentra en construccién actualmente y su arrendamiento es por 12 afios a la institucion
educativa Unitec.

Division Energia
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Planta de generacidn de energia a base de gas natural ubicada en la ciudad de Chihuahua con superficie de
5,000m2 y 2,000m2 de construccion.

Grupo BAFAR tiene asegurados sus activos fijos con cobertura amplia, siendo las compafiias aseguradoras
Qualitas, Axxa Seguros, Grupo Mexicano de Seguros, Seguros Monterrey, Ace Seguros, Mapre Tepeyac.

Bienes asegurados:

Edificios

Maquinaria y equipo

Mobiliario de oficina

Equipo electrénico y de cémputo
Equipo de transporte (flotillas y aviones)
Inventarios en general

Transporte de mercancia

Bajo los siguientes riesgos:

Por Incendio, rayo, explosiones, desastres hidro meteoroldgicos y terrorismo):
Dafios materiales edificio
Dafios materiales contenidos
Pérdida consecuencial
Responsabilidad civil
Robo de mercancias
Rotura de cristales
Rotura de maquinaria
Robo y Dafios Materiales (flotillas)
Robo y ROT (Embarques)

K. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Al 31 de diciembre de 2016, se encuentran en proceso varios juicios laborales, con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, el Instituto Mexicano del Seguro Social, y el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, en los cuales la Compaiiia actia como demandada. La Compafiia no ha registrado una provisién
porque en opinidn de la Administracién y de sus asesores legales, ésta cuenta con elementos para obtener
resoluciones favorables.

Mediante oficios de observaciones, las autoridades fiscales determinaron diferencias en los calculos de los
impuestos, sobre la renta, impuesto empresarial a tasa Unica e impuesto al valor agregado. Al 31 de diciembre
de 2016, no se ha registrado una provisidén por estos conceptos, debido a que en opinidn de la administracién de
la Compaiiia y de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los calculos efectuados
fueron correctos, a la fecha de los estados financieros, en ninguno de los casos demandados se han llegado a
acuerdo conclusivos.

Es importante mencionar que la compafiia cuenta actualmente con medios de defensa relacionados a algunos
cambios que surgieron derivado de la reforma fiscal aplicable a partir de 2014, entre los cuales se encuentran la
no deducibilidad de la parte exenta pagada al trabajador, asi como la obligacién de llevar los asientos y registros
contables a través de medios electrdnicos, de los cuales actualmente no existe aln ninguna resolucién al
respecto de cada uno de los casos comentados.

L. Acciones representativas del capital

El capital de la sociedad es variable, estando constituido por un capital social minimo fijo sin derecho a retiro por
20 millones de pesos.

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2016 se muestra en el cuadro que a continuacion se presenta.
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Las acciones de Grupo Bafar pueden ser adquiridas por mexicanos (personas fisicas o morales), unidades
econdmicas extranjeras y por empresas o entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en
la Ley de Inversidn Extranjera.

Estructura de capital
Al 31 de diciembre de 2016

Numero de acciones Capital Social ( miles de pesos)
Porcid
Serie Porcion Fija or_uon Total Porcidn Fija Porcion Variable
Variable
B 120,000,000 194,962,227 314,962,227 $20,000 $63,226
120,000,000 194,962,227 314,962,227 $20,000 $63,226

El saldo de las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 asciende a 483,669 y 946,718,
respectivamente. El promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante 2015 y 2014 fue de
315,151,168 y 314,622,094, respectivamente.

El fondo de recompra de acciones fue creado mediante acuerdo de Asamblea Extraordinaria de Accionistas en
Abril de 1997 por la cantidad de 15 millones de pesos, siendo incrementado a 45 millones de pesos en agosto de
1999, a 120 millones de pesos en abril de 2007, 150 millones en abril de 2010, manteniéndose en esta cifra para
los afios posteriores.

En 2016, se aprobd en Asamblea de Accionistas la constitucién de un Plan de Compensaciones con base en
acciones con el objetivo de incentivar el sentido de pertenecia e incrementar la lealtad, duefiez y retencién de
los funcionarios de Grupo Bafar. Para el funcionamiento del plan de compensaciones se transfirieron 200,000
acciones del fondo de recompra a favor del contrato de Fideicomiso numero 2086 celebrado con Grupo
Financiero Actinver.

Cabe aclarar que a la fecha de este Informe Anual, Grupo Bafar no ha realizado ninguna emision de acciones o
de algun otro instrumento, posteriores a la oferta publica inicial efectuada el 12 y 13 de septiembre de 1996.

M. Dividendos

En el afio 2009 fue la séptima ocasion en que se decretaron dividendos, ya que en la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas de Grupo BAFAR celebrada el 21 de diciembre de 2009, se acordd decretar un dividendo
extraordinario en acciones provenientes del fondo de recompra de la sociedad por $ 98,843,798 que se pago el
15 de enero de 2010, y fue a razéon de 0.02 (dos centavos M.N.) por cada accion ordinaria. En el afio 2008, el
dividendo fue pagado a razén de 0.07 (siente centavos M.N.), en 2007 el dividendo fue a razén de 0.12 (doce
centavos) por accién, asi mismo, en el afio 2006 el dividendo pagado fue a razén de 0.06 (seis centavos) por
accion mientras que en el afio 2005 y 2004 fue a razdon de 0.03 (tres centavos por accion) y en el afio 2003 a razén
de 0.02 (dos centavos por accion).

En el aflo 2010 en base a los excelentes resultados en la junta de asamblea celebrada el 15 de abril de 2011 se
decreté un dividendo en acciones por la cantidad de $ 7,788,655 pagado el 29 de abril de 2011, el factor para el
pago del dividendo es de 0.02.

En el afio 2011 en base a los excelentes resultados en la junta de asamblea celebrada el 20 de abril de 2011 se
decretd un dividendo en acciones por la cantidad de S 1,882,783, pagaderos el 7 de mayo de 2011, el factor para
el pago del dividendo es de 0.006.

Para el ejercicio 2012 en la asamblea ordinaria anual celebrada el pasado 19 de abril se decretd el pago de
dividendos en efectivo por 60 millones de Pesos, distribuibles entre las acciones que en su momento se
encuentren en circulacidon asi como la distribucion de dividendo en acciones por la cantidad de 2,292,515
pagaderos el 15y 17 de mayo de 2013 respectivamente, siendo los factores 0.007 de dividendo por acciény 0.19
de dividendo en efectivo.
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En Asamblea Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 16 de diciembre de 2013, se acordd un decreto de
dividendos por un importe de $100,000 mediante pago en efectivo, distribuibles entre las acciones que en su
momento se encuentren en circulacién.

En la Asamblea Ordinaria Anual celebrada el 24 de abril de 2015 se decreté el pago de dividendos en acciones
por la cantidad de $101,294,743 , pagaderos el 15 de mayo de 2015, el factor para el pago del dividendo es de
0.0107 por accién ordinaria.

Para el ejercicio 2016, en la Asamblea Ordinaria Anual celebrada el 22 de abril de 2016 se decretd el pago de
dividendos en acciones por la cantidad de $31,712,628, pagaderos el 13 de mayo de 2016, el factor para el pago
del dividendo es de 0.00301 por acciéon ordinaria.

~ Utilidad

Ano -
por Accion

2004 0.55
2005 1.33
2006 1.67
2007 0.63
2008 0.45
2009 0.52
2010 0.85
2011 147
2012 2.01
2013 0.96
2014 0.97
2015 1.18
2016 0.5
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Balance General 2016 % 2015 % 2014 % 16-15

ACTIVO TOTAL 10,253,301 100% 8,605,168 100% 7,795,255  100% 19%
ACTIVO CIRCULANTE 3,417,293 33% 2,961,885 34% 3,042,734 39% 15%
Efectivo e Inversiones Temporales 677,536 7% 630,162 7% 876,443 11% 8%
Clientes y Documentos por Cobrar (Neto) 1,204,951 12% 1,135,670 13% 838,244 11% 6%
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 558,784 5% 462,283 5% 587,088 8% 21%
Inventarios 971,615 9% 727,331 8% 733,619 9% 34%
Otros Activos Circulantes 4,408 0% 6,439 0% 7,340 0% -32%
LARGO PLAZO 6,836,008 67% 5,643,283 66% 4,752,521 61% 21%
Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 379,894 1% 300,756 3% 200,237 3% 0%
Inversiones en Acciones de Subsidiarias y Asociadas 137,125 1% 42,004 0% 37,103 0% 226%
Otras Inversiones 0 0% 0 0% 0 0% 0%
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 4,703,983 46% 3,940,692 46% 3,155,202 40% 19%
Inmuebles, Maquinaria y Equipo 6,514,234 64% 5,560,518 65% 4,594,731 59% 17%
Depreciacién Acumulada (1,810,251) -18% (1,619,826) -19% (1,439,529) -18% 12%
Activos Biologicos No Circulantes 104,434 1% 85,718 1% 57,779 1% 22%
ACTIVO DIFERIDO (NETO) 1,353,897 13% 1,142,394 13% 1,135,048 15% 19%
Marcas 1,083,189 11% 946,183 11% 946,183 12% 14%
Diferido 270,707 3% 196,211 2% 188,865 2% 38%
OTROS ACTIVOS 156,676 2% 131,719 2% 167,152 2% 19%
PASIVO TOTAL 5,610,912 100% 4,094,188 100% 3,575,457 100% 37%
PASIVO CIRCULANTE 3,066,046 55% 2,006,660 49% 3,280,018 92% 53%
Proveedores 1,006,497 18% 757,140 18% 614,515 17% 33%
Créditos Bancarios 1,804,428 32% 971,584 24% 2,360,543 66% 86%
Otros pasivos con costo 156,499 3% 206,449 5% 212,613 6% -24%
Impuestos por Pagar 53,149 1% 43,767 1% 42,434 1% 21%
Otros Pasivos Circulantes 45,473 1% 27,720 1% 49,913 1% 64%
PASIVO A LARGO PLAZO 2,544,866 45% 2,087,528 51% 295,439 8% 22%
Créditos Bancarios 2,286,727 41% 1,918,493 47% 55,802 2% 19%
Créditos Bursatiles 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Otros Créditos 38,158 1% 29,144 1% 29,067 1% 31%
CREDITOS DIFERIDOS 219,981 4% 139,891 3% 210,570 6% 57%
Impuestos Diferidos 219,981 4% 139,891 3% 210,570 6% 57%
Crédito Mercantil 0% 0 0% 0 0% 0%
OTROS PASIVOS 0% 0 0% 0 0% 0%
CAPITAL CONTABLE 4,642,389 100% 4,510,980 100% 4,219,798  100% 3%
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 293,001 6% 277,969 6% 208,635 5% 5%
Capital Social Pagado 83,226 2% 83,103 2% 82,473 2% 0%
Prima en Venta de Acciones 226,328 5% 226,577 5% 226,577 5% 0%
Reserva para Recompra de Acciones (16,553) 0% (31,712) -1% (100,415) -2% -48%
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 0% 0% 0% 0%
CAPITAL GANADO (PERDIDO) 4,349,388 94% 4,233,012 94% 4,011,163 95% 3%
Resultados Acumulados y Reservas de Capital 4,190,701 90% 3,850,241 85% 3,647,328 86% 9%
Otras partidas de Resultado Integral (11,784) 0% 971 0% (2,261) 0% -1313%
PARTICIPACION MINORITARIA 12,054 0% 9,627 0% 61,888 1% 25%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 158,418 3% 372,172 8% 304,208 7% -57%
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2016 % 2015 % 2014 %

Ventas netas 11,208,149 100% 9,709,267 100% 9,126,105 100% 15.4%
Costo de ventas 8,109,765 72% 7,111,963 73% 6,719,615 74% 14.0%
Utilidad bruta 3,098,384 28% 2,597,304 27% 2,406,491 26% 19.3%
Gastos de venta y administracion 2,316,059 21% 1,897,113 20% 1,728,129 19% 22.1%
Utilidad (pérdida) de operacion 782,324 7% 700,191 7% 678,361 7% 11.7%
Costo integral de financiamiento (532,279) -5% (399,975) -4%  (252,962) -3% 33.1%
Otras operaciones financieras 0 0% 0 0% 0 0% 0.0%
ISR y PTU neto (90,189) -1% 69,949 1%  (125,465) -1% -228.9%
Utilidad (pérdida) neta consolidada 159,856 1% 370,165 4% 299,934 3% -56.8%
Utilidad (pérdida) neta minoritaria 1,438 0% (2,007) 0% (4,274) 0% -171.7%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria 158,418 1% 372,172 4% 304,208 3% -57.4%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria por accion 0.50 1.18 0.97 -57.5%
Retorno sobre capital invertido 9.42% 9.92% 11.22%

Adquisicion de activo fijo 1,026,297 1,090,267 780,107 -5.9%
Depreciacion y amortizacion del ejercicio 323,588 277,246 228,347 16.7%
Total del Activo 10,253,301 8,605,168 7,795,255 19.2%
Total del Pasivo 5,610,912 4,094,188 3,575,457 37.0%
Pasivo a largo plazo 2,544,866 2,087,528 295,439 21.9%
Total del Pasivo con costo 4,247,654 3,096,526 2,628,958 37.2%
Total del capital contable mayoritario 4,630,335 4,501,354 4,157,910 2.9%
Total del capital contable minoritario 12,054 9,627 61,888 25.2%
Activo circulante a Pasivo circulante (veces) 1.11 1.48 0.93

Ventas netas a Activo total 1.09 1.13 1.17

Dias de cartera 39.24 42.69 33.53

Rotacion de inventarios (veces) 8.35 9.78 9.16

Valor en libros por accion ** 14.7 14.3 13.3 2.8%

Cifras expresadas en miles de pesos

Estas cifras corresponden a los Estados Financieros realizados conforme a NIIF.

** NUimero de acciones al 31 de diciembre de 2016: 314,962,227
** Numero de acciones al 31 de diciembre de 2015: 314,499,178
** NUmero de acciones al 31 de diciembre de 2014: 312,118,519
** NUmero de acciones al 31 de diciembre de 2013: 314,279,140
** Numero de acciones al 31 de diciembre de 2012: 313,170,478
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Razones Financieras 2016 2015 2014
RENDIMIENTO

RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 1.43% 3.81% 3.29%
RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (**) 3.44% 8.21% 7.11%
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 1.56% 4.30% 3.85%
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ANTERIOR 9% 34% 69%
ACTIVIDAD

VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.09 1.13 1.17
VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (**) 1.64 1.72 1.92
ROTACION DE INVENTARIOS (**) 8.35 9.78 9.16
DIAS DE VENTAS POR COBRAR 39 43 34
INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 2.51% 1.89% 6.01%

APALANCAMIENTO

PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 54.72% 47.58% 45.87%
PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 120.86% 90.76% 84.73%
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 61.00% 68.62% 54.17%
PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FlJO 37.23% 36.99% 6.22%
RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 7.34 11.95 4.29
VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 2.00 2.37 2.55
LIQUIDEZ

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.11 1.48 0.93
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO CIRCULANTE 0.80 111 0.70
ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.61 0.72 0.85
ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 22.10% 31.40% 26.72%

ESTADO DE CAMBIOS

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 8.38% 9.62% 7.18%
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO A VENTAS NETAS 6.57% 8.96% 3.84%
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA OPERACION A INTERESES PAGADOS 10.38 16.68 5.73
FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENTO 102.25% 1815.31% 108.02%
FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENTO -2.25% -1715.31% -8.02%
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS GENER. (UTILIZ.) EN ACT. DE INV. 73.58% 97.22% 79.35%

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
Los aspectos mas importantes que afectan la comparabilidad de los estados financieros son:

A partir del 1o. de enero de 2008 la Compaiiia suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacion. Hasta
el 31 de diciembre de 2007, dicho reconocimiento resultd principalmente en ganancias o pérdidas por inflacion
sobre partidas no monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los rubros de
insuficiencia en la actualizacidn del capital contable, y de resultado por posicion monetaria.

A partir del 31 de diciembre de 2010 la compafiia adopto las Normas Internacionales de Informacién Financiera

(IFRS por sus siglas en inglés) por lo que las cifras previamente reportadas para 2010 y 2011 fueron cambiadas
de acuerdo a la nueva normatividad.
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2) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

Grupo Bafar tiene presencia principalmente en la Republica Mexicana y es operada primordialmente a través de
dos divisiones: Productos de Consumo y Retail.

La siguiente tabla proporciona la informacion sobre las ventas de Bafar en los afios 2015 a 2013, desglosando sus
componentes de volumen y precio.

Ventas

Var./Change Var./Change
Concepto 2016 2015 2014 2016-2015 2015-2014
Ventas consolidadas 11,208 9,709 9,126 15.4% 6.4%
Volumen 222.8 201.4 194.1 10.6% 3.8%
Precio en pesos 50.3 48.2 47.0 4.4% 2.5%

3) Informe de créditos relevantes

Para satisfacer sus planes de expansion, la Compaiiia ha requerido solicitar recursos a instituciones financieras
nacionales mediante créditos de corto y largo plazo, denominados en moneda nacional y ddlares
estadounidenses y a tasas variables. Al 31 de diciembre de 2016, la deuda bancaria ascendia a $4,091.2 millones
de pesos en comparacion con los $2,890.1 millones del mismo periodo del afio anterior.

A la fecha del presente informe, la Compafiia se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los
préstamos que tiene contratados y en sus obligaciones fiscales.

Grupo Bafar en su caracter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario. Dichos contratos de
acuerdo a las practicas de mercado, contemplan ciertas obligaciones de hacer y no hacer. A continuacion se
presenta un resumen de las obligaciones de hacer y no hacer mds relevantes estipuladas en los contratos.

Obligaciones de Hacer:

e Destinar las disposiciones del crédito concedido para los fines autorizados en el contrato.

e Mantener su existencia social, el giro de su negocio y la continuidad del mismo.

e  Cumplir con todas las disposiciones legales que le sean aplicables, asi como cumplir con sus obligaciones
derivadas de cualquier contrato, convenio o valor que hubieran suscrito en el presente o en el futuro.

e Presentar todas las declaraciones de impuestos de cualquier naturaleza que este obligada a presentar
en cualquier jurisdicciéon de conformidad con la legislacion aplicable.

e Entregar la informacion financiera y consolidada que sea solicitada a la fecha del cierre del ejercicio o
trimestre.

e Proporcionar informacion adicional cuando sea solicitada por escrito relativa a la condicidon u
operaciones financieras.

e  Permitir inspecciones en la informacidn financiera y/o su unidad de negocio.

e Notificar en caso de la existencia de una causa de vencimiento anticipad, de cualquier litigio o
procedimiento en su contra por un monto superior al 20% del crédito, cualquier aplazamiento a huelga
o paro de labores, cualquier cambio en su estructura accionaria y de cualquier suceso o evento afectar
las condiciones del negocio y/o la validez de los contratos de crédito.

e Entregar el certificado de cumplimiento

e La Compaiiia se obliga a causar que todas las empresas subsidiarias actuales o futuras que en cualquier
momento representen el 85% del UAFIRDA Consolidado y/o el 85% de los activos consolidados se
constituyan como obligados solidarios.

e Se obliga a considerar y cumplir con el ordenamiento ecolégico y con las disposiciones previstas en la
Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion del Ambiente.

e Deberd mantener con compaiiias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus
operaciones y bienes.

e Realizar las inversiones necesarias en mantenimiento y reposicion de activos fijos para conservar sus
activos en dptima operacion.
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Obligaciones de No Hacer

e No vender, enajenar, transferir, arrendar, gravar o cualquier otra forma de disponer de los activos de la
Compaiiia sin el consentimiento del banco.

e Nofusionarse, escindir, transformarse o modificar su capital social, objeto social o el giro de su negocio.

e No otorgar avales, obligaciones solidarias, fianzas, hipotecas, prendas, o cualquier tipo de garantias a
cargo de terceros.

e No permitir la existencia de hipotecas, prendas, fideicomisos, embargos o cualquier otro tipo de
gravamen o garantia real sobre los bienes, derechos y activos, excepto que se trate de actos
relacionados con el curso ordinario del negocio.

e No contratar deuda nueva o adicional cuando pudieran afectar las obligaciones estipuladas en los
contratos, excepto cuando sean necesarias para la operacion del negocio.

e Abstenerse de pagar o declarar dividendo mientras haya ocurrido o subsista alguna Causa de
Vencimiento Anticipado.

e  No permitir de cualquier manera la reduccién de su capital social.

e No permitir de cualquier manera la reduccion de su capital contable.

e No realizar emisidon de deuda o capital en el mercado de valores nacional o extranjero sin previa
notificacién.

e No permitir que los actuales accionistas mayoritarios dejen de controlar la mayoria del capital social.

e No permitir que sus subsidiarias realicen operaciones con partes relacionadas en condiciones no
razonables o desfavorables.

Algunos contratos de crédito a largo plazo contemplan que la compafila mantenga ciertos niveles en su
estructura financiera los cuales son los siguientes:

La razdn de apalancamiento (Deuda Financiera / EBITDA) de los ultimos doce meses debera ser menor o igual a
3.25 veces.

La razdén cobertura de intereses (EBITDA / Intereses pagados) de los Ultimos doce meses debera ser mayor o igual
a 3.5 veces.

La razdn cobertura de servicio de deuda (EBITDA / Servicio de Deuda LP) de los ultimos doce meses debera ser
mayor o igual a 1.25 veces

La entidad debera mantener un nivel minimo de capital igual al 80% del capital contable reportado en los Estados
Financieros anuales al 31 de diciembre de 2015.

La entidad se obliga que el EBITDA vy los activos de las sociedades que constituyen la parte coobligada, en todo
momento representen el 85% del EBITDA y los activos consolidados.

A la fecha del informe, la entidad se encuentra en cumplimiento de las diversas obligaciones de hacer y no hacer.

Para mayor detalle de los créditos referirse al - Apartado 4) inciso B)”Situacidn financiera, liquidez y recursos de
capital”-, donde se muestra el detalle de los créditos bancarios de la Compafiia para los ejercicios concluidos el
31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014.

4) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la
Compiaiiia.

A. Resultados de operacion

Este 2016 fue un afio de resultados positivos, generados por un consistente crecimiento en ventas y utilidades
en todas nuestras divisiones. Enfocamos nuestros recursos en ofrecer la mejor oferta de valor a nuestros clientes
mientras avanzamos en nuestro objetivo de duplicar el tamafio de nuestra compafiia en 5 afios. Trabajamos para
incrementar nuestra productividad e invertimos en el fortalecimiento de nuestro negocio actual y sentamos las
bases para el futuro.

Nuestros ingresos consolidados alcanzaron $11,208 millones de pesos, lo que representa un crecimiento de
15.4% comparado con los $9,709.3 millones del afio anterior, los cuales se vieron impulsados por un aumento

en el volumen del 10.6%.

La utilidad bruta crecié 19.3% durante 2016 en comparacién con el mismo periodo de 2015, para llegar a $3,098.4
millones de pesos, con un margen bruto de 27.6% en comparacion con el 26.8% registrado en el afio anterior.
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Los gastos de operacién acumulados como porcentaje de ventas registraron un incremento de 1.2 puntos
porcentuales en comparacion a 2015, para llegar a 20.7%.

La utilidad de operacién presenta un incremento de 11.7% con respecto a los $700.2 millones de pesos
registrados en 2015, para llegar a $782.3 millones de pesos acumulados en 2016, dando como resultado un
margen operativo de 7.0%.

Por lo anterior, el EBITDA acumulado presenta un incremento de 13.1% para llegar a $1,105.9 millones de pesos
en 2016, en comparacién con los $977.4 millones de pesos del mismo periodo del afio anterior.

La utilidad neta presento un decremento de 56.8% principalmente por efecto de la provisiéon de impuestos
diferidos y de la fluctuacion cambiaria.

El gasto financiero neto presenta un incremento en comparacion con 2015 para posicionarse en $50.5 millones
de pesos. Esto como consecuencia del incremento en las tasas de referencia y la depreciacién en la paridad
cambiaria del peso frente el délar, ademas durante el afio se reestructuraron algunos pasivos y se realizaron
pagos anticipados a capital, esto para mantener los indicadores financieros estipulados en nuestras obligaciones
contractuales.

La fluctuacion cambiaria al cierre de 2016 presenta un incremento de 29.9% para cerrar en $481.7 millones de
pesos. El incremento en la fluctuacidon cambiaria es atribuible principalmente a la revaluacion de pasivos que al
igual que el afio pasado, el saldo acumulado representa un gasto virtual o no efectivamente erogado propio de
reconocer los pasivos al tipo de cambio de cierre de afio. Por lo que la utilidad neta se vio afectada en su mayoria
por dos efectos que no representaron una salida de efectivo al negocio.

Actualmente la compaiiia cuenta con ingresos en délares relacionados con sus operaciones normales en México
asi como el de sus subsidiarias en Estados Unidos, los cuales representan una cobertura natural para hacer frente
tanto al pago de intereses como al pago de las amortizaciones de capital de la deuda a largo plazo establecida
en dodlares.

Conscientes del ritmo con el que nuestro mercado evoluciona, invertimos $1,431 millones de pesos este afio en
la expansidn principalmente en la capacidad de las plantas productivas, puntos de venta, flotilla y proyectos de
productividad y eficiencia, para responder a las necesidades de nuestros clientes en el mediano y largo plazo y
asi posicionarnos de cara al futuro. Por otro lado, a mediados de afio anunciamos la adquisicion de la marca de
embutidos y lacteos Ponderosa, empresa regional del Noreste de México, dicha transaccién nos permitira
posicionarnos de mejor forma en los consumidores de esa region del pais y alcanzar nuestra meta trazada para
los préximos afios.

Al 31 de diciembre de 2016, la deuda bancaria cerré en $4,091.2 millones de pesos en comparacién con los
$2,890.1 millones del mismo periodo del afio anterior. Dicha variacién se atribuye a la revaluacién de pasivos por
el efecto del tipo de cambio en $ 437.8 millones de pesos, y $ 763.3 millones de pesos corresponde al
financiamiento obtenido para llevar a cabo las inversiones ya mencionadas, las cuales establecen la plataforma
del crecimiento de los préoximos anos.

El 2015 fue un afio retador para el sector de alimentos, inmerso en un entorno econémico adverso marcado por
dos aspecto; el primero fue el fortalecimiento del délar frente al peso lo que provoco presiones sobre los costos
de los insumos. Lo segundo fue una ligera recuperacién del consumo interno, sin embargo muy por debajo de lo
esperado. Pese a este escenario adverso, Grupo Bafar mantuvo un sélido crecimiento, al aumentar las ventas a
lo largo del afio en un 6.4%, asi como un incremento acumulado en el EBITDA del 7.8%.

Continuamos trabajando en el desarrollo de nuestro capital humano y realizando inversiones estratégicas por
casi el doble a las realizadas el afio pasado, que sin duda posicionaran a la compafiia en nuevos niveles de
competitividad; convencidos que contamos con los fundamentales necesarios que nos permitirdn alcanzar las
metas que nos hemos trazado en el largo plazo.

Las ventas netas acumuladas incrementaron 6.4% en comparacion con 2014, pasando de $9,126.1 millones de
pesos en 2014 a $9,709.3 millones de pesos en 2015.
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La utilidad bruta acumulada crecié 7.9% durante 2015 en comparacién con 2014, para llegar a $2,597.3 millones
de pesos, con un margen bruto de 26.8% en comparacién con el 26.4% registrado en el afio anterior. El aumento
en el margen se atribuye al incremento en volumen y una mejor mezcla de productos.

Los gastos de operacidon acumulados como porcentaje de ventas registraron un incremento de 0.7 puntos
porcentuales en comparacion a 2014, para llegar a 19.6%, lo anterior como consecuencia de los gastos incurridos
en la apertura de nuevos puntos de venta.

La utilidad de operacidn presenté un incremento de 3.2% con respecto a los $678.4 millones de pesos registrados
al cierre de 2014, para llegar a $700.2 millones de pesos acumulados en 2015, dando como resultado un margen
operativo de 7.2%.

Por lo anterior, el EBITDA acumulado presentd un incremento de 7.8% para llegar a $977.4 millones de pesos al
final del cuarto trimestre de 2015, en comparacién con los $906.7 millones de pesos del mismo periodo del afio
anterior.

Los gastos financieros netos acumulados a diciembre de 2015 presentaron una disminucion de $6.2 millones de
pesos, posicionandose en $29.2 millones en comparacion con los $35.5 millones de pesos del mismo periodo del
afo anterior. Lo anterior es un reflejo del beneficio obtenido en las tasas de financiamiento derivado de la
reestructura de pasivos bancarios de corto a largo plazo.

La utilidad neta acumulada presenta un incremento de 23.4% al pasar de $299.9 millones de pesos en 2014 a
370.2 millones de pesos en 2015, apoyado fuertemente por una disminucion en el gasto por impuestos diferidos.

En 2015, se realizaron inversiones de capital por $1,090 millones de pesos, los cuales estuvieron destinados a
Inversidn en proyectos de expansidn, eficiencia energética, inversiones en tecnologia de toda la cadena de
suministro y renovacion de flotillas.

Al 31 de diciembre de 2015, la deuda bancaria cerré en $2,890.1 millones de pesos en comparacién con los
$2,416.3 millones del mismo periodo del afio anterior. Dicha variacién se atribuye al financiamiento obtenido
para la realizacién de las inversiones sin precedentes que el grupo ha realizado desde finales de 2013.

El 2014 fue un afio de resultados historicos para Grupo Bafar, aun en medio de un entorno econémico de débil
crecimiento. Las ventas netas acumuladas incrementaron 13.2% en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior, pasando de $8,058.8 millones de pesos en 2013 a $9,126.1 millones de pesos en el 2014. Este aumento
se debe principalmente al crecimiento del 8.1% en el volumen y por incrementos de precios en ciertos productos.

La utilidad bruta acumulada crecié 9.0% durante el cuarto trimestre de 2014, para llegar a $2,406.5 millones de
pesos, con un margen bruto de 26.4% en comparacion con el 27.4% registrado en el mismo periodo del afio
anterior. Dicha utilidad se vio impactada por los importantes incrementos en los costos de las materias primas
que se han presentado a lo largo del afio, sin embargo los aumentos en los precios de nuestros productos han
minimizado el deterioro en la utilidad.

Los gastos de operacidon acumulados presentaron una importante disminucion como porcentaje de las ventas de
1.7 puntos porcentuales al pasar de 20.6% del 2013 a 18.9% durante el mismo periodo de 2014. La disminucion
en el gasto operativo se da gracias a los esfuerzos implementados en la mejora de procesos y a la constante
busqueda del uso eficiente de los recursos.

Como consecuencia de lo anterior, la utilidad de operacién alcanzo un 7.4% con respecto a ventas para llegar a
$678.4 millones de pesos acumulados al cuarto trimestre de 2014, en comparacién con los $552.9 millones de
pesos del mismo periodo del afio anterior, resultando en un sobresaliente crecimiento del 22.7%. Finalmente, el
EBITDA acumulada presenta un incremento de 21.0% para llegar a $906.7 millones de pesos al cierre del cuarto
trimestre del 2014, en comparacion con los $749.2 millones de pesos del mismo periodo del afio anterior.

Al 31 de diciembre de 2014, la deuda bancaria cerré en $2,416.3 millones de pesos en comparacion con los
$1,315.5 millones del mismo periodo del afio anterior. Dicha variacién se atribuye al financiamiento obtenido
para la realizacidon de las inversiones ya comentadas y para capital de trabajo. Pese al incremento en el
endeudamiento derivado de las fuertes inversiones que se llevan a cabo en el Grupo, su estructura financiera se
mantuvo soélida, permitiéndole obtener posiciones destacadas en razones financieras relacionadas con el
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apalancamiento, destacando la razén de cobertura de intereses, la cual se posiciono en 25.6 veces contra los
12.9 presentados al cierre del 2013. Por su parte el Pasivo total a Capital contable llego a 85%. Mientras, la razén
Deuda neta de caja a Flujo* se posiciono en 1.9 veces.

Estructura Financiera

Deudanetade caja 2016 2015 2014
Préstamos a corto plazo 973 38 2,005
Préstamos a corto plazo destinados al Financiamiento
566 592 335
de Terceros
Porcién circulante de pasivos a largo plazo 266 341 20
Préstamos a largo plazo 2,287 1,918 56
Préstamos totales 4,091 2,890 2,416
Caja 678 630 876
Deuda neta de caja 3,414 2,260 1,540
Préstamos a corto plazo destinados al Financiamiento
de Terceros 566 592 335
Deuda neta despues de Financiamiento a Terceros 2,848 1,668 1,205
Indicadores financieros 2016 2015 2014
Pasivo total / Capital contable consolidado 1.21 0.91 0.85
Deuda largo plazo / Deuda total (%) 56 66 2
Deuda con costo / Pasivo total (%) 76 76 74
B. Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital
Fuentes de liquidez
a. Pasivos financieros: Préstamos de instituciones
financieras
Moneda 1229  \encimiento 2016 2015 2014
Interes
Préstamos de instituciones financieras a
corto plazo
Cre_dlto S|mple_ con institucion ba_ncarla USD Libor +1.55 07-jun-17 4133 $3,468 $3,025
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito - simple con institucion bancaria ;o | jhor 4155 04-may-17 4,753 3,088 3,467
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucion bancaria USD Libor +1.45 03-abr-17 7,232 6,069 5,235

nacional denominado en moneda extranjera.

Préstamo revolvente para descuento de cartera
crediticia con institucion bancaria nacional usD Libor +1.25 31-mar-17 40,754 32,331 0
denominado en moneda extranjera.

Crédito simple con institucién bancaria

. i X USD  Libor+1.20 08-abr-15 0 0 116,523
nacional denominado en moneda extranjera.
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Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda extranjera.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

usD

uUsh

usD

usD

uUsh

uUsh

usD

usD

ush

ush

usD

usD

ush

ush

usD

usD

ush

ush

usD

usD

ush

usb

usD

usD

usb

MXN

MXN

MXN

Libor +1.48

Libor +1.05

Libor +1.05

Libor +1.45

Libor +1.45

Libor + 1.55

Libor + 1.35

Libor + 1.4

Libor + 1.4

Libor + 1.35

Libor + 1.34

Libor + 1.23

Libor + 1.23

Libor + 1.23

Libor + 1.23

Libor + 1.27

Libor + 1.25

Libor + 1.65

Libor + 1.65

Libor + 1.35

Libor + 1.18

Libor + 1.18

Libor + 1.64

Libor + 1.05

Libor + 1.22

THE+0.8

THE +0.84

TIE + 2.6
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09-feb-15
30-ene-17
17-mar-17
09-feb-15
26-feb-15
06-feb-15
13-feb-15
26-mar-15
27-feb-15
06-abr-15
13-feb-15
27-feb-15
25-feb-15
14-abr-15
15-abr-15
17-feb-15
04-feb-15
09-mar-15
16-mar-15
23-feb-15
18-feb-15
18-sep-15
06-jul-15
30-ene-17
17-mar-17
09-feb-15
26-feb-15

31-mar-16

0

236,396

0

0

198,367

0

3,112

66,822

81,708

83,342

89,136

89,136

127,761

74,280

178,271

148,560

81,605

74,187

74,187

66,768

81,605

118,698

118,698

74,187

148,373

41,773

41,773

36,837

0

21,900

51,000

3,000
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Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion de banca de
desarrollo denominado en moneda nacional.
Préstamo revolvente para descuento de cartera
crediticia con instituciéon bancaria nacional
denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

TIHE + 2.6

TIHE + 2.6

THE + 1.75

THE + 1.75

THE + 1.75

THE + 1.75

THE + 1.75

THE + 1.75

THE + 1.75

THE + 1.75

TIHE +1.75

TIHE +1.75

THE + 1.75

THE + 1.75

TIHE +1.75

TIHE +1.75

THE + 1.75

THE + 1.75

TIHE +1.75

TIHE +0.95

TIE + 0.97

THE +0.97

THE +0.97

TIE +0.97

TIHE +0.80

TIHE +0.82

THE +0.97

TIIE + 0.97
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28-feb-16

28-feb-16

12-ene-16

12-ene-16

12-ene-16

12-ene-16

12-feb-16

12-ene-16

12-ene-16

03-mar-16

12-ene-16

12-ene-16

12-ene-16

12-ene-16

12-ene-16

12-ene-16

12-ene-16

03-mar-16

12-ene-16

03-mar-17

23-feb-17

02-mar-17

20-feb-17

23-feb-17

30-mar-17

17-mar-17

20-feb-17

23-feb-17

286,084

100,000

273,000

12,700

34,000

105,000

195,000

38,500

113,500

2,073

4,145

14,769

2,688

1,523

650

377

4,886

470

1,500

437

978

99

9,024

44

95

2,241

73

278,429

1,000

3,800

91,213

0
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Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Préstamos de instituciones financieras a
largo plazo

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en  moneda
extranjera.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en  moneda
extranjera.

Creédito simple con institucion bancaria
nacional  denominado en  moneda
extranjera.

Crédito simple con institucion bancaria
nacional  denominado en  moneda
extranjera.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en  moneda
extranjera.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en  moneda
extranjera.

Crédito simple con instituciéon bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con instituciéon bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con instituciéon bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.
Crédito simple con instituciéon bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con instituciéon bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

ush Libor + 1.75

ush Libor + 1.75

uUsD Libor + 1.75

uUsD Libor + 1.75

ush Libor + 2.00

ush Libor + 1.75

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

TIIE +0.84 09-mar-15

TIE +0.68 13-oct-15

THE + 1.00 29-mar-15

THE +0.82 17-mar-17

TIE +0.68 04-nov-16

THE + 1.10 08-dic-15

TIE +0.97 20-feb-17

THE + 2.6

THE + 2.6

TIHE +2.6

TIHE +2.6

THE + 2.6

THE + 2.6

TIHE+2.1

TIHE+2.1

THE+1.2
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26-jun-20

23-jun-20

24-jun-20

28-sep-21

22-sep-21

23-sep-20

28-feb-20
31-mar-19
30-nov-17
13-ene-19
15-feb-19
19-dic-19
07-sep-21
04-oct-21

19-may-20

0 0 9,800

0 0 23,500

0 0 13,800

15,000 0 0

0 15,000 0

0 0 32,000

21,000 0 0

$1,538,712 $630,196 $2,335,136
2016 2015 2014

1,033,200 866,990 0

413,659 606,893 0

0 520,194 0

206,640 0 0

619,920 0 0

103,381 98,317 0

841 1,022 1,200

2,299 2,508 850

301 603 1,000

888 1,150 2,500

2,958 3,571 2,000

495 628 713

36,733 0 0

11,600 0 0

31,111 39,259 0
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Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucién bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Crédito simple con institucion bancaria
nacional denominado en moneda nacional.

Menos — Porcidn circulante

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

THE+1.2

THE +3.1

THE+3.1

THE+2.5

THE + 2.5

THE+1.2

THE +1.75

19-may-20
28-dic-18
28-dic-18
28-feb-18
30-nov-18
19-may-20

30-sep-21

Los vencimientos de los préstamos de instituciones financieras son:

38,889 49,074 0
21,900 31,500 37,900
6,100 8,500 10,100

7,000 12,133 17,267

3,840 5,760 7,680

9,333 11,778 -

1,353 - -
2,552,442 2,259,880 81,209
(265,716) (341,387) (20,358)
$ 2286727 $1918493 $ 60,852

Vencimiento Préstamos
2017 $ 1,804,428
2018 326,890
2019 752,476
2020 777,444
2021 429,917

$ 4,091,155

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos a tasa de interés variable tanto para los activos como
para los pasivos financieros no derivados, estan sujetos a cambio si los cambios en las tasas de interés variable

difieren de aquellos estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa.

Los préstamos de instituciones financieras a largo plazo de las subsidiarias son garantizados por Grupo Bafar,
S.A.B.de C.V. Ala fecha, Grupo Bafar se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos

que tiene contratados.

La Compafiia tiene acceso a las lineas de crédito como se describe con posterioridad, de las cuales $552,435 no
fueron utilizados al final del periodo. La Compafiia espera cumplir sus otras obligaciones con los flujos de efectivo
de las operaciones y recursos que se reciban del vencimiento de activos financieros.

Lineas de crédito

Préstamos bancarios con varios vencimientos hasta el 2020,

los cuales podrian ser ampliados por mutuo acuerdo:

- Importe utilizado
- Importe no utilizado

Nivel de endeudamiento
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2016 2015
$ 4,091,154 $ 2,890,076
552,435 2,005,924
$ 4,643,589 $ 4,896,000




Indicadores financieros 2016 2015 2014

Pasivo total / Capital contable consolidado 1.21 0.91 0.85
Deuda largo plazo / Deuda total (%) 56 66 2
Deuda con costo / Pasivo total (%) 76 76 74

Politicas de tesoreria

La funcién de Tesoreria Corporativa de la Compafiia ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados
con las operaciones de la Compafia a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el
riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo

Politica de manejo de flujos

Las politicas de tesoreria en el manejo de los flujos ha sido invertir los sobrantes de tesoreria en inversiones en
pesos y en papel bancario o gubernamental a la vista en las mejores condiciones que el mercado ofrece.

Politica de cobertura por variacion en el tipo de cambio:
A) Ante la expectativa de movimientos especulativos:

1) Contamos con lineas de crédito en ddlares para poder cubrir los pagos a proveedores extranjeros
mientras los mercados se estabilizan;

2) Cubrirnos con FWD de acuerdo al horizonte que consideremos conveniente (3 meses, 6 o hasta 1 afo).

B) Ante devaluaciones programadas: asumimos los nuevos costos en las materias primas, al igual que nuestros
competidores, incrementamos precios, modificamos mezclas de importaciones/compras domésticas, etc.

C. Control interno

La empresa cuenta con un sistema integral de registro contable (SAP-ERP) el cual esta basado en la Ley Sarbanes-
Oxley, mismo que cubre la totalidad de las operaciones (ventas, costo, compras, gastos, inversiones en activo
fijo, bancos, cuentas por cobrar, inventarios y proveedores, etc.); dicho sistema tiene un esquema de seguridad
que restringe el registro de partidas contables que no estan justificadas dentro del mismo sistema. Todas las
operaciones deben ser apegadas a las politicas y procedimientos establecidas por la administraciéon de la
Empresa y su cumplimiento es monitoreado constantemente por el departamento de auditoria interna, y
reforzada por el Auditor Externo.

Algunas de las principales politicas de control interno son las siguientes:
e Politicas de registros contables, apegada a las Normas Internacionales de Informacidn Financieras.
e Politica de compras e inventarios.
e Politica de ventas y cuentas por cobrar.
e Politica de recursos humanos.

5) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La Compaiiia no considera que exista alguna estimacién contable critica que pudiera ocasionar cambios
significativos en los estados financieros.

42



o

IIl. Administracion

1) Auditores Externos

Los auditores externos de la empresa, Mancera S.C. Integrante de Ernst & Young Global Limited, han dictaminado
los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2016. Durante de los ultimos tres ejercicios en los
que se ha auditado a la Compaiiia, los auditores externos no han emitido opinidn con salvedad, opinidn negativa,
ni se han abstenido de emitir opinidn acerca de los estados financieros de la Compaiiia.

A partir del aflo 2004, la ratificacion de contratacion de los servicios de los auditores externos la emite el Consejo
de Administracidn y a partir del afio 2007 éste 6rgano debe aprobar su contratacidon. El Comité de Auditoria
propone la contratacion de dichos auditores y evalua los servicios de los mismos.

En el afio del 2016, por el trabajo de auditoria a los estados financieros se pagaron $ 3,145,002 pesos.
2) Operaciones con personas relacionadas y conflicto de intereses

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad,
han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Cabe mencionar que las operaciones con
partes relacionadas para los ejercicios 2014, 2015 y 2016 fueron realizadas a precios de mercado. Mas adelante
se detallan las transacciones entre |la Entidad y otras partes relacionadas.

Transacciones y saldos con Partes
Relacionadas

a. Transacciones comerciales

Durante el afio, las entidades de la Entidad realizaron las siguientes transacciones comerciales con partes
relacionadas que no son miembros de la Entidad:

2016 2015 2014
Pago de servicios $ 13,059  $ 14,130 $ 13,575
Pago de servicios administrativos al 1,278,499
personal
Venta de mercancia 2,304 1,193 -
Pago de intereses 726 726 1,598
Cobro de intereses 104
Compras de ganado 4,265
a. Préstamos a partes
relacionadas
2016 2015 2014
Por cobrar originado por préstamos:
Desarrollos Tebain, S.A. de C.V. $ 28,863 $ 77,900 $ 1,899
a. Préstamos de partes
relacionadas
2016 2015 2014
Por pagar originado por préstamos:
Documentos por pagar a
accionistas $ 113,823 $ 168,334 $ 193,434
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3) Administradores y accionistas

Con fecha 21 de abril del 2017 se llevé a cabo la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para lo cual fueron
previamente convocados en los términos de la ley y de los estatutos sociales segun publicaciones efectuadas el
dia 31 de Marzo del 2017.

El Consejo de Administracion para el ejercicio correspondiente al afio 2016 o hasta en tanto no sean designados
y tomen posesién aquellos que los sustituyan estd integrado de la siguiente manera:

Consejeros designados por la asamblea ordinaria
Consejero independiente: |

Consejero propietario: P

Consejero relacionado: R

Presidente: Oscar Eugenio Baeza Fares
Vicepresidente: Guillermo Baeza Fares

Secretario: Raul de la Paz Garza

Consejeros propietario:

Eugenio Baeza Montes P,R
Jorge Alberto Baeza Fares P,R
Walter Eldo Burr Barefno P,R
Walter Eldo Burr Valenzuela P,R

Alfonso Rodriguez Arellano
Oscar Sepulveda Marquez
Javier Leonardo Webb Moreno
Oscar Francisco Cazares Elias
Carlos Antonio Carbajal Lechuga
Salvador Alvarez Valdes

Ricardo Davila Quifiones
Alfonso Orozco Martinez
Herminio Padruno Santos

El nombramiento del Secretario se realiza por el Consejo de Administracién y como érgano independiente de
acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda principal
apoyar al Consejo de Administracion del Grupo en la evaluacion de la calidad e integridad de la contabilidad y los
procesos de negocio; asimismo, identificar el nivel de cumplimiento de las estrategias, politicas establecidas y
marco legal operativo, y su consistencia con los objetivos de negocios definidos por los propios accionistas.

Miembros:

Oscar Sepulveda Marquez
Carlos Antonio Carvajal Lechuga
Javier Leonardo Webb Moreno

Expertos en finanzas

Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda
principal apoyar al Consejo de Administracién del Grupo en la elaboracién de informes, realizar observaciones
sobre el desempefio de los Directores Relevantes, evaluar las operaciones con partes relacionadas y la revision
de los paquetes de emolumentos entregados al Director General y Directivos Relevantes.

Miembros:

Salvador Alvarez Valdés Expertos en finanzas
Alfonso Rodriguez Arellano
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Herminio Padruno Santos

Informacion adicional de los consejeros de la compania:

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares

Presidente del Consejo de Administracién y Director General de Grupo Bafar. Es Socio Fundador y esta al frente
de la Empresa desde su inicio en el afio de 1983. El Lic. Baeza tiene 57 afios y es Licenciado en Administracion
de Empresas, graduado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México y cuenta con un Postgrado por parte de
Harvard Business School.

Actualmente, es Vicepresidente del Consejo Mexicano de la Carne y de CANACINTRA Delegacién Chihuahua,
Vicepresidente de la Asociacion Nacional de Empacadores TIF, Vicepresidente del Consejo Nacional
Agropecuario, Consejero de “Food Group” y del Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo,
denominado “Conméxico” asi como Consejero del Consejo Coordinador Empresarial.

Ademas, es Presidente del Consejo Consultivo de Nacional Financiera del Estado de Chihuahua, es Consejero
Consultivo Regional de Bancomer y Banamex y Consejero del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey.

C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares

Vicepresidente del Consejo de Administracion y Director del Area de Nuevos Negocios de Grupo Bafar. Tiene 55
afos, es graduado como Contador Publico del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(Campus Monterrey) y cuenta con un Postgrado por parte de Harvard Business School. Durante mas de 20 afios
ha ocupado varios puestos dentro de la Compaifiia.

Lic. Raul De la Paz Garza

Secretario del Consejo de Administracién, Director Juridico de Grupo Bafar y Socio Director del Despacho de
Abogados Eje Legal. Tiene 65 afios y es egresado de la Licenciatura en Derecho por la Universidad Nacional
Autonoma de México, cuenta con la especialidad en Derecho Fiscal por parte del Indetec y es Diplomado en
Comercio Exterior por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Chihuahua. Ha
sido Presidente de la Academia de Estudios Fiscales de Chihuahua y funge como asesor de CANACINTRA.

Sr. Eugenio Baeza Montes

Consejero Propietario del Consejo de Administracion, asi como ganadero propietario de varios predios en el
Estado de Chihuahua. Tiene 81 afios y es Técnico Ganadero egresado del San Angelo College en el Estado de
Texas, USA. Durante mas de 55 afios se ha dedicado a la crianza y engorda de ganado bovino y ha formado parte
en varias ocasiones de los Consejos de Administracion de Banca Serfin, la Unién Ganadera Regional de
Chihuahua, de la Asociacion Brangus, asi como de diversas empresas.

Lic. Jorge Alberto Baeza Fares

Consejero Propietario del Consejo de Administracién y Director del Area de Retail en Grupo Bafar. Tiene 49 afios
y es egresado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México; ademas cuenta con un Postgrado por parte de
Harvard Business School.

Sr. Walter Eldo Burr Barefio
Consejero Propietario del Consejo de Administracion de Grupo Bafar. Tiene 77 afios y fue Presidente del Consejo
de Administracion y Director General de Grupo Burr durante mas de 21 afos.

Lic. Walter Burr Valenzuela

Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Director de Productos de Consumo de Grupo Bafar, Tiene
47 ainos y es Licenciado en Mercadotecnia egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (Campus Monterrey). Tiene estudios de Postgrado de Calidad Total en la Universidad La Salle y cuenta
con una Maestria como Psicoterapeuta Guestalt. Trabajé durante 6 afios en diferentes puestos dentro de Grupo
Burr.

Sr. Oscar Sepulveda Mdrquez

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Director y Presidente del Consejo de Administracién de
las empresas Auto Transportes del Real S.A. de C.V.y de Puertas Tarahumara, S.A. de C.V. Tiene 75 afios y durante
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mas de 43 afios ha estado al frente de sus empresas, es miembro de varios Consejos de Administracion y fue
Presidente de CANACINTRA (Delegacidn Chihuahua).

Lic. Javier Leonardo Webb Moreno

Consejero Independiente del Consejo de Administracidn. Propietario y administrador de negocios de ganaderia,
bienes raices, entre otros. Tiene 59 afos, es Lic. en Administracion de Empresas Agropecuarias, estudié en Las
Cruces, Nuevo Meéxico, graduado en 1980. Cuenta con una experiencia de mdas de 26 afos en el sector
agropecuario y agroindustrial. Trabajo en el Grupo Webb, empresa empacadora ubicado en la ciudad de
Monterrey, N.L. y en la engorda de ganado en la ciudad de Torredn.

Miembro del Consejo Directivo de la Asociacién Ganadera Local de Chihuahua y fue Consejero de Engordas en
Dodge City Kansas. Ha tomado cursos de actualizaciones financieras en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, asi como en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas. Ha desarrollado
sus propios negocios de repasto, engorda y exportacion basicamente de ganado bovino.

Ing. Oscar F. Cazares Elias

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Presidente del consejo de Grupo Cajel, S.A. de C.V. y
Blue Water Auto motive, S. de R.L. de C.V. Tiene 59 afios de edad, estudié la carrera de Ingeniero Industrial y
realizé estudios de Maestria en Direccidon de Empresas en el IPADE. Desde 1999 fue designado Presidente y
Director General de Pepsico de México, S.A. y Pepsi-Cola Mexicana, S.A. Actualmente participa como miembro
en los Consejos de Administraciéon de compaiiias tanto en México como en el extranjero, asi como del Board of
Directors de AMCHAM (American Chamber of Commerce) y se desempefia como miembro activo de diferentes
patronatos enfocado a causas sociales.

Ing. Herminio Padruno Santos

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudié la carrera de Ingeniero Industrial en la
Universidad Iberoamericana. Tiene experiencia laboral de 35 afios en el medio financiero. Actualmente se
desempefia como consultor financiero independiente. Hasta el afio 2002 fue socio de Capital Access, banqueros
de inversion. Previamente colaboré como Director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa; asimismo,
ha desempefado cargos ejecutivos en las dreas de promocién y operacion de empresas, tales como: Casa de
Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y Director General.

Arq. Carlos Antonio Carvajal Lechuga

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudio la carrera de Arquitectura en el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una
amplia experiencia laboral la cual inicié desde 1974. Actualmente es Director General y Administrador Unico de
Crocsa Corporativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo grandes proyectos como: hoteles, gimnasios, hospitales,
maquiladoras, autoservicios, etc.

Sr. Salvador Alvarez Valdés

Consejero Independiente del Consejo de Administracidn. Es de nacionalidad espafola, tiene actualmente 46
afnos, es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid, IPADE —
AD2. Radica en México desde hace mas de 16 afios. Ha sido Presidente y Director General de Conagra Foods
Meéxico (Grupo compuesto por Productos del Monte, Act Il, Verde Valle, Sigma Alimentos, Pam, Healthy Choice,
etc.). Actualmente es miembro del Consejo de Administracién de Corporativo Corvi y Director General de
Organizacion Sahuayo, S.A. de C.V. desde hace 9 afos.

Cuenta con amplia experiencia como lider de negocios en paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Panam3,
Espafia y Rusia.

Ing. Ricardo Davila Quifiones

Consejero independiente del Consejo de Administracidn. Es ingeniero industrial y de Sistemas por el Instituto
Tecnoldgico de Monterrey y cuenta con estudios de posgrado por parte de la Universidad de Nueva York, tiene
mas de 20 afios de experiencia como asesor de negocios, es socio fundador de Alfaro Davila & Rios SC (ADR),
ocupo posiciones directivas en Credit Suisse y en el Banco de Inversion Donaldson Luftkin and Jenrette.
Especialista en procesos de fusiones y adquisiciones, reestructuras, financiamientos, operaciones en mercados
de capitales e inversion participando en importantes transacciones de empresas publicas de México y el
extranjero.
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Principales Ejecutivos de la Empresa:

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera

Director de Finanzas y Administracidn

Tiene 43 afios de edad y es Contador Publico y Licenciado en Administracidn Financiera, egresado de ambos
titulos del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, con Maestria en Administracion en la
Universidad de Thunderbird (The Garvin School of International Management) en Phoenix, AZ, EUA. Cuenta con
mas de 16 anos de experiencia profesional ocupando diferentes puestos tal como: Gerente de Planeacion
Estratégica en Grupo Bafar, Gerente de Administracién y Finanzas Division Internacional (Roonoke, VA, EUA),
Gerente de Administracion Division Camiones, asi como Gerente de Planeacidén Financiera de la empresa
Metalsa, S. de R.L. También desempefid el puesto de Contralor Sector Salud de Grupo Pulsar.

Lic. Ernesto Hermosillo Seyffert

Director de Planeacidn Estratégica

Tiene 53 afosy es Licenciado en Administracidon de empresas, cuenta con diplomado en Finanzas y Alta direccion
empresarial, egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Competitive Strategy
egresado de Harvard Business School, con 28 afios de experiencia laboral siendo los puestos y lugares de trabajo
los siguientes: Consultor en Planeacion de Sistemas y Reingenieria de Negocios dentro del despacho Grupo
Administracion e Informatica SA con sede en Monterrey, N.L. participando en empresas como : Inverlat, Seguros
Monterrey, Fianzas Monterrey, Xerox Mexicana, Grupo Industrial Saltillo, Almacenadora SA, Sidermex y Prosa,
Socio Director de la empresas de Globale SC dedicada a ofrecer acceso a Internet en sociedad con INFOSEL y que
después fuera vendida a la espaiola Terra Networks, Director de Modernizacion y Sistemas en el Municipio de
Chihuahua en la Administracion del Presidente Municipal C.P. Alejandro Cano Ricaud, Subsecretario de Economia
del Gobierno del Estado de Chihuahua en la administracién del Gobernador Lic José Reyes Baeza Terrazas
Posteriormente toma posesion como Secretario de Economia, Director General de Grupo Jidosha Internacional
SA de CV, empresa administradora de 9 agencias automotrices de la marca Nissan en los estados de Chihuahua,
Campeche y Yucatan.

Ing. Guadalupe Cdrdenas Félix

Directora de Innovacidn

Tiene 47 afios y es Ingeniero Bioquimico con especialidad en alimentos, egresada del Instituto Tecnoldgico de
Los Mochis. Tiene 26 afios de experiencia profesional en el area de calidad desempefiando funciones
relacionadas en la industria privada de giro alimenticio, siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes:
Gerente Nacional de Calidad en Grupo Bafar, Gerente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Productos
Carnicos, Superintendente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Lacteos, Especialista de Calidad en
Nestlé S.A. de C.V. en Planta de Lacteos.

Ing. José Maria Muzquiz Barrera

Director de Vextor

Tiene 55 afios es Ingeniero Agrénomo por la Universidad Autonoma de Chihuahua con Maestria en Economia y
Finanzas de la Universidad La Salle, con estudios y diplomados en el IESE en Espafia y el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey. El Ing. Muzquiz cuenta con mas de 30 afios de experiencia en sector Financiero, desempefiando
diversos cargos Directivos en el area de Crédito y Comercial de BBVA Bancomer. Participo como consejero en el
Banco de México en la Gerencia Regional Norte en Sonora, Consejero de la Delegacion Estatal Chihuahua de la
Cruz Roja Mexicana, asi como Presidente del Centro Bancario en los Estados de Chihuahua y Baja California.

C.P. Guillermo Medrano Artalejo

Director Inmobiliario

Tiene 54 afios, es Contador Publico con Maestria en Administracién de Empresas por parte del ITESM y estudios
en Alta Direccién por el IPADE. Con mas de 16 aios de experiencia en el Sector Inmobiliario y mds de 10 afios de
experiencia en el sector Industrial, ha sido Director General de Intermex Parques Industriales, y desempefio
importantes posiciones en Grupo Chihuahua. Ha participado en el Consejo de la Asociacion de Maquiladoras de
la Ciudad de Chihuahua.
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Los directivos que cuentan con acciones de la Compaiiia son los siguientes:

a) Oscar Eugenio Baeza Fares — Director General

b) Guillermo Enrique Baeza Fares.- Director del Area de Nuevos Negocios
c) Jorge Alberto Baeza Fares.- Director del Area de Retail

d) Eugenio Baeza Montes — Director del Area de Ganaderia.

e) Luis Eduardo Ramirez Herrera- Director de Administracién y Finanzas

En lo que se refiere a las compensaciones y prestaciones que en conjunto reciben de la Emisora, el Consejo de
Administracion y sus principales funcionarios, se informa lo siguiente:

En cuanto al Consejo de Administracion, anualmente la Asamblea General Ordinaria de Accionistas determina
los emolumentos de cada uno de ellos.

Accionistas Beneficiarios de mas del 10%

Accionistas Principal Accionista Beneficiario

GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacion de diversos accionistas | Oscar Eugenio Baeza Fares

Fideicomiso BBVA Bancomer Oscar Eugenio Baeza Fares

Los consejeros y directivos relevantes del Grupo cuya participacién accionaria individual es mayor del 1% y menor
del 10% son los siguientes:

Nombre Direccion Participacion Accionaria
Jorge Alberto Baeza Fares Director del Area de Retail 8.6%
Eugenio Baeza Montes Director del Area de Ganaderia 1.1%

Por otra parte, cabe mencionar que los inversionistas que ostentan mds del 5% de acciones de la emisora con
derecho a voto son:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacion de diversos accionistas.

Los principales accionistas del Grupo se integran por:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer

b) GBM Grupo Bursatil Mexicano

c) BBVA Bancomer, S.A. Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero BBVA Bancomer
d) Banco Nacional de México, Integrante de Grupo Financiero Banamex

e) Banco Credit Suisse (México) S.A. de C.V. Institucién de Banca Multiple

f)  IXE Casa de Bolsa

g) Vector, Casa de Bolsa

h) Banco Inbursa, Institucidon de Banca Multiple

i) Actinver, Casa de Bolsa

j)  Intercam Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Intercam Grupo Financiero

k) Scotiabank Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Scotiabank

En relacion al Fideicomiso BBVA Bancomer, el principal accionista beneficiario es el Lic. Oscar Eugenio Baeza
Fares.

2.- Personas que por su tenencia accionaria puedan ejercer influencia significativa, control o poder de mando
sobre la Compaiiia: Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares y C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares.

3.- Administradores clave: Ninguno.

4.- Otras empresas en las que participen las personas descritas en los numerales 2 y 3: Ninguno
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Estatutos Sociales

a) Consejo de Administracion
La administracién de las operaciones de la Compaiiia esta encomendada a su Consejo de Administracidn y a un
Director General. Los estatutos sociales de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. establecen que el Consejo de
Administracidn estard integrado por un maximo de 20 consejeros y de éstos por lo menos siete consejeros
propietarios, nombrados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas y de los cuales cuando menos el 25% deberdn
ser

Independientes. La Asamblea podria designar suplentes hasta por un nimero igual que el de los propietarios.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estd investido, principalmente, de las siguientes facultades:
] En el orden administrativo, las facultades necesarias para llevar a cabo todas las operaciones, actos y
contratos relacionados con el objeto de la sociedad, e inclusive la de contratar préstamos y avalar
operaciones financieras propias o de terceros.

. Ejercitar actos de dominio, de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad.
= Representacion juridica ante toda clase de autoridades y en toda clase de negocios para pleitos y
cobranzas.

= Representar a la sociedad en actos de materia laboral.

= De manera indelegable aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios que
pretendan celebrarse entre la sociedad y sus socios, administradores o con vinculos patrimoniales o
parentesco por consanguinidad o afinidad hasta segundo grado, cényuge, concubino; la compra o venta
del 10% o mas del activo u otorgar o constituir garantia por un monto igual o mayor al 30% del activo.

. Podra otorgar, emitir, girar, librar, endosar, suscribir o avalar titulos de crédito con cualquiera de los
caracteres que la Ley establece en nombre de la sociedad.

= Ejecutar todos los acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas.

= Nombrar al director general, a los directores relevantes, al gerente general y a los gerentes y
subgerentes, asi como a los apoderados generales y a los especiales. También podra revocar los
nombramientos y poderes otorgados por la sociedad en cualquier tiempo.

] Nombrar a los miembros de los comités de practicas societarias y de auditoria.

] Actuar en el desahogo de sus atribuciones y deberes por medio de delegados nombrados entre sus
miembros, y en su defecto por el presidente.

. Resolver acerca de la adquisicién temporal de acciones de la sociedad con cargo a la “Reserva de compra
de acciones”.

. Resolver acerca de la posterior recolocacion entre el publico inversionista entre dichas acciones de la
Sociedad.

] Determinar el monto que se deberd aplicar a la reserva para compra de acciones proveniente de
utilidades netas incluyendo las retenidas.

El Consejo de Administraciéon podra reunirse por lo menos cuatro veces al afio y ser convocados por su
Presidente, el Presidente del Comité de Auditoria, el Presidente del Comité de Practicas Societarias o al menos
el veinticinco por ciento de los consejeros.

La direccidn de la sociedad esta a cargo de un Director General, directores relevantes, gerentes y subgerentes,
los cuales duraran en su puesto por tiempo indefinido y serdn nombrados por el consejo de administracion o
por su presidente o por el director general, en su caso.

b) Accionistas

Los tenedores de las acciones Serie “B” tendran acciones ordinarias, mientras que los tenedores de la serie
“L” tendrdn acciones de voto restringido, segun se establezca, sin expresion de valor nominal en titulos que
amparen una o varias acciones que puedan formar series o sub-series, mismas que se pueden otorgar a los
tenedores. Los accionistas tienen derecho a retirar total o parcialmente sus aportaciones, sin embargo, no
podran ejercitarse el derecho de retiro cuando tenga como consecuencia reducir a menos del minimo el
capital social establecido.

Las acciones de la sociedad estaran integradas por:
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La Serie “B” estara integrada por acciones ordinarias que representen cuando menos el 75% del total del
capital social y que en todo momento representardn a su vez el 100% del total de las acciones ordinarias. Son
de libre suscripcién.

La Serie “L”* estard integrada por acciones de voto restringido y con la limitante de otros derechos
corporativos. En ninglin momento representaran mas del 25% del capital social y seran de libre suscripciény
se emitiran previa autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en los términos de la Ley del
Mercado de Valores.

*A la fecha no se cuentan con acciones serie “L”.
Todas las acciones tendrdn los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas series.

Dichas acciones podran ser adquiridas por mexicanos, personas fisicas o morales extranjeras, empresas o
entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en la Ley de Inversion Extranjera.

c) Asambleas de Accionistas

Las Asambleas Generales de Accionistas se llevardn a cabo por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejercicio social.

Las convocatorias para llevar a cabo las asambleas se haran por medio del Periddico Oficial del Estado o en
uno de los diarios de mayor circulacidn en la ciudad de Chihuahua, con una anterioridad no menor de quince
dias naturales a la fecha de celebracidn de la Asamblea.

La Asamblea General de Accionistas tendrd la facultad indelegable y exclusiva para nombrar a quienes
presidiran los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, los cuales deberan estar integrados por
consejeros independientes.

d) Ejercicios sociales

Los ejercicios sociales duraran doce meses, los cuales se computaran conforme a las fechas que establezca la
Asamblea Ordinaria de Accionistas, al terminar dicho ejercicio se elaboraran los informes anuales de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores y se someterdn a la aprobacién del Consejo de Administracidn

o de la Asamblea General de Accionistas segun corresponda.

Ahora bien, en relacién a las limitaciones de la administracion y accionistas, no existen clausulas estatutarias
gue limiten o restrinjan a la administracion o a los accionistas.

Organos de administracion intermedios
Actualmente, el Comité de Auditoria se constituye como un érgano de administracién intermedio; cuyos
integrantes, relacién con la empresa y bases operativas son detalladas en el inciso b) numeral 4) sub inciso c)

con el rubro “Administradores y Accionistas” de éste documento.

De la misma manera, el Comité de Practicas Societarias se constituye como érgano de administracion intermedio,
cuyo funcionamiento se detalla en el rubro “Administradores y Accionistas” del presente documento.
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IV. Mercado de capitales

1) Estructura accionaria

Grupo Bafar, tiene suscritas 315’445,896 acciones Serie “B”, ordinarias, nominativas sin expresion de valor
nominal, que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores con clave de pizarra BAFAR B; sin que a la fecha se tengan
otros titulos registrados bajo ningln otro instrumento o que coticen en mercados distintos al de la Bolsa

Mexicana de Valores.

Al 31 de diciembre del 2016 se tenian 283,669 acciones compradas en tesoreria. El promedio ponderado de las

acciones en circulacién en el 2016, fue de 315,151,168.

2) Comportamiento de la accién en el mercado de valores

A continuacidén se presenta un cuadro informativo sobre el comportamiento de la accién “BAFAR B” en el
mercado de la Bolsa Mexicana de Valores. Se muestra el precio maximo, precio minimo y volumen operado al

cierre de los ultimos 5 afos, en cada trimestre por los ultimos 2 afios y mensual por los Gltimos 6 meses:

Comportamiento de la accién en los Ultimos cinco ejercicios:

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
2012 18.80 17.50 18.80 160,930,129
2013 36.40 20.55 36.40 415,772,657
2014 36.40 32.00 32.08 348,056,008
2015 36.00 32.00 36.00 292,684,874
2016 36.50 32.90 36.50 130,512,612

Comportamiento de la accidn trimestral de los ultimos dos ejercicios:

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
1-2015 32.80 32.00 32.00 0
2-2015 34.00 32.00 34.00 131,227,280
3-2015 35.00 34.00 35.00 108,983,031
4-2015 36.00 34.95 36.00 52,474,564
1-2016 36.00 36.00 36.00 0
2-2016 36.00 32.90 34.90 92,513,076
3-2016 34.90 34.00 34.63 14,611,106
4-2016 36.50 34.00 36.50 23,388,431
1-2017 36.50 34.00 36.50 6,821,282
Comportamiento de la accién mensual de los ultimos seis meses:
Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
oct-16 34.78 34.63 34.78 17,549,621
nov-16 34.78 34.00 34.00 2,913,936
dic-16 36.50 34.00 36.50 2,924,873
ene-17 36.50 36.50 36.50 0.00
feb-17 36.50 36.50 36.50 188
mar-17 36.50 34.00 36.50 6,821,094
abr-17* 36.50 35.00 35.00 1,003,710

* Informacion hasta el 21 de abril de 2017

V. Personas Responsables
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GRUPO BAFAR SAB DE CV

km. 7.5 Carretera a Cuauhtemoc, Tel.(01-614)4-39-01-00 Chihuahua, Chih.,
R.F.C. GBA960328JF7

28 de Abril 2017.

BOLSA MEXICANA DE VALORES

AT’'N C.P. ROBERTO CORDOVA
ADMINISTRACION DE VALORES Y EMISORAS

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestra respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en el presente Reporte Anual correspondientes al ejercicio 2016, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimientos de informacion relevante que haya
sido omitida o falseada en estos estados financieros o que en los mismos

contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas”.
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GRUPO BAFAR SAB DE CV

km. 7.5 Carretera a Cuauhtemoc, Tel.(01-614)4-39-01-00 Chihuahua, Chih.,
RF.C. GBA960328JF7

28 de Abril 2017.

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

AT’'N LIC. RAFAEL COLADO IBARRECHE
SUPERVISOR JEFE EMISORAS
DIRECCION GENERAL DE SUPERVISION DE MERCADOS

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestra respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en el presente Reporte Anual correspondientes al ejercicio 2016, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimientos de informacidn relevante que haya
sido omitida o falseada en estos estados financieros o que en los mismos

contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas”.
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Director Juridico Director de Finanzas y Administracion
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21 de abril de 2017

GRUPO BAFAR, S.A.B. DE C.V.

Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc
Colonia las Animas

Chihuahua, Chihuahua, México
C.P. 31450

De conformidad con el articulo 33, fraccién |, inciso b), subinciso 1.2 de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores,
exclusivamente para efectos de la informacion relativa a los estados financieros que dictaminé de
conformidad con el numeral 3 del inciso a) de la fraccion | del articulo 33 de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el reporte anual de Grupo
Bafar, S.A.B. de C.V., cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que
contiene el presente reporte anual de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. por el gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2016 y 2015, fueron dictaminados con fecha 21 de abril de 2017 y 21 de abril de 2016,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Los estados
financieros consolidados de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, por el afio terminado el 31
de diciembre de 2014, fueron dictaminados por otros auditores con fecha 10 de marzo de 2015, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados sefalados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada
en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, no fui contratado, y no realicé procedimientos adicionales con el objeto de expresar mi
opinion respecto de la demas informacion contenida en el reporte anual que no provenga de los
estados financieros dictaminados.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

L)z

mi— I .ll-l.- o=
C.P.C¥Luis Munguia Jaime
Socio y representante legal
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y a la Asamblea General de Accionistas de
Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y
subsidiarias (“la Compafiia” o “Grupo Bafar”), que comprenden el estado de situacion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2016, el estado consolidado de resultados integrales, el estado de
cambios en el capital contable y el estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados
gue incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2016, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas a adelante en la
seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el
“Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores” (“Cédigo de Etica del IESBA™) junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México por el “Cdodigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos” (“Codigo de Etica del IMCP”) y
hemos cumplido las deméas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Asuntos Clave de la Auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional, han sido los mas
significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos
asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidén sobre estos, y no expresamos una
opinion por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoria, describimos como
se abordd el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Integrante de Ernst & Young Global Limited



Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccidon “Responsabilidades del auditor en
relacidon con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe, incluyendo las
relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluyo la
aplicacion de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de desviacion
material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros procedimientos
de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos clave de la auditoria
descritos mas adelante, proporcionan las bases para nuestra opinion de auditoria de los estados
financieros consolidados adjuntos.

Adquisicion de negocios (Empacadora Ponderosa, S.A. de C.V.)

Por qué se considerd como asunto clave de la auditoria

Hemos considerado la adquisicion del negocio Empacadora Ponderosa, S.A. de C.V. realizada por la
Compafiia como un asunto clave, debido a que dicha adquisicidén represent6 una operacion relevante
de 2016 y a la complejidad en la determinacién del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos
la cual requirié la participacion de especialistas de valuacion de la Administracion y de nuestros
especialistas correspondientes.

En la Nota 4 de los estados financieros consolidados adjuntos, se describe con mayor detalle esta
adquisicion de negocios, asi como la manera en que la Compafia asigno el valor razonable a los activos
adquiridos.

Coémo nuestra auditoria abordd este asunto

Analizamos los contratos de compra venta y consideramos esta documentacion para evaluar el
reconocimiento contable de la adquisicion de negocio. Involucramos a nuestros especialistas en los
procedimientos de auditoria realizados en esta area y evaluamos la identificacion preliminar de los
activos adquiridos y obligaciones asumidas basandonos en modelos de valuacion que corresponden a
las circunstancias de esta adquisicion. Comparamos los resultados de la Compafiia con nuestro
conocimiento de su negocio, sus planes de negocios y el andlisis de la Compafiia y evaluamos la
sustancia econdmica de la documentacion de esta adquisicion.

Asimismo, evaluamos la razonabilidad de las revelaciones incluidas en los estados financieros
consolidados adjuntos de la Compafiia.

Contingencias legales y fiscales

Por qué se consideré como asunto clave de la auditoria

Hemos considerado el area de contingencias legales, fiscales y regulatorias como un asunto clave,
debido a la incertidumbre inherente de los asuntos que tiene la Compafia, asi como el juicio

significativo utilizado por la Administracion al realizar la evaluacion sobre la probabilidad de
desembolso de recursos correspondiente.



Como se menciona en la Nota 24 de los estados financieros adjuntos, al 31 de diciembre de 2016, la
Compaiiia tiene contingencias regulatorias, legales y fiscales.

Como nuestra auditoria abordo este asunto
Nuestros principales procedimientos de auditoria consistieron en los siguientes:

- Evaluamos y probamos el control interno relativo a la evaluacion realizada por la
Administracion sobre los procesos de litigios, regulatorios y de cumplimiento fiscal de la
Compaiiia;

- Obtuvimos y analizamos las opiniones de los especialistas legales externos contratados por la
administracion e involucramos a nuestros especialistas legales independientes a la Compaiiia
en la evaluacion de estos asuntos;

- Participamos en las reuniones de comité fiscal de la administracion, considerando las minutas
resultantes de las mismas;

- Involucramos a nuestros especialistas legales independientes en las reuniones con el Consejero
Legal y el area fiscal de la Comparniia en las cuales discutimos los litigios y asuntos regulatorios
de la Compaiiia;

- Evaluamos las conclusiones de la Administracion; comparamos dichas conclusiones con nuestro
entendimiento de la Compafiia y otra evidencia de auditoria obtenida, considerando resultados
precedentes para asuntos similares de la Compaiiia; y

- Obtuvimos confirmaciones de los asuntos legales, regulatorios y fiscales directamente de los
asesores legales independientes contratados por la Compafia, y analizamos y discutimos con
ellos los asuntos de la Compaiiia, en los casos que fueron requeridos, con base en nuestro juicio
profesional.

Obtuvimos la evaluacion y analisis de la Administracion sobre las contingencias fiscales en el que los
abogados internos de la Compariia han identificado contingencias por $ 1,320,079; revisamos este
analisis e involucramos a nuestros especialistas fiscales y legales en nuestra evaluacion sobre la
conclusion de la Administracién para no reconocer ninguna provision por estas contingencias.
Asimismo, obtuvimos las confirmaciones de los asesores legales externos de la Compainiia (las cuales
coinciden con el criterio de los abogados internos de la Compafiia) y analizamos la probabilidad de
desembolso futuro de recursos respecto a estas contingencias fiscales e involucramos a nuestros
propios especialistas legales y fiscales en nuestra evaluacion independiente.

Asimismo, evaluamos la razonabilidad de las revelaciones incluidas en los estados financieros
consolidados adjuntos de la Compaiiia.

Otra informacidén contenida en el informe anual 2016 de la Compafia

La Administracion es responsable de la otra informacioén. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(“CNBV”) y el informe anual presentado a los accionistas, pero no incluye los estados financieros
consolidados ni nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer de la otra
informacion después de la fecha de este informe de auditoria.



Nuestra opinidon sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es
leer y considerar la otra informacién que identificamos anteriormente cuando dispongamos de ellay,
al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre la otra informacién y los estados
financieros consolidados o el conocimiento obtenido por hosotros en la auditoria o si parece que existe
una desviacion material en la otra informacién por algun otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y el informe anual presentado
a los accionistas, si concluimos que contiene una desviacion material, estamos obligados a comunicar
el asunto a los responsables del gobierno de la Compafiia y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual
requerida por la CNBV, en la cual se describira el asunto.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Compafia en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la Compafia o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Compafiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:



Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefilamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién material
debida a fraude es més elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compaiiia.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por la Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria  sobre la  correspondiente
informacioén revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafiia deje de continuar como
negocio en marcha.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion
de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafiia en relacion con, entre otros asuntos, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafia una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
Compafia, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos dichos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos
que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe cuando se espera razonablemente que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian a los beneficios de interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.
Mancera, S.C.

Integrante de
Ernst & Y&ling Global Limited
¥

Chihuahua, Chih.
21 de abril de 2017



Grupo Bafar, S. A. B.deC. V.y Subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera
Al 31 dediciembre de 2016 y 2015
(Cifras en miles de pesos)

Activos
Activo circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar -neto
Carterade credito vigente -neto
Inventarios
Pagos anticipados

Total de activo circulante

Activo a largo plazo

Carterade credito vigente -neto

Propiedades, maguinariay equipo

Activos biologicos

Otros activos, principalmente derechos de uso de marcas
Total de activo alargo plazo

Total activos

Pasivos y capital contable
Pasivo circulante

Préstamos de instituciones financieras
Documentos por pagar
Porcion circulante de prestamos de instituciones financieras alargo plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados

Total de pasivo circulante

Pasivo a largo plazo
Préstamos de instituciones financieras alargo plazo
Impuesto sobre la renta diferido
Obligaciones por beneficios al retiro

Total de pasivo alargo plazo

Total de pasivo

Capital contable
Capital social
Utilidades acumuladas
Otras partidas del resultado integral
Capital contable atribuible ala participacion controladora
Participacion no controladora
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

Notas 2016 2015
5 $ 677,536 630,162
6 1,577,813 1,306,360
7 185,922 291,593
8 971,615 727,331
4,407 6,439
3,417,293 2,961,885
7 379,894 300,756
9 4,703,983 3,940,692
104,434 85,718
10 1,647,697 1,316,117
6,836,008 5,643,283
$ 10,253,301 8,605,168
2 $ 1538712 630,197
156,499 206,449
13 265,716 341,387
1,006,497 757,140
98,622 71,487
3,066,046 2,006,660
13 2,286,727 1,918,493
16 219,981 139,891
15 38,158 29,144
2,544,866 2,087,528
5,610,912 4,094,188

18
293,001 277,969
4,349,118 4,222,413
(11,784) o711
4,630,335 4,501,353
12,054 9,627
4,642,389 4,510,980
$ 10,253,301 8,605,168




Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultados integrales

Por los afios que ter minaron el 31 de diciembre de 2016 y 2015
(En miles de pesos)

Ventas Netas

Costos y gastos:
Costo de ventas
Gastos de venta, de administracion y generales

Resultado de operacion

Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Fluctuacion cambiaria - neto

Utilidad antes de impuestos ala utilidad
Impuestos ala utilidad
Resultado neto

Partidas que no sereclasificaran a utilidad o perdida
Otros resultados Integrales por revaluacion netos de impuestos ala
utilidad
Remediacion de obligaciones de beneficios obtenidos
Resultadointegral del afo

Utilidad del afio atribuible a:

Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad integral atribuible &
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad por accion

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

Notas 2016 2015
$ 11,208,149 9,700,267

21 8,109,765 7,111,963
21 2,316,060 1,897,113
10,425,825 9,009,076

782,324 700,191

2 7,827 8,606
2 (58,352) (37,849
(481,754) (370,732)

(532,279) (399,975)

250,045 300,216

16 (90,189) 69,949
159,856 370,165

(9,350) -

(2,416) 3232

"$ 148,090 373,397

$ 158,418 372,172

1,438 (2,007)

$ 159,856 370,165

$ 145,663 375,404

2,427 (2,007)

$ 148,090 373,397

19 0.50 118




Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por |os afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(En miles de pesos)

Saldos al 1deenero de 2015
Corpra de acciones propias
Dividendos pagados en acciones
Aumento de capital
Utilidad integral consolidada del afio
Saldos al 31 de diciembre de 2015
Compra de acciones propias
Colocacion de acciones propias
Dividendos pagados en acciones
Utilidad integral consolidada del afio
Saldos al 31 de diciermbre de 2016

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros

Reservas para

Primaen venta de recompra de Utilidades Otras partidas de Total participacion Participacion no

Capital social acciones acciones acumuladas resultado integral controladora controladora Total
$ 82473 $ 26577  $ (100,415) $ 3,951,536 $ (2.261) $ 4,157,910 $ 61,888 $ 4,219,798
(249) (3,712 - - (3L,961) - (31,961)
879 100,416 (101,295) - - -
- - (50,254 (50.254)
- 372172 3232 375,404 (2,007) 373397
83,103 226,577 (31,711) 4,222,413 971 4,501,353 9,627 4,510,980
(129) (16,732) (16,861) (16,861)
2 - 178 180 180
250 (249) 31,712 (31,713) - -
158,418 (12,755) 145,663 2,427 148,090
$ 83,226 $ 226,328 $ (16,553) $ 4349118 '3 (11,784) $ 4,630,335 $ 12,054 $ 4,642,389




Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y 2015
(En miles de pesos)

Flujos de efectivo de actividades de oper acion:
Resultado del afio

Ajustes por:

Impuestos ala utilidad

Costo neto del periodo

Otros Resultados Integrales

Depreciacion y amortizacion de activos alargo plazo
Participacion en las utilidades de negocio conjunto
(Utilidad) perdidaen ventay baja de activos de larga duracion
Pérdidas cambiarias no realizadas

Intereses afavor

Intereses a cargo

Cambios en el capital de trabajo:

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar
Cartera de credito vigente

Inventarios

Pagos anticipados

Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar
Impuestos y gastos acunmulados

Obligaciones por beneficios al retiro

Pagos directos de la reserva de obligaciones por beneficios definidos
Intereses cobrados

Impuestos ala utilidad pagados

Flujo neto de efectivo gener ado en actividades de oper acion
Flujos de efectivo de actividades de inver sion:

Adaquisicién de propiedades, maguinariay equipo

Ventas de activo fijo

Inversion en acciones de negocio conjunto

Otros activos, principalmente licencias

Adquisicion de Ponderosa

Flujos netos de efectivo utilizado en actividades de inver sion
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Prestamos obtenidos

Pago de prestamos

Pago de documentos por pagar

Intereses pagados

Conmprade acciones propias

Colocacion de acciones propias

Cambios en el capital de minoritario

Flujos netas de efectivo utilizados en actividades de financiamiento

(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivoy equivalentes de efectivo a principio del periodo
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros

2016 2015
159,856 370,165
90,189 (69,949)
6,598 3,990
(19,449) -
323,588 272,482
(5,885) (4,901)
(345) (10,056)
333,696 342,712
(7,827) (8,606)
58,352 37,849
938,773 933,686
(271,453) 58,095
26,533 (257,617)
(244,284) 6,288
2,031 01
249,357 143,595
27,135 (20,860)
- (971)
- (681)
7,827 8,606
- (730)
735,919 870,312
(970,542) (1,158,408)
17,198 68,141
(79,011) -
(163,265) (31,119)
(235,324) -
(1,430,944) (1,121,336)
6,787,113 4738928
(5,919,731) (4,607,907)
(49,950) (6,164)
(58,352) (37,849
(16,861) (31,961)
180 -
- (50,254)
742,399 4,793
47,374 (246,281)
630,162 876,443
677,536 630,162




GRUPO BAFAR, S.A.B.DE C. V.Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financier os consolidados

Por los afios que terminaron €l 31 de diciembre de 2016 y 2015
(En miles de pesos, excepto por la utilidad por accién)

1. Actividades

Grupo Bafar, S.A.B. deC.V. y Subsidiarias (la“ Compafiid’) es una sociedad anénimaconstituidaen México y sededica
principal mente ala fabricacién y venta de productos carnicosy alimenticios a través de canales de mayoreo y menudeo,
y alacompra, engorday venta de ganado en pie. A partir de 2010, la Compafiia cred su division financieray apartir de

ese afio tambi én realiza operaciones de factoraje financiero y otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos.

El domicilio de la sociedad y principal lugar de negocios es:
Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc Km. 7.5

Col. las Animas, 31450
Chihuahua, Chih.
México

La Compafiiallevaa cabo sus operaciones principalmente através de sus subsidiarias. A continuacién se presenta una
listade las principales subsidiarias y sus actividades asi como |os porcentajes de tenencia accionariaa 31 de diciembre

de 2016 y 2015.
Participacién
Lugar de
Nombredela subsidiaria Actividad Principal Operacion 2016 2015
Industrializadora de Carnicos Produccion y venta de productos México 100% 100%
Strattega S.A. de C.V. carnicos a partes relacionadas.
Onus Comercial SA.deC.V. Distribucion y venta de productos México 100% 100%
alimenticios, principa mente carnicos.
Intercarnes S.A. deC.V. Distribucion y venta de productos México 100% 100%
carnicosy compra, engorday ventade
ganado en pie.
Vextor Activo S.A.deC.V., Realizacion de operaciones de crédito, México 99.86% 99.86%
SOFOM, E.N.R. pertenece a Proyectos |nmobiliarios
Carnemart, S. A. de C. V. enun 0.14%.
Maxime Inmueblesy Servicios, S. Servicios de administracién de México 100% 100%
A.deC. V. inmuebles, Controladora de Proyectos
Inmobiliarios Carnemart, S. A. deC. V.
Extension Inmobiliaria, S. A. deC.  Servicios de administracién de México 99.99% 99.99%
V. inmuebles, controladora de Inmuebles
Forza, S. A. de C. V. y Descubre
Proyectos Inmobiliarios, S.A. de C.V.
Agroindustria Mercantil San Cultivo, siembray desarrollo de nogales. México 97.99% 97.99%
Antonio, S.deR.L.deC. V.
Cibdlis, S. A.deC. V. Prestacion de servicios técnicos, México 100% 100%
administrativos y de produccion.
Servicios Aéreos Especializados Prestacién de servicios de agencia de México 100% 100%

Destinia, S. A.deC. V.

vigiesy detaxi aéreo principalmente a
partes relacionadas.



Fundacion Grupo Bafar, A. C.
Fundacion Bafar, A.C.
Indutries Metrology de México, S.

A.P.l1.deC.V.

Precise Machining, S. A. P. . de
C. V.

Alimentosy Procesados Cibum, S.
A.deC.V.

Bafar Holdings, Inc.

Aiax, S. A.deC. V.

Noble Seguridad Privada, S. A. de
C. V.

Ganaderiay Tecnologia Santa
Anita, S.deR.L. deC.V.

Universidad Bafar, A.C.

B Energy Industries SA de CV

Stimrecht, S. A. de C. V.

Alimentosy Procesados
Intercarnes, S. A. de C.V.

Centro Impulsor de Estudios
Agroaimentarios, SA.deC.V.

Proyecto Porcicola Santa Anita, S.
deR.L.deC.V.

Desarrollo e Inmuebles Haberes,
SA.deC.V.

Proyectos Inmobiliarrios
Carnemart, S.A. deC.V.

Descubre Proyectos Inmabiliarios,
SA.deC.V.
Inmuebles Forza, S.A. deC.V.

Desarrollo Tebain SA. DeC.V.

Bases de presentacion

Realizacion de servicios de
beneficencia.

Realizacion de servicios de
beneficencia.

Comercio a por mayor de maguinaria
equipo para servicios.

Fabricacién ensamble y sub-ensamble
de equipo aeroespacial.

Produccion, sacrificio, transformacion y
comercializacion de pollo.

Tenedora de empresas en |os Estados
Unidos de América

Administracion y posesién de propiedad
industrial e intelectual.

Prestacion de servicios de Seguridad.

Crianza de ganado bovino parala
produccién de carne.

Escuela del sector privado dedicadaala
ensefianza de oficios.

Generacion y transmisién de energia
Eléctrica.
Servicios administrativos.

Compafiia controladora de | nstal aciones
y Maquinarialnmag, S. A. deC. V.

Prestaci6n de servicios de logistica.

Crianza de ganado porcino parala
produccién de carne.

Construccion de inmuebles comerciales,
institucionales y de servicios para venta
o arrendamiento.

Construccion de inmuebles comerciales,
institucionales y de servicios para venta
o arrendamiento.

Construccion de inmuebles comerciales,
institucionales y de servicios para venta
0 arrendamiento.

Construccion de inmuebles comerciales,
institucionales y de servicios para venta
0 arrendamiento.

Construccion de inmuebles comerciales,
institucionales y de servicios para venta
0 arrendamiento.

México

México

México

México

México

EUA

México

México

México

México

México

México
México

México

México

México

México

México

México

México

99.99%

83.33%

51.00%

51.00%

63.44%

99.99%

100%

100%

99.92%

100%

99.98%

100%
100%

100%

98.00%

100%

100%

98%

100%

50%

99.99%

83.33%

51.00%

51.00%

63.44%

99.99%

100%

100%

99.92%

100%

99.98%

100%
100%

100%

98.00%

100%

100%

98%

100%

50%

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (“IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por € Consgo de Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“I ASB” por sus siglas en inglés).



Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por los activos bioldgicos
(inventario de ganado en piey arboles nogaleros), que se val lan a sus val ores razonables, como se explicaen las politicas
contables mas adelante.

La economia mexicana es consi derada hiperinflacionaria hasta diciembre de 1997, por lo tanto los rubros de Propiedad,
planta y equipo; Activos intangibles; Capital social; Prima en emision en acciones; Utilidades acumuladas; y Otras
partidas de utilidad integral acumuladas, incluye efectos de actualizacion hasta dichos periodos.

Costo histérico

El costo hist6rico generalmente se basa en € valor razonable de la contraprestacién entregada a cambio
de activos.

i Valor razonable

El valor razonable se define como €l precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en unatransaccion ordenada entre participantes en el mercado alafecha de valuacion
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al
estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compafiia tiene en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo, si |os participantes del mercado tomarian esas caracteristicasa momento defijar el precio
del activo o pasivo en lafechade medicion. El valor razonable parapropésitosde mediciény / o revelacion
de estos estados financieros consolidados se determina de formatal, a excepcion de las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcancedelalAS 17, y las valuaciones que tienen algunas similitudes
con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como €l valor neto deredlizacién delalAS2 o
el valor enuso delalAS 36.

Ademés, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel
1, 2 0 3 con base en € grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importanciaen ladeterminacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen delasiguiente
manera:

Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo paraactivos o pasivosidénticos
gue la Compafiia puede obtener alafecha de la valuacion;

Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, seadirecta
o indirectamente,

Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Resumen delas principales politicas contables

Las principales politicas y préacticas contables seguidas por la Compafiia en la preparacién de sus estados financieros se
resumen a continuacion.

a Bases de consolidacion

L os estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y losde las subsidiarias al 31
de diciembre de 2016 y 2015 y por |os afios terminados en esas fechas.

Las subsidiarias se consolidan a partir de su constitucion o adquisicién, que es la fecha en la cual la Compariia
adquiere el control, y continua consolidandose hastalafechaen laquedicho control termina. El control seobtiene
cuando la Compaiiia:

» Tiene poder sobre lainversion y la capacidad de utilizarlo parainfluir en el importe de los rendimientos
delamismay
» Estdexpuesta, o tiene derecho, arendimientos variabl es derivados de su participaci6n con dichacompafiia.



Cuando la Compafiia no cuenta con la mayoria de los derechos de voto, o similares delainversion, éstaconsidera
todos los hechos relevantes y circunstancias para asegurar que tiene € poder de lainversion, incluyendo:

- Los acuerdos contractual es con |os otros accionistas con derecho a voto sobre lainversion
- Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales

- Los derechos de voto de la Compariiay, en su caso, derechos potenciales de voto

La Compafiia puede reconsiderar si tiene o no € control sobre la inversion en funcion a los hechos y
circunstancias que hayan cambiado uno o més de los tres elementos de control. Activos, pasivos, ingresos y
gastos de una subsidiaria adquirida o dispuesta durante el afio son incluidas en €l estado de resultado integral por
€l periodo del mismo en el que se mantuvo el control.

Los estados financieros de las subsidiarias se preparan por el mismo periodo de informacion que €l de la entidad
controladora, aplicando politicas contables uniformes. Todos los saldos y operaciones intercompafiias, las
utilidades y pérdidas no realizadas resultantes de operaciones intercompafiias, asi como los dividendos, han sido
eliminados en su totalidad en los estados financieros consolidados.

El rubro “Participacién no controladora’ se refiere a la participacion de los accionistas minoritarios en las
subsidiarias de la Compafiia sobre las cuales no se tiene € control.

El cambio en la participacion de una subsidiaria, sin que exista pérdidade control, se registracomo unaoperacion
de capital. Si se considera que Grupo Bafar pierde control sobre una subsidiaria, desde esa fecha:

. Deja de reconocer los activos (incluyendo el crédito mercantil) y los pasivos de la subsidiaria
. Deja de reconacer el valor neto en libros de cualquier participacion no controladora
. Deja de reconocer las diferencias cambiarias acumuladas, registradas en el patrimonio
. Reconaoce €l valor razonable de la contraprestacion que se haya recibido
. Reconoce € valor razonable de cualquier inversion retenida
. Reconoce cualquier superdvit o déficit en resultados
Negocios conjuntos

La Compafiia tiene participacion en negocios conjuntos |os cuales son compafiias controladas conjuntamente, a
través de un mecanismo de decision que establece el control conjunto de los inversionistas sobre las actividades
econdmicas de las mismas. Los estatutos de estas compariias requieren que exista un acuerdo unanime entre los
inversores para la toma de decisiones financieras y operativas. Grupo Bafar reconoce su participacién en €
negocio conjunto utilizando e método de participacién y reconoce su participacién proporcional en los estados
de resultados integrales en € rengldn de participacion en los resultados de negocios conjuntos. Los estados
financieros del negocio conjunto se elaboran por e mismo periodo de presentacion de informacion que la
Compafiia. Cuando es necesario, serealizan gjustes para adecuar las politicas contables del negocio conjunto con
las de la Compafiia.

Clasificacién corrientey no corriente

Grupo Bafar presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera en base a la clasificacion de
circulantes o no circulantes. Un activo se clasifica como circulante cuando:

- Se esperaredizarlo, o se pretende venderlo o consumirlo, en su ciclo normal de operacién
- Se mantiene principa mente con fines de negociacién

- Se espera realizar e activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del gercicio sobre el que se
informa, o



- Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o usado para
cancelar un pasivo a menos durante doce meses a partir de lafechadel gercicio sobre el que seinforma

El resto de los activos se clasifican como no circulantes.
Un pasivo se clasifica como circulante cuando:
- Se espera sea pagado en € ciclo normal de operacién
- Se mantiene principa mente con fines de negociacion
- Deba liquidarse durante |os doce meses siguientes alafecha del gjercicio sobre €l que seinforma, o

- No tenga un derecho incondicional paraaplazar su cancelacion, a menos, durante los doce meses siguientes
alafechadel gercicio sobre d que seinforma.

El Grupo clasifica el resto de sus pasivos como no circulantes.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.
I nstrumentos financieros

Losactivosy pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia se convierte en unaparte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valUan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos
0 pasivosfinancieros, en su caso, en €l reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles
alaadquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

i) Activosfinancieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias. activos financieros ‘a valor razonable con
cambios através de resultados (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘ conservadas a
vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y
cuentas por cobrar’. La clasificacién depende de la naturaleza y proposito de los activos financieros y se
determina a momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros realizadas
deformahabitual sereconoceny eliminan con base en alafechade negociacion. Las compras o ventasrealizadas
de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos
dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A lafecha de informe de los
estados financieros consolidados, la Compafiia solo contaba con instrumentos financieros clasificados como
préstamos y cuentas por cobrar (cartera de créditos vigente y cuentas por cobrar a clientes) e inversiones en
Negoci os conjuntos.

1. Método de latasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda
y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es
latasa que descuentalos ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos |os honorarios y puntos
base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccion
y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando
es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto a momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base a interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos
activos financieros clasificados como FVTPL.



Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables,
son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas
por cobrar (incluyendo clientesy otras cuentas por cobrar, cartera de créditos vigente, saldos bancariosy
dinero en efectivo) se vallian a costo amortizado usando € método de interés efectivo, menos cualquier
deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por
cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre €l cual seinforma.
Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicia del activo
financiero, los flujos de efectivo futuros de lainversion.

Paralos activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podriaincluir:
Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;
Incumplimiento en el pago de los intereses o €l principal;
Es probable que €l prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes y cartera de créditos
vigente, |os activos que se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro
en formaindividual, seincluyen en laeval uacion de deterioro sobre unabase colectiva. Entrelaevidencia
obj etiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podriaincluir la experiencia
pasada de la Compafiia con respecto ala cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la
cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las
condiciones econémicas nacionalesy locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran a costo amortizado, €l importe de la pérdida por deterioro
gue sereconoce esladiferenciaentre el valor en librosdel activo y el valor presente de los cobrosfuturos,
descontados alatasa de interés efectiva original del activo financiero.

Paralos activos financieros que se contabilicen a costo, €l importe de la pérdida por deterioro se calcula
como la diferencia entre el valor en libros del activo y €l valor presente de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados alatasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida
por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los
activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a
través de una cuenta de estimacién para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta
por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los montos
previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacién. Los cambios en el valor en libros
de la cuenta de la estimacién se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, s, en un periodo subsecuente, e importe de la
pérdida por deterioro disminuye y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que
ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se
reversa através de resultados hasta el punto en que el valor en libros de lainversién alafecha en que se
reverso € deterioro no exceda el costo amortizado que habriasido si no se hubierareconocido el deterioro.



4, Bajade activos financieros

La Compafiia dgja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Compafiia no
transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y contindia
reteniendo € control del activo transferido, la Compafiia reconocera su participacién en el activo y la
obligacién asociada por |os montos que tendria que pagar. Si |la Compariia retiene substancia mente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia
continda reconociendo € activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por los recursos
recibidos.

En labajade un activo financiero en su totalidad, ladiferenciaentre el valor enlibrosdel activoy lasuma
de la contraprestacion recibiday por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida
en otros resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

ii) Pasivosfinancieros

Los pasivos financieros dentro del alcance de lalAS 39 se clasifican como pasivos financieros reconocidos
a su valor razonable a través de las utilidades o pérdidas, préstamos o como derivados designados como
instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segin sea el caso. La Compafiia determina la
clasificacion de sus pasivos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos | os pasivos financieros se reconocen inicialmente asu valor razonabley, en el caso de préstamos, estos
se vallan a su costo amortizado, el cual incluye los costos de la transaccion que le son directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiiaincluyen cuentas por pagar a proveedores, partes relacionadas, otras
cuentas por pagar y préstamos.

La valuacion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, segin se menciona a
continuacion:

1. Préstamos

Después del reconocimiento inicial, |os préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado
usando el método de tasa efectiva de interés. Las ganancias y pérdidas resultantes se reconocen en €l
estado de resultado integral cuando se dejan de reconocer |os pasivos, asi como através del proceso de
amortizacion del método de latasa efectivadeinterés (“TEI").

El método de |a tasa efectiva de interés es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento
financiero y de distribucion del gasto financiero alo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento.
Latasaefectivadeinterés eslatasa que descuenta exactamente los fluj os de efectivo futuros que se estima
pagar (incluyendo comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa efectiva
de interés, costos de transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del pasivo
financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo més corto, a importe neto en libros a la fecha de su
reconocimiento inicial.

2. Baja
La Compafiia deja de reconocer un pasivo cuando la obligacion se cumple, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo
condiciones sustancialmente diferentes, 0 si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera
sustancial, tal intercambio o modificacion se trata como baja del pasivo original y el reconocimiento de
un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores netos en libros respectivos se reconoce en e estado de
resultado integral.



iii) Compensacién de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado
consolidado de situacion financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente exigible
para compensar los montos reconocidos, y (ii) existe la intencién de liquidarlos por € importe neto, o de
realizar los activosy liquidar los pasivos en forma simultanea.

iv) Clasificacién como pasivo o capital

Los instrumentos de deuda y capital emitidos por la Compafiia se clasifican ya sea como pasivos o capital de
acuerdo ala sustancia de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y deinstrumento
de capital.

V) Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencia un interés residual en los activos de la entidad
una vez deducidos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se reconocen a monto
de los flujos recibidos, netos de los costos directos de emision.

Los instrumentos de capital comprenden las acciones comunes de la Compafiia y |as aportaciones para futuros
aumentos de capital.

e. Efectivoy equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de
gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su
adquisicién y sujetos ariesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo y sus equivalentes se presentan
avaor nomina e cua essimilar asu valor razonable.

Para fines del estado consolidado de flujos de efectivo, € efectivo y los equivaentes de efectivo consisten en el
efectivo y los equivalentes de efectivo definidos en el parrafo anterior.

f. Inventarios

Losinventarios se valUan a menor entre el costo de adquisiciény valor neto de realizacion. Los costos del inventario
se determinan con el método de primeras entradas-primeras salidas. El valor neto de realizacion representa el precio
de venta estimado menos todos |os costos de terminacion y |0s costos necesarios para efectuar su venta.

g. Propiedades, plantay equipo
Las propiedades, plantay equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion.

Las propiedades, plantay equipo mantenidos para su uso en la produccion o suministro de bienesy servicios, o para
fines administrativos se presentan en el estado de posicion financiera a costo menos la depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

Las propiedades que estan en proceso de construccién para fines de produccion, suministro, administracion, se
registran a costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionalesy, en
€l caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme ala politica contable de la Entidad.
Dichas propiedades se clasifican a las categorias apropiadas de propiedad, planta 'y equipo cuando estén compl etas
parasu uso planeado. Ladepreciacion de estos activos, a igual que en otras propiedades, seiniciacuando los activos
estan listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.

La depreciacion se reconoce parallevar aresultados € costo o la valuacion de los activos (distintos a los terrenos y
propiedades en construccion), menos su valor residual, sobre sus vidas (tiles utilizando el método de linearecta. La
vidalUtil estimada, €l valor residual y el método de depreciacion serevisaal final de cadaario, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacion del equipo de vueo es
calculada de acuerdo alas horas de vuelo en € afio contra el estimado total de horasdelavida Util.



Un elemento de propiedades, plantay equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios
econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de laventa o retiro de
una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la
ventay €l valor en libros del activo, y se reconoce en resultados.

. Activos biolégicos

Una parte de los activos biol6gicos consisten en arboles por los cuales se cosechan nueces y se vallan a su valor
razonable, menos | os costos estimados de punto de venta, ladiferenciaentre el costo de adquisicion de los érbolesy
el valor neto de realizacion se reconoce en los resultados. Cuando €l valor razonable no puede ser determinado en
forma confiable, verificable y objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccion menos su demérito.
El demérito se estima con base ala vida futura esperaday se determinaen linearecta. Se clasifican en consumibles
o0 regenerables.

El otro tipo de activo bioldgico (inventario de ganado en pie) se valla a su valor razonable menos los costos
estimados de punto de venta. La diferencia entre €l costo de adquisicién del ganado en pie y € valor neto de
realizacion se reconoce en |os resultados.

Activos intangibles

1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicién menoslaamortizacion
acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea
recta sobre su vida Util estimada. La vida Util estimada, valor residua y método de amortizacién se revisan a
final de cada afo, y €l efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. Los activos intangibles con vida Util indefinida que se adquieren por separado se registran a costo
menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles generados internamente — desembol sos por investigacion y desarrollo

L os desembol sos originados por |as actividades de investigacion se reconocen como un gasto en €l periodo en €l
cual seincurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de la fase de
desarrollo de un proyecto interno) se reconoce s, y solo s todo lo siguiente se ha demostrado:

Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su uso
o venta;

Laintencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;
La habilidad para usar o vender € activo intangible;
Laformaen que € activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el futuro;

La disponibilidad de los recursos técnicos, financieros y otros recursos apropiados, para completar €l
desarrollo y para utilizar o vender € activo intangible; y

La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

El monto que se reconoce inicial mente para un activo intangible que se genera internamente seré la suma de los
desembolsos incurridos desde e momento en que e activo intangible cumple las condiciones para su
reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado
internamente, los desembol sos por desarrollo se cargan alos resultados en el periodo en que se incurren.

Posterior al reconocimiento inicial, un activo intangible que se generainternamente se reconoce a su Costo menos
la amortizacién acumulada 'y € importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los
activos intangibles que se adquieren de forma separada.



3. Activosintangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente del
crédito mercantil, su costo inicial seré su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacion de negocios
Se reconocera por su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que |os activos intangibles que se adquieren de forma separada.

4. Bajade activos intangibles

Un activo intangible se dara de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos futuros por su
uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la bgja de un activo intangible, medido como la
diferenciaentre losingresos netosy el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando € activo sea
dado de baja.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Compafiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio,
se calculael monto recuperable del activo afin de determinar el alcance de lapérdidapor deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar €l monto recuperable de un activo individual, |la Compafiia estima el monto recuperable
de launidad generadora de efectivo ala que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable
y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o delo contrario, se asignan a grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo paralos cuales
se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro a menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que €l activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al evaluar
el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que reflegje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del dinero en € tiempo
y los riesgos especificos del activo para el cual no se han gjustado |as estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estimaque e monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor enlibros,
el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por
deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo s €l activo se registra a un monto revaluado, en cuyo
caso se debe considerar |a pérdida por deterioro como una disminucién de la reval uacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, €l valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se incrementa a valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que €l valor en libros
ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro
paradicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. Lareversion de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto reval uado,
en cuyo caso lareversion de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en larevaluacion.

. Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando €l método de adquisicién. La contraprestacion transferida
en una combinacién de negocios se mide avalor razonable, €l cua se calculacomo la suma delos valores razonables
de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Compafiia con los anteriores
propietarios de la empresa adquiriday |as participaciones de capital emitidas por la Compafiia a cambio del control
sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion. Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se
reconocen en €l estado de resultados conforme se incurren.
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A lafechade adquisicion, los activosidentificables adquiridos y |os pasivos asumidos se reconocen avalor razonable
con excepcion de:;

- Impuestos diferidos activos 0 pasivos y activos 0 pasivos relacionados con beneficios a empleados, que
se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y 1AS 19 Beneficios para
Empleados, respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Compafiia cel ebrados para reemplazar acuerdos
de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con lalFRS 2 Pagos
basados en acciones alafecha de adquisicion; y

- Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con lalFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas
gue se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, € monto de cualquier
participacion no controladora en la empresa adquirida, y €l valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivosasumidosalafechade adquisicion. Si despuésde unarevaluacién el neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el
monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y € valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el
estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacion proporcional de los activos netos de la Compafiia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente
yaseaavalor razonable o a valor de la participacién proporcional de la participacion no controladora en los montos
reconocidos de |os activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcién de medicién se redliza en cada
transaccion. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base
en alo especificado por otralFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compafiia en una combinacion de negocios incluya activos o pasivos
resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor
razonable a la fecha de adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en €
valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como gjustes del periodo de medicion se gjustan
retrospectivamente con los correspondientes gjustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicion
son gjustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante €l ‘periodo de medicion’ (que no puede ser
mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de
adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen
como agjustes del periodo de medicién depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La
contraprestacion contingente que se clasifique como capital no se vuelve amedir en fechas de informe posterioresy
su posterior liquidacién se contabilizadentro del capital. La contraprestacién contingente que se clasifique como un
activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con IAS 39, o IAS 37,
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segin sea apropiado, reconociendo la correspondiente
ganancia o pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compafiia en la
empresaadquiridaseremide a valor razonable alafechade adquisiciény lagananciao pérdidaresultante, si hubiere,
se reconoce en € estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de
lafecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican a estado
de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.
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Si € tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios estaincompleto al final del periodo de informe en
el que ocurre la combinacién, la Compafiia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté
incompleta. Dichos montos provisionales se gjustan durante € periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen
activos 0 pasivos adicionales para reflgjar la nueva informacién obtenida sobre los hechos y circunstancias que
existieron ala fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a
dichafecha.

|.  Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demés
arrendamientos se clasifican como operativos.

- La Compariia como arrendatario

L os activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Compafiiaa su
valor razonable, a inicio del arrendamiento, o si éste es menor, a valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de posicion financiera como un
pasivo por arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién de | as obligaciones por
arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos
financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a activos
calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Compafiia para los costos por
préstamos. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en |os periodos en los que se incurren.

L os pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linearecta,
durante € plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte més representativa otra base sistematica
de prorrateo parareflejar mas adecuadamente el patron de consumo de los beneficios del activo arrendado. Las
rentas contingentes se reconocen como gastos en |os periodos en los que se incurren.

En el caso de gque se reciban incentivos de renta por haber celebrado un contrato de arrendamiento operativo,
tales incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se reconoce como una
reduccién del gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra base sistemética sea més
representativa del patrén de consumo de los beneficios econémicos del activo arrendado.

m. Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada compafiia, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional
de la Compariia (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
efectlian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se
reconvierten alos tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no-monetarias cal culadas en términos de costo
histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera relacionados con
los activos en construcci 6n para uso productivo futuro, las cuales seincluyen en el costo de dichos activos cuando
se consideran como un gjuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda
extranjera;

Para fines de la presentacion de | os estados financieros consolidados, |0s activos y pasivos en moneda extranjera de
la Compafiia se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes a final del periodo. Las
partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos
fluctten en forma significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectian las
transaccionesy €l capital contable atipo de cambio historico.
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n. Costos por préstamos

L os costos por préstamos atribuibles directamente alaadquisicion, construccion o produccion de activos calificables,
los cuales requieren de un periodo de tiempo substancia hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan a
costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por lainversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados
en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en |os resultados durante el periodo en que se incurren.

0. Beneficios a empleados - beneficios al retiro, beneficios por terminacion y Participacion de los Trabajadores en
las Utilidades (“ PTU")

Beneficios a empleados por terminacion vy retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en gque los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho alas contribuciones.

En el caso delos planes de beneficios definidos, que incluyen primade antigliedad y pensiones, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan a final de cada
periodo. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, € efecto de los cambios en €l piso del
activo (en su caso) y € retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se reflgja de inmediato en el estado de
posicion financieracon cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren.
L as remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflgjan de inmediato en las utilidades acumuladas y
no se reclasificaaresultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de lamodificacion
al plan. Losintereses netos se calculan aplicando latasa de descuento a inicio del periodo delaobligacion del activo
0 pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las
ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

L os gastos 0 ingresos por interés netos.

Remediaciones

La Compariia presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un
ingreso seglin lapartida. Las gananciasy pérdidas por reduccién del servicio se reconocen como Costos por Servicios
pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicién financiera, representan
las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cual quier ganancia que surja
de este calculo se limita a valor presente de cuaquier beneficio econdmico disponible de los reembolsos y
reducciones de contribuciones futuras a plan.

Cualquier obligacién por indemnizacion se reconoce al momento que la Compafiia ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Compariia reconoce |os costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo vy otros beneficios alargo plazo

Sereconoce un pasivo por beneficios que correspondan alos empleados con respecto asueldos y salarios, vacaciones
anualesy licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

L os pasivos reconocidos por |os beneficios alos empleados a corto plazo se vallian a importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se vallan al valor presente de las salidas de efectivo
futuras estimadas que la Compariia espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la
fecha de reporte.
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Participacién de los trabajadores en |as utilidades (PTU)

LaPTU seregistraen los resultados del afio en que se causay se presenta en €l rubro de gastos de operacion y costo
de ventas en €l estado de resultados y otros resultados integrales.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 9 de laLey del Impuesto
sobre la Renta.

. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la
utilidad diferidos.

1

3.

Impuestos ala utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde a impuesto sobre larenta (I1SR) y seregistraen losresultados
del afio en que se causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto era calculado como el mayor entre
el ISRy el impuesto empresarial atasa Unica (IETU).

Impuestos ala utilidad diferidos

Losimpuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre |as diferencias temporales entre el valor en libros
delosactivosy pasivosincluidos en los estadosfinancierosy | as bases fiscal es correspondientes utilizadas
para determinar € resultado fiscal, se le aplicalatasa correspondientes a estas diferenciasy en su caso se
incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o
pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generamente para todas las diferencias fiscales
temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen s las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto
al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni e contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Compafiia es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferenciatemporal no sereversaraen unfuturo previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen
delas diferencias temporal es asociadas con dichasinversiones y participaciones se reconocen Unicamente
en la medida en que resulte probable que habréan utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se
utilicen esas diferencias temporalesy se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision al final de cada periodo
y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere latotalidad o una parte del activo.

Los activosy pasivos por impuestos diferidos se val lan empleando | as tasas fiscal es que se espera aplicar
en el periodo en el que el pasivo se pague 0 €l activo se redlice, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
gue hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos reflgja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Compafiia espera, a final del periodo sobre € que se informa, recuperar
o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos y 1os pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un
derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a
impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Compafiia tiene la intencién de
liquidar sus activosy pasivos sobre una base neta.

I mpuestos causados v diferidos
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Losimpuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que
se reconocen fuera de los resultados, ya sea en 1os otros resultados integrales o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios €l
efecto fiscal seincluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan, si existe alguin derecho legalmente exigible
de compensar |os activos fiscal es circulantes contra los pasivos por impuesto sobre la renta a corto plazo,
y s losimpuestos diferidos se relacionan con la misma entidad fiscal y la misma autoridad fiscal.

g. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente (ya sea legal 0 asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafiia tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una
estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
gue rodean a la obligacion. Cuando se val(la una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la
obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se
recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para
atender |as obligaciones que cubren.
r. Reconocimiento deingresos

Losingresos se calculan a valor razonable de la contraprestaci on cobrada o por cobrar, teniendo en cuentael importe
estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

- Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada
una de las siguientes condiciones:

La Compafiia hatransferido al comprador los riesgosy beneficios significativos que se derivan de
la propiedad de los bienes;

La Compafiia no conserva para si ninguna implicacién en la gestion corriente de los bienes
vendidos, en € grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre
los mismos,

El importe de los ingresos pueda val uarse confiablemente;
Sea probable que la Compafiia reciba | os beneficios econdémicos asociados con la transaccion; y

Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion pueden ser valuados
confiablemente.

- Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia
la Compaiiiay €l importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base
periédica, con referencia a saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cua es latasa que
exactamente descuenta | os flujos de efectivo estimados a recibir alo largo de la vida esperada del activo
financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

- Ingresos por arrendamiento

La politicade la Compafiia parael reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe
enlaNota 3.| (la Compafiia como arrendatario).

- Ingresos por dividendos
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Losingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho de la Compafiia arecibir el
pago de los mismos.

Subvenciones

Las subvenciones se reconocen cuando existe una seguridad razonable de que se recibira la subvenciéon y se
cumpliran todas las condiciones impuestas. Cuando la subvencién esta relacionada con una partida de gastos, se
reconoce como ingreso de forma sistemética durante el periodo en que se registran los gastos relacionados, paralos
que la subvencién se ha otorgado como compensacion. Cuando la subvencion esta relacionada con un activo, se
registra como ingreso linealmente durante la vida (itil esperada del activo correspondiente.

Cuando el Grupo recibe subvenciones mediante activos no monetarios, €l activo y la subvencion se contabilizan a
su valor nominal y se van registrando linealmente en el estado de resultados durante la vida Util del activo, en base
asu patrén de consumo.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En laaplicacion de las politicas contables de la Entidad, |as cuales se describen en la Nota 3, 1a administracion debe
hacer juicios, estimacionesy supuestos sobre losvalores en libros delos activos y pasivos de | os estados financieros.
Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experienciay otros factores que se consideran pertinentes. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en que serealizalamodificacion y periodos futuros si lamodificacion afectatanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.

a. Juiciosesenciales al aplicar las politicas contables

A continuacién se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver Nota 4.b),
realizados por la administracién durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compafiiay que
tienen un efecto significativo en los estados financieros.

Clasificacién de arrendamientos

La Compafiia determinala clasificacion de los contratos de arrendamiento, utilizando € juicio de acuerdo
con los requisitos establecidos en IAS 17, “ Arrendamientos” . A lafecha de los periodos que se reportan la
Compafiia solo cuenta con arrendamientos operativos.

Tasa de descuento utilizada para determinar €l valor en libros de la obligacion por definidos de la Entidad

La obligacion por beneficios definidos de la Compafiia se descuenta a una tasa establecida en las tasas de
mercado de bonos corporativos de ata calidad a final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el
juicio profesional al establecer los criterios paralos bonos que se deben de incluir sobre la poblacion de la
gue se deriva la curva de rendimiento. Los criterios més importantes que consideran para la seleccion de
los bonos incluyen el tamafio de la emisién de los bonos corporativos, su calificacion y laidentificacion de
los bonos atipicos que se excluyen.

b. Fuentesclave deincertidumbre en las estimaciones

A continuacién se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en gjustesimportantes en los valores
en libros de los activos y pasivos durante €l préximo afio.

- Determinacion de impuestos ala utilidad

Los activos por impuestos diferidos generados por pérdi das fiscal es pendientes de amortizar, se reconocen
en la medida que la administracién considera que es probable su recuperacion mediante la generacién de
utilidades fiscales futuras.
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- Deterioro de las marcas

Determinar s €l deterioro de las marcas ha sufrido deterioro implica el calculo del valor de uso de las
unidades generadoras de efectivo a la cuales han sido asignadas. El célculo del valor de uso requiere que
la Compaiiia determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de
efectivo y unatasa de descuento apropiada para calcular €l valor presente.

- Estimacion de vidas (tiles y valores residual es de propiedades, planta y eguipo

Como se describe en la Nota 3, la Compaiiia revisa la vida Util estimada y los valores residuales de
propiedades, planta'y equipo a final de cada periodo anual. No se determiné que la vida Util y valores
residual es deban modificarse ya que de acuerdo con la evaluacién de la administracion de la Entidad, las
vidas Utiles y los valores residuales reflgjan las condiciones econémicas del entorno operativo de la
Entidad.

Utilidad por accién

Lautilidad por accion basica se calculadividiendo lautilidad netadel periodo atribuible alaparte controladora entre
el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el afio. La utilidad diluida por accién es
calculada gjustando la utilidad neta atribuible a la participacion ordinaria de latenedoray las acciones ordinarias.

Informacion por segmentos

Lainformacion de los segmentos se prepara con base en informacién usada por € Director Operativo a cargo de la
Tomade Decisiones (“CODM” por sus siglas en inglés) de la Compariia, que es €l Director General.

El grupo ha presentado la conciliacion de los activos de estos dos segmentos con |os activos totales de gercicios
anteriores y sigue desglosando o mismo en la Nota 24, de los estados financieros de este gercicio ya que la
conciliacién se reporta ala méxima autoridad en latoma de decisiones.

Nuevos pronunciamientos contables

Los pronunciamientos contables mas importantes que entraron en vigor para € gercicio terminado e 31 de
diciembre de 2016 son los siguientes:

Aunque las nuevas normas y modificaciones aplicadas por primera vez en 2016 no han tenido un impacto material
en los estados financieros consolidados de la Compafiia, se describe a continuacion la naturaleza 'y € impacto de
cada nueva norma o modificacion:

Modificaciones a la NIIF 11: Contabilizacién de las adquisiciones de participaciones en las operaciones
conjuntas

Las modificaciones ala NIIF 11 requieren que un operador conjunto contabilice la adquisicién de una participacion
en una operacion conjunta, que constituye un negocio, aplicando los principios relevantes de la NIIF 3 para la
contabilizacién de las combinaciones de negocios. Las modificaciones también aclaran que las participaciones que
se mantenian anteriormente en la operacion conjunta no se revalorizan en la adquisicion de participaciones
adicionales mientras se mantenga €l control conjunto. Adicionalmente, se ha afiadido una excepcién al alcance de
estas modificaciones para que no se apliquen cuando las partes que comparten € control conjunto estén bgjo el
control comin de una sociedad dominante dltima

Las modificaciones se aplican tanto alas adquisicionesinicial es de participaciones en una operacion conjunta como
alas adquisiciones de participaciones adicional es en la mismaoperacion conjuntay se aplican de forma prospectiva.
Estas modificaciones no han tenido impacto en la Compafiia, ya que no ha realizado ninguna adquisicion de un
negocio conjunto, asi mismo a pesar de haber hecho una aportacion adicional sobre su participacion en los negocios
conjuntos no ha tenido ningun efecto a haber mantenido el control conjunto hasta sin modificaciones a 31 de
diciembre de 2016.
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ModificacionesalasNIC 16y NIC 41: Agricultura - Plantas productoras

Estas modificaciones cambian laforma de registrar los activos biol 6gicos que producen frutos. De acuerdo con estas
modificaciones, los activos biol 6gicos que se utilizan para producir frutos durante varios gjercicios yano estan en €
alcance de laNIC 41 “Agricultura’ y hay que registrarlos de acuerdo con la NIC 16 “Propiedad Plantay Equipo”.
Después del reconocimiento inicial, estos activos biol 6gicos se valoran a su costo amortizado hasta su madurez y se
utiliza el modelo de costo o de revaluacion después de su madurez. A los frutos se les sigue aplicando laNIC 41y
se valoraran a valor razonable menos los costos para su venta. Por otro lado, la NIC 20 Contabilizacién de las
subvenciones oficiadles e informacion a revelar sobre ayudas publicas sera de aplicacion cuando se reciban
subvenciones relacionadas con las plantas que producen frutos. Las modificaciones se aplican de forma retroactiva
y no han tenido impacto en la Compafiia, ya que las plantas productoras al alcanzado su madurez y estan registradas
con base en €l modelo de revaluacién al 31 de diciembre de 2016, aplicado de forma retroactiva.

Mg oras anualesdelas | FRS — Ciclo 2012-2014
Las mejoras incluyen las siguientes modificaciones:
IAS 19 Beneficios a los empleados

La modificacion aclara que, para calcular la tasa de descuento de los planes de retribuciones a los empleados, hay
que utilizar los tipos de los bonos de sociedades de alta calidad que operen en mercados profundos de los paises que
utilicen la misma moneda que la entidad que tiene la obligacion, en lugar de los correspondientes al pais en el que
estd ubicadala sociedad. Si no hay un mercado profundo paralos bonos de sociedades de ata calidad con esa divisa,
se utilizaran los tipos de los bonos emitidos por las administraciones publicas. La modificacion se aplico
prospectivamente.

M odificacionesalalAS 1: Iniciativa sobreinformacién a revelar

Las modificaciones a la IAS 1 Presentacion de Estados Financieros aclaran, en lugar de cambiar de manera
significativa, los requisitos delalAS 1. Las modificaciones aclaran:

* Los requisitos de materialidad delalAS 1

* Que las partidas especificas del estado de resultados, del estado de otro resultado global y del estado de
situacion financiera se pueden desagregar

* Que las entidades tienen flexibilidad respecto a orden en que se presentan las notas de los estados
financieros

* Que la participacion en otro resultado global de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen
utilizando el método de la participacion se debe presentar de formaagregada en unasolalinea, y clasificadas
entre aguellas partidas que serén o no seran posteriormente reclasificados al estado de resultados.

Por otra parte, las modificaciones aclaran | os requisitos que se aplican cuando se presentan subtotales adicionales en
el estado de situacion financiera 'y en los estados de resultados y otro resultado global. Estas modificaciones son
efectivas para los gjercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2016 o posteriormente, aunque se permite su
aplicacion anticipada. Estas modificaciones no tuvieron ningn impacto en los estados financieros consolidados de
la Compariia.

IFRS 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes:

En mayo de 2014, el Financial Accounting Standards Board (“FASB” por sus siglas en inglés) emitié el Accounting
Standards Update (“ASU") actualizando la guia correspondiente sobre el reconocimiento de ingresos, requiriendo
més detalle en sus revelaciones, con €l fin de otorgar a los usuarios de |os estados financieros informacion para el
entendimiento de la naturaleza, montos y tiempos, asi como de las incertidumbres en €l reconocimiento de ingresos
y flujos de efectivo provenientes de contratos con clientes. En agosto 2015 el FASB difirié la entrada en vigor de
esta guia para los reportes que inicien su gjercicio después del 15 de diciembre de 2017. La adopcién anticipada de
esta guia es permitida para | os reportes cuyo periodo inicie después del 15 de diciembre de 2016.
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La Compaifiia se encuentra en el proceso de evaluar los efectos potenciales que el cambio en esta guia puedan traer
sobre €l reconocimiento de ingresos relacionados con contratos establecidos con clientes en su informacién
financiera. Al 31 de diciembre de 2016, el proceso no ha sido concluido y esta fecha no se han identificado asuntos
importantes que indiguen que estos cambios tendran un impacto material sobre la informacion financiera de la
Compafiia.

Adquisicién de negocios

El 18 de mayo de 2016, la Compafiia, a través de sus filiales Intercarnes, S.A. de C.V. (ICSA) e Industrializadora de
Carnicos Strattega S.A. de C.V. (Strattega), adquirio €l 100% de un grupo de activos que en su conjunto constituyen un
negocio de empaque y comercializacion de productos carnicos y lacteos a la entidad Empacadora Ponderosa, S.A. de
C.V., entidad constituida en Mexico, ubicada en Monterrey, que ha consolidado la marca ponderosa en laregién en la
gue operay tiene todos | os derechos de propiedad intelectual asociados ala marcay distribucion de estos productos.

Los activos netos adquiridos fueron sumados a la red de produccion de Grupo Bafar, para efectos de continuar con la
comercializacion de los mismos a partir de lafecha de adquisicion.

El valor razonable de los activos netos identificados a la fecha de adquisicion 18 de mayo de 2016, son los siguientes:

Valor razonable
reconocido ala fecha de

adquisicion
Inventarios $ 14,854
Propiedad plantay equipo 59,278
Relacion con clientes 43,400
Marca 93,000
Contrato de no competencia 600
Activos netos 211,132
Crédito mercantil 24,192
Contraprestacion pagada en efectivo $ 235,324

El monto de adquisicion pagado por Ponderosaascendid a$ 235,324 y fue pagado en efectivo alafechadelaadquisicion
el 18 de mayo de 2016.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propésitos de | os estados consolidados de flujos de efectivo, € efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo
y bancos einversiones en instrumentos del mercado monetario. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo
como se muestra en €l estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de
situacion financiera consolidado como sigue;

2016 2015
Efectivo $ 598,876 $ 459,245
Equivalentes de efectivo 78,660 170,917
$ 677,536 $ 630,162
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Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar seintegran como sigue:

2016 2015

Clientes $ 1,023,082 $ 845,694
Estimacion de cuentas de cobro dudoso (4,052) (1,617)
i 1,019,030 844,077

Impuestos por recuperar 522,724 381,587
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 28,863 77,900
Otras 7,196 2,79%
$ 1,577,813 $ 1,306,360

Las cuentas por cobrar a clientes se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar y por lo tanto se vallan a costo
amortizado.

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 41 dias. No se hace ninglin cargo por intereses sobre las
cuentas por cobrar a clientes por los primeros 90 dias después de la facturacion. La Compafiia ha reconocido una
estimacion para cuentas de cobro dudoso para las cuentas por cobrar que presenten una antigliedad mayor a 120 diasy
con base en importesirrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un andisisde
su posicioén financiera actual .

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compafiia utiliza un sistema interno de calificacién crediticia para evaluar
lacalidad crediticiadel cliente potencial y defineloslimites de crédito por cliente. Loslimitesy calificaciones atribuidos
a los clientes se revisan dos veces a afio. EI 95% de las cuentas por cobrar a clientes que no estan vencidas ni
deterioradas, tienen la mejor calificacién de crédito atribuible de acuerdo al sistema de calificacion crediticia usado por
la Entidad, debido a que en su mayoria se trata de cadenas comerciales nacionales e internacionales (tiendas de auto -
servicio y departamentales). Del saldo de cuentas por cobrar a clientes a final del afio, los cuatro clientes mas
importantes (Walmex, Soriana, Chedraui y Smart) de la Compafiia adeudan $ 368,974. Ningln otro cliente representa
maés del 10% del saldo de las cuentas por cobrar aclientes.

Las cuentas por cobrar aclientes reveladas en |os parrafos anteriores incluyen los montos que estén vencidos al final del
periodo sobre el que seinforma (ver abgjo el andlisis de antigliedad), pero paralos cualesla Compariia no hareconocido
estimacién alguna para cuentas incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en lacalidad crediticiay los
importes aln se consideran recuperables. La Compariia no mantiene ninglin colateral u otras mejoras crediticias sobre
esos saldos, ni tiene €l derecho legal de compensarlos contra a glin monto que adeude la Compafiia ala contraparte.

Antigliedad de |as cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables

2016 2015
60-90 dias $ 9,556 $ 5,795
Mas de 91 dias 87,044 47,964
Total "% 96,600 $ 53,759
Antigliedad promedio (dias) 115 130
Canmbio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso
Sdldos al inicio del ailo $ 1,617 $ 2,368
Castigo de importes considerados
incobrables durante €l afio 2,435 708
Cancelacion de la estimacion contra
carterade clientes - (1,459
Saldos al final del afio $ 4,052 $ 1,617
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Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compafiia considera cualquier cambio en la calidad
crediticia a partir de la fecha en que se otorg6 inicialmente € crédito hasta el fina del periodo. La concentracion del
riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande y dispersa.

Carteradecréditosvigente

La cartera de créditos vigente se clasifica como préstamos y cuentas por cobrar y por lo tanto se vallian a costo
amortizado.

2016 2015
Cartera de créditos vigentes-porcion circulante $ 185,922 $ 291,593
Cartera de créditos vigentes-largo plazo 379,894 300,756
$ 565,816 $ 592,349

El plazo de crédito promedio sobre los préstamos otorgados es de 19 meses. El promedio de los intereses sobre las
cuentas por cobrar dela carterade créditos vigente se calcula con base en laTasa de Interés Interbancariay de Equilibrio
(TIE) més 5.6 puntos porcentual es (tasa promedio ponderada). La Compafiia hareconocido una estimacion para cuentas
de cobro dudoso alin y cuando no ha habido cambio significativo enlacalidad crediticiay losimportes alin se consideran
recuperables.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compafiia utiliza un sistema interno de calificacién crediticia para evaluar
la calidad crediticiadel cliente potencial (en algunos casos, la calificacién la obtiene de agencias externas) y define los
limites de crédito por cliente. Los limitesy calificaciones atribuidos alos clientes se revisan dos veces a afio. El 99.8%
de las cuentas por cobrar a clientes que no estan vencidas ni deterioradas, tienen la mejor calificacion de crédito
atribuible de acuerdo a sistema de calificacion crediticia usado por la Entidad. Del saldo de cartera de créditos vigente
al final del afio, dos Créditos Empresariales son los clientes mas importantes de la Entidad, con un adeudo que no excede
los limites establecidos por la Entidad. Ningin otro cliente representa mas del 10% del saldo total de la cartera de
créditos vigente.

La cartera de créditos vigente revelada en los parrafos anteriores no incluye montos vencidos al final del periodo sobre
e que seinforma. La Companiia no tiene el derecho legal de compensarlos contra algin monto que adeude la Compafiia
alacontraparte.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compafiia considera cualquier cambio en la calidad
crediticia a partir de la fecha en que se otorg6 inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracion del
riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande y dispersa.

Cambio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso

2016 2015
Saldos al inicio del afio $ 799 $ 709
Castigo de importes considerados
. - 372 0
incobrables durante el afio
Saldos al final del afio $ 1,171 $ 79
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Inventarios

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el rubro de inventarios se integra como sigue:

2016 2015
Productos terminados $ 575,418 $ 502,667
Ganado en pie (activos biolégicos) 52,324 46,269
Materia prima 253,771 105,506
Refacciones y meteriales 90,102 72,839
$ 971,615 $ 727,331

Los inventarios reconocidos en e costo de ventas por consumo de inventarios por los gjerciciosterminados el 31 de
diciembre de 2016 y 2015, fue de $6,904,436 y $6,291,625, respectivamente.

Propiedades, plantay equipo

La conciliacion entre los valores en libros al inicio y al final del gjercicio 2016 y 2015, es como sigue;

Saldo al 31 de Saldo al 31de
diciembrede Traspasosal diciembrede
2015 Adiciones Desinversiones activo 2016
Inversion:
Terrenos $ 616,257 $ 151544 % - $ - $ 767,801
Edificios y construcciones 985,643 49,316 - 342,213 1,377,172
Adaptaciones en locales arrendados 669,083 11,784 (48,509) 147,752 780,110
Maguinariay equipo industrial 1,697,187 12,799 (1,270) 246,172 1,954,888
Equipo de computo 216,069 32,293 (2,188) 17,333 263,507
Mobiliario y equipo de oficina 198,539 3,738 (490) 9,317 211,104
Equipo de vuelo 108,724 4,032 - - 112,756
Equipo de transporte 321,519 82,681 (20,124) - 384,076
Construcciones en proceso 747,497 816,396 - (901,073) 662,820
Total inversion 5,560,518 1,164,583 (72,581) (138,286) 6,514,234
Depreciacion:
Edificios y construcciones (156,819) (17,855) - - (174,674)
Adaptaciones en locales arrendados (230,314) (62,931) 38,232 - (255,013)
Maquinariay equipo industrial (724,200) (92,531) 1,684 - (815,047)
Equipo de cdmputo (159,960) (14,431) 1,678 - (172,713)
Mobiliario y equipo de oficina (106,868) (13,803) 432 - (120,239)
Equipo de vuelo (39,291) (10,783) - - (50,074)
Equipo de transporte (202,374) (33,474) 13,357 - (222,491)
Total depreciacion acumulada (1,619,826) (245,808) 55,383 - (1,810,251)
Inversion neta $ 3940692 $ 918,775  $ (17198 % (138,286) $ 4,703,983
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Saldo al 31de Saldo a 31de
diciembre de Traspasos a diciembre de
2014 Adiciones Desinversiones activo 2015
Inversion:
Terrenos $ 563,908 $ 27,363 $ - $ 24,986 $ 616,257
Edificios y construcciones 985,981 5,802 - (6,140) 985,643
Adaptaciones en locales arrendados 523,018 17,846 - 128,219 669,083
Maquinariay equipo industrial 1,497,859 80,898 (20,788) 139,218 1,697,187
Equipo de computo 177,395 31,995 (4,900) 11,579 216,069
Mobiliario y equipo de oficina 165,397 10,796 (6,165) 28,511 198,539
Equipo de vuelo 151,144 3,206 - (45,626) 108,724
Equipo de transporte 309,611 40,496 (33,643) 5,055 321,519
Construcciones en proceso 220,418 838,447 - (311,368) 747,497
Total inversion 4,594,731 1,056,849 (65,496) (25,566) 5,560,518
Depreciacion:
Edificios y construcciones (145,321) (15,172) - 3,674 (156,819)
Adaptaciones en locales arrendados (178,137) (51,100) - (1,077) (230,314)
Maquinariay equipo industrial (630,589) (83,501) 16,807 (26,917) (724,200)
Equipo de computo (144,708) (10,938) 328 (4,642) (159,960)
Mobiliario y equipo de oficina (72,681) (10,265) - (23,922) (106,868)
Equipo de vuelo (85,956) (12,531) 300 58,896 (39,291)
Equipo de transporte (182,137) (29,769) 15,544 (6,012) (202,374)
Total depreciacion acumulada (1,439,529) (213,276) 32,979 - (1,619,826)
Inversién neta $ 3,155202 $ 843,574 $ (32,516) $ (25,566) $ 3,940,692

10.

Otros activos, principalmente derechos de uso de mar cas

La conciliacién de otros activos entre los valores en libros al inicio y final del periodo por los afios terminados

el 31 de 2016 y 2015, es como sigue:

Derechos de uso de marcas
Inversion en acciones de negocio conjunto

Licencias y costos de implementacién de sistemas

Credito Mercantil
Invesiones en acciones
Otros, principalmente depositos en garantia

Amortizacién acumulada

Saldoal 31 de Saldoal 31 de

diciembre de 2015 Adiciones diciembre de 2016
$ 946,183 $ 137,006 $ 1,083,189
42,004 84,896 126,900
466,453 151,045 617,498
- 24,192 24,192
- 10,225 10,225
6,637 1,995 8,632
" 1,461,277 409,359 1,870,636
(145,160) (77,779) (222,939)
$ 1,316,117 $ 331,580 $ 1,647,697
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11.

Saldo al 31 de Saldo al 31de

diciembre de 2014 Adiciones diciembre de 2015
Derechos de uso de marcas $ 946,183 $ - $ 946,183
Inversion en acciones de negocio conjunto 37,103 4901 42004
Licencias, costos de implementacién de sistemas y
costos de desarrollo 436,406 30,047 466,453
Otros, principalmente depdsitos en garantia 5,565 1,072 6,637
1,425,257 36,020 1,461,277
Amortizacién acumulada (85,954) (59,206) (145,160)
$ 1,339,303 $ (23,186) $ 1,316,117

a Derechos de uso de marca

Al final del periodo que seinforma, laCompafiiavalud el importe recuperable de |os derechos de uso de marca,
proyectando las ventas por cada UGE conforme a presupuesto aprobado por €l consejo de administracion y
no determind un deterioro.

b. Asignacién de |os derechos de uso de marca a las unidades generadoras de efectivo
Para propdsitos de efectuar pruebas de deterioro, los derechos de uso de marca (vaores netos), fueron
asignados a cada UGE determinada por las ventas originadas por cada una de las marcas correspondientes
consideradas como la UGE.

C. Paravaluar €l valor recuperable delas marcas al 31 de diciembre de 2016 se utilizd la metodol ogia de enfoque
de ingresos “relief from royalties’. Los supuestos utilizados fueron proyecciones de ingresos de 5 afios, con
una tasa de crecimiento a perpetuidad del 4% alos cuales se aplico una tasa de descuento equivalente al costo
ponderado de capital (“WACC”) determinado a cierre de cada afio del 12%

Negocios conjuntos
La Compafiia mantiene una participacion significativa en negocio conjunto con un 50% en la participacién accionaria
con poder de voto equivalente en Desarrollos Tebain, S. A. de C. V., negocio conjunto establecido en el pais el cual
se dedica principalmente a desarrollo deinmuebles para su venta y/o arrendamiento. El negocio conjunto se reconoce
utilizando el método de participacién en los estados financieros consolidados.
Un resumen de lainformaci on respecto del negocio conjunto de la Compafiia se detallaa continuacion. Lainformacion
financiera resumida que se presenta a continuacion representa los importes que se muestran en los estados financieros
de la Compaifiia preparados de acuerdo con las IFRS.
2016 2015
Activos circulantes $ 17,243 $ 12,129
Activos no circulantes 690,081 381,224
Pasivos circulantes (99,416) (174,008)
Pasivos no circulantes (313,452) (135,542)
Capital contable $ 294,456 $ 83,803
2016 2015
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Ingresos

Utilidad del afio

Lautilidad del afio incluye lo siguiente:
Depreciacion y amortizacion
Ingresos por intereses
Gastos por intereses

12. Préstamosdeinstitucionesfinancierasy documentos por pagar

- Préstamos deinstituciones financieras corto plazo

Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional

Prestamo revolvente para descuento de cartera
crediticia con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional

Credito simple con institucion bancaria nacional

Credito simple con institucion bancaria nacional

Credito simple con institucion bancaria nacional

Credito simple con institucion bancaria nacional

Credito simple con institucion bancaria nacional

Credito simple con institucion bancaria nacional

Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo
Credito simple con institucion de banca de desarrollo

$ 36,375 $ 27,793

$ 11,975 $ 9,803

$ (12,694) $ (4,922)

- 4,899

(18,080) (17,532)

Tasade
Moneda Interes Vencimiento 2016 2015

USD Libor+155 07-jun-17 $ 4,133 $ 3,468
USD Libor +155  04-may-17 4,753 3,983
USD Libor+145 03-abr-17 7,232 6,069
USD Libor+1.25 31-mar-17 40,754 32331
USD Libor+1.05 30-ene-17 - 198,367
USD Libor+105 17-mar-17 236,396 -
USD Libor+1.05 30-ene-17 - 43,350
USD Libor+1.22 17-mar-17 51,660 -
MXN TIE+26  31-mar-16 - 3112
MXN TIE+26  28feb-16 - 2,073
MXN TIE+26  28feb-16 - 4,145
MXN TIE+175 12-ene-16 - 14,769
MXN TIE+175 12-ene-16 - 2,688
MXN TIE+175 12-ene-16 - 1523
MXN TIE+175 12-ene-16 - 650
MXN TIE+175 12-feb-16 - 377
MXN TIE+175 12-ene-16 - 4,886
MXN TIE+175 12-ene-16 - 470
MXN TIE+175 03-mar-16 - 1,500
MXN TIE+175 12-ene-16 - 437
MXN TIE+175 12-ene-16 - o78
MXN TIE+175 12-ene-16 - 9
MXN TIE+175 12-ene-16 - 8
MXN TIE+175 12-ene-16 - 9,024
MXN TIE+175 12-ene-16 - 4
MXN TIE+175 12-ene-16 - 9%
MXN TIE+175 03-mar-16 - 2,241
MXN TIE+175 12-ene-16 - 73
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Prestamo revolvente para descuento de cartera

crediticia con institucion bancaria nacional

Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional

Tasade

Moneda Interes Vencimiento 2016 2015
MXN TIE+095 03-mar-17 286,084 278,429
MXN TIE+097 23feb-17 100,000 -
MXN TIE+097 02-mar-17 273,000 -
MXN TIE+097 20feb-17 12,700 -
MXN TIE+097 23feb-17 34,000 -
MXN TIE+080 30-mar-17 105,000 -
MXN TIE+082 17-mar-17 195,000 -
MXN TIE+097 20feb-17 38,500 -
MXN TIE+097 23feb-17 113,500 -
MXN TIE+082 17-mar-17 15,000 -
MXN THE+068 04-nov-16 - 15,000
MXN TIE+097 20feb-17 21,000 -

$ 1,538,712 $ 630,19

a. Tasa promedio ponderada Durante €l afio la tasa promedio ponderada que obtuvo la Compafiia para el pago de sus
préstamos con instituciones financieras fue de 5.06%.

b. Documentos por pagar Seintegran por operaciones subordinadas, preferentes y no susceptibles de convertirse en
acciones (emitidas en forma privada) en moneda nacional, devengan interés alatasa T1IE méas 1.20 puntos

porcentual es.

13. Préstamos de ingtituciones financieras a lar go plazo

Los préstamos con instituciones financieras pactados a largo plazo, incluyendo el tipo de moneda, tasay
fecha de vencimiento se integran como sigue:

Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional
Credito simple con institucion bancaria nacional

Tasade
Moneda Interes Vencimiento 2016 2015
USD Libor+ 175 26-jun-20 $ 1,033,200 $ 866,990
USD  Libor+ 175 23-jun-20 413,659 606,893
USD Libor+ 175 24-jun-20 - 520,194
USD Libor + 175 28-sep-21 206,640 -
USD Libor +2.00 22-sep-21 619,920 -
USD Libor + 175 23-sep-20 103,381 938,317
MXN TIE+26 28feb-20 841 1,022
MXN TIE+26 31-mar-19 2,299 2,508
MXN TIE+26 30-nov-17 301 603
MXN TIE+26 13-ene19 888 1,150
MXN TIE+26 15feb-19 2,958 3,571
MXN TIE+26 19dic-19 495 628
MXN THE+21 07-sep-21 36,733 -
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Tasade

Moneda Interes Vencimiento 2016 2015

Credito simple con institucion bancaria nacional MXN TIHE+21 04-oct-21 11,600 -
Credito simple con institucion bancaria nacional MXN THE+12 19-may-20 31,111 39,259
Credito simple con institucion bancaria nacional MXN THE+12 19-may-20 38,889 49,074
Credito simple con institucion bancaria nacional MXN TIHE+31 28dic-18 21,900 31,500
Credito simple con institucion bancaria nacional MXN TIHE+31 28dic-18 6,100 8,500
Credito simple con institucion bancaria nacional MXN TIE+25 28feb-18 7,000 12,133
Credito simple con institucion bancaria nacional MXN TIHE+25 30-nov-18 3,840 5,760
Credito simple con institucion bancaria nacional MXN THE+12 19-may-20 9,333 11,778

Credito simple con institucion bancaria nacional MXN THE+175 30-sep-21 1,353 -
2,552,442 2,259,830
Menos — Porcién circulante (287,413) (341,387)
$ 2,265,030 $ 1,918,493

Los vencimientos de los préstamos de instituciones financieras son:

Vencimiento Pr éstamaos
2017 $ 1,804,428
2018 326,890
2019 752,476
2020 777,444
2021 429,917
$ 4,091,155

14, Cuentas por pagar a proveedores

El periodo de crédito promedio parala compra de bienes es de 33 dias. No se cargan intereses sobre las cuentas por pagar a
proveedores. La Compariia tiene implementadas politicas de manegjo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas

por pagar se paguen de conformidad con |os términos crediticios pre-acordados.

15. Obligaciones por beneficios al retiro
a Planes de contribucion definida

La Compariia por ley realiza pagos equivalentes a 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) al
plan de contribucion definida por concepto sistema de ahorro para €l retiro establecido por ley. El gasto por

este concepto fue de $ 14,095 en 2016 y $12,140 en 2015.

b. Planes de beneficios definidos

La Compariia maneja un plan que cubre también primas de antigliedad, que consisten en un pago unico de 12
dias por cada afio trabajado con base a Ultimo sueldo, limitado a doble del salario minimo establecido por ley.
El pasivo relativo y e costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases

definidas en los planes, utilizando € método de crédito unitario proyectado.
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Los planes normalmente exponen a la Compariia a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de
interés, de longevidad y de salario.

Riesgo deinversion

Riesgo de tasa de interés

Riesgo de longevidad

Riesgo salarial

El valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se calcula
utilizando unatasa de descuento que se determinaen funcion de los rendimientos de
los bonos corporativos de ata calidad; si € retorno de los activos del plan esta por
debgjo de esta tasa, se originara un déficit en el plan. Actualmente, € plan cuenta
con una inversion relativamente equilibrada en valores de renta variable,
instrumentos de deuda e inmuebles. Debido al largo plazo de los pasivos del plan,
la junta directiva del fondo de pensiones considera apropiado que una parte
razonable delosactivosdel plan seinviertaenvaloresderentavariabley en el sector
inmobiliario para aprovechar larentabilidad generada por €l fondo.

Una disminucién en latasa deinterés de los bonos aumentard €l pasivo del plan, sin
embargo, esté se compensara parcialmente por € incremento en el retorno de las
inversiones de deuda del plan.

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcion
de lamejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante
como después de su empleo. Un aumento de la esperanzade vida de | os participantes
del plan aumentara la obligacién del plan.

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a
los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el
salario de |os participantes del plan aumentarala obligacion del plan.

El riesgo relacionado con los beneficios que se pagaran a los familiares dependientes de los miembros del plan
(beneficios de viudez y orfandad) estan re-asegurados por una compariia externa de seguros.

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

Las valuaciones actuariales més recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacién por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2016 por actuarios independientes, miembros del
instituto de actuarios del pais. El valor presente de la obligacién por beneficios definidos y el costo laboral del
servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando € método de crédito unitario
proyectado.

L os supuestos principales usados para propositos de las val uaciones actuariales son las siguientes:

Tasa(s
Tasa(s
Tasa(s
Tasa(s

L £ L2 2

2016 2015
de descuento 7.50% 6.50%
esperada de incremento salarial 5.50% 450%
de crecimiento laboral 4.00% 4.38%
de inflacion 4.00% 4.00%
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Los importes reconocidos en | os resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

2016 2015

Costo del servicio:

Costo laboral del servicio actual $ 4845 $ 4,264
Gasto por interés neto 1,753 1,566
Reduccién por liquidacion anticipada de obligaciones - (1,840
Partidas del costo por beneficios definidos en resultados 6,598 3,990
Remedicion del pasivo por beneficios definidos neto:

Partidas de los costos por beneficios definidos reconocidos en otros resultados integrales 2,416 (3232
Total $ 9,014 $ 758

El costo del servicio actual y €l gasto financiero neto del afio se incluyen en el gasto de beneficios a empleados
en el estado de resultados. Del importe del gasto del afio, se incluyeron $ 2,159 en 2016 y $ 768 en 2015 en €
estado de resultados como costo de ventas y el importe restante en |os costos de administracién.

El importe incluido en los estados de posicién financiera que surge de la obligacion de la Compafiia respecto a
sus planes de beneficios definidos es €l siguiente:

2016 2015
Valor presente de la obligacion por beneficios definidos fondeados $ 38,158 $ 29,144
Valor razonable de los activos del plan - -
Pasivo neto generado por laobligacion por beneficios definidos $ 38,158 $ 29,144
Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:
2016 2015
Saldo inicial de la obligacion por beneficios definidos $ 29,144 $ 29,067
Costo laboral del servicio actual 4,845 4,264
Costo por intereses 1,753 1,566
Remedicion (ganancias) pérdidas: - (681)
Reduccion por liquidacion anticipada de obligaciones - (1,840)
Remedicion (ganancias) pérdidas 2,416 (3232
Saldo final de la obligacién por beneficios definidos $ 38,158 $ 29,144

Las hipétesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacién definida son la tasa de descuento, €l
incremento salarial esperado y la mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se
determinaron en base al os cambi os razonabl emente posibles de | os respectivos supuestos ocurridosal final del periodo
gue seinforma, mientras todas |as demés hipétesis se mantienen constantes.

Si latasa de descuento es de 100 puntos base mas ata (més baja), la obligacién por beneficio definido disminuiriaen
$1,908 (aumento de $1,908).

El andlisis de sensibilidad que se present6 anteriormente puede no ser representativo de la variacion rea de la
obligacién por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hip6tesis se produciria en forma
aislada de uno a otra ya que a gunos de los supuestos gque se puede correlacionar.

Por otra parte, al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, €l valor presente de las obligaciones por prestaciones
definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado afinales del periodo del que sereporta, €l cual
es el mismo que € que se aplicd en el célculo del pasivo por obligaciones definidas reconocidas en el estado de
situacion financiera
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16.

No hubo cambios en los métodos e hip6tesis utilizados en la preparacién del andlisis de sensibilidad de afios anteriores.

No ha habido ningiin cambio en € proceso seguido por la Compafiia para administrar sus riesgos de periodos

anteriores.

Impuestos a la utilidad

La Compafiiaesta sujetaa ISR, por lo tanto, el impuesto ala utilidad causado es el correspondiente al I1SR.

ISR - Conforme ala Ley de ISR el impuesto correspondiente resulta de aplicar la tasa vigente del 30% para 2016 y

2015, y continuard al 30% para 2017 y los afios posteriores.

a Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados se integran como sigue:
2016 2015
Impuesto Sobre la Renta:
Causado $ - $ 730
Diferido 90,189 ( 70,679)
$ 90,189 $ ( 69,949)

b. Laconciliacion delatasalegal del ISRy latasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad antes de

impuestos ala utilidad es:

2016 2015

TasalLega 30% 30%
Efecto de diferencias permanentes, principa mente

gastos no deducibles y efectos de inflacion 6% (6%)
Tasa efectiva 36% 24%
c. Losprincipales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, son:

2016 2015

ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 539,405 $ 513,319
Otros activo 47,348 31,536
Otras partidas de resultado integral 10,100 -
ISR diferido activo 596,853 544,855
ISR diferido pasivo:
Propiedades, plantay equipo (119,295) (283,220)
Otros pasivos (389,152) (117,671)
Amortizacion acumulada del exceso del valor
contable sobre el costo de subsidiarias y negocios
adquiridos y de los derechos de uso de marcas (308,387) (283,855)
ISR diferido pasivo (816,834) (684,746)
Total pasivo $ (219,981) $ (139,891)
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17.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que ya se hareconocido €
activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus
montos actuaizados al 31 de diciembre de 2016, son:

Pér didas
Afio de vencimiento amortizables
2017 372,420
2018 536,648
2019 638,723
Afos posteriores 250,227
$ 1,798,018

I nstrumentos Financier os

a

Deuda (i)
Efectivo y equivaentes de efectivo 677,536 630,162

Administracion del riesgo de capital

La Compafiia administra su capital para asegurar que las compariias de la Compafiia estardn en capacidad de
continuar como negocio en marcha mientras maximizan € rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia general de la Compafiia no ha sido modificada en
comparacion con 2015.

Laestructura de capital de laCompafiia consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en las Notas 13
y 14 compensados por saldos de efectivo y bancos) y €l capital de la Compafiia (compuesto por capital social
emitido, reservas y utilidades acumuladas como serevela en la Nota 19).

La Compafiia no esta sujeto arequerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El Consgjo de Administracién de la Compafiia revisa la estructura de capital de la Compafiia sobre una base
semestral. Como parte de estarevision, el Consegjo considerael costo del capital y |os riesgos asociados con cada
clase de capital. La Compafiia tiene un indice de endeudamiento especificado que es determinado como la
proporcion de la deuda neta y el capital. El indice de endeudamiento a 31 de diciembre de 2016 de 74% se
encuentraen un nivel coman.

2016 2015

$ 4,247,437 $ 3,096,526

Deudaneta

3,569,901 2,466,364

Capital contable (ii) $ 4642389 $ 4,510,980
indice de deuda neta a capital contable 77% 55%

(i) Ladeudase define como préstamos de instituciones financieras alargo y corto plazo y documentos por
pagar, como se describe en las Notas 13 y 14.

(ii) El capital contable incluyetodas lasreservasy € capital social de la Compafiia que son administrados
como capital.
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2016 2015

Activosfinancieros

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 677,536 $ 630,162
Activos acosto amortizado:

Cuentas por cobrar — neto 1,577,813 1,306,360
Cartera de créditos vigente — neto 565,816 592,349

Pasivosfinancieros
Pasivos a costo amortizado:

Préstamos de instituciones financieras 1,538,712 630,197
Documentos por pagar 156,499 206,449
Porcién circulante de los préstamos de instituciones financieras 265,716 341,387
Préstamos de instituciones financieras alargo plazo 2,286,727 1,918,493
Cuentas por pagar a proveedores 1,006,497 757,140

a. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Compafiia ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisay administra los riesgos financieros relacionados
con las operaciones de la Compaiiia a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen €l riesgo de mercado (incluyendo el
riesgo cambiario, riesgo en lastasas de interés avalor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo
deliquidez y riesgo de latasa de interés del flujo de efectivo.

La Compafiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso delosinstrumentos financieros serige por |as politicas de |la Compariia aprobadas
por el Consgjo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre €l riesgo cambiario, riesgo de las
tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros y lainversion de exceso de liquidez. Los
auditores internos revisan periddicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de exposiciéon. La
Compaiiia no subscribe o negociainstrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

La funcion de Tesoreria Corporativa informa trimestramente al Consgjo de Administracion, mismo que
supervisalos riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

b. Riesgo de mercado

Las actividades de la Compaiiia la exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en los tipos de
cambio (derivado de la adquisicion de materias primas y materiales y de deuda (principa mente proveedores)
gue se adquieren en moneda distintaalamonedafuncional de laEntidad), y de variaciones en lastasas de interés
(derivado de la contratacion de deuda a tasa variable). La Compafiia suscribe una variedad de instrumentos
financieros para manejar su exposicion en riesgo cambiario y en tasas de interés.

Las exposiciones a riesgo del mercado se valUan usando un andlisis de sensibilidad.

No han habido cambios en la exposicion de la Compariia alos riesgos del mercado o laforma como se
administran y valGan estos riesgos.

c. Administracién del riesgo cambiario

La Compafiia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan
exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro
de los parédmetros de las politicas aprobadas.

Losvaloresen libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjeraal final del periodo
se mencionan en laNota 21.
- Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera
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La Compafiia se encuentra principal mente expuesta ala divisa del délar estadounidense.

Efectodela
moneda
2016 2015
Resuiltados y capital contable $ 145000 $ 516018
Restiltados y capital contable (145,000) (516,018)

b.

() Aumento principal mente atribuible ala exposicion de los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar en
ddlar estadounidense en la Compaiiia al final del periodo sobre el que seinforma.

(i) Disminucién principalmente atribuible ala exposicién de los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar
en el dolar estadounidense en la Compafiiaa final del periodo sobre e que seinforma.

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que las compariias de la Compafiia
obtienen préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es mangjado por la Compariia
manteniendo una combinacion apropiada entre los préstamos atasafijay atasavariable, y debido principal mente
a que otorga préstamos a clientes (cartera de créditos vigente) a tasas variable. Las actividades de cobertura se
evalUan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y €l apetito de riesgo definido; asegurando que
se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Compafiia a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en la
siguiente seccion de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.

- Andlisisde sensibilidad paralastasas deinterés

Los siguientes andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién alas tasas de interés para
los instrumentos financieros del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un
analisis suponiendo que el importe del pasivo vigente a final del periodo sobre el que seinformahasido € pasivo
vigente para todo el afio. Al momento de informar internamente al persona clave de la administracién sobre el
riesgo en lastasas deinterés, se utiliza un incremento o decremento de 50 puntos, lo cual representala evaluacion
de laadministracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras variables
permanecieran constantes:

El resultado del afio queterminé € 31 dediciembre de 2015 aumentaria $20,456. Esto es principal mente atribuible
ala exposicion de la Compariia a las tasas de interés sobre sus préstamos a tasa variable y sobre su cartera de
créditos vigente.

Lasensibilidad alastasas deinterés de la Compafiia ha disminuido durante el afio en curso debido principalmente
alareduccion en latasa variable de referencia

Otrosriesgos de precio

La Compafiia esta expuesta a riesgos de precio por la adquisicion de materias primas necesarias para la
elaboracion de sus inventarios (productos carnicos, principalmente), debido a que la cotizacion de los precios de
los mismos se determina en ddlares estadounidenses y cuyo precio fluctla constantemente. La Compafiia
administra €l riesgo de que la fluctuacion en la variacion en precios pueda afectar sus resultados, mediante la
compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales los precios flucttan ala baja.
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- Andlisis de sensibilidad del precio de materia prima

Los andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicidn a los riesgos de precio de la
materia primaal final del periodo sobre el que se informa.

El siguiente parrafo detallala sensibilidad de la Compafiiaa un incremento y decremento de 5% en el valor
de las compras de materias primas realizadas durante €l gercicio, considerando que las demas variables
permanecieron sin cambio. El 5% representa la tasa de sensibilidad utilizada internamente por el personal
clave de la gerencia, y representa la evaluacion de la administracién sobre € posible cambio razonable en
los precios de susinsumos.

- Si el precio de la materia prima hubiera estado 5% por encima/por debajo del valor a que se redizé la
compraen 2016, lautilidad integral del periodo quetermind el 31 diciembre de 2016 hubiese sido afectado
en $235,479; y e capital contable de la Compariia se hubiera modificado en la misma proporcion.

La sensibilidad de la Compariia a precio de la materia prima no ha cambiado significativamente con
respecto al afio anterior.

Administracion del riesgo de crédito —

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Compafiia ha adoptado una politica de Unicamente
involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar
el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La Compafiia Unicamente realiza
transacciones con compafiias que cuentan con una calificacion de riesgo aprobado por €l Comité deriesgo y de
crédito con base en informacion financiera pablica disponible y sus propios registros comerciales para calificar
a sus principales clientes. La exposicion de la Compafiiay las calificaciones de crédito de sus contrapartes se
supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las
contrapartes aprobadas. Laexposicion de crédito es controlada por loslimites de la contraparte que son revisadas
y aprobadas anualmente por e comité de administracion de riesgos. En el caso de la cartera de créditos vigente,
la Compafiia en caso de créditos superiores a $100,000 Gnicamente realiza transacciones con entidades que
cuentan con una calificacién de riesgo equivalente a grado de inversién o superior. Esta informacién la
suministran agencias calificadoras independientes. En el caso del otorgamiento de créditos empresariales
incluidos en la cartera de créditos vigente, todos deben ser autorizados por el Comité de crédito presidido por un
miembro de la alta gerencia.

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por un gran niimero de clientes distribuidos a través de
diversas éreas geograficas.

La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la condicién financiera de las cuentas por cobrar y, cuando
seaapropiado, se adquiere una pdélizade seguro como garantia de crédito o se solicitagarantia hipotecaria(cartera
de créditos vigente).

El andlisis de antigliedad de saldos no deteriorados se muestraen laNota 6. La Compafiiarealizauna evaluacion
continua sobre la condicién financiera de las cuentas por cobrar, asegurandose de la recuperacion de créditos
mediante la suspensién del suministro de materias primas y productos en caso de generarse agun
incumplimiento.

La Compafiia tiene establecida una reserva de cuentas de dudosa recuperacion, la cual se detallaen laNota 6.

La Compafila define que las contrapartes que tienen caracteristicas similares son consideradas partes
relacionadas. La Compafiia no tiene concentracion de riesgo de crédito ya que ninguno de sus clientes excedio
del 5% de los activos monetarios al cierre del afio.
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Ademés, la Compariia esta expuesta al riesgo de crédito en relacion con las garantias financieras dadas a los
bancos proporcionados por la Entidad. La méxima exposicion de la Compafiia a este respecto es la cantidad
maxima que |la Compafia tendria que pagar s |a garantia esta |lamada.

- Garantias tomadas y otras mejoras crediticias

La Compafiia no mantiene ningdn tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir sus riesgos de
crédito asociados alos activos financieros, excepto que el riesgo de crédito asociado alas cuentas por cobrar
de la cartera de créditos vigente se mitiga porque la mayoria son otorgadas con garantia hipotecariay aval
solidario.

Administracién del riesgo de liquidez

El Consgjo de Administracion tiene la responsabilidad final de la administracion del riesgo de liquidez, y ha
establecido un marco apropiado para la administracion de este riesgo parala administracion del financiamiento
a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de laliquidez. La Compafiia administra
el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencion de créditos,
mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando los perfiles de
vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Laalta gerencia es quien establece las politicas apropiadas para € control delaliquidez através del seguimiento
del capital detrabgjo, lo que permite que la gerencia pueda administrar os requerimientos de financiamiento de
la Entidad. Se realiza un andlisis semanal del flujo de efectivo para administrar € riesgo de liquidez a fin de
mantener reservas adecuadas, |os fondos de reserva de préstamos y planificacién de las inversiones.

La Compariia cuenta con lineas de crédito disponibles hasta por un importe de $ 4,643,589, las cuales pueden
ser utilizadas atendiendo a sus necesidades de flujo de efectivo.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Compafiia para sus pasivos financieros
no derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en flujos en la fecha mas
reciente en la cual la Compariia deberd realizar €l pago. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de
intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa variable; € importe no descontado se
derivadelas curvas en latasadeinterésal fina del periodo sobre el que seinforma. El vencimiento contractual
se basa en lafecha minima en la cual la Compariia debe hacer €l pago.

Tasa promedio
ponder ada de Menos de un

31 de diciembre de 2016 inter és efectivo mes 1a3 meses 3 meses aun afia 1 a5 afios Total
Sinintereses:
Cuentas por pagar a proveedores $ - $  (1,006,497) $ (1,006,497)
Pasivos financieros atasas deinterés variable:
Préstamos de instituciones financieras 5.16% - (948,454) (590,258) (1,538,712)
Porcién circulante de los préstamos de instituciones (5,591) (52,821) (207,303) (265,716)
financieras alargo plazo !
Préstamos de instituciones financieras alargo plazo 3.02% (2,286,727) (2,286,727)
Documentos por pagar - - - - -
"$ (5591) '$  (2007,772) '$ (797562) '$  (2,286,727) (5,097,652)
Tasapromedio
ponderadade Menos deun
31 dediciembre de 2015 interés efectivo mes la3meses 3meses aun afio 1la5afios Total
Sin intereses: -
Cuentas por pagar a proveedores t $ - $ (7571400  $ $ (757,140)
Pasivos financieros atasas deinterés variable: "
Préstamos de instituciones financieras 341% (39,892 (575,305) (15,000) (630,197)
Porcién circulante de los préstamos de instituciones - (8,667) (332,719)
financieras alargo plazo (341,3%6)
Préstamos de instituciones financieras alargo plazo 2.2% - (1,918,493) (1,918,493)
Documentos por pagar 4 (206,449) - - - (206,449)
$ (24634) $ (134112 $ (347,719 $ (191849 (3,853,665)
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Las siguientes tablas detallan e vencimiento esperado de la Compafiia para sus activos financieros no derivados. Las
tablas han sido disefiadas con base en los vencimientos contractuales no descontados de activos financieros incluyendo
los intereses que se obtendrian de dichos activos. La inclusion de informacién sobre activos financiero no derivados es
necesaria para entender la administracion del riesgo de liquidez de la Entidad, ya que la liquidez es manejada sobre una
base de activos y pasivos netos.

Menos de un
31 dediciembrede 2016 mes 1 a3 meses 3 meses aun afio 1ab5 afios Total
Sinintereses:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 677536 $ - $ - $ -8 677,536
Cuentas por cobrar aclientes 742,055 193,983 87,045 - 1,023,082
Activos financieros atasa variable:
Carterade créditos vigente 185,922 - - 379,894 565,816
$ 1605512 $ 193,983 $ 87,045 % 379894 $ 2,266,433
Menos deun
31 dedicienbre de 2015 mes la3meses 3meses aun afio la5afios Total
Sinintereses:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 630162 $ - $ - $ - 0% 630,162
Cuentas por cobrar aclientes 662,601 121,572 61,521 0 845,694
Activos financieros atasa variable:
Carterade créditos vigente 286,398 1,345 3,850 300,756 592,349
$ 1579161 $ 122,917 $ 65371  $ 300,756 $ 2,068,205

Los importes incluidos anteriormente para |os instrumentos a tasa de interés variable tanto para los activos como para
los pasivos financieros no derivados, estan sujetos a cambio si 10s cambios en las tasas de interés variable difieren de
aquellos estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que seinforma.

La Compaiiia tiene acceso a las lineas de crédito como se describe con posterioridad, de las cuales la totalidad fueron
utilizados al final del periodo ($ 552,435 no fueron utilizados en 2016). La Compafiia espera cumplir sus otras
obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciban del vencimiento de activos

financieros.

- Lineas de crédito 2016 2015
Préstamos bancarios con varios vencimientos hastael
2020, los cuales podrian ser ampliados por mutuo acuerdo:
- Importe utilizado $ 4,091,155 $ 2,890,077
- Importe no utilizado 552,435 2,005,923
$ 4,643,590 $ 4,896,000

a Valor razonable de los instrumentos financieros

- Valor razonable de | os activos y pasivos financieros de la Compariia que se miden a valor razonable sobre

una base recurrente.

La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al
costo amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor razonable.
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18. Capital contable

El capital social a 31 dediciembre de 2016 y 2015 se integra como sigue:

2016 2015
NUmero de Valor Ndmero de Vaor
Acciones Nominal Acciones Nomina

Capital fijo

Serie A 120,000,000 $ 20,000 120,000,000 $ 20,000
Capital variable

SerieB 194,962,227 63,226 194,499,178 63,103

Total 314,962,227 $ 83,226 314,499,178 $ 83,103

El capital social esta suscrito por acciones comunes nominativas con valor nominal. Las acciones son de libre suscripcion.
El capital variable esilimitado.

a. En Asamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el 22 de abril de 2016, se acordd un decreto de dividendos por un
importe de $ 31,962 mediante |a entrega de 946,718 acciones en tesoreria.

b. Durante € gercicio 2016, la Entidad compré 488,935 acciones de su capital social por $ 16,861.

c. Durante €l gercicio 2016, la Entidad coloco 5,216 acciones de su capital social por $ 180.

d. En Asamblea Ordinariade Accionistas, celebrada el 24 de abril de 2015, se acordd un decreto de dividendos por unimporte
de $ 101,295 mediante la entrega de 3,327,547 acciones en tesoreria.
e. Durante el gercicio 2015, la Entidad compré 946,718 acciones de su capital social por $ 31,960 .

f. Durante € gjercicio 2015, se realizaron aportaciones de capital y una reestructura de la participacion accionaria que
diluyeron la participacion minoritaria en $ 50,524, principamente en las subsidiarias Cibum, S.A. de C.V. y Precise
Machining, S.A.P.I. de C.V., en donde terceros independientes mantienen una participacién no controladora en dichas
entidades.

19.  Utilidad por accion

a. Las cifras utilizadas en la determinacion de la utilidad por accién basicaal 31 de diciembre de 2016, fueron:

Participacion controladora $ 158,418
Promedio ponderado de acciones 315,151,168
Utilidad basica por accién de accionistas mayoritarios (en pesos) $ 050

b. Las cifras utilizadas en la determinacion de la utilidad por accion bésica a 31 de diciembre de 2015, fueron:

Participacién controladora $ 370,165
Promedio ponderado de acciones 314,622,094
Utilidad basica por accion de accionistas mayoritarios (en pesos) $ 118
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20. Saldosy transacciones en moneda extranjera

La posicion monetaria en moneda extranjeraa 31 de diciembre es:

2016 2015
En miles de délares estadounidenses:
Activos monetarios $ 25,286 $ 20,865
Pasivos monetarios (165,310) (160,774)
Posicion corta (140,024) (139,909)
Equivalentes en pesos $ (2,893,455) $  (2,425,992)
En miles de euros:
Activos monetarios $ - $ -
Pasivos monetarios (303 (1,149)
Posicidn (corta) larga (303) (1,149)
Equivalentes en pesos $ (6,267) $ (21,789)

(En miles de ddlar es estadounidenses)
2016 2015

Ventas de exportacion $ 2,887 $ 2,985
Compras de importacion 186,139 173,026

¢. Lostipos de cambio, en pesos, vigentes ala fecha de los estados financieros consolidados y ala fecha del

dictamen, fueron como sigue:

3l dediciembrede 21 Abril de
2016 2015 2017
Dolar estadounidense $20.66 $17.34 $18.82
Euro $21.60 $18.96 $20.16

21. Costosy gastospor naturaleza

El costo de ventas, otros costos de la operacion y gastos de venta, administracion y generales que se presentan en € estado

de utilidad integral seintegran como sigue:

2016 2015

Costo de ventas

Consumo de inventarios $ 6,904,436 $ 6,291,625
Servicios administrativos 438,167 478,187
Servicios de mantenimiento 70,800 60,329
Depreciaciones y amortizaciones 95,365 81,116
Energéticos 82,549 71,563
Gastos indirectos de administracion 98,634 89,553
Fletes 405,532 26,852
Otros 14,282 12,739
Total $ 8,109,765 $ 7,111,963
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2016 2015
Gastos de venta, administracién y generales
Servicios administrativos $ 1,034,484 946,994
Servicios de mantenimiento 93,529 74,765
Gastos indirectos de administracion 934,536 348,455
Fletes 100,960 325,553
Depreciaciones y amortizaciones 228,076 185,876
Energéticos 165,243 141,257
Segurosy fianzas 41,059 31,636
Otros 40,775 36,384
Total 2,638,662 2,090,920
Otros costos y productos de operacién — neto
Decomisos recuperados con proveedores (167,806) (145,949)
Descuentos comerciales (15) (329
Venta de otros productos (167,482) (137,764)
Utilidad en venta de propiedades, plantay equipo (345) (10,056)
Participacion en negocios conjuntos (5,885) (4,901)
Otros 18,931 105,187
Total (322,602) (193,807)
$ 2,316,060 $ 1,897,113
22.  Ingresoy gasto por intereses
a Los ingresos por intereses son originados principalmente por los créditos empresariales otorgados y que se

encuentran registrados en la cartera de créditos vigente y por las actividades de factoraje financiero realizadas.

2016 2015
Ingresos por intereses $ 7,827 $ 8,606
b. L os gastos por intereses se integran como sigue:
I ntereses de préstamos bancarios y de documentos por pagar $ 106,570 $ 58,602
Menos: importesincluidos en el costo de los activos calificables (48,218) (20,753)
$ (58,352 $ 37,849

23.  Transaccionesy saldos con partesrelacionadas

Los saldos y transacciones entre la Compariia y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad, han
sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Més adelante se detallan |as transacciones entre la

Compafiiay otras partes relacionadas.

a  Transacciones comerciales

Durante € afio, las entidades de la Compafiia realizaron las siguientes transacciones comerciales con partes

relacionadas que no son miembros de la Entidad:

39



24,

2016 2015
Pago de servicios $ 13,059 $ 14,130
Venta de mercancia 2,304 1,193
Pago deintereses 726 726
a Préstamos a partes relacionadas 2016 2015
Por cobrar originado por préstamos:
Desarrollos Tebain, SA. de CV. $ 28,863 $ 77,900
b. Préstamos de partesrelacionadas
Por pagar originado por préstanos:
Documentos por pagar aaccionistas $ 113,823 $ 168,334
$ 113,823 $ 16834

Contingencias

a

Al 31 de diciembre de 2016, se encuentran en proceso varios juicios laborales, con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico, € Instituto Mexicano del Seguro Social, y el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores, en los cual es la Compafiia actlia como demandada. La Compafiiano haregistrado unaprovision
porque en opinion de la Administracion y de sus asesores legales, ésta cuenta con elementos para obtener
resoluciones favorables.

Mediante oficios de observaciones, las autoridades fiscales determinaron diferencias en los cdlculos de los
impuestos, sobre larenta, impuesto empresarial atasa Unica eimpuesto a valor agregado. Al 31 de diciembre de
2016, no se haregistrado una provision por estos conceptos, debido a que en opinién de la administracion de la
Compaiiiay de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los célcul os efectuados fueron
correctos, alafecha de los estados financieros, en ninguno de los casos demandados se han llegado a acuerdos
conclusivos.

Los oficios de observaciones y resoluciones presentadas por la autoridad a las compafiias del Grupo se resumen
a continuacion:

- Intercarnes, S.A. de C.V. — diferencias en e impuesto sobre la renta e impuesto a valor agregado por un
monto total de $ 345,057 y $ 189,467, respectivamente.

- Instalacionesy MaguinariaINMAQ - diferencias en el impuesto sobre larenta e impuesto al valor agregado
por un monto total de $ 131,382 y $ 70,070, respectivamente.

- Onus Comercial, S.A. de C.V. - diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado por
un monto total de 249,727 y $ 51,292, respectivamente.

- Industrializadora de Carnicos Strattega, S.A. de C.V. - diferencias en €l impuesto sobre la renta e impuesto
al valor agregado por un monto total de $ 271,000 y $ 12,084, respectivamente.

b. LaCompafiia al igual que sus activos, no esta sujeta, con excepcion a lo sefialado en parrafos anteriores, a accion
algunadetipo legal que no sean los de rutinay propios de su actividad.
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25. Informacién por segmento
- Productosy servicios de cuyos segmentos a informar se derivan ingresos

Laoperacion de la Compafiia se realiza principalmente a través de cuatro divisiones, que son productos carnicos,
agropecuaria, inmobiliariay financiera, las cuales estan dirigidas cada una por un Director.

En lo que respecta alas divisiones agropecuaria e inmobiliaria, no se muestran las ventas, utilidades netasy
activos y pasivos, separados por segmento de negocio, porque dichas divisiones son poco importantes a nivel
consolidado (menor a 10%), en cada uno de |os gjercicios que se presentan.

Lainformacion sobre los segmentos ainformar de la Compafia se presenta a continuacion.

a Ingresosy resultados por segmento
Ingr esos por segmento

2016 2015
Division cérnicos - Ventas netas $ 11,110,215 $ 9,636,486
Divisién financiera - Ingresos por intereses 97,934 72,781
$ 11,208,149 $ 9,709,267

Utilidad por segmento

2016 2015
Division carnicos $ 165,141 $ 364,887
Division financiera (5,285) 5278
$ 159,856 $ 370,165
b. Activosy pasivospor segmento
Activos por segmento
Division carnicos - circulante 2,824,753 2,262,542
- alargo plazo 6,806,858 5,629,836
Division financiera - circulante 592,540 699,343
- alargo plazo 29,150 13,447
Activos consolidados 10,253,301 8,605,168
Pasivos por segmento
Division carnicos - circulante 2,554,664 1,417,526
- alargo plazo 2,544,866 2,080,334
Division financiera - circulante 511,382 591,394
- alargo plazo - 4934
Pasivos consolidados 5,610,912 4,094,188
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Con d fin de supervisar €l rendimiento de los segmentosy distribucion de recursos entre segmentos:
« Todos los activos se asignan a segmentos a informar. El crédito mercantil se asigna a los segmentos a informar. Los

activos usados conjuntamente por |os segmentos sobre o que debe informarse se distribuyen sobre labase delosingresos
obtenidos por 1os segmentos a informar individuales; y

 Todos los pasivos se asignan a segmentos a informar. Los pasivos por los cuales los segmentos a informar son
conjuntamente responsables, se distribuyen en proporcién alos activos por segmento.

a.  Informacion geogréafica

La Compafiia operala division de carnicos en México y Estados Unidos de América (“EUA”), la operacion en
EUA se considera poco importante.

b. Informacién sobre clientes principales

Los principales clientes de la division de carnicos son tiendas de auto - servicio y departamentales (ver Nota 6).
No hay clientes individuales que hayan contribuido con 10% o0 mas de |os ingresos de |la Compafiia para 2014.

26. Contratosde arrendamientos oper ativos

- Contratos de arrendamiento

L os arrendamientos operativos son rel ativos alas propiedades que ocupala Compariiacomo tiendas paralaventa
de sus productos en diferentes ciudades del paisy que arrienda con plazos de arrendamiento entre 5 y 10 afios,

con una opcién de extenderlo por 10 afios adicional es. Todos |os contratos de arrendamiento operativo contienen
clausulas de revisiéon de rentas de mercado en caso de que € arrendatario gerza su opcion de renovar. El

arrendatario no tiene opcion de comprar la propiedad ala fecha de expiracion del periodo de arrendamiento.

2016 2015
- Pagos reconocidos como gastos
Pagos minimos de arrendamiento $ 77,110 $ 68,035
Cuotas contingentes por arrendamentos - -
$ 77,110 $ 68,035
2016 2015
- Compromisos de arrendamientos operativos no cancelables
Més de 1a5 afios $ 124,655 $ 224,138
Mas de 5 afios 297,968 78,330
$ 422,623 $ 302,468

27. Autorizacion dela emision delos estados financier os

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 20 de abril de 2017, por e C.P.
Luis Eduardo Ramirez Herrera, Director de Finanzas y Administraciéon de la Entidad, consecuentemente, estos no
reflgjan |os hechos ocurridos después de esafechay estan sujetos ala aprobacidn de la asamblea ordinaria de accionistas

de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y subsidiarias

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, que
comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2015, y los estados consolidados de
resultados integrales, de cambios en el capital contable y flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2015, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacidn razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debido a fraude o
error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados adjuntos basada en nuestras
auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiqguemos y ejecutemos la auditoria con el
fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacién material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion material en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y presentacion razonable por parte de la Compafiia de los estados financieros consolidados, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compafiia. Una auditoria también incluye la evaluacion de
lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
administracién, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido, proporciona una base suficiente y adecuada para
sustentar nuestra opinion.

Integrante de Ernst & Young Global Limited



Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales,
la situacién financiera consolidada de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2015, asi
como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas
fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de Grupo Bafar, S.A. de C.V. y subsidiarias, por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2014, fueron examinados por otros auditores, quienes expresaron una opinién sin salvedades con fecha
10 de marzo de 2015.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global

C.P.C. Luis Munguia Jaime
Chihuahua, Chihuahua a
21 de abril de 2016



Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2015y 2014
(Cifras en miles de pesos)

Activos

Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar —neto
Cartera de crédito vigente —neto
Inventarios
Pagos anticipados

Total del activo corriente

Activo no corriente

Cartera de crédito vigente —neto

Propiedades, maquinaria y equipo

Activos biolégicos

Otros activos, principalmente derechos de uso de marcas
Total del activo no corriente
Total activos

Pasivos y capital contable
Pasivo corriente
Préstamos de instituciones financieras
Documentos por pagar
Porcion circulante de préstamos de instituciones financieras a
largo plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Total del pasivo corriente
Pasivo no corriente
Préstamos de instituciones financieras a largo plazo
Impuesto sobre la renta diferido
Obligaciones por beneficios al retiro
Total del pasivo no corriente
Total de pasivo

Capital contable
Capital social
Utilidades acumuladas
Otras partidas del resultado integral
Capital contable atribuible a la participacion controladora
Participacion no controladora
Total capital contable
Total del pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

Notas 2015 2014
4 % 630,162 876,443
5 1,306,360 1,290,837
6 291,593 134,495
7 727,331 733,619

6,439 7,340
2,961,885 3,042,734
5 300,756 200,237
8 3,940,692 3,155,202
85,718 57,779
9 1,316,117 1,339,303
5,643,283 4,752,521
$ 8,605,168 7,795,255
113 630,197 2,340,185
206,449 212,613
12 341,387 20,358
757,140 614,515
71,487 92,347
2,006,660 3,280,018
12 1,918,493 55,802
15 139,891 210,570
14 29,144 29,067
2,087,528 295,439
4,094,188 3,575,457

17
277,969 208,635
4,222,413 3,951,536
971 (2,261)
4,501,353 4,157,910
9,627 61,888
4,510,980 4,219,798
$ 8,605,168 7,795,255




Grupo Bafar,S. A.B.deC. V.y
Subsidiarias

Estados consolidados de resultado integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras en miles de pesos)

Notas 2015 2014
Ventas Netas $ 9,709,267 $ 9,126,105
Costos y gastos:
Costo de ventas 20 7,111,963 6,719,615
Gastos de venta, de administracién y generales 20 1,897,113 1,728,129
9,009,076 8,447,744
Resultado de operacion 678,361
700,191
Ingresos por intereses 21 114,578 110,868
Gasto por intereses (143,821) (146,335)
Fluctuacion cambiaria — neto (370,732) (217,495)
(399,975) (252,962)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 300,216 425,399
Impuestos a la utilidad 15 69,949 (125,465)
Utilidad neta $ 370,165 $ 299,934
Otras partidas de la utilidad integral
Partidas que no se reclasificaran al resultado del periodo en
periodos subsecuentes
Remediacion de obligaciones de beneficios definidos 3,232 (2,261)
Utilidad integral $ 373,397 $ 297,673
Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora $ 372,172 $ 304,208
Participacion no controladora (2,007) (4,274)
$ 370,165 $ 299,934
Utilidad integral atribuible a:
Participacion controladora $ 375,404  $ 301,947
Participacion no controladora (2,007) (4,274)
$ 373,397 $ 297,673
Utilidad por accién: 18 % 118  $ 0.97




Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Cifras en miles de pesos)

Otras
Prima en Reservas para partidas de Total Participacion
venta de recompra de Utilidades resultado participacion no
Capital social acciones acciones acumuladas integral controladora controladora Total
Saldos al 1 de enero de 2014 $ 83,038 $ 227,379 $ (31,894)  $3,647,328 $ - $ 3925851 $ 58,628 3,984,479
Compra de acciones propias (781) - (95,561) (96,342) (96,342)
Colocacién de acciones propias 216 (802) 27,040 26,454 26,454
Aumento de capital - 7,534 7,534
Remediacién de obligaciones de beneficios
obtenidos (2,261) (2,261) (2,261)
Utilidad integral consolidada del afio 304,208 304,208 (4,274) 299,934
Saldos al 31 de diciembre de 2014 82,473 226,577 (100,415) 3,951,536 (2,261) 4,157,910 61,888 4,219,798
Compra de acciones propias (249) (31,712) (31,961) (31,961)
Dividendos pagados en acciones 879 100,416 (101,295) -
Cambios en el capital minoritario - - (50,254) (50,254)
Utilidad integral consolidada del afio 372,172 3,232 375,404 (2,007) 373,397
Saldos al 31 de diciembre de 2015 $ 83,103 $ 226577 $ (3L,711) $4,222413 $ 971 $ 4501353 $ 9,627 4,510,980

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros



Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(En miles de pesos)

2015 2014

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Resultado del afio $ 370,165 $ 299,934
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad (69,949) 125,465
Remedicion de obligaciones de beneficios definidos 3,990 2,261
Depreciacion y amortizacion de activos a largo plazo 272,482 234,239
Participacion en las utilidades de negocio conjunto (4,901) 512
(Utilidad) perdida en venta y baja de activos de larga duracion (10,056) (42,729)
Intereses a favor (114,578) (110,868)
Intereses a cargo 143,821 146,335
Pérdidas cambiarias no realizadas 342,712 -

933,686 655,149
Cambios en el capital de trabajo:
Disminucidn en cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar 58,095 (421,332)
Disminucidn en cartera de crédito vigente (257,617) (89,707)
Disminucion (incremento) en inventarios 6,288 (148,075)
Disminucion (incremento) en pagos anticipados 901 (886)
Incremento en cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar 143,595 183,487
(Disminucién) incremento en impuestos y gastos acumulados (20,860) 57,540
(Disminucion) incremento en obligaciones por beneficios al retiro (971) 5,128
Pagos directos de la reserva de obligaciones de beneficios definidos (681) -
Intereses cobrados 114,578 110,868
Impuestos a la utilidad pagados (730) (1,325)
Flujo neto de efectivo generado en actividades de operacién 976,284 350,847
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicién de propiedades, maquinaria y equipo (1,158,408) (618,588)
Ventas de activo fijo 68,141 39,904
Otros activos, principalmente derechos (31,119) (150,589)
Flujos netos de efectivo utilizado en actividades de inversion (1,121,386) (729,273)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Prestamos obtenidos 4,738,928 2,131,735
Pago de prestamos (4,607,907) (1,030,779)
Pago de documentos por pagar (6,164) (13,229)
Intereses pagados (143,821) (146,335)
Compra de acciones propias (31,961) (96,342)
Colocacién de acciones propias - 26,454
Cambios en el capital minoritario (50,254) -
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (101,179) 871,504
(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (246,281) 493,078
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 876,443 383,365
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 630,162 $ 876,443

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros



GRUPO BAFAR, S. A.B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015y 2014
(En miles de pesos, excepto por la utilidad por accion)

Actividades

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Compania”) es una sociedad anénima constituida en México y se
dedica principalmente a la fabricacion y venta de productos carnicos y alimenticios a través de canales de mayoreo y
menudeo, y a la compra, engorda y venta de ganado en pie. A partir de 2010, la Compafiia cre6 su division financiera y
a partir de ese afio también realiza operaciones de factoraje financiero y otorgamiento de créditos empresariales y
microcréditos.

El domicilio de la sociedad y principal lugar de negocios es:

Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc Km. 7.5

Col. las Animas, 31450
Chihuahua, Chih.
Meéxico

La Compafiia lleva a cabo sus operaciones principalmente a través de sus subsidiarias. A continuacion se presenta una lista
de las principales subsidiarias y sus actividades asi como los porcentajes de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2015

y 2014.

Participacion

Lugar de
Nombre de la subsidiaria Actividad Principal Operacion 2015 2014
Industrializadora de Carnicos Produccidn y venta de productos carnicos Mexico 100% 100%
Strattega S.A. de C.V. a partes relacionadas.
Onus Comercial S.A. de C.V. Distribucién y venta de productos Mexico 100% 100%
alimenticios, principalmente cérnicos.
Intercarnes S.A. de C.V. Distribucién y venta de productos Mexico 100% 100%
carnicos y compra, engorda y venta de
ganado en pie.
Vextor Activo S.A. de C.V,, Realizacion de operaciones de crédito, Mexico 99.86% 99.84%
SOFOM, E.N.R. pertenece a Proyectos Inmobiliarios
Carnemart, S. A. de C. V. en un 0.14%.
Maxime Inmuebles y Servicios, S. Servicios de administracion de Mexico 100% 100%
A.deC. V. inmuebles, Controladora de Proyectos
Inmobiliarios Carnemart, S. A. de C. V.
Extension Inmobiliaria, Servicios de administracion de Mexico 99.99% 100%
S.A.deC.V. inmuebles, controladora de Inmuebles
Forza, S. A. de C. V. y Descubre
Proyectos Inmobiliarios, S.A. de C.V.
Agroindustria Mercantil San Cultivo, siembra y desarrollo de nogales. Mexico 97.99% 98%
Antonio, S.de R. L. de C. V.
Cibalis, S. A.de C. V. Prestacion de servicios técnicos, Mexico 100% 100%

administrativos y de produccion.



Participacion

Lugar de
Nombre de la subsidiaria Actividad Principal Operacion 2015 2014
Servicios Aéreos Especializados Prestacion de servicios de agencia de Mexico 100% 100%
Destinia, S. A. de C. V. viajes y de taxi aéreo principalmente a
partes relacionadas.
Fundacion Grupo Bafar, A. C. Realizacion de servicios de beneficencia. Mexico 99.99% 100%
Fundacion Bafar, A.C. Realizacion de servicios de beneficencia. Mexico 83.33% 83%
Indutries Metrology de México, Comercio al por mayor de maquinaria Mexico 51.00% 60%
S.A.P.l.deC.V. equipo para servicios.
Precise Machining, S. A. P. I. Fabricacion ensamble y sub-ensamble de Mexico 51.00% 63%
de C. V. equipo aeroespacial.
Alimentos y Procesados Cibum, S. Produccidn, sacrificio, transformacion y Mexico 63.44% 51%
A.de C.V. comercializacién de pollo.
Bafar Holdings, Inc. Tenedora de empresas en los Estados EUA 99.99% 100%
Unidos de América.
Aiax, S. A. de C. V. Administracién y posesion de propiedad Mexico 100% 100%
industrial e intelectual.
Noble Seguridad Privada, S. A. de Prestacion de servicios de Seguridad. Mexico 100% 100%
C. V.
Ganaderia y Tecnologia Santa Crianza de ganado bovino para la Mexico 99.92% 100%
Anita, S. de R.L. de C.V. produccion de carne.
Universidad Bafar, A.C. Escuela del sector privado dedicada a la Mexico 100% 100%
ensefianza de oficios.
B Energy Industries SA de CV Generacion y transmision de energia Mexico 99.98% 100%
Eléctrica.
Stimrecht, S. A. de C. V. Servicios administrativos. Mexico 100% 100%
Alimentos y Procesados Compafiia controladora de Instalaciones Mexico 100% 100%
Intercarnes, S. A. de C.V. y Maquinaria Inmag, S. A. de C. V.
Centro Impulsor de Estudios Prestacion de servicios de logistica. Mexico 100% 100%
Agroalimentarios, S.A. de C.V.
Proyecto Porcicola Santa Anita, S. Crianza de ganado porcino para la Mexico 98.00% 98%
de R.L.de C.V. produccion de carne.
Desarrollo e Inmuebles Haberes, Construccion de inmuebles comerciales, Mexico 100% 100%

S.A.de C.V.

2. Bases de presentacion

institucionales y de servicios para venta o
arrendamiento.

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histdrico, excepto por los activos bioldgicos

(inventario de ganado en pie y arboles nogaleros), que se valian a sus valores razonables, como se explica en las
politicas contables mas adelante.

10



La economia mexicana es considerada hiperinflacionaria hasta diciembre de 1997, por lo tanto los rubros de Propiedad,
planta y equipo; Activos intangibles; Capital social; Prima en emision en acciones; Utilidades acumuladas; y Otras
partidas de utilidad integral acumuladas, incluye efectos de actualizacion hasta dichos periodos.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a cambio
de activos.

i Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al
estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compafiia tiene en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicidn. El valor razonable para propdsitos de mediciény / o
revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las
operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen
algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la 1AS 36.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel
1, 2 0 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente

manera;

. Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o0 pasivos
idénticos que la Compafiia puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

. Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Resumen de las principales politicas contables

Las principales politicas y practicas contables seguidas por la Compafiia en la preparacién de sus estados financieros se
resumen a continuacion.

a.

Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y los de las subsidiarias al 31
de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas fechas.

Las subsidiarias se consolidan a partir de su constitucion o adquisicion, que es la fecha en la cual la Compafiia
adquiere el control, y continua consolidandose hasta la fecha en la que dicho control termina. El control se
obtiene cuando la Compafiia:

» Tiene poder sobre la inversion y la capacidad de utilizarlo para influir en el importe de los rendimientos
de la mismay

+ Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
compafiia.

Cuando la Compafiia no cuenta con la mayoria de los derechos de voto, o similares de la inversion, ésta
considera todos los hechos relevantes y circunstancias para asegurar que tiene el poder de la inversion,
incluyendo:

- Los acuerdos contractuales con los otros accionistas con derecho a voto sobre la inversion
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- Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales
- Los derechos de voto de la Compafiia y, en su caso, derechos potenciales de voto

La Compafia puede reconsiderar si tiene o no el control sobre la inversion en funcién a los hechos y
circunstancias que hayan cambiado uno o mas de los tres elementos de control. Activos, pasivos, ingresos y
gastos de una subsidiaria adquirida o dispuesta durante el afio son incluidas en el estado de resultado integral por
el periodo del mismo en el que se mantuvo el control.

Los estados financieros de las subsidiarias se preparan por el mismo periodo de informacién que el de la entidad
controladora, aplicando politicas contables uniformes. Todos los saldos y operaciones intercompafiias, las
utilidades y pérdidas no realizadas resultantes de operaciones intercompafiias, asi como los dividendos, han sido
eliminados en su totalidad en los estados financieros consolidados.

El rubro “Participacion no controladora” se refiere a la participacion de los accionistas minoritarios en las
subsidiarias de la Compafiia sobre las cuales no se tiene el control.

El cambio en la participacion de una subsidiaria, sin que exista perdida de control, se registra como una
operacion de capital. Si se considera que Grupo Bafar pierde control sobre una subsidiaria, desde esa fecha:

. Deja de reconocer los activos (incluyendo el crédito mercantil) y los pasivos de la subsidiaria

. Deja de reconocer el valor neto en libros de cualquier participacion no controladora

. Deja de reconocer las diferencias cambiarias acumuladas, registradas en el patrimonio

. Reconoce el valor razonable de la contraprestacion que se haya recibido

. Reconoce el valor razonable de cualquier inversion retenida

. Reconoce cualquier superavit o deficit en resultados
Negocios conjuntos

La Compaiiia tiene participacion en negocios conjuntos los cuales son compafiias controladas conjuntamente, a
través de un mecanismo de decision que establece el control conjunto de los inversionistas sobre las actividades
econdmicas de las mismas. Los estatutos de estas compafiias requieren que exista un acuerdo unanime entre los
inversores para la toma de decisiones financieras y operativas. Grupo Bafar reconoce su participacion en el
negocio conjunto utilizando el método de participacién y reconoce su participacién proporcional en los estados
de resultados integrales en el renglon de participacion en los resultados de negocios conjuntos. Los estados
financieros del negocio conjunto se elaboran por el mismo periodo de presentacion de informacion que la
Compafiia. Cuando es necesario, se realizan ajustes para adecuar las politicas contables del negocio conjunto con
las de la Compafiia.

Clasificacién corriente y no corriente

Grupo Bafar presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera en base a la clasificacion de
circulantes o no circulantes. Un activo se clasifica como circulante cuando:

- Se espera realizarlo, o se pretende venderlo o consumirlo, en su ciclo normal de operacién
- Se mantiene principalmente con fines de negociacion

- Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se
informa, o

- Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o usado para
cancelar un pasivo al menos durante doce meses a partir de la fecha del ejercicio sobre el que se informa

El resto de los activos se clasifican como no circulantes.
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Un pasivo se clasifica como circulante cuando:
- Se espera sea pagado en el ciclo normal de operacion
- Se mantiene principalmente con fines de negociacién
- Deba liquidarse durante los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa, o

- No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos, durante los doce meses siguientes
a la fecha del ejercicio sobre el que se informa.

El Grupo clasifica el resto de sus pasivos como no circulantes.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.
Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o
pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a
la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

i) Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con
cambios a través de resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas al
vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y
cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se
determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros realizadas
de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacion. Las compras o ventas
realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los
activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de informe
de los estados financieros consolidados, la Compafiia solo contaba con instrumentos financieros clasificados
como préstamos y cuentas por cobrar (cartera de créditos vigente y cuentas por cobrar a clientes) e inversiones
en negocios conjuntos.

1. Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda
y de asignacién del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interées efectiva es
la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos
base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccion
y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando
es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos
activos financieros clasificados como FVTPL.

2. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables,
son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas
por cobrar (incluyendo clientes y otras cuentas por cobrar, cartera de créditos vigente, saldos bancarios y
dinero en efectivo) se valdan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier
deterioro.
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Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por
cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa.
Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
financiero, los flujos de efectivo futuros de la inversion.

Para los activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

. Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

o Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

o Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

. La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes y cartera de créditos
vigente, los activos que se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro
en forma individual, se incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Entre la
evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la
experiencia pasada de la Compafiia con respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos
atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios
observables en las condiciones econdmicas nacionales y locales que se correlacionen con el
incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro
que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros
futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula
como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar. Tal
pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los
activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a
través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta
por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacién. La recuperacion posterior de los montos
previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de
la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la
pérdida por deterioro disminuye y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que
ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se
reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha en que se
reversd el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el
deterioro.

Baja de activos financieros

La Compafila deja de reconocer un activo financiero U(nicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Compafiia no
transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continla
reteniendo el control del activo transferido, la Compafiia reconocera su participacion en el activo y la
obligacion asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Compafiia retiene substancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia
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continda reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por los recursos
recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma
de la contraprestacion recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida
en otros resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

ii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros dentro del alcance de la IAS 39 se clasifican como pasivos financieros reconocidos a
su valor razonable a través de las utilidades o pérdidas, préstamos o como derivados designados como
instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segin sea el caso. La Compafiia determina la
clasificacion de sus pasivos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos,
estos se vallan a su costo amortizado, el cual incluye los costos de la transaccion que le son directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar a proveedores, partes relacionadas, otras
cuentas por pagar y préstamos.

La valuacion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, segin se menciona a
continuacion:

1. Préstamos

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado
usando el método de tasa efectiva de interés. Las ganancias y pérdidas resultantes se reconocen en el
estado de resultado integral cuando se dejan de reconocer los pasivos, asi como a través del proceso de
amortizacion del método de la tasa efectiva de interés (“TEI”).

El método de la tasa efectiva de interés es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento
financiero y de distribucion del gasto financiero a lo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento.
La tasa efectiva de interés es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se
estima pagar (incluyendo comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa
efectiva de interés, costos de transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del
pasivo financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo méas corto, al importe neto en libros a la fecha
de su reconocimiento inicial.

2. Baja
La Compaiiia deja de reconocer un pasivo cuando la obligacidn se cumple, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo
condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de
manera sustancial, tal intercambio o modificacién se trata como baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores netos en libros respectivos se reconoce
en el estado de resultado integral.

iii) Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado
consolidado de situacion financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente exigible
para compensar los montos reconocidos, y (ii) existe la intencién de liquidarlos por el importe neto, o de
realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultanea.

iv) Clasificacion como pasivo o capital

Los instrumentos de deuda y capital emitidos por la Compafiia se clasifican ya sea como pasivos o capital de
acuerdo a la sustancia de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y de instrumento
de capital.
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v) Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencia un interés residual en los activos de la entidad
una vez deducidos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se reconocen al monto
de los flujos recibidos, netos de los costos directos de emision.

Los instrumentos de capital comprenden las acciones comunes de la Compafiia y las aportaciones para futuros
aumentos de capital.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depo6sitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de
gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su
adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo y sus equivalentes se
presentan a valor nominal el cual es similar a su valor razonable.

Para fines del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo consisten en el
efectivo y los equivalentes de efectivo definidos en el parrafo anterior.

Inventarios

Los inventarios se valtan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacién. Los costos del
inventario se determinan con el método de primeras entradas-primeras salidas. El valor neto de realizacion
representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacion y los costos necesarios para
efectuar su venta.

Propiedades, planta y equipo
Las propiedades, planta y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién.

Las propiedades, planta y equipo mantenidos para su uso en la produccién o suministro de bienes y servicios, 0
para fines administrativos se presentan en el estado de posicion financiera al costo menos la depreciacién
acumulada y pérdidas por deterioro.

Las propiedades que estan en proceso de construccién para fines de produccidn, suministro, administracién, se
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales vy,
en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la
Entidad. Dichas propiedades se clasifican a las categorias apropiadas de propiedad, planta y equipo cuando estén
completas para su uso planeado. La depreciacién de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia
cuando los activos estan listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacién de los activos (distintos a los terrenos
y propiedades en construccion), menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de linea
recta. La vida Util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisa al final de cada afio, y el
efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacion
del equipo de vuelo es calculada de acuerdo a las horas de vuelo en el afio contra el estimado total de horas de la vida
atil.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la
venta o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que
se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en resultados.
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Activos biol6gicos

Una parte de los activos biolégicos consisten en arboles por los cuales se van a cosechar nueces y se valtan a su
valor razonable, menos los costos estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los
arboles y el valor neto de realizacion se reconoce en los resultados. Cuando el valor razonable no puede ser
determinado en forma confiable, verificable y objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccion
menos su demérito. EI demérito se estima con base a la vida futura esperada y se determina en linea recta. Se
clasifican en consumibles o regenerables o activos maduros o inmaduros.

El otro tipo de activo bioldgico (inventario de ganado en pie) se valla a su valor razonable menos los costos
estimados de punto de venta. La diferencia entre el costo de adquisicion del ganado en pie y el valor neto de
realizacion se reconoce en los resultados.

Activos intangibles

1.

Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicion menos la
amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion se reconoce con base en
el método de linea recta sobre su vida Util estimada. La vida til estimada, valor residual y método de
amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por
separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Activos intangibles generados internamente — desembolsos por investigacién y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el
periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de la fase
de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y solo si todo lo siguiente se ha demostrado:

. Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para
Su Uso 0 venta;

. La intencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

. La habilidad para usar o vender el activo intangible;

. La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro;

. La disponibilidad de los recursos técnicos, financieros y otros recursos apropiados, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

o La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente sera la suma
de los desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible cumple las condiciones para
su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible
generado internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se
incurren.

Posterior al reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera internamente se reconoce a su
costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la
misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente
del crédito mercantil, su costo inicial serd su valor razonable en la fecha de adquisicion.
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Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacion de
negocios se reconocera por su costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma
separada

4, Baja de activos intangibles

Un activo intangible se dara de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros
por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido
como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados
cuando el activo sea dado de baja.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Compafiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algln
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de
haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compafiia estima el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede
identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las
unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al
evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del dinero en
el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto
revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucidn de la revaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en
libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida
por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a
un monto revaluado, en cuyo caso la reversién de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la
revaluacion.

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicidon. La contraprestacion
transferida en una combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los
valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Compafiia con
los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Compafiia a
cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion. Los costos relacionados con la
adquisicidn generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.
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A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor
razonable con excepcion de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para
Empleados, respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Compafiia celebrados para reemplazar acuerdos
de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos
basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

- Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas
que se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacién no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacion el neto de los montos de activos
adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién excede la suma de la contraprestacién
transferida, el monto de cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de
la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacién proporcional de los activos netos de la Compafiia en caso de liquidacion, se pueden medir
inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la participacion no
controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcion de
medicién se realiza en cada transaccion. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor
razonable o, cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compafiia en una combinacién de negocios incluya activos o
pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a su
valor razonable a la fecha de adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios
en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo de medicion se
ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de
medicion son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de medicion’ (que no
puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen
como ajustes del periodo de medicion depende de cémo se clasifique la contraprestacion contingente. La
contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del capital. La contraprestacién contingente que se
clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con IAS
39, 0 IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, seguin sea apropiado, reconociendo la
correspondiente ganancia o pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compafiia en
la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si
hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa
adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se
reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.
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Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios esta incompleto al final del periodo de informe
en el que ocurre la combinacion, la Compafiia reporta montos provisionales para las partidas cuya
contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicion (ver
arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los hechos
y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los
montos reconocidos a dicha fecha.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demés
arrendamientos se clasifican como operativos.

- La Compaiiia como arrendatario

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Compafiia
a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de posicion
financiera como un pasivo por arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las obligaciones
por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los
gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a
activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Compafiia para los
costos por préstamos. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se
incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base
sistemética de prorrateo para reflejar mas adecuadamente el patrén de consumo de los beneficios del
activo arrendado. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se
incurren.

En el caso de que se reciban incentivos de renta por haber celebrado un contrato de arrendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se
reconoce como una reduccién del gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra
base sistematica sea mas representativa del patrén de consumo de los beneficios econémicos del activo
arrendado.

Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada compafiia, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Compafiia (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
en que se efectdan las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no-monetarias calculadas en
términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo en el estado de resultados dentro del
rubro “fluctuacion cambiaria”, excepto cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera
relacionados con los activos en construccion para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el costo
de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos
denominados en moneda extranjera;

Para fines de la presentacién de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera
de la Compafiia se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las
partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que
éstos fluctiien en forma significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectlian
las transacciones y el capital contable a tipo de cambio historico.
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Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicidn, construccion o produccion de activos
calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta,
se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o
venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.
Beneficios a empleados - beneficios al retiro, beneficios por terminacién y Participacion de los Trabajadores
en las Utilidades (“PTU”)

Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y pensiones, su costo se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al
final de cada periodo. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los
cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de
inmediato en el estado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales
en el periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de
inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce
en resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de
descuento al inicio del periodo de la obligacion del activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por
beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las
ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos o ingresos por interés netos.

o Remediaciones

La Compafiia presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un
ingreso segun la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por
servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicién financiera, representan
las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que
surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y
reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Compafiia ya no puede retirar la oferta
de indemnizacion y/o cuando la Compafiia reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se vallan al importe no descontado por
los beneficios que se espera pagar por ese servicio.
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Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valGan al valor presente de las salidas de efectivo
futuras estimadas que la Compafiia espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la
fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operacién y
costo de ventas en el estado de resultados y otros resultados integrales.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 9 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta.
Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a
la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados
del afio en que se causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto era calculado como el mayor entre
el ISR y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU).

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, se le aplica la tasa correspondientes a estas diferencias y en
su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto
al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Compafiia es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que
surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habrén utilidades fiscales futuras suficientes contra
las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar
en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Compafiia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar
o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.
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Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un
derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a
impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Compafiia tiene la intencion de
liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

3. Impuestos causados vy diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que
se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios el
efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan, si existe algin derecho legalmente exigible
de compensar los activos fiscales circulantes contra los pasivos por impuesto sobre la renta a corto plazo,
y si los impuestos diferidos se relacionan con la misma entidad fiscal y la misma autoridad fiscal.

4, Impuestos al activo

El impuesto al activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en
el balance general en el rubro de impuestos diferidos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafiia tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse
una estimacion confiable del importe de la obligacién.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valGa una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de
efectivo.

Cuando se espera la recuperacién de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision por parte de un tercero, Se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que
se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para
atender las obligaciones que cubren.
Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

- Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada
una de las siguientes condiciones:

o La Compafiia ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de
la propiedad de los bienes;

) La Compafiia no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los
mismos;

. El importe de los ingresos pueda valuarse confiablemente;

. Sea probable que la Compafiia reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados

confiablemente.
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- Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la
Compafiia y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base
periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que
exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo
financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

- Ingresos por arrendamiento

La politica de la Compafiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe
en la Nota 3.1 (la Compafiia como arrendatario).

- Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho de la Compafiia a recibir el
pago de los mismos.

Subvenciones

Las subvenciones se reconocen cuando existe una seguridad razonable de que se recibird la subvencion y se
cumpliran todas las condiciones impuestas. Cuando la subvencion esta relacionada con una partida de gastos, se
reconoce como ingreso de forma sistematica durante el periodo en que se registran los gastos relacionados, para los
que la subvencion se ha otorgado como compensacion. Cuando la subvencién esta relacionada con un activo, se
registra como ingreso linealmente durante la vida Util esperada del activo correspondiente.

Cuando el Grupo recibe subvenciones mediante activos no monetarios, el activo y la subvencién se contabilizan a
su valor nominal y se van registrando linealmente en el estado de resultados durante la vida Util del activo, en base
a su patrén de consumo.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran
pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al
periodo actual como a periodos subsecuentes.

Juicios esenciales al aplicar las politicas contables

A continuacidn se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver Nota 4.b),
realizados por la administracién durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compafiia y que
tienen un efecto significativo en los estados financieros.

° Clasificacién de arrendamientos

La Compafiia determina la clasificacion de los contratos de arrendamiento, utilizando el juicio de acuerdo
con los requisitos establecidos en IAS 17, “Arrendamientos”. A la fecha de los periodos que se reportan la
Compaiiia solo cuenta con arrendamientos operativos.

° Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacién por definidos de la Entidad

La obligacion por beneficios definidos de la Compafiia se descuenta a una tasa establecida en las tasas de
mercado de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el
juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién de la
que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas importantes que consideran para la seleccion de los
bonos incluyen el tamafio de la emision de los bonos corporativos, su calificacion y la identificacion de los
bonos atipicos que se excluyen.
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V.

W.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en los
valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

- Determinacién de impuestos a la utilidad

Los activos por impuestos diferidos generados por pérdidas fiscales pendientes de amortizar, se
reconocen en la medida que la administracién considera que es probable su recuperacion mediante la
generacion de utilidades fiscales futuras.

- Deterioro de las marcas

Determinar si el deterioro de las marcas ha sufrido deterioro implica el calculo del valor de uso de las
unidades generadoras de efectivo a la cuales han sido asignadas. El calculo del valor de uso requiere que
la Compafiia determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de
efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente.

- Estimacién de vidas Utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

Como se describe en la Nota 3, la Compafiia revisa la vida Util estimada y los valores residuales de
propiedades, planta y equipo al final de cada periodo anual. No se determiné que la vida util y valores
residuales deban modificarse ya que de acuerdo con la evaluacion de la administracion de la Entidad, las
vidas Utiles y los valores residuales reflejan las condiciones econémicas del entorno operativo de la
Entidad.

Utilidad por accién

La utilidad por accion bésica se calcula dividiendo la utilidad neta del periodo atribuible a la parte controladora
entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio. La utilidad diluida por accion es
calculada ajustando la utilidad neta atribuible a la participacion ordinaria de la tenedora y las acciones ordinarias.

Durante 2015 y 2014 no hubo instrumentos potencialmente dilutivos.
Informacidn por segmentos

La informacién de los segmentos se prepara con base en informacién usada por el Director Operativo a cargo de la
Toma de Decisiones (“CODM” por sus siglas en inglés) de la Compaiiia, que es el Director General.

El grupo ha presentado la conciliacion de los activos de estos dos segmentos con los activos totales de ejercicios
anteriores y sigue desglosando lo mismo en la Nota 24, de los estados financieros de este ejercicio ya que la
conciliacion se reporta a la maxima autoridad en la toma de decisiones.

Nuevos pronunciamientos contables

Los pronunciamientos contables més importantes que entraron en vigor para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2015 son los siguientes:

Aungue las nuevas normas y modificaciones aplicadas por primera vez en 2015 no han tenido un impacto material
en los estados financieros consolidados de la Compafiia, se describe a continuacién la naturaleza y el impacto de
cada nueva norma o modificacion:

Mejoras anuales de las IFRS — Ciclo 2010-2012

Con la excepcion de la mejora en relacion con la IFRS 2 Pagos basados en acciones de aplicacién para las
transacciones cuya fecha de concesion sea el 1 julio de 2014 o posteriormente, el resto de mejoras son efectivas
para los periodos contables que comiencen a partir del 1 de julio de 2014 o posteriormente. La Compafiia ha
aplicado estas mejoras por primera vez en estos estados financieros consolidados, las cuales incluyen:
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IFRS 3 Combinaciones de Negocios

Esta modificacion se aplica de forma prospectiva y aclara que todas que todas las contraprestaciones contingentes
clasificadas como pasivos (o activos) que surgen de una combinacién de negocios deben ser reconocidas
posteriormente a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, independientemente de que se clasifiquen
como instrumentos financieros o no de acuerdo con la NIC 39. Esto es consistente con la actual politica contable
de la Compafiia y, por lo tanto, esta modificacion no ha tenido impacto en la politica contable de la Compafiia.

IAS 16 Activo Fijoy la IAS 38 Activos Intangibles

La modificacion se aplica de forma retroactiva y aclara que el activo puede ser revaluado en referencia a datos de
mercado observables, ajustando el importe bruto en libros del activo al valor de mercado o mediante la
determinacion del valor de mercado y ajustando el importe bruto en libros proporcionalmente de forma que el
valor resultante sea igual al valor de mercado. Ademas, la depreciacion o amortizacién acumulada es la diferencia
entre el importe bruto y el importe en libros de los activos. Este cambio no tuvo ningdn impacto en los ajustes de
revaluacion registrados por la Compafiia en el ejercicio actual.

Mejoras anuales de las IFRS — Ciclo 2011-2013

Estas mejoras son efectivas desde el 1 de julio de 2014 y el Grupo ha aplicado las mismas por primera vez en estos
estados financieros consolidados. Las modificaciones Incluyen:

IFRS 13 Valoracién del Valor Razonable

La modificacién se aplica prospectivamente y se aclara que la excepcion que permite a una entidad valorar al valor
razonable un grupo de activos y pasivos financieros, puede aplicarse no solo a los activos financieros y pasivos
financieros, sino también a otros contratos que estén dentro del alcance de la IAS 39. La Compafiia no aplica esta
excepcion de la IFRS 13.

Normas publicadas que no son todavia aplicables

A continuacién se detallan las normas publicadas hasta la fecha de formulacién de los estados financieros de
Grupo Bafar, pero que todavia no estaban en vigor.

IFRS 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracion

La norma introduce nuevos requisitos para clasificacion, valoracién, deterioro y contabilidad de coberturas.,
misma que es de aplicacidn para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2018, y su aplicacién
anticipada esta permitida. Se requiere su aplicacion retrospectiva, pero no es obligatoria la revelacién de la
informacién comparativa.

La adopcion de la IFRS 9 no afect6 a la clasificacién y medicion de los activos financieros de la Compafiia, y
tampoco tuvo ningin impacto en la clasificacion y medicion de los pasivos financieros.

Modificaciones a la IFRS 11: Contabilizacién de adquisiciones de participaciones en operaciones conjuntas

Las modificaciones a la IFRS 11 requieren que un operador conjunto contabilice la adquisicion de una
participacién en una operacién conjunta, que constituye un negocio, aplicando los principios relevantes de la NIIF
3 para la contabilizacién de las combinaciones de negocios. Las modificaciones también aclaran que las
participaciones que se mantenian anteriormente en la operacién conjunta no se revalorizan en la adquisicién de
participaciones adicionales mientras se mantenga el control conjunto. Adicionalmente, se ha afiadido una
excepcidn al alcance de estas modificaciones para que no se apliquen cuando las partes que comparten el control
conjunto estén bajo el control comdn de una sociedad dominante Gltima.

Las modificaciones aplican a las adquisiciones iniciales de participaciones en una operacién conjunta y a las
adquisiciones de cualquier participacion adicional en la misma operacion conjunta. Se aplicaran prospectivamente
para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2016 o posteriormente, aunque se permite su aplicacién
anticipada. La Compafiia no espera ningn impacto relevante por estas modificaciones.
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Modificaciones a las IAS 16 y 1AS 41: Agricultura — Plantas productoras

Estas modificaciones cambian la forma de registrar los activos biolégicos que producen frutos. De acuerdo con
estas modificaciones, los activos bioldgicos que se utilizan para producir frutos durante varios ejercicios ya no
estan en el alcance de la IAS 41 y hay que registrarlos de acuerdo con la IAS 16. Después del reconocimiento
inicial, estos activos bioldgicos se valoran a su costo amortizado hasta su madurez y se utiliza el modelo de costo o
de revaluacion después de su madurez. A los frutos se les sigue aplicando la IAS 41 y se valoraran a valor
razonable menos los costos para su venta. Por otro lado, la IAS 20 sera de aplicacion cuando se reciban
subvenciones relacionadas con las pantas que producen frutos. Estas modificaciones se tienen que aplicar
retroactivamente para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2016 o posteriormente, aunque se permite su
aplicacion anticipada. La administracion de la Compafiia estima que la adopcion de estas modificaciones tenga un
efecto importante en los estados financieros consolidados de la Compafiia.

Modificaciones a la IFRS 10 y a la IAS 28: Venta o aportacion de bienes entre un inversor y su asociada o
negocio conjunto

Las modificaciones abordan el conflicto existente entre la IFRS 10 y la IAS 28 en el tratamiento de la pérdida de
control de una subsidiaria que se vende o aporta a una asociada 0 negocio conjunto. Las modificaciones aclaran
que la ganancia o pérdida derivada de la venta o la aportacién de activos que constituyen un negocio, tal como se
define en la IFRS 3, entre un inversor y su asociada 0 negocio conjunto, se debe reconocer en su totalidad. Sin
embargo, cualquier ganancia o pérdida resultante de la enajenacion o aportacion de activos que no constituyen un
negocio se reconocera solo en la medida de los intereses de los inversores no relacionados con la asociada o el
negocio conjunto. Estas modificaciones se tienen que aplicar a los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2016
0 posteriormente, aunque se permite su aplicaciéon anticipada. No se espera que estas modificaciones tengan
ningun impacto en la Compafiia.

Mejoras anuales de las IFRS - Ciclo 2012-2014

Estas mejoras son efectivas para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2016 o posteriormente.
Las mejoras incluyen las siguientes modificaciones:

IFRS 7 Instrumentos Financieros: Desgloses

(i) Contratos de prestacion de servicios

La modificacién aclara que un contrato de servicios que incluye una retribucion puede constituir implicacion
continuada en el activo financiero transferido. Una entidad debe evaluar la naturaleza de la remuneracion y el
acuerdo, considerando la normativa incluida en la IFRS 7 respecto a la implicacion continuada, para determinar
los desgloses a realizar. La evaluacion de si los contratos de servicio constituyen implicacién continuada debe
hacerse con caracter retroactivo. Sin embargo, no serd necesario incluir la informacion comparativa anterior al
primer ejercicio en el que la entidad aplique esta modificacién. La modificacion se aplicara retroactivamente.

IAS 19 Beneficios a los empleados

La modificacion aclara que, para calcular la tasa de descuento de los planes de retribuciones a los empleados, hay
que utilizar los tipos de los bonos de sociedades de alta calidad que operen en mercados profundos de los paises
que utilicen la misma moneda que la entidad que tiene la obligacion, en lugar de los correspondientes al pais en el
que esta ubicada la sociedad. Si no hay un mercado profundo para los bonos de sociedades de alta calidad con esa
divisa, se utilizaran los tipos de los bonos emitidos por las administraciones puablicas. La modificacion se aplicara
prospectivamente.

Modificaciones a la IAS 1: Iniciativa sobre informacion a revelar

Las modificaciones a la IAS 1 Presentacién de Estados Financieros aclaran, en lugar de cambiar de manera
significativa, los requisitos de la IAS 1. Las modificaciones aclaran:

« Los requisitos de materialidad de la IAS 1
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 Que las partidas especificas del estado de resultados, del estado de otro resultado global y del estado de
situacion financiera se pueden desagregar

* Que las entidades tienen flexibilidad respecto al orden en que se presentan las notas de los estados
financieros

* Que la participacion en otro resultado global de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen
utilizando el método de la participacién se debe presentar de forma agregada en una sola linea, y clasificadas
entre aquellas partidas que serdn o no seran posteriormente reclasificados al estado de resultados.

Por otra parte, las modificaciones aclaran los requisitos que se aplican cuando se presentan subtotales adicionales
en el estado de situacion financiera y en los estados de resultados y otro resultado global. Estas modificaciones son
efectivas para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2016 o posteriormente, aunque se permite su
aplicacién anticipada. No se espera que estas modificaciones tengan ningin impacto en los estados financieros
consolidados de la Compaiiia.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo y bancos e inversiones en instrumentos del mercado monetario. El efectivo y equivalentes de efectivo al final
del periodo como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el
estado de posicidn financiera consolidado como sigue:

2015 2014
Efectivo $ 459,245 $ 184,114
Equivalentes de efectivo 170,917 692,329
$ 630,162 $ 876,443
Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar se integran como sigue:
2015 2014
Clientes $ 845,694 $ 705,407
Estimacién de cuentas de cobro dudoso (1,617) (2,368)
844,077 703,039
Impuestos por recuperar 381,587 582,512
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 77,900 1,899
Otras 2,796 3,387
3 1,306,360 $ 1,290,837

Las cuentas por cobrar a clientes se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar y por lo tanto se valtan al costo
amortizado.
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El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 42 dias. No se hace ningin cargo por intereses sobre las
cuentas por cobrar a clientes por los primeros 90 dias después de la facturacion. La Compafiia ha reconocido una
estimacion para cuentas de cobro dudoso para las cuentas por cobrar que presenten una antigiiedad mayor a 120 dias y
con base en importes irrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un analisis
de su posicion financiera actual.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compafiia utiliza un sistema interno de calificacion crediticia para evaluar
la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones
atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio. EI 95% de las cuentas por cobrar a clientes que no estan vencidas
ni deterioradas, tienen la mejor calificacidn de crédito atribuible de acuerdo al sistema de calificacién crediticia usado
por la Entidad, debido a que en su mayoria se trata de cadenas comerciales nacionales e internacionales (tiendas de
auto - servicio y departamentales). Del saldo de cuentas por cobrar a clientes al final del afio, los cuatro clientes mas
importantes (Walmex, Soriana, Chedraui y Smart) de la Compafiia adeudan $ 349,557. NingUn otro cliente representa
mas del 10% del saldo de las cuentas por cobrar a clientes.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan vencidos al final
del periodo sobre el que se informa (ver abajo el analisis de antigliedad), pero para los cuales la Compafiia no ha
reconocido estimacién alguna para cuentas incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en la calidad
crediticia y los importes aln se consideran recuperables. La Compafiia no mantiene ningln colateral u otras mejoras
crediticias sobre esos saldos, ni tiene el derecho legal de compensarlos contra algiin monto que adeude la Compaifiia a
la contraparte.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables

2015 2014

60-90 dias $ 5,795 $ 7,441

Mas de 91 dias 47,964 15,534

Total $ 53,759 $ 22,975

Antigiiedad promedio (dias) 130 118

Cambio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso

Saldos al inicio del afio $ 2,368 $ 5,433
Castigo de importes considerados incobrables

durante el afio 708 -
Cancelacién de la estimacién contra cartera de

clientes (1,459) (3,065)

Saldos al final del afio $ 1,617 $ 2,368
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Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compafiia considera cualquier cambio en la calidad
crediticia a partir de la fecha en que se otorgé inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracién del
riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande y dispersa.

6. Cartera de créditos vigente

La cartera de créditos vigente se clasifica como préstamos y cuentas por cobrar y por lo tanto se vallan al costo

amortizado.
2015 2014
Cartera de créditos vigentes-porcion circulante $ 291,593 $ 134,495
Cartera de créditos vigentes-largo plazo 300,756 200,237
$ 592,349 $ 334,732

El plazo de crédito promedio sobre los préstamos otorgados es de 19 meses. El promedio de los intereses sobre las
cuentas por cobrar de la cartera de créditos vigente se calcula con base en la Tasa de Interés Interbancaria y de
Equilibrio (TIIE) mas 5.6 puntos porcentuales (tasa promedio ponderada). La Compafiia ha reconocido una estimacion
para cuentas de cobro dudoso aln y cuando no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia y los importes
aun se consideran recuperables.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compafiia utiliza un sistema interno de calificacién crediticia para evaluar
la calidad crediticia del cliente potencial (en algunos casos, la calificacion la obtiene de agencias externas) y define los
limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio. El
99.8% de las cuentas por cobrar a clientes que no estan vencidas ni deterioradas, tienen la mejor calificacion de
crédito atribuible de acuerdo al sistema de calificacidn crediticia usado por la Entidad. Del saldo de cartera de créditos
vigente al final del afio, dos Créditos Empresariales son los clientes mas importantes de la Entidad, con un adeudo que
no excede los limites establecidos por la Entidad. Ningin otro cliente representa méas del 10% del saldo total de la
cartera de créditos vigente.

La cartera de créditos vigente revelada en los parrafos anteriores no incluye montos vencidos al final del periodo sobre
el que se informa. La Compafiia no tiene el derecho legal de compensarlos contra algin monto que adeude la
Compaifiia a la contraparte.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compafiia considera cualquier cambio en la calidad
crediticia a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracién del
riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande y dispersa.

Cambio en la estimacién para cuentas de cobro dudoso

2015 2014
Saldos al inicio del afio $ 709 $ 333
C_astigo de importes considerados 90 376
incobrables durante el afio
Saldos al final del afio $ 799 $ 709
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7. Inventarios

2015 2014
Productos terminados $ 502,667 $ 546,837
Ganado en pie (activos bioldgicos) 46,269 30,898
Materia prima 105,506 107,665
Refacciones y materiales 72,889 48,219
$ 727,331 $ 733,619

Los inventarios reconocidos en el costo de ventas por consumo de inventarios por los ejercicios terminados el 31 de

diciembre de 2015 y 2014, fue de $5,937,283 y $5,999,684, respectivamente.

8. Propiedades, planta y equipo

La conciliacién entre los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2015 y 2014, es como sigue:

Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre Traspasos al de diciembre
de 2014 Adiciones Desinversiones activo de 2015

Inversion:
Terrenos $ 563908 $ 27,363 $ - 3 24986 $ 616,257
Edificios y construcciones 985,981 5,802 - (6,140) 985,643
Adaptaciones en locales arrendados 523,018 17,846 - 128,219 669,083
Maquinaria y equipo industrial 1,497,859 80,898 (20,788) 139,218 1,697,187
Equipo de computo 177,395 31,995 (4,900) 11,579 216,069
Mobiliario y equipo de oficina 165,397 10,796 (6,165) 28,511 198,539
Equipo de vuelo 151,144 3,206 (45,626) 108,724
Equipo de transporte 309,611 40,496 (33,643) 5,055 321,519
Construcciones en proceso 220,418 838,447 (311,368) 747,497
Total inversion 4,594,731 1,056,849 (65,496) (25,566) 5,560,518
Depreciacion:
Edificios y construcciones (145,321) (15,172) 3,674 (156,819)
Adaptaciones en locales arrendados (178,137) (51,100) - (1,077) (230,314)
Maquinaria y equipo industrial (630,589) (83,501) 16,807 (26,917) (724,200)
Equipo de computo (144,708) (10,938) 328 (4,642) (159,960)
Mobiliario y equipo de oficina (85,956) (12,531) 300 58,896 (39,291)
Equipo de vuelo (72,681) (10,265) - (23,922) (106,868)
Equipo de transporte (182,137) (29,769) 15,544 (6,012) (202,374)
Total depreciacion acumulada (1,439,529) (213,276) 32,979 - (1,619,826)
Inversion neta $ 3155202 $ 843573 $ (32,517) $ (25,566) $ 3,940,692
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Inversion:

Terrenos

Edificios y construcciones
Adaptaciones en locales arrendados
Magquinaria y equipo industrial
Equipo de computo

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de vuelo

Equipo de transporte
Construcciones en proceso

Total inversion

Depreciacion:

Edificios y construcciones
Adaptaciones en locales arrendados
Maquinaria y equipo industrial
Equipo de computo

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de vuelo

Equipo de transporte

Total depreciacion acumulada

Inversion neta

a. Vidas Utiles

Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre Traspasos al de diciembre
de 2013 Adiciones Desinversiones activo de 2014
$ 479,258 $ 185553 $ (100,903) $ - $ 563908

917,658 95,467 (32,897) 5,753 985,981
375,346 86,846 (42,465) 103,291 523,018
1,308,438 120,521 (21,084) 89,984 1,497,859
160,963 11,024 (2,912) 8,320 177,395
152,801 10,059 (1,604) 4,141 165,397
150,665 889 (410) - 151,144
298,085 28,422 (16,896) - 309,611
190,442 438,174 (408,198) - 220,418
4,033,656 976,955 (627,369) 211,489 4,594,731
(134,822) (11,904) 1,405 - (145,321)
(137,007) (41,762) 632 - (178,137)
(556,179) (78,085) 3,675 - (630,589)
(136,147) (8,772) 211 - (144,708)
(75,541) (11,168) 753 - (85,956)
(62,482) (10,199) - - (72,681)
(163,450) (31,784) 13,097 - (182,137)
(1,265,628) (193,674) 19,773 - (1,439,529)
$ 2,768,028 $ 783,281 $ (607,596) $ 211,489 $ 3,155,202

Las vidas atiles (promedio ponderado de afios) utilizadas por la Compafiia son las siguientes:

Edificios

Adaptaciones en locales

arrendados

Magquinaria y equipo industrial

Equipo de transporte
Equipo de computo

Mobiliario y equipo de oficina

Equipo de vuelo

Afos

31-25
33-8

g o w b~ oo
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9.

Otros activos, principalmente derechos de uso de marcas

Saldo al 31 de Saldo al 31 de
diciembre de Bajas de diciembre de
2014 Adiciones Deterioro Activo 2015
Derechos de uso de marcas $ 946,183 $ - % - 3 - $ 946,183
Inversién en acciones de negocio conjunto 37,103 4,901 - - 42,004
Licencias, costos de implementacion de

sistemas y costos de desarrollo 436,406 30,047 466,453
Otros, principalmente depdsitos en garantia 5,565 1,072 6,637
1,425,257 36,020 - - 1,461,277
Amortizacion acumulada (85,954) (59,206) (145,160)
$ 1,339,303  $(23,186) $ - $ - $1,316,117

Saldo al 31 de Saldo al 31 de

diciembre de Bajas de diciembre de

2013 Adiciones Deterioro Activo 2014
Derechos de uso de marcas $ 943183 $ 3,000 $ - $ - $ 946,183
Inversién en acciones de negocio conjunto 37,615 (512) - - 37,103
Licencias, costos de implementacion de

sistemas y costos de desarrollo 276,153 160,253 436,406
Otros, principalmente depdsitos en garantia 4,689 876 5,565
1,261,640 163,617 - - 1,425,257
Amortizacién acumulada (45,388) (40,566) (85,954)
$ 1,216,252 $123,051 $ - $ - $1,339,303

10.

El importe de adiciones del afio 2014 fue de $163,617, en el rubro de costos de desarrollo. La amortizacion del
ejercicio 2015 y 2014 se presenta en el rubro de gastos de venta, de administracion y generales del estado de resultados,
y al 31 de diciembre de 2014 ascendié a $43,847.

a.

Derechos de uso de marca

Al final del periodo que se informa, la Compafiia valu6 el importe recuperable de los derechos de uso de marca,
proyectando las ventas por cada UGE conforme al presupuesto aprobado por el consejo de administracion y no
determiné un deterioro.

Asignacion de los derechos de uso de marca a las unidades generadoras de efectivo

Para propositos de efectuar pruebas de deterioro, los derechos de uso de marca (valores netos), fueron asignados
a cada UGE determinada por las ventas originadas por cada una de las marcas correspondientes consideradas
como la UGE.

Para valuar el valor recuperable de las marcas al 31 de diciembre de 2015 se utilizé la metodologia de enfoque
de ingresos “relief from royalties”. Los supuestos utilizados fueron proyecciones de ingresos de 5 afios, con una
tasa de crecimiento a perpetuidad del 4% a los cuales se aplicé una tasa de descuento equivalente al costo
ponderado de capital (“WACC”) determinado al cierre de cada afio del 10.4%

Negocios conjuntos

La Compafiia mantiene una participacion significativa en negocio conjunto con un 50% en la participacion accionaria
con poder de voto equivalente en Desarrollos Tebain, S. A. de C. V., negocio conjunto establecido en el pais el cual se
dedica principalmente al desarrollo de inmuebles para su venta y/o arrendamiento. El negocio conjunto se reconoce
utilizando el método de participacion en los estados financieros consolidados.
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Un resumen de la informacion respecto del negocio conjunto de la Compafiia se detalla a continuacion. La informacion
financiera resumida que se presenta a continuacion representa los importes que se muestran en los estados financieros

de la Compafiia preparados de acuerdo con las IFRS.

2015 2014
Activos circulantes $ 12,129 $ 8,234
Activos no circulantes 381,224 225,386
Pasivos circulantes (174,008) (12,436)
Pasivos no circulantes (135,542) (147,185)
Capital contable $ 83,803 $ 73,999
Ingresos $ 27,793 $ 25,936
Utilidad del afio $ 9,803 $ (1,025)
La utilidad del afio incluye lo siguiente:
Depreciacion y amortizacion $ (4,922) $ (4,922)
Ingresos por intereses 4,899 31
Gastos por intereses (17,532) (13,379)
11.  Préstamos de instituciones financieras y documentos por pagar
a. Préstamos de instituciones financieras
Tasa de
Moneda Interés  Vencimiento 2015 2014
Préstamos de instituciones financieras a corto plazo
Préstamo revolvente para descuento de cartera Libor
crediticia con institucion de banca de desarrollo en  ysp 05-feb-16 $ 39 865 $ 91,213

moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE méas +1.55
1.75 puntos porcentuales.
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Préstamos revolventes para descuento de cartera de
crediticia con institucidn bancaria, devenga interés a la
tasa TIIE mas 0.95 puntos porcentuales y TIE mas
2.6 puntos porcentuales, Libor mas 1.25, 1.45 y 1.55
puntos porcentuales .

Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR maés 1.05 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR mas 1.05 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR mas 1.45 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR maés 1.35 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR maés 1.55 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR mas 1.40 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR mas 1.20 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR maés 1.48 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR mas 1.34 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR mas 1.23 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR més 1.27 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR més 1.18 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR mas 1.64 puntos porcentuales.
Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en ddlares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR mas 1.25 puntos porcentuales (tasa
efectiva de interés del 1.42%).

Préstamos revolventes con institucion bancaria
nacional en délares estadounidenses, devenga interés a
la tasa LIBOR maés 1.65 puntos porcentuales.

Tasa de

Moneda  Interés  Vencimiento 2015 2014

usD Libor +1.55  04-ene-16 333,615 82,743
usb Libor +1.45  04-ene-16 198,367 -

USD  Libor+1.25  04-mar-16 43,350 ]

usD Libor +1.20  08-abr-15 . 165,050
usb Libor +1.48 09-feb-15 R 415,967
usD Libor +1.05 04-feb-16 . 89,136
usb Libor +1.45 09-feb-15 R 202,041
usD Libor +1.45 26-feb-15 . 116,523
usb Libor + 1.55 06-feb-15 R 66,822
usD Libor + 1.35 13-feb-15 - 148,373
usD Libor + 1.4 26-mar-15 . 296,746
usD Libor + 1.4 27-feb-15 . 81,605
USD  Libor+1.35  06-abr-15 . 83,546
usD Libor + 1.34 13-feb-15 _ 36,837
usp MUY a7febas i 118,698
usp MUY 2sfebas i 192,885
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Tasa de

Moneda  Interés Vencimiento 2015 2014
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a  USD Lllbgr3+ 14-abr-15 15.000 i
la tasa TIIE mas .68 puntos porcentuales. : ’
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a  USD Libor + 15-abr-15 i 21.900
la tasa TIIE mas .80 puntos porcentuales. 1.23 '
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a  USD Lllbgr7+ 17-feb-15 i 51.000
la tasa TIIE mas .84 puntos porcentuales. . ‘
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a  USD Lllbgr5+ 04-feb-15 i 13.800
la tasa TIE méas 1.00 puntos porcentuales. : ’
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a  USD Libor + 09-mar-15 i 33300
latasa TIIE mé&s 0.68 y 0.84 puntos porcentuales. 1.65 ’
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a  USD Lllbgr * 16-mar-15 i 32 000
latasa TIIE més 1.10 puntos porcentuales. 65 ’
$ 630,197 2,340,185
a. Tasa promedio ponderada Durante el afio la tasa promedio ponderada que obtuvo la Compafiia para el pago de
sus préstamos con instituciones financieras fue de 5.06%..
b. Documentos por pagar Se integran por operaciones subordinadas, preferentes y no susceptibles de convertirse

en acciones (emitidas en forma privada) en moneda nacional, devengan interés a la tasa TIIE més 1.20 puntos

porcentuales.

12.  Préstamos de instituciones financieras a largo plazo

Préstamos de instituciones financieras a largo
plazo

Crédito simple en moneda dolares estadounidenses,
devenga interés a la tasa TIIE mas 1.75 puntos
porcentuales.

Crédito simple en moneda dolares estadounidenses,
devenga interés a la tasa TIIE mas 1.75 puntos
porcentuales.

Crédito simple en moneda dolares estadounidenses,
devenga interés a la tasa TIIE mas 1.75 puntos
porcentuales.

Crédito simple en moneda dolares estadounidenses,
devenga interés a la tasa TIIE mas 1.75 puntos
porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
la tasa 4.50.

Tasa de
Moneda Interés Vencimiento 2015 2014

Libor +

usD 1.75 23-jun-20 $ 866,990 $ -
Libor +

usD 1.75 23-jun-20 606,893 -
Libor +

usD 1.75 24-jun-20 520,194 -
Libor +

usD 1.75 23-sep-20 98,317 -

MXN TIE + 2.6 28-feb-20 49,074 -
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Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
la tasa 4.40.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
la tasa TIIE méas 1.2 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
la tasa TIIE mas 0.75 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
latasa TIIE mas 3.10 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
la tasa TIIE més 2.50 puntos porcentuales.

Préstamos revolventes para descuento de cartera de
crediticia con institucién bancaria, devenga interés a
la tasa TIIE mas 2.6 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
la tasa TIIE mas 2.60 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
la tasa TIE mas 2.60 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
la tasa TIE mas 2.60 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
la tasa TIIE mas 2.60 puntos porcentuales.

Préstamos de instituciones financieras a largo plazo
Menos — Porcidn circulante

Tasa de

Los vencimientos de los préstamos de instituciones financieras son:

Vencimiento
2017
2018
2019
2020

13.  Cuentas por pagar a proveedores

Moneda Interés Vencimiento 2015 2014
MXN THE+2.6  31-mar-21 39,259 R
MXN THE+2.6  15-nov-17 11.778 R
MXN TIE+2.6  13-ene-19 12,133 17,267
MXN TIE + 2.6 15-feb-19 40.000 48.000
MXN  TIE+2.6 19-dic-19 5,760 7,680
MXN 4.4035  19-may-20 1,778 3,213
MXN 45035  19-may-20 3,571 -
MXN  TIHE+3.1  28-dic-18 1,022 -
MXN TIE +3.1 28-dic-18 2508 R
MXN  TIHE+0.75 28-feb-18 603 R

2,259,880 76,160
(341,387) (20,358)
1,918,493 % 55,802
Préstamos
$ 506,963
504,412
574,127
332,991
$ 1,918,493

El periodo de crédito promedio para la compra de bienes es de 34 dias. No se cargan intereses sobre las cuentas por
pagar a proveedores. La Compafiia tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que
todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los términos crediticios pre-acordados.

14.  Obligaciones por beneficios al retiro

a. Planes de contribucién definida

La Compafiia por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) al plan
de contribucion definida por concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. El gasto por este

concepto fue de $ 5,128 en 2014 y $12,140 en 2013.
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Planes de beneficios definidos

La Compafiia maneja un plan que cubre también primas de antigiiedad, que consisten en un pago Unico de 12

dias por cada afio trabajado con base al Ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley.

El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases

definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los planes normalmente exponen a la Compaifiia a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de
interés, de longevidad y de salario.

Riesgo de inversion El valor presente del plan de la obligacién por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasa de descuento que se determina en funcion de los rendimientos
de los bonos corporativos de alta calidad; si el retorno de los activos del plan esta
por debajo de esta tasa, se originara un déficit en el plan. Actualmente, el plan
cuenta con una inversion relativamente equilibrada en valores de renta variable,
instrumentos de deuda e inmuebles. Debido al largo plazo de los pasivos del plan,
la junta directiva del fondo de pensiones considera apropiado que una parte
razonable de los activos del plan se invierta en valores de renta variable y en el
sector inmobiliario para aprovechar la rentabilidad generada por el fondo.

Riesgo de tasa de interés Una disminucién en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan,
sin embargo, esté se compensara parcialmente por el incremento en el retorno de
las inversiones de deuda del plan.

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcion
de la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante
como después de su empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los
participantes del plan aumentara la obligacién del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a
los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el
salario de los participantes del plan aumentard la obligacion del plan.

El riesgo relacionado con los beneficios que se pagaran a los familiares dependientes de los miembros del plan
(beneficios de viudez y orfandad) estan re-asegurados por una compafiia externa de seguros.

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligaciéon por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2014 por actuarios independientes, miembros del
instituto de actuarios del pais. El valor presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo laboral del
servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando el método de crédito unitario
proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2014 2013

% %
Tasa(s) de descuento 6.25 6.50
Tasa(s) esperada de incremento salarial 4.50 4.50
Tasa de incremento salarial 4.38 4.38
Tasa de inflacion 4.00 4.00
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Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

2015 2014
Costo del servicio:
Costo laboral del servicio actual $ 4,264 $ 3,687
Gasto por interés neto 1,566 1,441
Reduccidn por liquidacion anticipada de obligaciones (1,840) -
Partidas del costo por beneficios definidos en resultados 3,990 5,128
Remedicion del pasivo por beneficios definidos neto:
Partidas de los costos por beneficios definidos
reconocidos en otros resultados integrales (3,232) (2,261)
Total $ 758 $ 2,867

El costo del servicio actual y el gasto financiero neto del afio se incluyen en el gasto de beneficios a empleados
en el estado de resultados. Del importe del gasto del afio, se incluyeron $ 768 en 2014 y $ 1026 en 2013 en el
estado de resultados como costo de ventas y el importe restante en los costos de administracion.

El importe incluido en los estados de posicion financiera que surge de la obligacion de la Compafiia respecto a
sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

2015 2014

Valor presente de la obligacion por beneficios definidos

fondeados $ 29,144 $ 29,067
Valor razonable de los activos del plan - -
Pasivo neto generado por la obligacién por beneficios

definidos $ 29,144 $ 29,067

Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios
definidos en el periodo:

2015 2014
Saldo inicial de la obligacién por beneficios definidos $ 29,067 $ 26,200
Costo laboral del servicio actual 4,264 3,687
Costo por intereses 1,566 1,441
Pagos con cargo a la reserva (681) -
Reduccidn por liquidacién anticipada de obligaciones (1,840) -
Remedicion (ganancias) pérdidas (3,232) (2,261)
Saldo final de la obligacion por beneficios definidos $ 29,144 % 29,067

Las hipotesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida son la tasa de descuento,
el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se
determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del
periodo que se informa, mientras todas las demas hipotesis se mantienen constantes.

Debido a las salidas de personal generadas en el periodo se aplicaron efectos de reduccion / liquidacion de
obligaciones, el cual afecto el costo neto del periodo por $1,840.

Si la tasa de descuento es de 100 puntos base mas alta (mas baja), la obligacion por beneficio definido
disminuiria en $1,363 (aumento de $1,273).

El analisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de la
obligacion por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hip6tesis se produciria en
forma aislada de uno a otra ya que algunos de los supuestos que se puede correlacionar.
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15.

Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del
que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicé en el calculo del pasivo por obligaciones definidas

reconocidas en el estado de situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipoétesis utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad de afios

anteriores.

No ha habido ninglin cambio en el proceso seguido por la Compafiia para administrar sus riesgos de periodos

anteriores.

Impuestos a la utilidad

La Compafiia esta sujeta al ISR, por lo tanto, el impuesto a la utilidad causado es el correspondiente al ISR.

ISR - Conforme a la nueva Ley de ISR de 2015 (Ley de 2015) la tasa fue de 30% para 2015 y 2014, y continuaré al
30% para 2015 y los afios posteriores.

A partir de 2008, se abrogd la Ley del IMPAC, permitiendo bajo ciertas circunstancias la recuperacion de este
impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquel que por primera vez se pague ISR, en los términos
de las disposiciones fiscales.

a.

Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados se integran como sigue:

2015 2014
ISR:
Causado $ 730 $ (1,325)
Diferido (70,679) (124,140)
$ (69,949) $ (125,465)

La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad antes de

impuestos a la utilidad es:

2015 2014
Tasa Legal 30% 30%
Gastos no deducibles (2%) -
Efectos de inflacion (4%) (1%)
Tasa efectiva 24% 29%

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, son:
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16.

d.

2015 2014

ISR diferido activo:

Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 513,318 $ 491,591
Otros activo 31,536 14,340
ISR diferido activo 544,854 505,931
ISR diferido pasivo:

Propiedades, planta y equipo (283,220) (375,870)
Otros pasivos (117,671) (135,895)

Amortizacion acumulada del exceso del valor
contable sobre el costo de subsidiarias y
negocios adquiridos y de los derechos de uso

de marcas (283,855) (204,736)
ISR diferido pasivo (684,746) (716,501)
Total pasivo $ (139,892) $ (210,570)

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que ya se ha reconocido el
activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus
montos actualizados al 31 de diciembre de 2015, son:

Pérdidas
Afio de vencimiento amortizables
2016 $ 372,420
2017 536,648
2018 638,723
ATRos posteriores 163,272
$ 1,711,063

Instrumentos Financieros

a.

Administracion del riesgo de capital

La Compafiia administra su capital para asegurar que las compafiias de la Compafiia estaran en capacidad de
continuar como negocio en marcha mientras maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacién de los saldos de deuda y capital. La estrategia general de la Compafiia no ha sido modificada en
comparacion con 2014.

La estructura de capital de la Compafiia consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en las Notas 13 y
14 compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Compafiia (compuesto por capital social
emitido, reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 19).

La Compafiia no esta sujeto a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El Consejo de Administracion de la Compafiia revisa la estructura de capital de la Compafiia sobre una base
semestral. Como parte de esta revision, el Consejo considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada
clase de capital. La Compafiia tiene un indice de endeudamiento especificado que es determinado como la
proporcion de la deuda neta y el capital. El indice de endeudamiento al 31 de diciembre de 2015 de 55% se
encuentra en un nivel comun.
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- Indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2015 2014

Deuda (i) $ 3,096,526 $ 2,628,958
Efectivo y equivalentes de

efectivo 630,162 876,443
Deuda neta 2,466,364 1,752,515
Capital contable (ii) $ 4,508,719 $ 4,219,797
indice de deuda neta a

capital contable 55% 42%

(i La deuda se define como préstamos de instituciones financieras a largo y corto plazo y documentos

por pagar, como se describe en las Notas 13 y 14.

(if) EI capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Compafiia que son administrados
como capital.

b.  Categorias de instrumentos financieros

2015 2014

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 630,162 $ 876,443
Activos a costo amortizado:
Cuentas por cobrar — neto 1,306,360 1,290,837
Cartera de créditos vigente — neto 592,349 334,732
Pasivos financieros
Pasivos a costo amortizado:
Préstamos de instituciones financieras $ 630,197 $ 2,340,185
Documentos por pagar 206,449 212,613
Porcién circulante de los préstamos de instituciones

financieras a largo plazo 341,387 20,358
Préstamos de instituciones financieras a largo plazo 1,918,493 55,802
Cuentas por pagar a proveedores 759,401 362,661

c.  Objetivos de la administracién del riesgo financiero

La funcién de Tesoreria Corporativa de la Compafiia ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con
las operaciones de la Compafiia a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones
por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo de
liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.
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La Compafiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Compafiia aprobadas
por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las
tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros y la inversion de exceso de liquidez. Los
auditores internos revisan periddicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de exposicion. La
Compafiia no subscribe 0 negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

La funcién de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al Consejo de Administracion, mismo que supervisa
los riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

d. Riesgo de mercado
Las actividades de la Compafiia la exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en los tipos de
cambio (derivado de la adquisicién de materias primas y materiales y de deuda (principalmente proveedores) que
se adquieren en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad), y de variaciones en las tasas de interés
(derivado de la contratacion de deuda a tasa variable). La Compafiia suscribe una variedad de instrumentos
financieros para manejar su exposicién en riesgo cambiario y en tasas de interés.
Las exposiciones al riesgo del mercado se valGan usando un analisis de sensibilidad.

No han habido cambios en la exposicion de la Compafiia a los riesgos del mercado o la forma como se administran
y valGan estos riesgos.

e.  Administracion del riesgo cambiario
La Compafiia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones
a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro de los

parametros de las politicas aprobadas.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo
se mencionan en la Nota 21.

- Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Compafiia se encuentra principalmente expuesta a la divisa del d6lar estadounidense la variacién en los
tipos de cambid en un peso mas o menos en el tipo de cambio vigente reflejarian el siguiente efecto en el los
resultados y el capital:

Efecto de la moneda

2015 2014
Resultados y capital contable $ 516,018 $ 92,455
Resultados y capital contable (516,018) (92,455)

(i) Aumento principalmente atribuible a la exposicién de los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar en
dolar estadounidense en la Compaifiia al final del periodo sobre el que se informa.

(it) Disminucion principalmente atribuible a la exposicidn de los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar en
el ddlar estadounidense en la Compafiia al final del periodo sobre el que se informa.

43



La sensibilidad de la Compafiia a la moneda extranjera aument6 durante el periodo actual principalmente debido al
comportamiento del peso mexicano frente al dolar estadounidense durante el Gltimo semestre de 2015.

En opinidn de la administracion, el analisis de sensibilidad no es representativo del riesgo cambiario inherente ya
que el afio y la exposicion no reflejan la exposicién durante el ejercicio y se espera en el siguiente afio un
comportamiento estable del peso frente al délar estadounidense.

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que las compafiias de la Compafiia
obtienen préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Compafiia
manteniendo una combinacién apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable, y debido principalmente
a que otorga préstamos a clientes (cartera de créditos vigente) a tasas variable. Las actividades de cobertura se
evallan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido; asegurando que se
apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Compafiia a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en la
siguiente seccion de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.

- Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las tasas de interés
para los instrumentos financieros del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se
prepara un andlisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el que se informa
ha sido el pasivo vigente para todo el afio. Al momento de informar internamente al personal clave de la
administracién sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 50 puntos, lo
cual representa la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras variables
permanecieran constantes:

El resultado del afio que termino el 31 de diciembre de 2015 aumentaria $12,358. Esto es principalmente
atribuible a la exposicion de la Compafiia a las tasas de interés sobre sus préstamos a tasa variable y sobre su
cartera de créditos vigente.

La sensibilidad a las tasas de interés de la Compafiia ha disminuido durante el afio en curso debido
principalmente a la reduccidn en la tasa variable de referencia.

Otros riesgos de precio

La Compafiia estd expuesta a riesgos de precio por la adquisicion de materias primas necesarias para la
elaboracion de sus inventarios (productos carnicos, principalmente), debido a que la cotizacién de los precios de
los mismos se determina en dolares estadounidenses y cuyo precio fluctia constantemente. La Compaiiia
administra el riesgo de que la fluctuacion en la variacion en precios pueda afectar sus resultados, mediante la
compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales los precios fluctian a la baja.

- Analisis de sensibilidad del precio de materia prima

Los andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a los riesgos de precio de la
materia prima al final del periodo sobre el que se informa.

El siguiente parrafo detalla la sensibilidad de la Compafiia a un incremento y decremento de 5% en el valor
de las compras de materias primas realizadas durante el ejercicio, considerando que las demas variables
permanecieron sin cambio. El 5% representa la tasa de sensibilidad utilizada internamente por el personal
clave de la gerencia, y representa la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en los
precios de sus insumos.
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- Si el precio de la materia prima hubiera estado 5% por encima/por debajo del valor al que se realizo la
compra en 2015, la utilidad integral del periodo que termind el 31 diciembre de 2015 hubiese sido afectado
en $196,098; y el capital contable de la Compafiia se hubiera modificado en la misma proporcion.

La sensibilidad de la Compafiia al precio de la materia prima no ha cambiado significativamente con respecto
al afio anterior.

Administracion del riesgo de crédito —

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Compafiia ha adoptado una politica de Unicamente
involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar
el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La Compafila Unicamente realiza
transacciones con compafiias que cuentan con una calificacién de riesgo aprobado por el Comité de riesgo y de
crédito con base en informacién financiera publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar a
sus principales clientes. La exposicion de la Compafiia y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se
supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las contrapartes
aprobadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son revisadas y aprobadas
anualmente por el comité de administracion de riesgos. En el caso de la cartera de créditos vigente, la Compafiia
en caso de créditos superiores a $100,000 Unicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con una
calificacion de riesgo equivalente al grado de inversion o superior. Esta informacion la suministran agencias
calificadoras independientes. En el caso del otorgamiento de créditos empresariales incluidos en la cartera de
créditos vigente, todos deben ser autorizados por el Comité de crédito presidido por un miembro de la alta
gerencia.

Las cuentas por cobrar a clientes estdn compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través de diversas
areas geograficas.

La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea
apropiado, se adquiere una poéliza de seguro como garantia de crédito o se solicita garantia hipotecaria (cartera de
créditos vigente).

El andlisis de antigiiedad de saldos no deteriorados se muestra en la Nota 6. La Compafiia realiza una evaluacion
continua sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar, asegurdndose de la recuperacion de créditos
mediante la suspensién del suministro de materias primas y productos en caso de generarse algun incumplimiento.

La Compafiia tiene establecida una reserva de cuentas de dudosa recuperacion, la cual se detalla en la Nota 6.

La Compafiia define que las contrapartes que tienen caracteristicas similares son consideradas partes relacionadas.
La Compafiia no tiene concentracion de riesgo de crédito ya que ninguno de sus clientes excedié del 5% de los
activos monetarios al cierre del afo.

Ademas, la Compafiia estd expuesta al riesgo de crédito en relaciéon con las garantias financieras dadas a los
bancos proporcionados por la Entidad. La maxima exposicion de la Compafiia a este respecto es la cantidad
maxima que la Compafiia tendria que pagar si la garantia esta Ilamada.

- Garantias tomadas y otras mejoras crediticias

La Compafiia no mantiene ningln tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir sus riesgos de
crédito asociados a los activos financieros, excepto que el riesgo de crédito asociado a las cuentas por cobrar
de la cartera de créditos vigente se mitiga porque la mayoria son otorgadas con garantia hipotecaria y aval
solidario.
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Administracion del riesgo de liquidez

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad final de la administracién del riesgo de liquidez, y ha
establecido un marco apropiado para la administracion de este riesgo para la administracion del financiamiento a
corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de la liquidez. La Compafiia administra el
riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencidn de créditos, mediante
la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando los perfiles de vencimiento de
los activos y pasivos financieros.

La alta gerencia es quien establece las politicas apropiadas para el control de la liquidez a través del seguimiento
del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar los requerimientos de financiamiento de la
Entidad. Se realiza un analisis semanal del flujo de efectivo para administrar el riesgo de liquidez a fin de
mantener reservas adecuadas, los fondos de reserva de préstamos y planificacion de las inversiones.

La Compaifiia cuenta con lineas de crédito disponibles hasta por un importe de $4,896,000, las cuales pueden ser
utilizadas atendiendo a sus necesidades de flujo de efectivo.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Compafiia para sus pasivos financieros no
derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en flujos en la fecha méas
reciente en la cual la Compafiia debera realizar el pago. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses
como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa variable; el importe no descontado se deriva de las
curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en la
fecha minima en la cual la Compafiia debe hacer el pago.

31 de diciembre de
2014

Tasa
promedio
ponderada
de interés

efectivo

Menos de
un mes

1 a 3 meses

3 meses a
un afio

1 a5 afos Total

Sin intereses:
Cuentas por pagar
a proveedores
Pasivos financieros a
tasas de interés
variable:
Préstamos de
instituciones
financieras
Porcion circulante
de los préstamos
de instituciones
financieras a
largo plazo
Préstamos de
instituciones
financieras a
largo plazo
Documentos por pagar

3.41%

2.29%

(39,892)

(206,449)

$ (759,401)

(575,305)

(8,667)

(15,000)

(332,719)

$ (759,401)

- (630,197)

- (341,386)

(1,918,493)  (1,918,493)
- (206,449)

$(246,341)

$(1,343,373)

$ (347,719)

$(1,918,493)  $(3,855,926)
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31 de diciembre de
2014

Tasa
promedio
ponderada
de interés

efectivo

Menos de
un mes

1 a 3 meses

3 meses a
un afio 1 a5 afios Total

Sin intereses:
Cuentas por pagar a
proveedores
Pasivos financieros a
tasas de interés
variable:
Préstamos de
Instituciones
Financieras
Porcidn circulante
de los préstamos
de instituciones
financieras a
largo plazo
Préstamos de
instituciones
financieras a largo
plazo
Documentos por pagar

1.28

2.53

2.53
4.18

$(614,515)

(212,613)

>
1

©+
]

$ (614,515)

(2,340,185) (2,340,185)

(20,358)

(20,358)

- (55,802) (55,802)
- - (212,613)

$(827,128)

$(2,360,543) $ (55,802) _ $(3,243,473)

Las siguientes tablas detallan el vencimiento esperado de la Compafiia para sus activos financieros no derivados. Las tablas
han sido disefiadas con base en los vencimientos contractuales no descontados de activos financieros incluyendo los intereses
que se obtendrian de dichos activos. La inclusion de informacién sobre activos financiero no derivados es necesaria para
entender la administracidn del riesgo de liquidez de la Entidad, ya que la liquidez es manejada sobre una base de activos y

pasivos netos.

31 de diciembre de 2015

Sin intereses:

Efectivo y equivalentes de

Efectivo

Cuentas por cobrar a clientes
Activos financieros a tasa

variable:

Cartera de créditos vigente

Tasa
promedio
ponderada 3 meses
de interés Menos de la3 aun lab
efectivo un mes meses ano afos Total
$ 630,162 $ - $ - $ - $ 630,162
662,601 121,572 61,521 - 845,694
286,398 1,345 3,850 300,756 592,349
$1,579,161  $122,917  $65,371 _ $300,756 _ $2,068,205
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Tasa

promedio
ponderada 3 meses
de interés Menos de la3 aun labs
efectivo un mes meses ano anos Total
31 de diciembre de 2014
Sin intereses:
Efectivo y equivalentes de
Efectivo $ 876,443 $ - 3 - $ - $ 876,443
Cuentas por cobrar a clientes 533,194 148,197 7,493 16,523 705,407
Activos financieros a tasa
variable:
Cartera de créditos vigente 13.02% 14,182 85,039 35,274 200,237 334,732

$1,423,819  $233,236  $42,767 _ $216,760 _ $1,916,582

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos a tasa de interés variable tanto para los activos como para los
pasivos financieros no derivados, estdn sujetos a cambio si los cambios en las tasas de interés variable difieren de aquellos
estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa.

La Compafiia tiene acceso a las lineas de crédito como se describe con posterioridad, de las cuales la totalidad fueron utilizados
al final del periodo ($ 887,655 no fueron utilizados en 2014). La Compafiia espera cumplir sus otras obligaciones con los flujos
de efectivo de las operaciones y recursos que se reciban del vencimiento de activos financieros.

- Lineas de crédito

2015 2014
Préstamos bancarios con varios
vencimientos hasta el 2020, los cuales
podrian ser ampliados por mutuo
acuerdo:
- Importe utilizado $ 2,890,076 $ 2,416,345
- Importe no utilizado 2,005,924 887,655
$ 4,896,000 $ 3,304,000
j. Valor razonable de los
instrumentos financieros
Valor en libros Valor razonable
Cartera de créditos
vigente — largo plazo $ 300,756 $ 200,237

a. Valor razonable de los instrumentos financieros

- Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Compariia que se miden a valor razonable sobre
una base recurrente.

La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al
costo amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor razonable.
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17.  Capital contable

El capital social al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se integra como sigue

2015 2014
Numero de Valor NUmero de Valor
Acciones Nominal Acciones Nominal
Capital fijo
Serie A 120,000,000 $ 20,000 120,000,000 $ 20,000
Capital variable
Serie B 194,499,178 63,103 192,118,519 62,473
Total 314,499,178 $ 83,103 312,118,519 $ 82,473

El capital social esta suscrito por acciones comunes nominativas con valor nominal. Las acciones son de libre
suscripcion. El capital variable es ilimitado.

a. En Asamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el 24 de abril de 2015, se acordé un decreto de dividendos por un importe
de $ 101,295 mediante la entrega de 3,327,547 acciones en tesoreria.

b. Durante el ejercicio 2015, la Entidad compro 946,718 acciones de su capital social por $ 31,961.

c. Durante el ejercicio 2015, se realizaron aportaciones de capital y una reestructura de la participacién accionaria que
diluyeron la participacion minoritaria en $ 50,524, principalmente en las subsidiarias Cibum, S.A. de C.V. y Precise
Machining, S.A.P.I. de C.V., en donde terceros independientes mantienen una participacion no controladora en dichas
entidades.

d. Durante el ejercicio 2014, la Entidad compro 2,986,821 acciones de su capital social por $ 96,342.

e. Durante el ejercicio 2014, la Entidad coloco entre el publico inversionista 826,200 acciones propias que se habian
comprado anteriormente (acciones de tesoreria) en $ 26,454.

18.  Utilidad por accion

a. Las cifras utilizadas en la determinacién de la utilidad por accion bésica al 31 de diciembre de 2015, fueron:

2015
Participacion controladora $ 372,172
Promedio ponderado de acciones 314,622,094
Utilidad bésica por accion de accionistas mayoritarios (en pesos) $ 1.18

b. Las cifras utilizadas en la determinacion de la utilidad por accién bésica al 31 de diciembre de 2014, fueron:

2014
Participacion controladora $ 304,208
Promedio ponderado de acciones 313,321,251
Utilidad basica por accion de accionistas mayoritarios (en pesos) $ 0.97
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19.  Saldosy transacciones en moneda extranjera

La posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de
diciembre es:

En miles de délares estadounidenses:

Activos monetarios

Pasivos monetarios

Posicion corta
Equivalentes en pesos

En miles de euros:
Activos monetarios
Pasivos monetarios
Posicién (corta) larga

Equivalentes en pesos

Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:

Ventas de exportacién
Compras de importacion

2015 2014
20,865 $ 1,528
(160,774) (131,170)
(139,909) (129,642)
(2,426,022) $ (1,909,641)
- $ -
(1,149) (218)
(1,149) (218)
(21,785) $ (3,907)
2015 2014
(En miles de dolares estadounidenses )
2,985 $ 1,269
173,026 233,052

c. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la fecha del

dictamen, fueron como sigue:

Délar estadounidense
Euro

20.  Costos y gastos por naturaleza

31 de diciembre de 31 dedrgarzo
2015 2014 2016
$17.34 $14.73 $17.25
$18.96 $17.92 $19.23

El costo de ventas, otros costos de la operacion y gastos de venta, administracion y generales que se presentan en el estado de

utilidad integral se integran como sigue:

Costo de ventas

Consumo de inventarios

Servicios administrativos

Servicios de mantenimiento
Depreciaciones y amortizaciones
Energéticos

Gastos indirectos de administracion
Fletes

Otros

Total

2015 2014

$ 6,291,622 $ 5,999,684
478,187 262,300
60,328 52,310

81,116 67,408

71,563 84,142

89,553 30,698

26,855 212,688

12,739 10,385

$ 7,111,963 $ 6,719,615

50



2015 2014
Gastos de venta, administracion y generales
Servicios administrativos 946,994 $ 1,016,198
Servicios de mantenimiento 74,765 99,910
Gastos indirectos de administracion 348,455 205,336
Fletes 325,553 16,842
Depreciaciones y amortizaciones 185,876 160,925
Energéticos 141,257 139,439
Seguros y fianzas 31,636 21,952
Otros 36,384 32,796
Total 2,090,920 1,693,398
Otros costos y productos de operacién neto
Cargos a proveedores (145,949) (129,333)
Descuentos comerciales (324) 98,805
Otros cargos de cadena - 129,119
Venta de otros productos (137,764) (9,772)
(Utilidad) pérdida en venta de
propiedades, planta y equipo (10,056) 2,589
Participacion en negocios conjuntos (4,901) 512
Otros 100,286 (57,189)
Total (193,807) 34,731
1,897,113 $ 1,728,129
21.  Ingresoy gasto por intereses
a. Los ingresos por intereses son originados principalmente por los créditos empresariales otorgados y que se encuentran
registrados en la cartera de créditos vigente y por las actividades de factoraje financiero realizadas.
b. Los gastos por intereses se integran como sigue:
2015 2014
Intereses de préstamos bancarios y de documentos por pagar $  (123,068) $ (158,121)
Menos: importes incluidos en el costo de los activos
calificables (20,753) (11,786)
$  (143,821) $ (146,335)

La tasa de capitalizacién promedio ponderada sobre los fondos que se piden en préstamo, por lo general es del 4.33% anual
(2014: 5.06% anual).

22.  Transacciones y saldos con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Compafiia y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad, han
sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Méas adelante se detallan las transacciones entre la
Compafiia y otras partes relacionadas.
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a.  Transacciones comerciales
Durante el afio, las entidades de la Compafiia realizaron las siguientes transacciones comerciales con partes
relacionadas que no son miembros de la Entidad:
2015 2014

Pago de servicios $ 14,130 $ 13,575

Pago de servicios administrativos al
personal 1,278,499
Venta de mercancia 1,193 -
Pago de intereses 726 1,598
Cobro de intereses 104
Compras de ganado - 4,265

2015 2014
b. Préstamos a partes relacionadas

Por cobrar originado por préstamos:
Desarrollos Tebain, S.A. de C.V. $ 77,900 $ 1,899
$ 77,900 $ 1,899

c. Préstamos de partes relacionadas
Por pagar originado por préstamos:
Documentos por pagar a

accionistas $ 168,334 $ 193,434
$ 168,334 $ 193,434

23.  Contingencias

a.

Al 31 de diciembre de 2015, se encuentran en proceso varios juicios laborales, con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, el Instituto Mexicano del Seguro Social, y el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, en los cuales la Compafiia actila como demandada. La Compafiia no ha registrado una provisién
porque en opinién de la Administracion y de sus asesores legales, ésta cuenta con elementos para obtener
resoluciones favorables.

Mediante oficios de observaciones, las autoridades fiscales determinaron diferencias en los célculos de los
impuestos, sobre la renta, impuesto empresarial a tasa Unica e impuesto al valor agregado. Al 31 de diciembre de
2015, no se ha registrado una provision por estos conceptos, debido a que en opinién de la administracién de la
Compafiia y de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los célculos efectuados fueron
correctos, a la fecha de los estados financieros, en ninguno de los casos demandados se ha fincado una liquidacion.

Los oficios de observaciones en resumen se determinarn integran y van dirigidos a las siguientes subsidiarias del
Grupo:

- Intercarnes, S.A. de C.V. — diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado por un
monto total de $ 853,760 y $ 40,756, respectivamente.
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- Instalaciones y Maquinaria INMAQ - diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado
por un monto total de $ 289,588 y $ 22,358, respectivamente.

- Onus Comercial, S.A. de C.V. - diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado por un
monto total de $ 571,118 y $ 11,288, respectivamente.

- Industrializadora de Carnicos Stratega, S.A. de C.V. - diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al
valor agregado por un monto total de $ 853,961 y $ 1,934, respectivamente.

b. La Compafiia al igual que sus activos, no esta sujeta, con excepcion a lo sefialado en parrafos anteriores, a accién
alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios de su actividad.

24.  Informacion por segmento

a. Productosy servicios de cuyos segmentos a informar se derivan ingresos

La operacion de la Compafiia se realiza principalmente a través de cuatro divisiones, que son productos carnicos,
agropecuaria, inmobiliaria y financiera, las cuales estan dirigidas cada una por un Director.

En lo que respecta a las divisiones agropecuaria e inmobiliaria, no se muestran las ventas, utilidades netas y
activos y pasivos, separados por segmento de negocio, porque dichas divisiones son poco importantes a nivel
consolidado (menor al 10%), en cada uno de los ejercicios que se presentan.

La informacion sobre los segmentos a informar de la Compafiia se presenta a continuacion.
b. Ingresosy resultados por segmento

Ingresos por segmento

2015 2014
Division carnicos - Ventas netas $ 9,636,486 $ 9,085,826
Divisién financiera - Ingresos por
intereses 72,781 40,279
$ 9,709,267 $ 9,126,105
Utilidad por segmento
2015 2014
Division carnicos $ 286,919 $ 293,190
Division financiera 557 6,744
$ 287,476 $ 299,934

Los ingresos que se informan en los parrafos que anteceden representan los ingresos generados por clientes
externos. No se registraron ventas entre segmentos en el afio, ni en el anterior.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas contables de la

Compafiia descritas en la Nota 3. Lo anterior representa la valuacion que se informa al funcionario que toma las
decisiones operativas para propoésitos de distribucion de los recursos y evaluacién del rendimiento del segmento.
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2015 2014

Activos por segmento

Division carnicos — circulante $ 2,262,542 $ 2,250,171
- a largo plazo 5,629,836 4,539,261

Division financiera — circulante 699,343 992,800
- a largo plazo 13,447 13,023

Activos consolidados $ 8,605,168 $ 7,795,255

Pasivos por segmento

Division carnicos - circulante $ 1,417,527 $ 2,379,107
- a largo plazo 2,082,594 294,633
Division financiera - circulante 591,394 898,655
- a largo plazo 4,934 3,062
Pasivos consolidados $ 4,096,449 $ 3,575,457

Con el fin de supervisar el rendimiento de los segmentos y distribucion de recursos entre segmentos:

e Todos los activos se asignan a segmentos a informar. El crédito mercantil se asigna a los segmentos a
informar. Los activos usados conjuntamente por los segmentos sobre lo que debe informarse se distribuyen
sobre la base de los ingresos obtenidos por los segmentos a informar individuales; y

«  Todos los pasivos se asignan a segmentos a informar. Los pasivos por los cuales los segmentos a informar son
conjuntamente responsables, se distribuyen en proporcién a los activos por segmento.

Informacion geografica

La Compafiia opera la division de carnicos en México y Estados Unidos de América (“EUA”), la operacion en
EUA se considera poco importante.

Informacidn sobre clientes principales

Los principales clientes de la division de carnicos son tiendas de auto - servicio y departamentales (ver Nota 6). No
hay clientes individuales que hayan contribuido con 10% o més de los ingresos de la Compafiia para 2014.
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25.  Contratos de arrendamientos operativos

- Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos son relativos a las propiedades que ocupa la Compafiia como tiendas para la venta
de sus productos en diferentes ciudades del pais y que arrienda con plazos de arrendamiento entre 5 y 10 afios, con
una opcion de extenderlo por 10 afios adicionales. Todos los contratos de arrendamiento operativo contienen
clausulas de revision de rentas de mercado en caso de que el arrendatario ejerza su opcion de renovar. El
arrendatario no tiene opcion de comprar la propiedad a la fecha de expiracion del periodo de arrendamiento.

Pagos reconocidos como gastos 2015 2014

Pagos minimos de arrendamiento $ 68,035 $ 63,190

Cuotas contingentes por arrendamientos - -
3 68,035 $ 63,190

Compromisos de arrendamientos operativos no ancelables

Mas de 1 a 5 afios $ 224,138 $ 187,736

Mas de 5 afios 78,330 136,996
$ 302,468 $ 324,732

26.  Autorizacién de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 20 de abril de 2016, por el C.P.
Luis Eduardo Ramirez Herrera, Director de Finanzas y Administracion de la Entidad, consecuentemente, estos no
reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinaria de
accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

* Kk k k* Xx
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y subsidiarias

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, que
comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2015, y los estados consolidados de
resultados integrales, de cambios en el capital contable y flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2015, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacidn razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debido a fraude o
error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados adjuntos basada en nuestras
auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiqguemos y ejecutemos la auditoria con el
fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacién material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion material en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y presentacion razonable por parte de la Compafiia de los estados financieros consolidados, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compafiia. Una auditoria también incluye la evaluacion de
lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
administracién, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido, proporciona una base suficiente y adecuada para
sustentar nuestra opinion.

Integrante de Ernst & Young Global Limited
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Tel: (614) 1801100
Fax: (614) 1801110
www.deloitte.com/mx

Informe de los Auditores Independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Grupo Bafar, S. A.B.de C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la
“Entidad”), los cuales comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2014 y
2013, y los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de
flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracidn sobre los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad, asi como del control interno que la administracién de la Entidad considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores importantes debido a
fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas requieren que cumplamos los requisitos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de
errores importantes.

Una auditoria consiste en la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en
su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién de auditoria.

Member of
Auditoria.Impuestos y Legal . Consultoria. Asesoria Financiera. Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Opini6n

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y
2013, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

-H

C. P. C. José Venegas Mufioz
10 de marzo de 2015




Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Activos Notas 2014 2013

Activo circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 876,443 % 383,365
Cuentas por cobrar — neto 6 1,290,837 869,505
Cartera de créditos vigente — neto 7 134,495 131,064
Inventarios 8 733,619 585,544
Pagos anticipados 7,340 6,454
Total de activo circulante 3,042,734 1,975,932
Activo a largo plazo
Cartera de créditos vigente — neto 7 200,237 113,961
Propiedades, planta y equipo - neto 9 3,155,202 2,768,028
Activos bioldgicos 57,779 30,241
Otros activos, principalmente derechos de uso de marcas 10 1,339,303 1,216,252
Total de activo a largo plazo 4,752,521 4,128,482
Total activos $ 7795255 $ 6,104,414
Pasivos y capital contable
Pasivo circulante
Préstamos de instituciones financieras 13 $ 2,340,185 $ 1,227,456
Documentos por pagar 13 212,613 225,842
Porcion circulante de los préstamos de instituciones
financieras a largo plazo 14 20,358 18,632
Cuentas por pagar a proveedores 15 614,515 431,028
Impuestos y gastos acumulados 92,347 35,046
Total de pasivo circulante 3,280,018 1,938,004
Pasivo a largo plazo
Préstamos de instituciones financieras a largo plazo 14 55,802 69,301
Obligaciones por beneficios al retiro 16 29,067 26,200
Impuesto sobre la renta diferido 17 210,570 86,430
Total de pasivo a largo plazo 295,439 181,931
Total de pasivo 3,575,457 2,119,935
Capital contable 19
Capital aportado 208,635 278,523
Utilidades acumuladas 3,951,536 3,647,328
Otras partidas del resultado integral (2,261) -
Capital contable atribuible a la participacién controladora 4,157,910 3,925,851
Participacion no controladora 61,888 58,628
Total de capital contable 4,219,798 3,984,479
Total pasivo y capital contable $ 7795255 $ 6,104,414

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultados y otros resultados
Integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Notas 2014 2013
Ventas netas 26 $ 9,126,105 $ 8,058,825
Costos y gastos:
Costo de ventas 22 6,719,615 5,850,883
Gastos de venta, de administracion y generales 22 1,728,129 1,655,044
8,447,868 7,505,927
Utilidad de operacion 678,361 552,898
Ingreso por intereses 23 110,868 56,966
Gasto por intereses 23 (146,335) (115,205)
Fluctuacion cambiaria (217,495) (36.754)
(252,962) (94,993)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 425,399 457,905
Impuestos a la utilidad 17 (125,465) (156,232)
Utilidad consolidada del afio $ 299,934 $ 301,673
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida
Remedicion de obligaciones de beneficios definidos (2,261) -
Resultado integral consolidado del afio $ 297,673 $ 301,673
Utilidad consolidada del afio atribuible a:
Participacion controladora $ 304,208 $ 300,210
Participacion no controladora (4,274) 1,463

$ 299,934 $ 301,673

Resultado integral consolidado del afio atribuible a:
Participacion controladora $ 297,673 $ 301,673
Participacion no controladora - -

$ 297,673 $ 301,673

Utilidad por accién:
Basica de operaciones continuas (pesos por accion) 20 $ 0.97 $ 0.96

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(En miles de pesos)

Saldos al 1 de enero de 2013
Compra de acciones propias

Colocacién de acciones propias
compradas

Dividendos en acciones

Dividendos pagados

Disminuciones de capital

Utilidad integral consolidada del afio
Saldos al 31 de diciembre de 2013
Compra de acciones propias

Colocacién de acciones propias
compradas

Aumento de capital

Remedicion de obligaciones de
beneficios definidos

Utilidad integral consolidada del afio
Saldos al 31 de diciembre de 2014

Capital
aportado
Primaen venta Reserva para Utilidades Otras partidas del p;—r?c?gil;:c!gn Participacion no
Capital social de acciones recompra de acciones acumuladas resultado integral controladora controladora Total
$ 82,746 $ 221,314 % (34,703) $ 3,555,284 $ - 8 3,824,641 $ 72,894 $ 3,897,535
(316) - (39,375) - - (39,691) - (39,691)
9 82 600 - - 691 - 691
599 5,983 41,584 (48,166) - - - -
- - - (160,000) - (160,000) - (160,000)
. ] ] - - - (15,729) (15,729)
- - - 300,210 - 300,210 1,463 301,673
83,038 227,379 (31,894) 3,647,328 - 3,925,851 58,628 3,984,479
(781) - (95,561) - (96,342) - (96,342)
216 (802) 27,040 - 26,454 - 26,454
- - - - - - 7,534 7,534
- - - - (2,261) (2,261) - (2,261)
- - - 304,208 - 304,208 (4,274) 299,934
$ 82473 §$ 226,577 $ (100,415) $ 3,951,536 $ (2,261) $ 4,157,910 $ 61,888 3 4,219,798

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

2014 2013
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad neta consolidada del afio $ 299,934 301,673
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados 125,465 156,232
Remedicion de obligaciones de beneficios definidos 2,261 -
Depreciacion y amortizacion de activos a largo plazo 234,239 196,329
Participacion en las utilidades de negocio conjunto 512 (2,414)
Deterioro del crédito mercantil - 4,488
(Utilidad) pérdida en venta y baja de activos de larga duracién (42,729) 4,418
Intereses a favor (110,868) (56,966)
Intereses a cargo 146,335 115,205
655,149 718,965
Cambios en el capital de trabajo:
Incremento en cuentas por cobrar (421,332) (1,200)
(Incremento) disminucién en cartera de créditos vigente (89,707) 637,093
Incremento en inventarios (148,075) (52,390)
Incremento en pagos anticipados (886) (2,642)
Disminucidn en cuentas por pagar a proveedores 183,487 (30,533)
Incremento en impuestos y gastos acumulados 57,540 922
Incremento por obligaciones al retiro 5,128 3,661
Intereses cobrados 110,868 56,966
Impuestos a la utilidad pagados (1,325) (18,200)
Flujos netos de efectivo generado en actividades de
operacion 350,847 1,312,642
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicién de propiedades, planta y equipo y otros activos (618,588) (600,546)
Venta de activo fijo 39,904 15,892
Inversidn en acciones de negocios conjuntos - (8,500)
Otros activos (150,589) (122,099)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
inversion (729,273) (715,253)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos 2,131,735 2,495,502
Pago de préstamos (1,030,779) (2,695,722)
Documentos por pagar obtenidos - 120,501
Pago de documentos por pagar (13,229) -
Intereses pagados (146,335) (115,205)
Reparto de dividendos - (160,000)
Compra de acciones propias (96,342) (39,691)
Colocacién de acciones propias 26,454 691
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
financiamiento 871,504 (393,924)
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 493,078 203,465
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 383,365 179,900
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 876,443 383,365

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados



Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos, excepto por la utilidad por accion)

1.

Actividades

Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”) es una sociedad an6nima constituida en México y se dedica
principalmente a la fabricacion y venta de productos carnicos y alimenticios a través de canales de mayoreo y menudeo,
y a la compra, engorda y venta de ganado en pie. La Entidad a través de su divisién financiera también realiza
operaciones de factoraje financiero y otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos.

El domicilio de la sociedad y principal lugar de negocios es:

Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc Km. 7.5
Col. las Animas, 31450

Chihuahua, Chih.

México

Bases de presentacion

a.

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS o IAS por sus siglas en
inglés) y nuevas interpretaciones que son obligatorias a partir de 2014

En el afio en curso, la Entidad aplicé una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que
inicien en o después del 1 de enero de 2014.

Modificaciones a la 1AS 32 “Compensacion de activos y pasivos financieros”

La Entidad aplicé las modificaciones a la IAS 32 “Compensacion de activos y pasivos financieros” por primera
vez en el afio actual. Las modificaciones a IAS 32 aclara los requerimientos relacionados con la compensacion
de activos y pasivos financieros. Especificamente, las modificaciones aclaran el significado de ‘actualmente
tiene el derecho legal efectivo de compensacion’ y ‘realizacion y liquidacion simultanea’.

La Entidad ha evaluado si algunos de sus activos y pasivos financieros califican para ser compensados conforme
a los criterios indicados en las modificaciones y concluy6 que la aplicacién de las modificaciones no tuvo
impacto en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados.

Modificaciones a la 1AS 36 “Revelaciones de Montos Recuperables para Activos no Financieros”

La Entidad ha aplicado las modificaciones a 1AS 36 “Revelaciones de Montos Recuperables para Activos no
Financieros” por primera vez en el afio. Las modificaciones a la IAS 36 eliminan los requerimientos de
revelacion del monto recuperable de una Unidad Generadora de Efectivo (“UGE”) a la cual se le ha atribuido
crédito mercantil o algun otro activo intangible de vida indefinido, y no ha tenido deterioro o reversion de
deterioro en dicha UGE. Aln mas, las modificaciones introducen requerimientos de revelaciones adicionales
aplicables cuando el monto recuperable de un activo o de una UGE es medido a valor razonable menos costo de
venta en situaciones cuando se ha determinado deterioro o una reversion de deterioro. Estas nuevas revelaciones
incluyen la jerarquia del valor razonable, supuestos clave y técnicas de valuacion utilizadas cuando, conforme a
la IFRS 13 “Medicién del Valor razonable”, son necesarias dichas revelaciones.

La aplicacion de estas modificaciones no ha tenido impacto significativo sobre las revelaciones en los estados
financieros consolidados.



Modificaciones a la IAS 19 “Planes de Beneficios Definidos: Contribuciones de Empleados”

Las modificaciones a la 1AS 19 aclaran como una Entidad debe contabilizar las contribuciones hechas por
empleados o terceras partes a los planes de beneficios definidos, basado en si dichas contribuciones dependen del
nimero de afios de servicio del empleado.

Para contribuciones que son independientes del nimero de afios de servicio, la Entidad puede reconocer las
contribuciones como una reduccién del costo de servicio en el periodo en el cual se presta el servicio, o atribuirlo
a los periodos de servicio de los empleados utilizando el método de crédito unitario proyectado; mientras que
para las contribuciones que dependen del nimero de afios de servicio, se requiere que la Entidad las atribuya a
los periodos de servicio de los empleados.

La aplicacion de estas modificaciones a la IAS 19 no tuvo efectos importantes en los estados financieros
consolidados de la Entidad.

Mejoras Anuales a las IFRS Ciclo 2010-2012

Las Mejoras Anuales a las IFRS Ciclo 2010-2012 incluyen modificaciones a varias IFRS, como se resume
adelante.

Las modificaciones a la IFRS 3 aclara que la consideracion contingente clasificada como un activo o un pasivo
debe medirse a valor razonable a cada fecha de reporte, independientemente de si la consideracion contingente es
un instrumento financiero dentro del alcance de la IFRS 9 o IAS 39, o un activo o pasivo no financiero. Los
cambios en el valor razonable (distintos a los ajustes del periodo de medicién) deben reconocerse en resultados.
Las modificaciones a la IFRS 3 son aplicables para las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion
sea el 1 de julio de 2014 o posterior.

Las modificaciones a la IFRS 8 requieren (i) que la Entidad revele los juicios aplicados por la administracion de
la Entidad en el criterio de agregacion para los segmentos operativos, incluyendo una descripcién de los
segmentos operativos agregados y los indicadores econémicos evaluados en la determinacion de si los
segmentos operativos tienen ‘caracteristicas economicas similares’; y (ii) aclarar que la reconciliacion del total
de activos de los segmentos reportables solo deben ser revelados si dichos activos son proporcionados con
regularidad a la méxima autoridad en la toma de decisiones.

Las modificaciones a la IAS 16 e IAS 38 eliminan inconsistencias detectadas en la contabilizacion de la
depreciacion y amortizacion acumulada cuando un elemento de propiedad, planta y equipo o un activo intangible
es revaluado. Las normas modificadas aclaran que el valor en libros bruto es ajustado de forma consistente con
la revaluacion del valor en libros del activo y que la depreciacion o amortizacién acumulada es la diferencia
entre el valor bruto en libros y el valor en libros después de haber considerado las pérdidas acumuladas por
deterioro.

Las modificaciones a la IAS 24 aclaran que una compafiia que proporcione servicios de personal clave a la
Entidad que reporta, es una parte relacionada de la Entidad que reporta. Consecuentemente, la Entidad que
reporta, debe revelar como transacciones con partes relacionadas los montos pagados o por pagar a la Entidad
que proporciona los servicios de personal clave; sin embargo, no es requerido revelar los componentes de dicha
compensacion.

La administracion de la Entidad considera que la aplicacion de estas modificaciones no tuvieron efectos
importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Mejoras Anuales a las IFRS Ciclo 2011-2013

Las Mejoras Anuales a las IFRS Ciclo 2011-2013 incluyen modificaciones a varias IFRS, como se resume
adelante.



Las modificaciones a la IFRS 1 aclaran el significado de “IFRS efectivas” con lo cual a los adoptantes por
primera vez se les permite aplicar una nueva IFRS que aln no sea obligatoria, si esa IFRS permite la aplicacion
anticipada.

Las modificaciones a la IFRS 3 aclaran que la norma no aplica a la contabilizacion de la constitucién de todos
los tipos de acuerdos conjuntos en los estados financieros del mismo acuerdo conjunto.

Las modificaciones a la IFRS 13 aclaran que el alcance de la excepcion de portafolio para valuar el valor
razonable de un grupo de activos y pasivos financieros en una base neta incluye todos los contratos que se
encuentran dentro del alcance, y que son contabilizados de conformidad con IAS 39 o IAS 9, aun cuando los
contratos no cumplan con la definicién de activo o pasivo financiero de la IAS 32.

Las modificaciones a la IAS 40 aclaran que las IAS 40 e IFRS 3 no son mutuamente excluyentes y que puede ser
requerida la aplicacion de ambas normas. Consecuentemente, una compafiia que adquiere una propiedad de
inversion debe determinar si:

(a) la propiedad cumple con la definicion de propiedad de inversién conforme a la IAS 40; y
(b) la transaccion cumple con la definicion de combinacion de negocios conforme a la IFRS 3.

La administracién de la Entidad considera que la aplicacion de estas modificaciones no tuvieron efectos
importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad.

IFRIC 21 “Gravamenes”

En el afio actual, la Entidad aplico por primera vez la IFRIC 21 “Gravamenes” que indica cuando debe
reconocerse un pasivo para pagar un gravamen impuesto por un gobierno. La interpretacion define los
gravamenes Yy especifica que el evento que da origen a la obligacion y al pasivo es la actividad que provoca el
pago del gravamen, como se identifique en la legislacién aplicable. La Interpretacion establece guias en como
contabilizar los distintos tipos de gravdmenes, en particular, aclara que ni la obligacion econémica ni la base
negocio en marcha implica que una compafiia tiene una obligacion presente para pagar un gravamen que se
activard al operar en un periodo futuro.

La aplicacion de esta Interpretacion no ha tenido impacto significativo en las revelaciones o en los montos
reconocidos en los estados financieros consolidados.

IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido emitidas pero aln no estan
vigentes:

IFRS 9, Instrumentos Financieros®

IFRS 15 Ingresos por Contratos con Clentes?

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacion para Adquisiciones de Inversiones en
Operaciones Conjuntas!

Modificaciones a la IAS 16 e 1AS 38 Aclaracion de Métodos de Depreciacion y Amortizacion
Aceptables!

Modificaciones a la IAS 16 e IAS 41 Agricultura: Plantas Productoras*

! Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite su
aplicacion anticipada
2 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017, se permite su
aplicacion anticipada
3 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, se permite su
aplicacion anticipada



IFRS 9 “Instrumentos Financieros”

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicién de
activos financieros. La IFRS 9 fue modificada posteriormente en octubre de 2010 para incluir requerimientos
para la clasificacion y medicién de pasivos financieros y para su baja, y en noviembre de 2013, para incluir
nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberturas. Otras modificaciones a la IFRS 9 fueron
emitidas en julio de 2014, principalmente para incluir a) requerimientos de deterioro para activos financieros y b)
modificaciones limitadas para los requerimientos de clasificacion y medicion al introducir la categoria de
medicion de ‘valor razonable a través de otros resultados integrales’ (“FVTOCI”, por sus siglas en inglés) para
algunos instrumentos simples de deuda.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacion:

. La IFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance de IAS 39,
“Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién” sean medidos posteriormente a costo
amortizado o a valor razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo de negocios
cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales y que tengan flujos de efectivo contractuales
que sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en circulacion generalmente se
miden a costo amortizado al final de los periodos contables posteriores. Todas las demés inversiones de
deuda y de capital se miden a sus valores razonables al final de los periodos contables posteriores.
Adicionalmente, bajo IFRS 9, las compafiias pueden hacer la eleccion irrevocable de presentar los
cambios posteriores en el valor razonable de una inversién de capital (que no es mantenida con fines de
negociacion) en otras partidas de la utilidad integral, con ingresos por dividendos generalmente
reconocidos en la utilidad neta del afio.

. En relacién con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo de pérdidas
crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas crediticias incurridas como lo indica la 1AS 39. ElI modelo
de pérdidas crediticias incurridas requiere que la compafiia reconozca en cada periodo de reporte las
pérdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial. En
otras palabras, no es necesario esperar a que ocurra una afectacién en la capacidad crediticia para
reconocer la pérdida.

La Administracién de la Entidad anticipa que la aplicacion de la IFRS 9 pueda tener un impacto importante en
los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Entidad. Sin embargo, no es practico
proporcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta que se haya completado una revision detallada.

IFRS 15 “Ingresos de Contratos con Clientes”

En mayo de 2014 se emitié la IFRS 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado por las
compafifas en la contabilizacién de ingresos provenientes de contratos con clientes. Cuando entre en vigor la
IFRS 15 remplazard las guias de reconocimiento de ingreso actuales incluidas en la IAS 18 “Ingresos”, IAS 11
“Contratos de Construccion”, asi como sus interpretaciones.

El principio basico de la IFRS 15 es que una compafiia debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las contraprestaciones
que la compafiia espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios. Especificamente, la norma introduce un
enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacién del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio en el contrato;
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempefio.

Conforme a IFRS 15, una compafiia reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion, es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio ha sido transferido al cliente.
Asimismo, se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones especificas. Ademas, se
incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.
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La administracion de la Entidad no ha evaluado el impacto que la aplicacién de la IFRS 15 tendra, sin embargo,
estima que dicho impacto no sera importante en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos
financieros de la Entidad.

Modificaciones a la IFRS 11 “Contabilizacion de Adquisicion de Participaciones en Operaciones
Conjuntas”

Las modificaciones a la IFRS 11 proporcionan una guia en como contabilizar la adquisiciéon de una operacion
conjunta que constituye un negocio como se define en la IFRS 3 “Combinacion de Negocios”. Especificamente,
las modificaciones establecen que se deben aplicar los requerimientos para la contabilizacién de combinacion de
negocios de la IFRS 3 y otras normas. Los mismos requerimientos deben aplicar en la constitucién de una
operacién conjunta si y solo si, un negocio existente es contribuido a la operacién conjunta por una de las partes
participantes de la operacién conjunta.

Se requiere incluir también informacion relevante requerida por la IFRS 3 y otras normas relativas a la
combinacion de negocios.

Las modificaciones a la IFRS 11 aplican prospectivamente para periodos anuales que inician el 1 de enero de
2016 o posteriormente.

La administracion de la Entidad no ha evaluado el impacto que la aplicacion de estas modificaciones a la IFRS
11 tendrén, sin embargo, estima que dichos efectos no serdn importantes en los estados financieros consolidados
de la Entidad.

Modificaciones a las IAS 16 e IAS 38 “Métodos Aceptables de Depreciacion y Amortizacion”

Las modificaciones a la IAS 16 prohiben a las compafiias usar un método basado en ingresos para la
depreciacion de propiedad, planta y equipo. Las modificaciones a la IAS 38 introducen una presuncion refutable
que los ingresos no son una base apropiada para amortizar un activo intangible. La presuncién solamente puede
ser refutada en las siguientes dos circunstancias limitadas:

a) cuando el activo intangible se expresa como una medida del ingreso; o

b) cuando puede ser demostrado que los ingresos y el consumo de los beneficios econdmicos del intangible
estan altamente correlacionados.

Las modificaciones aplican prospectivamente para periodos anuales que inician el 1 de enero de 2016 o
posteriormente. Actualmente, la Entidad utiliza el método de linea recta para la depreciacion y amortizacion de
su propiedad, planta y equipo y activos intangibles, respectivamente. La administracion de la Entidad considera
que el método de linea recta es el método mas apropiado para reflejar el consumo de los beneficios econémicos
inherentes en los activos respectivos, por lo tanto, la administracion de la Entidad no estima que la aplicacion de
estas modificaciones a las IAS 16 e IAS 38 tengan efectos importantes en los estados financieros consolidados
de la Entidad, sin embargo, la Entidad no ha evaluado dicho impacto.

Modificaciones a las IAS 16 e IAS 41 “Agricultura: Plantas Productoras”

Las modificaciones a las TAS 16 e IAS 41 define “plantas productoras” y requiere que los activos bioldgicos que
cumplen con esta definicion sean contabilizadas como propiedad, planta y equipo de conformidad con 1AS 16 y
no conforme a la IAS 41. La produccion de dichas plantas productoras continla siendo contabilizada de
conformidad con la 1AS 41.

La administracién de la Entidad no ha evaluado el impacto que la aplicacién de estas modificaciones a las IAS
16 e IAS 41 tendran, sin embargo, estima que dichos efectos no seran importantes en los estados financieros
consolidados de la Entidad

3. Principales politicas contables
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad.
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Bases de medicién

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto
por los activos bioldgicos (inventario de ganado en pie y arboles nogaleros), que se vallan a sus valores
razonables, como se explica en las politicas contables mas adelante.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio
de activos.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion,
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando otra técnica de valuacién. Al
estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propositos de medicion y / o
revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las
operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen
algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la 1AS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademaés, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel
1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en la determinacidon del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente

manera:

. Nivel 1 - Se consideran precios de cotizaciéon en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la Entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

. Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las subsidiarias en
las que tiene control. El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion

. Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha
compafiia, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la compafiia en la que invierte

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una compafiia si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno 0 més de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades
relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si
los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la
dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;
Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;
Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad
actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas
las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.
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Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de consolidar
desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha
que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segln sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras
y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no
controladoras aln si da lugar a un déficit en éstas dltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones intercompafiias se han eliminado en la consolidacion.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras
de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier
diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la
contraprestacién pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los
propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la
diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier
participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos
de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras
partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso
de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren
directamente a otras partidas de capital contable segin lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor
razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera
como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la 1AS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o negocio conjunto.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos 6
pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a
la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con
cambios a través de resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas al
vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y
cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la naturaleza y proposito de los activos financieros y se
determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros realizadas
de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacion. Las compras o ventas
realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los
activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de los
estados financieros consolidados, la Entidad solo contaba con instrumentos financieros clasificados como
préstamos y cuentas por cobrar (cartera de créditos vigente y cuentas por cobrar a clientes).
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Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda
y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es
la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos
base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccion
y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando
es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos
activos financieros clasificados como FVTPL.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables,
son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas
por cobrar (incluyendo clientes y otras cuentas por cobrar, cartera de créditos vigente, saldos bancarios y
dinero en efectivo) se valtan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier
deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por
cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa.
Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como
consecuencia de uno 0 méas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
financiero, los flujos de efectivo futuros de la inversién han sido afectados.

Para los activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

. Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

. Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal,

o Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

. La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes y cartera de créditos
vigente, los activos que se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro
en forma individual, se incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Entre la
evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar pudieran estar deteriorada, se podria incluir la
experiencia pasada de la Entidad con respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos
atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios
observables en las condiciones econdmicas nacionales y locales que se correlacionen con el
incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro
que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros
futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula
como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar. Tal
pérdida por deterioro no se revertirad en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los
activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a
través de una cuenta de estimacidn para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta
por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los montos
previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de
la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.
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Para activos financieros valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la
pérdida por deterioro disminuye y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que
ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se
reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha en que se
reverso el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el
deterioro.

4, Baja de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiero Gnicamente cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continda reteniendo el control
del activo transferido, la Entidad reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada por los
montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continda reconociendo el activo
financiero y también reconoce un préstamo colateral por los recursos recibidos.

5. Baja de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiero unicamente cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continta reteniendo el control
del activo transferido, la Entidad reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada por los
montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continta reconociendo el activo
financiero y también reconoce un préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma
de la contraprestacion recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida
en otros resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

Reclasificaciones

Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2013 han sido reclasificados en ciertos
rubros para conformar su presentacién con la utilizada en 2014.

Inventarios

Los inventarios se vallan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacion. Los costos del
inventario se determinan con el método de primeras entradas-primeras salidas. El valor neto de realizacion
representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacién y los costos necesarios para
efectuar su venta.

Propiedades, planta y equipo
Las propiedades, planta y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién.

Las propiedades, planta y equipo mantenidos para su uso en la produccién o suministro de bienes y servicios, 0
para fines administrativos se presentan en el estado de posicion financiera al costo menos la depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro.

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de produccién, suministro, administracion, se
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales vy,
en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la
Entidad. Dichas propiedades se clasifican a las categorias apropiadas de propiedad, planta y equipo cuando estén
completas para su uso planeado. La depreciacidn de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia
cuando los activos estan listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.
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La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacidn de los activos (distintos a los terrenos
y propiedades en construccion), menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de linea
recta. La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisa al final de cada afio, y el
efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacion
del equipo de vuelo es calculada de acuerdo a las horas de vuelo en el afio contra el estimado total de horas de la vida
atil del equipo.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la
venta o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que
se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en resultados.

Activos biol6gicos

Una parte de los activos bioldgicos consisten en arboles por los cuales se van a cosechar nueces y se vallan a su
valor razonable, menos los costos estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los
arboles y el valor neto de realizacion se reconoce en los resultados. Cuando el valor razonable no puede ser
determinado en forma confiable, verificable y objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccion
menos su demérito. El demérito se estima con base a la vida futura esperada y se determina en linea recta. Se
clasifican en consumibles o regenerables o activos maduros o inmaduros.

El otro tipo de activo bioldgico (inventario de ganado en pie) se valla a su valor razonable menos los costos
estimados de punto de venta. La diferencia entre el costo de adquisicion del ganado en pie y el valor neto de
realizacion se reconoce en los resultados.

Activos intangibles

1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicion menos la
amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion se reconoce con base en
el método de linea recta sobre su vida Util estimada. La vida til estimada, valor residual y método de
amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacidn registrada se
reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por
separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles generados internamente — desembolsos por investigacién y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el
periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de la fase
de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y solo si todo lo siguiente se ha demostrado:

. Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para
Su Uso 0 venta;

o La intencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

. La habilidad para usar o vender el activo intangible;

. La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro;

. La disponibilidad de los recursos técnicos, financieros y otros recursos apropiados, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

) La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente sera la suma
de los desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible cumple las condiciones para
su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible
generado internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se
incurren.
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Posterior al reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera internamente se reconoce a su
costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la
misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

3. Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente
del crédito mercantil, su costo inicial sera su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de
negocios se reconocera por su costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma
separada

4, Baja de activos intangibles

Un activo intangible se dara de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros
por su uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido
como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados
cuando el activo sea dado de baja.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algln
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de
haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede
identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las
unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al
evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en
el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto
revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucidn de la revaluacién.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en
libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida
por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a
un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la
revaluacion.

Inversién en negocio conjunto

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual
para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren la aprobacién unanime de las partes que comparten el control.
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Los resultados y los activos y pasivos de los negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros
utilizando el método de participacion, excepto si la inversion, o una porcion de la misma, se clasifica como
mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5 “Activos No Corrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuas ”. Conforme al método de participacion, las inversiones en negocios
conjuntos inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posicién financiera al costo y se ajusta por
cambios posteriores a la adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados
integrales del negocio conjunto. Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de un negocio conjunto de
la Entidad supera la participacion de la Entidad en ese negocio conjunto (que incluye los intereses a largo plazo
que, en sustancia, forman parte de la inversion neta de la Entidad en el negocio conjunto) la Entidad deja de
reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad
haya contraido alguna obligacién legal o implicita o haya hecho pagos en nombre del negocio conjunto.

Una inversion en un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion desde la fecha en que la
participada se convierte en un negocio conjunto. En la adquisicion de la inversion en un negocio conjunto, el
exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables en la inversion se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros
de la inversion. Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables en el costo de adquisicion de la inversion, después de la re-evaluacion, luego de su re-
evaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversion se adquirio.

Los requerimientos de 1AS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Entidad en un negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del
valor en libros total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con 1AS 36 “Deterioro de
Activos” como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable
menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor
en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con
IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion se incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja de ser un
negocio conjunto.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversion en una asociada se convierte en una
inversién en un negocio conjunto o una inversidn en un negocio conjunto se convierte en una inversion en una
asociada. No existe una evaluacidon a valor razonable sobre dichos cambios en la participacién.

Cuando la Entidad reduce su participacion en un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando el método de
la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la ganancia o pérdida que habia sido
previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion a la reduccion de su participacion en la
inversion si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposicion de los
activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de dichas
transacciones con el negocio conjunto se reconocen en los estados financieros consolidados de la Entidad s6lo en
la medida de la participacién en el negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los
valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los
anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio
del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion. Los costos relacionados con la adquisicion
generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor
razonable con excepcion de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 “Impuestos a la Utilidad ” y IAS 19 “Beneficios para
Empleados ”, respectivamente;
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- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para reemplazar acuerdos de
pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 “Pagos
basados en acciones ” a la fecha de adquisicion; y

- Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con la IFRS 5 “Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones
Discontinuas ” que se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacién no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacion el neto de los montos de activos
adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion
transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de
la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas
arrendamientos se clasifican como operativos.

- La Entidad como arrendador

Los montos por pagar por los arrendatarios bajo arrendamientos financieros se reconocen como cuentas
por cobrar por el importe de la inversion neta de la Entidad en los arrendamientos. Los ingresos por
arrendamientos financieros se distribuyen en los periodos contables a fin de reflejar una tasa de retorno
periddica y constante en la inversion neta de la Entidad con respecto a los arrendamientos.

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta
durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un
arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se reconocen empleando el
método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

- La Entidad como arrendatario

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Entidad a
su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos minimos
del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de posicién financiera
como un pasivo por arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las obligaciones
por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los
gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a
activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Entidad para los
costos por préstamos. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se
incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base
sistematica de prorrateo para reflejar mas adecuadamente el patrén de consumo de los beneficios del
activo arrendado. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se
incurren.

En el caso de que se reciban incentivos de renta por haber celebrado un contrato de arrendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se
reconoce como una reduccion del gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra
base sistematica sea mas representativa del patrén de consumo de los beneficios econémicos del activo
arrendado.
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Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada compafiia, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
en que se efectlan las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no-monetarias calculadas en
términos de costo historico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera
relacionados con los activos en construccién para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el costo
de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos
denominados en moneda extranjera.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera
de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las
partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que
éstos fluctien en forma significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectan
las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros
resultados integrales y son acumuladas en el capital contable.

Costos por préstamos

Los costos por prestamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de activos
calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta,
se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o
venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.
Beneficios a empleados - beneficios al retiro, beneficios por terminacién y Participacion de los Trabajadores
en las Utilidades (“PTU”)

Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al
final de cada periodo. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los
cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de
inmediato en el estado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales
en el periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de
inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce
en resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de
descuento al inicio del periodo de la obligacion del activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por
beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las
ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos 0 ingresos por interés netos.

. Remediaciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un
ingreso segun la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por
servicios pasados.
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Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera, representan
las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que
surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y
reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtan al importe no descontado por
los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se vallan al valor presente de las salidas de efectivo
futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la
fecha de reporte.

Participacidn de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operacion y
costo de ventas en el estado de resultados y otros resultados integrales.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 10 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.
Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a
la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados
del afio en que se causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto era calculado como el mayor entre
el ISR y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU).

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, se le aplica la tasa correspondiente a estas diferencias y en
su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto
al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013 ya no se reconoce IETU
diferido.
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Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que
surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras suficientes contra
las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar
en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un
derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a
impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Entidad tiene la intencion de
liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

3. Impuestos causados vy diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que
se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios el
efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

4, Impuestos al activo

El impuesto al activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en
el balance general en el rubro de impuestos diferidos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una
estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provisién es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de
efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una
provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que
se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para
atender las obligaciones que cubren.
Pasivos financieros e instrumentos de capital

1. Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.
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Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce y se deduce directamente en el
capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisién o
amortizacion de los instrumentos de capital propio de la Entidad.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados o como otros pasivos financieros.

Préstamos y cuentas por pagar (otros pasivos financieros)

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), se vallan subsecuentemente al
costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto con el importe neto en
libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Entidad dara de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada
una de las siguientes condiciones:

. La Entidad ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la
propiedad de los bienes;

. La Entidad no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos,
en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pueda valuarse confiablemente;

. Sea probable que la Entidad reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccién pueden ser valuados

confiablemente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la
Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base
periodica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que
exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo
financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.
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Ingresos por arrendamiento

La politica de la Entidad para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en
la Nota 3.m (la Entidad como arrendador).

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion debe
hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros.
Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacién afecta tanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.

a.

Juicios esenciales al aplicar las politicas contables

A continuacidn se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver Nota 4.b),
realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que
tienen un efecto significativo en los estados financieros.

Clasificacion de arrendamientos

La Compaiiia determina la clasificacion de los contratos de arrendamiento, utilizando el juicio de acuerdo
con los requisitos establecidos en I4S 17, “Arrendamientos”. A la fecha de los periodos que se reportan la
Entidad solo cuenta con arrendamientos operativos.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacién por definidos de la Entidad

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de
mercado de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el
juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacion de la
gue se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas importantes que consideran para la seleccion de los
bonos incluyen el tamafio de la emision de los bonos corporativos, su calificacién y la identificacion de los
bonos atipicos que se excluyen.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en los
valores en libros de los activos y pasivos durante el préximo afio.

Determinacién de impuestos a la utilidad

Los activos por impuestos diferidos generados por pérdidas fiscales pendientes de amortizar, se
reconocen en la medida que la administracién considera que es probable su recuperacion mediante la
generacion de utilidades fiscales futuras.

Deterioro de las marcas

Determinar si el importe de las marcas ha sufrido deterioro implica el calculo del valor de uso de las
unidades generadoras de efectivo a la cuales han sido asignadas. El céalculo del valor de uso requiere que
la Entidad determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de
efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente.

Estimacién de vidas Utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

Como se describe en la Nota 3, la Entidad revisa la vida util estimada y los valores residuales de
propiedades, planta y equipo al final de cada periodo anual. No se determin6 que la vida util y valores
residuales deban modificarse ya que de acuerdo con la evaluacion de la administracién de la Entidad, las
vidas Utiles y los valores residuales reflejan las condiciones econémicas del entorno operativo de la
Entidad.
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- Reserva de cuentas de dudosa recuperacion

La Entidad determina una estimacion de cuentas de dudosa recuperacion utilizando el juicio de acuerdo
con los requerimientos de 1AS 39, “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion”.

- Valuacion de activos bioldgicos

La Entidad valUa los activos bioldgicos a su valor razonable, menos los costos estimados de punto de
venta.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo y bancos e inversiones en instrumentos del mercado monetario. El efectivo y equivalentes de efectivo al final
del periodo como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en
estado de posicion financiera consolidado como sigue:

2014 2013
Efectivo $ 184,114 $ 98,922
Equivalentes de efectivo 692,329 284,443
$ 876443 $ 383365
Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar se integran como sigue:
2014 2013
Clientes $ 705,407 $ 679,812
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (2,368) (5,433)
703,039 674,379
Impuestos por recuperar 582,512 160,810
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 1,897 4,769
Ofras 3,389 29,547
$ 1,290,837 $ 869,505

Las cuentas por cobrar a clientes se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar y por lo tanto se valGan al costo
amortizado.

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 42 dias. No se hace ningln cargo por intereses sobre las
cuentas por cobrar a clientes por los primeros 90 dias después de la facturacion. La Entidad ha reconocido una
estimacion para cuentas de cobro dudoso para las cuentas por cobrar que presenten una antigiiedad mayor a 120 dias y
con base en importes irrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un analisis de
su posicidn financiera actual.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad utiliza un sistema interno de calificacion crediticia para evaluar la
calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a
los clientes se revisan dos veces al afio. EI 95% de las cuentas por cobrar a clientes que no estan vencidas ni
deterioradas, tienen la mejor calificacidn de crédito atribuible de acuerdo al sistema de calificacion crediticia usado por
la Entidad, debido a que en su mayoria se trata de cadenas comerciales nacionales e internacionales (tiendas de auto -
servicio y departamentales). Del saldo de cuentas por cobrar a clientes al final del afio, los cuatro clientes mas
importantes (Walmex, Soriana, Chedraui y Smart) de la Entidad adeudan un porcentaje importante del total de la cartera
de clientes, pero debido a la solvencia de los mismos, no se considera que exista riesgo de crédito. Ningin otro cliente
representa mas del 10% del saldo de las cuentas por cobrar a clientes.
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Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan vencidos al final del
periodo sobre el que se informa (ver abajo el anlisis de antigiiedad), pero para los cuales la Entidad no ha reconocido
estimacion alguna para cuentas incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia y los
importes aun se consideran recuperables. La Entidad no mantiene ningln colateral u otras mejoras crediticias sobre esos
saldos, ni tiene el derecho legal de compensarlos contra algtin monto que adeude la Entidad a la contraparte.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables

2014 2013
60-90 dias $ 7441 % 3,410
91-120 dias 15,534 12,399
Total $ 22975 3 15,809
Antiguiedad promedio (dias) 118 110
Cambio en la estimacién para cuentas de cobro dudoso
2014 2013
Saldos al inicio del afio $ 5433 $ 10,175
Cancelacion de la estimacion contra cartera de clientes (3,065) (4,742)
Saldos al final del afio $ 2368 $ 5,433

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la calidad crediticia
a partir de la fecha en que se otorgé inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracién del riesgo de
crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande y dispersa.

Cartera de créditos vigente

La cartera de créditos vigente se clasifica como préstamos y cuentas por cobrar y por lo tanto se vallan al costo
amortizado y se integra como se menciona a continuacion:

2014 2013
Cartera de créditos vigente — porcién circulante $ 134,495 $ 131,064
Cartera de créditos vigente — largo plazo 200,237 113,961
$ 334732 $ 245,025

El plazo de crédito promedio sobre los préstamos otorgados es de 19 meses. El promedio de los intereses sobre las
cuentas por cobrar de la cartera de créditos vigente se calcula con base en la Tasa de Interés Interbancaria y de
Equilibrio (TIIE) més 5.6 puntos porcentuales (tasa promedio ponderada). La Entidad ha reconocido una estimacion
para cuentas de cobro dudoso ain y cuando no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia y los importes se
consideran recuperables.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad utiliza un sistema interno de calificacion crediticia para evaluar la
calidad crediticia del cliente potencial (en algunos casos, la calificacion la obtiene de agencias externas) y define los
limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio. El 99.8%
de las cuentas por cobrar a clientes que no estdn vencidas ni deterioradas, tienen la mejor calificacion de crédito
atribuible de acuerdo al sistema de calificacion crediticia usado por la Entidad. Del saldo de cartera de créditos vigente
al final del afio, dos Créditos Empresariales son los clientes mas importantes de la Entidad, con un adeudo que no
excede los limites establecidos por la Entidad. Ningln otro cliente representa mas del 10% del saldo total de la cartera
de créditos vigente.
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La cartera de créditos vigente revelada en los parrafos anteriores no incluye montos vencidos al final del periodo sobre
el que se informa. La Entidad no tiene el derecho legal de compensarlos contra algin monto que adeude la Entidad a la
contraparte.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la calidad crediticia
a partir de la fecha en que se otorg6 inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracion del riesgo de
crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande y dispersa.

Cambio en la estimacién para cuentas de cobro dudoso

2014 2013
Saldos al inicio del afio $ 333 $ .
Castigo de importes considerados
incobrables durante el afio 376 333
Saldos al final del afio $ 709 3 333
8. Inventarios
2014 2013
Productos terminados $ 546,838 3 460,928
Ganado en pie (activos biolégicos) 30,897 24,674
Materia prima 107,665 45,680
Refacciones y materiales 48,219 54,262
$ 733,619 $ 585,544

Los inventarios reconocidos en el costo de ventas por consumo de inventarios durante el periodo fue de $5,999,684 y en
2013 $4,998,719.

9. Propiedades, planta y equipo

La conciliacién entre los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2014 y 2013, es como sigue:

Saldo al 31 de Traspasos al Saldo al 31 de
diciembre de Adiciones Desinversiones activo diciembre de
2013 2014
Inversion:

Terrenos $ 479258 $ 119817 $ (35167) $ - $ 563908
Edificios y construcciones 917,658 18,311 - 50,012 985,981
Adaptaciones en locales arrendados 375,346 47,915 - 99,757 523,018
Maquinaria y equipo industrial 1,308,438 73,827 - 115,594 1,497,859
Equipo de computo 160,963 8,112 - 8,320 177,395
Mobiliario y equipo de oficina 152,801 7,921 - 4,675 165,397
Equipo de vuelo 150,665 479 - - 151,144
Equipo de transporte 298,085 28,422 (16,896) - 309,611
Construcciones en proceso 190,442 347,252 - (317,276) 220,418
4,033,656 652,056 (52,063) (38,918) 4,594,731
(Continda)
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Depreciacion acumulada:
Edificios y construcciones
Adaptaciones en locales arrendados
Maquinaria y equipo industrial
Equipo de computo

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de vuelo

Equipo de transporte

Inversién neta

Inversion:
Terrenos

Edificios y construcciones
Adaptaciones en locales arrendados
Magquinaria y equipo industrial
Equipo de computo

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de vuelo

Equipo de transporte
Construcciones en proceso

Depreciacion acumulada:
Edificios y construcciones
Adaptaciones en locales arrendados
Magquinaria y equipo industrial
Equipo de computo

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de vuelo

Equipo de transporte

Inversién neta

a. Vidas Utiles

(134,822) (11,904) 1,405 - (145,321)
(137,007) (41,762) 632 - (178,137)
(556,179) (78,085) 3,675 - (630,589)
(136,147) (8,772) 211 - (144,708)
(75,541) (11,168) 753 - (85,956)
(62,482) (10,199) - - (72,681)
(163,450) (31,783) 13,096 - (182,137)
(1,265,628) (193,673) 19,772 - (1,439,529)
$ 2768028 $ 458383 $ (32,291) $ (38,918) $ 3,155,202
Saldo al 31 de Traspasos al Saldo al 31 de
diciembre de 2012 Adiciones Desinversiones activo diciembre de 2013
$ 425904  $ 53,354 $ - 3% - % 479,258
785,153 115,804 (4,030) 20,731 917,658
245,205 1,878 - 128,263 375,346
1,215,522 10,390 - 82,526 1,308,438
151,551 5,065 - 4,347 160,963
146,400 1,850 - 4,551 152,801
132,219 18,446 - - 150,665
280,704 30,526 (15,403) 2,258 298,085
100,380 344,484 - (254,422) 190,442
3,483,038 581,797 (19,433) (11,746) 4,033,656
(128,411) (6,411) - - (134,822)
(109,643) (27,957) 593 - (137,007)
(488,728) (69,924) - 2,473 (556,179)
(121,511) (12,163) - (2,473) (136,147)
(66,013) (9,528) - - (75,541)
(53,078) (9,404) - - (62,482)
(141,875) (31,851) 10,276 - (163,450)
(1,109,259) (167,238) 10,869 - (1,265,628)
$ 2373779 $ 414559 $  (8564) $ (11,746) $ 2,768,028
(Concluye)

Las vidas tiles (promedio ponderado de afios) utilizadas por la Entidad son las siguientes:

Edificios

Adaptaciones en locales

arrendados

Magquinaria y equipo industrial

Equipo de transporte
Equipo de computo

Mobiliario y equipo de oficina

Equipo de vuelo

Afos

31-25

33-8

U1 o Wb o
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Otros activos, principalmente derechos de uso de marcas

2014 2013

Derechos de uso de marcas 3 946,183 $ 943,183

Inversion en acciones de negocio conjunto 37,103 37,615
Licencias, costos de implementacion de

sistemas y costos de desarrollo 436,406 276,153

Otros, principalmente depdsitos en garantia 5,565 4,689

1,425,257 1,261,640

Amortizacion acumulada (85,954) (45,388)

$ 1,339,303 $ 1,216,252

El importe de adiciones de los afios 2014 y 2013 fueron de $163,617 y $112,199 en el rubro de costos de desarrollo. La
amortizacion del ejercicio 2014 y 2013 se presenta en el rubro de gastos de venta, de administracion y generales del
estado de resultados, y ascendi6 a $43,847 y $29,091, respectivamente.

a. Derechos de uso de marca
Al final del periodo que se informa, la Entidad evalué el importe recuperable de los derechos de uso de marca, y
no determind un deterioro.

b. Asignacién de los derechos de uso de marca a las unidades generadoras de efectivo

Para propositos de efectuar pruebas de deterioro, los derechos de uso de marca (valores netos), fueron asignados
a la Divisién Carnicos.

Negocio conjunto

La Entidad mantiene una participacion significativa con un 50% en la participacién accionaria con poder de voto
equivalente en Desarrollos Tebain, S. A. de C. V., negocio conjunto establecido en el pais el cual se dedica
principalmente al desarrollo de inmuebles para su venta y/o arrendamiento. El negocio conjunto se reconoce utilizando
el método de participacién en los estados financieros consolidados.

Un resumen de la informacion respecto del negocio conjunto de la Entidad se detalla a continuacién. La informacion
financiera resumida que se presenta a continuacion representa los importes que se muestran en los estados financieros
de la Entidad preparados de acuerdo con las IFRS.

2014 2013
Activos circulantes $ 8,234 $ 10,013
Activos no circulantes $ 225,386 $ 230,309
Pasivos circulantes $ (12,436) $ (16,886)
Pasivos no circulantes $ (147,185) $ (148,412)
(Continua)
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Los montos de los activos y pasivos que se detallaron
anteriormente incluyen lo siguiente:

Efectivo y equivalente de efectivo $ 1,107
Pasivos financieros circulantes (no incluye cuentas por pagar a
proveedores, otras cuentas por pagar y provisiones) $ (8,387)
Pasivos financieros no circulantes $ (147,185)
2014
Ingresos $ 25,936
(Pérdida) utilidad del afio $ (1,025)
2014
La (pérdida) utilidad del afio incluye lo siguiente:
Depreciacién y amortizacién $ (4,922)
Ingreso por interés $ 31
Gasto por interés $ (13,379)

12. Inversion en subsidiarias

$ 1,135
$ (7,050)
$ (148,412)
2013
$ 23,975
3 4,829
2013
$ (4,432)
$ 34
$ (13,409)
(Concluye)

Los detalles de las subsidiarias de la Entidad al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes:

Nombre de la subsidiaria

Industrializadora de Carnicos
Strattega, S.A. de C.V.

Onus Comercial, S.A. de C.V.

Intercarnes, S.A. de C.V.

Vextor Activo, S.A. de C.V.,
SOFOM, E.N.R.

Proyectos Inmobiliarios
Carnemart, S.A. de C.V.

Maxime Inmuebles y Servicios,

S.A.deC. V.

Actividad Principal

Produccién y venta de productos carnicos a partes
relacionadas.

Distribucion y venta de productos alimenticios,
principalmente carnicos.

Distribucion y venta de productos carnicos y
compra, engorda y venta de ganado en pie.

Realizacion de operaciones de crédito, pertenece a
Proyectos Inmobiliarios Carnemart, S. A. de C. V.
en un 0.16%.

Arrendamiento de propiedades, maquinaria vy
equipo a partes relacionadas, subsidiaria de
Maxime Inmuebles y Servicios, S. A. de C. V.

Servicios de administraciéon de
Controladora  de  Proyectos
Carnemart, S. A. de C. V.

inmuebles,
Inmobiliarios

Lugar de

Operacion

México

México

México

México

México

México

Participacion Participacion

2014 2013
100% 100%
100% 100%
100% 100%

99.84% 99.86%
100% 100%
100% 100%

(Continua)
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Descubre Proyecto Servicios de Agentes Inmobiliarios, subsidiaria de

. 0 0
Inmobiliario, S. A. de C.V. Extension Inmobiliaria, S.A. de C.V. Meéxico 98% 100%

Servicios de administracion de inmuebles,
controladora de Inmuebles Forza, S. A. de C. V.y  México 100% 100%
Descubre Proyectos Inmobiliarios, S.A. de C.V.

Extension Inmobiliaria, S. A.
de C. V.

Servicios de Agentes Inmobiliarios, subsidiaria de

s 0 0
Inmuebles Forza S.A. de C.V. Extensién Inmobiliaria, S.A. de C.V. México 100% 100%
Agroindustria Mercantil San Lo i 0 0
Antonio, S. de R. L. de C. V. Cultivo, siembra y desarrollo de nogales. México 98% 98%
Cibalis, S. A. de C. V. Prestacion _d’e servicios técnicos, administrativos y México 100% 100%
de produccion.
Servicios Aéreos Prestacion de servicios de agencia de viajes y de
Especializados Destinia, S. S N g VI1aJes y México 100% 100%
taxi aéreo principalmente a partes relacionadas.
A.de C. V.
Fundacién Grupo Bafar, A. C.  Realizacion de servicios de beneficencia. México 100% 100%
Fundacién Bafar, A.C. Realizacion de servicios de beneficencia. México 83% 100%
Indutries Metrology de Comercio al por mayor de maquinaria y equipo . 0 0
México, S. A.P. l.de C.V.  para servicios. Meéxico 60% 70%
Precise Machining, S. A. P. I. Fabrlcamqn, ensamble y sub-ensamble de equipo México 63% 790
de C. V. aeroespacial.
Instalaciones y Maquinaria Prestacion de servicios de logistica, subsidiaria de (o 0 0
Inmag, S. A. de C.V. Alimentos y Procesados Intercarnes, S. A. de C. V. México 100.00% 100%
Alimentos y Procesados Produccion,  sacrificio,  transformacion vy i 0 0
Cibum, S. A. de C.V. comercializacion de aves. México S1% S1%
. Estados
Bafar Holdings, Inc. Tengd_ora de empresas en los Estados Unidos de Unidos de 100% 100%
Ameérica. América

Almacenaje y distribucion de productos carnicos  Estados

Longhorn Warehouses, Inc. en el sur de los Estados Unidos de América, Unidos de 100% 100%
subsidiaria de Bafar Holdings, Inc. América
Venta de productos cérnicos en el sur de los  Estados

Intercarnes Texas, Co. Estados Unidos de América, subsidiaria de Bafar Unidos de 100% 100%
Holdings, Inc. América

Aiax, S. A. de C. V. AlenlstraC|on y posesién de propiedad industrial México 100% 100%
e intelectual.

Noé);eCSe\g/}urldad Privada, S. A. Prestacion de servicios de Seguridad. México 100% 100%

Ganaderia y Tecnologia Santa  Crianza de ganado bovino para la produccién de (o 0 0

Anita, S. de R.L. de C.V. carne. Mexico 100% 100%
Universidad Bafar, A.C. Escuela del sector privado dedicada a la ensefianza México 100% 100%

de oficios.
(Continua)
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B-Energy Industries, S. A. de
C. V.

Stimrecht, S. A.de C. V.

Alimentos y Procesados
Intercarnes, S. A. de C.V.

Promotora de Alimentos Le6n,
S.A.de C.V.

Centro Impulsor de Estudios
Agroalimentarios, S.A. de
C.V.

Proyecto Porcicola Santa
Anita, S. de R.L. de C.V.

Desarrollo e Inmuebles
Haberes, S.A. de C.V.

Generacion y transmision de energia eléctrica. México

Servicios administrativos. México

Compafiia controladora de
Maquinaria Inmaqg, S. A.de C. V.

Instalaciones vy México

Estados
Unidos de
América

Comercio al por mayor de conservas alimenticias,
embutidos, salmuera, encurtidos, subsidiaria de
Alimentos y Procesados Intercarnes, S. A. de C. V.
Prestacion de servicios de logistica. México

Crianza de ganado porcino para la produccién de
carne.

México

Construccion de inmuebles comerciales,
institucionales y de servicios para venta o
arrendamiento.

México

13.  Préstamos de instituciones financieras y documentos por pagar

a. Préstamos de instituciones financieras

2014

Garantizados — al costo amortizado

Préstamo revolvente para descuento de cartera crediticia con
institucién de banca de desarrollo, denominado en moneda
nacional y doélares estadounidenses, devenga interés a la tasa
TIE mas 2.25 puntos porcentuales y London Inter Bank

Offered Rate (“LIBOR”) més 3.05. $

91,213 %

Préstamos revolventes para descuento de cartera de crediticia con
institucién bancaria, devenga interés a la tasa TIIE mas 1.50
puntos porcentuales y TIIE mas 2.5 puntos porcentuales, y

Libor més 1.55 y 1.70 puntos porcentuales, respectivamente.

82,743

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.45

puntos porcentuales.

165,050

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.35

puntos porcentuales.

415,967

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.55

puntos porcentuales.

89,136

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.40

puntos porcentuales.

202,041

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR méas 1.20

puntos porcentuales.

116,523

100%
100%

100%

100%

100%

98%

100%

2013

103,176

37,387

228,118

321,404

188,531

130,652

(Continua)

100%
100%

100%

100%

100%

98%

(Concluye)
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Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.48
puntos porcentuales. 66,822 -

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.34
puntos porcentuales. 148.373

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares

estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.23

puntos porcentuales. 296,746 -
Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares

estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.27

puntos porcentuales. 81,605 -

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.18
puntos porcentuales. 83 546

Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares

estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.64

puntos porcentuales. 36,837 -
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares

estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.25

puntos porcentuales. 118,698 -
Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares

estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR més 1.65

puntos porcentuales. 192,885 -
Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares

estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR més 1.70

puntos porcentuales. - 61,406
Préstamo revolvente con institucion bancaria nacional en dolares

estadounidenses, devenga interés a la tasa fija del 2.22%. - 156,782
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE

mas .80 puntos porcentuales. 21,900 -
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIHE

mas .84 puntos porcentuales. 51,000 -
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE

més 1.00 puntos porcentuales. 13,800 -
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE

maés .82 puntos porcentuales. 33,300 -
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE

més 1.10 puntos porcentuales. 32,000 -

$ 2,340,185 $ 1,227,456

(Concluye)

Durante el afio la tasa promedio ponderada que obtuvo la Entidad para el pago de sus préstamos con instituciones
financieras fue de 5.06%.

b. Documentos por pagar - Se integran por operaciones subordinadas, preferentes y no susceptibles de convertirse
en acciones (emitidas en forma privada) en moneda nacional, devengan interés a la tasa TIIE mas 1.20 puntos
porcentuales.

C. Los préstamos de instituciones financieras de las subsidiarias son garantizados por Grupo Bafar, S.A.B. de C.V.
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14.  Préstamos de instituciones financieras a largo plazo

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE
mas 3.10 puntos porcentuales. $

Préstamos revolventes para descuento de cartera de crediticia con
institucién bancaria, devenga interés a la tasa TIIE mas 1.50
puntos porcentuales, TIIE mas 2.5 puntos porcentuales y Libor
mas 1.55 y 1.70 puntos porcentuales, respectivamente.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE
mas 0.70 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE
mas 2.50 puntos porcentuales.

Préstamos de instituciones financieras a largo plazo
Menos — Porcion circulante

2014 2013

48,000 $ 55,000

3,213 -

17,267 23,333

7,680 9,600

76,160 87,933

(20,358) (18,632)
$ 55,802 §$ 69,301

Los vencimientos de los préstamos de instituciones financieras son:

Vencimiento Préstamos
2016 $ 356
2018 53,533
2019 1,913

$ 55,802

Los préstamos de instituciones financieras a largo plazo de las subsidiarias son garantizados por Grupo Bafar, S.A.B. de

C.v.

15.  Cuentas por pagar a proveedores

El periodo de crédito promedio para la compra de bienes es de 33 dias. No se cargan intereses sobre las cuentas por
pagar a proveedores. La Entidad tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas

las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los términos crediticios pre-acordados.

16.  Obligaciones por beneficios al retiro

a. Planes de contribucién definida

La Entidad por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) al plan de
contribucion definida por concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. El gasto por este concepto

fue de $ 5,128 en 2014 y $12,140 en 2013.
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Planes de beneficios definidos

La Entidad maneja un plan que cubre también primas de antigliedad, que consisten en un pago Unico de 12 dias
por cada afio trabajado con base al dltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El
pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases
definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los planes normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversién, de tipo de interés,
de longevidad y de salario.

Riesgo de inversion El valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasa de descuento que se determina en funcién de los rendimientos
de los bonos corporativos de alta calidad; si el retorno de los activos del plan esta
por debajo de esta tasa, se originara un déficit en el plan.

Riesgo de tasa de interés Una disminucion en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan,
sin embargo, esté se compensara parcialmente por el incremento en el retorno de
las inversiones de deuda del plan.

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcion
de la mejor estimacién de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante
como después de su empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los
participantes del plan aumentara la obligacién del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a
los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el
salario de los participantes del plan aumentard la obligacion del plan.

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligaciéon por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2014 por actuarios independientes, miembros del
instituto de actuarios del pais. El valor presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo laboral del
servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando el método de crédito unitario
proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2014 2013

% %

Tasa(s) de descuento 6.5 6.5
Tasa(s) esperada de incremento salarial 4.5 4.5

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

2014 2013
Costo del servicio:
Costo laboral del servicio actual $ 3,687 $ 2,705
Gasto por interés neto 1,441 1,110
Partidas del costo por beneficios definidos en resultados
P 5,128 3,815
Remedicion del pasivo por beneficios definidos neto:
Retorno sobre los activos del plan (sin incluir
cantidades consideradas en el gasto por interés neto) (2,261) (154)
Partidas de los costos por beneficios definidos
reconocidos en otros resultados integrales (2,261) (154)
Total $ 2867 % 3,661
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El costo del servicio actual y el gasto financiero neto del afio se incluyen en el gasto de beneficios a empleados
en el estado de resultados. Del importe del gasto del afio, se incluyeron $768 en 2014 y $1,026 en 2013 en el
estado de resultados como costo de ventas y el importe restante en los costos de administracién.

El importe incluido en los estados de posicién financiera que surge de la obligacién de la Entidad respecto a sus
planes de beneficios definidos es el siguiente:

2014 2013
Valor presente de la obligacién por beneficios definidos $ 29,067 $ 26,200
Valor razonable de los activos del plan - -
Pasivo neto generado por la obligacion por beneficios
definidos $ 29,067 $ 26,200
Cambios en el valor presente de la obligacién por beneficios
definidos en el periodo:
2014 2013
Saldo inicial de la obligacion por beneficios definidos $ 26,200 $ 22,539
Costo laboral del servicio actual 3,687 2,705
Costo por intereses 1,441 1,110
Remedicion (ganancias) pérdidas: (2,261) (154)
Saldo final de la obligacién por beneficios definidos $ 29,067 $ 26,200

Las hipotesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida son la tasa de descuento,
el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se
determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del
periodo que se informa, mientras todas las demés hip6tesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 100 puntos base mas alta (mas baja), la obligacion por beneficio definido
disminuiria en $1,099 (aumentaria en $1,186).

El anélisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacién real de la
obligacion por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipétesis se produciria en
forma aislada de uno a otra ya que algunos de los supuestos que se puede correlacionar.

Por otra parte, al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del
que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicd en el calculo del pasivo por obligaciones definidas
reconocidas en el estado de posicion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipétesis utilizados en la preparacién del anélisis de sensibilidad de afios
anteriores.

No ha habido ningin cambio en el proceso seguido por la Entidad para administrar sus riesgos de periodos
anteriores.

17.  Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU, por lo tanto, el impuesto a la utilidad causado es el ISR y el que
resulte mayor entre el ISR y el IETU hasta 2013.

ISR - Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley de 2014) la tasa fue de 30% para 2014 y 2013, y continuara al
30% para 2014 y los afios posteriores.

36



IETU — A partir de 2014 se abrogo el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causo este impuesto,
tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de efectivo de cada ejercicio.
La tasa fue 17.5%.

A partir de 2008, se abrogd la Ley del IMPAC, permitiendo bajo ciertas circunstancias la recuperacion de este
impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquel que por primera vez se pague ISR, en los términos
de las disposiciones fiscales.

a. Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados se integran como sigue:
2014 2013
ISR:
Causado $ (1,325) $ (18,200)
Diferido (124,140) (138,032)
$ (125,465) $ (156,232)
b. La conciliacion de la tasa legal del ISR vy la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad antes de

impuestos a la utilidad es:

2014 2013
Tasa legal 30% 30%
Efecto de diferencias permanentes,
principalmente gastos no deducibles y efectos
de inflacion (1) 4
Tasa efectiva 29% 34%
c. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, son:
2014 2013
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 491591 3 520,626
Otros activos 14,340 24,149
ISR diferido activo 505,931 544,775
ISR diferido pasivo:
Propiedades, planta y equipo y otros activos (375,870) (371,064)
Otros pasivos (135,895) (12,235)
Amortizacion acumulada del exceso del wvalor
contable sobre el costo de subsidiarias y negocios
adquiridos y de los derechos de uso de marcas (204,736) (204,736)
ISR diferido pasivo (716,501) (588,035)
Estimacion para valuacion del activo por pérdidas
fiscales pendientes de amortizar - (43,170)
Total pasivo $ (210570) $ (86,430)
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18.

Diferencias temporales gravables asociadas con inversiones y participaciones

2014 2013
Las diferencias temporales relacionadas con las
inversiones en subsidiarias y participacion en negocio
conjunto para los cuales no se han reconocidos pasivos
por impuesto diferido se atribuyen a lo siguiente:
Subsidiarias locales $ 10,818,313  $ 9,074,605
Subsidiarias extranjeras 24,075 23,314
Entidad controlada conjuntamente 6,999 8,024

$ 10,849,387 $ 9,105,943

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que ya se ha reconocido el
activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus
montos actualizados al 31 de diciembre de 2014, son:

Afio de Pérdidas
vencimiento amortizables

2015 $ 7,183
2016 6,926
2017 520,736
2018 145,710
2019 15,206
AROS posteriores 942,876
$ 1,638,637

Instrumentos Financieros

a.

Administracion del riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que las compafiias estaran en capacidad de continuar como negocio
en marcha mientras maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda
y capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido modificada en comparacién con 2013.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en las Notas 13 y
14 compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Entidad (compuesto por capital social emitido,
reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 19).

La Entidad no esté sujeto a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El Consejo de Administracién de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad sobre una base semestral.
Como parte de esta revisién, el Consejo considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de
capital. La Entidad tiene un indice de endeudamiento especificado que es determinado como la proporcién de la
deuda neta y el capital. El indice de endeudamiento al 31 de diciembre de 2014 de 42% se encuentra en un nivel
comUn y su aumento con respecto a 2013 se origind debido a las altas inversiones realizadas en activos de larga
duracion.
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- Indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2014 2013
Deuda (i) $ 2,628,958 % 1,541,231
Efectivo y equivalentes de efectivo 876,443 383,365
Deuda neta 3 1,752,515 $ 1,157,866
Capital contable (ii) $ 4,219,797 $ 3,984,479
indice de deuda neta a capital contable 42% 29%

(i) La deuda se define como préstamos de instituciones financieras a largo y corto plazo y documentos por
pagar, como se describe en las Notas 13 y 14.

(ii) El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son administrados como
capital.

Categorias de instrumentos financieros

2014 2013
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 876,443 $ 383,364
Activos a costo amortizado:
Cuentas por cobrar — neto 1,290,837 869,505
Cartera de créditos vigente — neto 334,732 245,025
Pasivos financieros
Pasivos a costo amortizado:
Préstamos de instituciones financieras $ 2,340,185 $ 1,227,456
Documentos por pagar 212,613 225,842
Porcion circulante de los préstamos de instituciones
financieras a largo plazo 20,358 18,632
Préstamos de instituciones financieras a largo plazo 55,802 69,301
Cuentas por pagar a proveedores 362,661 431,028

Obijetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcién de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con
las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por
grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario,
riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo
de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Entidad aprobadas por
el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas
de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros y la inversion de exceso de liquidez. Los auditores
internos revisan periédicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de exposicion. La Entidad no
subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para
fines especulativos.

La funcién de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al Consejo de Administracién, mismo que supervisa
los riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.
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Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en los tipos de cambio
(derivado de la adquisicion de materias primas y materiales y de deuda (principalmente proveedores) que se
adquieren en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad), y de variaciones en las tasas de interés
(derivado de la contratacion de deuda a tasa variable). La Entidad suscribe una variedad de instrumentos
financieros para manejar su exposicion en riesgo cambiario y en tasas de interés.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valGan usando un analisis de sensibilidad.

No han habido cambios en la exposicién de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma como se administran
y vallan estos riesgos.

Administracién del riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a
fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro de los parametros
de las politicas aprobadas.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo
se mencionan en la Nota 21.

- Anadlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Entidad se encuentra principalmente expuesta a la divisa del délar estadounidense.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y disminucion de 10% (en 2014) y 5%
(en 2013) en el peso contra el dolar estadounidense. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada
cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la administracion, y representa la
evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El anélisis de
sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y
ajusta su conversion al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. El andlisis de
sensibilidad incluye préstamos externos asi como préstamos de las operaciones extranjeras dentro de la
Entidad donde la denominacion del préstamo se encuentra en una divisa distinta a la moneda del prestamista
0 del prestatario. Una cifra positiva (como se aprecia en el cuadro que sigue) indica un incremento en los
resultados y otras partidas del capital contable capital donde el peso se fortalece en 10% contra la divisa
pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el peso con respecto a la divisa en referencia,
entonces habria un impacto comparable sobre los resultados y los otros resultados integrales, y los saldos
siguientes serian negativos.

Efecto de la moneda
2014 2013

Resultados y capital contable ~ $ 92,455 3 65,087 (i)
Resultados y capital contable  $ (92,455) $ (65,087) (ii)

(i) Aumento principalmente atribuible a la exposicion de los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar en
dolar estadounidense en la Entidad al final del periodo sobre el que se informa.

(i) Disminucion principalmente atribuible a la exposicion de los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar en
el dolar estadounidense en la Entidad al final del periodo sobre el que se informa.

La sensibilidad de la Entidad a la moneda extranjera aument6 durante el periodo actual principalmente debido al
comportamiento del peso mexicano frente al dolar estadounidense durante el Gltimo semestre de 2014.

En opinién de la administracion, el analisis de sensibilidad no es representativo del riesgo cambiario inherente ya
que el afio y la exposicion no reflejan la exposicién durante el ejercicio y se espera en el siguiente afio un
comportamiento estable del peso frente al ddlar estadounidense.
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f. Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que las compafiias de la Entidad obtienen
préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Entidad manteniendo una
combinacion apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable, y debido principalmente a que otorga
préstamos a clientes (cartera de créditos vigente) a tasas variable. Las actividades de cobertura se evallan
regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido; asegurando que se apliquen
las estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en la siguiente
seccion de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.

- Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las tasas de interés
para los instrumentos financieros del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se
prepara un analisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el que se informa
ha sido el pasivo vigente para todo el afio. Al momento de informar internamente al personal clave de la
administracion sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 50 puntos, lo
cual representa la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras variables
permanecieran constantes:

El resultado del afio que termind el 31 de diciembre de 2014 disminuiria/aumentaria $12,358 (2013:
disminuiria/aumentaria $4,956). Esto es principalmente atribuible a la exposicion de la Entidad a las tasas
de interés sobre sus préstamos a tasa variable y sobre su cartera de créditos vigente.

La sensibilidad a las tasas de interés de la Entidad ha disminuido durante el afio en curso debido
principalmente a la reduccién y a la estabilidad de la tasa variable de referencia.

g. Otros riesgos de precio

La Entidad estd expuesta a riesgos de precio por la adquisicion de materias primas necesarias para la elaboracién
de sus inventarios (productos carnicos, principalmente), debido a que la cotizacién de los precios de los mismos se
determina en ddlares estadounidenses y cuyo precio fluctla constantemente. La Entidad administra el riesgo de
que la fluctuacion en la variacion en precios pueda afectar sus resultados, mediante la compra estratégica de
productos en épocas del afio en las cuales los precios fluctian a la baja.

- Andlisis de sensibilidad del precio de materia prima

Los andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién a los riesgos de precio de la
materia prima al final del periodo sobre el que se informa.

El siguiente parrafo detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 5% en el valor de
las compras de materias primas realizadas durante el ejercicio, considerando que las demas variables
permanecieron sin cambio. El 5% representa la tasa de sensibilidad utilizada internamente por el personal
clave de la gerencia, y representa la evaluacion de la administracién sobre el posible cambio razonable en los
precios de sus insumos.

Si el precio de la materia prima hubiera estado 5% por encima/por debajo del valor al que se realiz6 la
compra en 2014, la utilidad integral del periodo que terminé el 31 diciembre de 2014 hubiese sido afectado
en $303,996; y el capital contable de la Entidad se hubiera modificado en la misma proporcion.

La sensibilidad de la Entidad al precio de la materia prima no ha cambiado significativamente con respecto al
afio anterior.
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Administracion del riesgo de crédito —

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica de Unicamente
involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar
el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La Entidad Gnicamente realiza transacciones
con compafiias que cuentan con una calificacion de riesgo aprobado por el Comité de riesgo y de crédito con base
en informacion financiera publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar a sus principales
clientes. La exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan
continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las contrapartes aprobadas.
La exposicion de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son revisadas y aprobadas anualmente
por el comité de administracion de riesgos. En el caso de la cartera de créditos vigente, la Entidad en caso de
créditos superiores a $100,000 Unicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con una calificacién de
riesgo equivalente al grado de inversion o superior. Esta informacion la suministran agencias calificadoras
independientes. En el caso del otorgamiento de créditos empresariales incluidos en la cartera de créditos vigente,
todos deben ser autorizados por el Comité de crédito presidido por un miembro de la alta gerencia.

Las cuentas por cobrar a clientes estdn compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través de diversas
areas geograficas.

La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea
apropiado, se adquiere una pdliza de seguro como garantia de crédito o se solicita garantia hipotecaria (cartera de
créditos vigente).

El analisis de antigiiedad de saldos no deteriorados se muestra en la Nota 6. La Entidad realiza una evaluacién
continua sobre la condicidn financiera de las cuentas por cobrar, asegurandose de la recuperacion de créditos
mediante la suspensién del suministro de materias primas y productos en caso de generarse algin incumplimiento.

La Entidad tiene establecida una reserva de cuentas de dudosa recuperacion, la cual se detalla en la Nota 6.

La Entidad define que las contrapartes que tienen caracteristicas similares son consideradas partes relacionadas. La
Entidad no tiene concentracion de riesgo de crédito ya que ninguno de sus clientes excedi6 del 5% de los activos
monetarios al cierre del afio.

Ademaés, la Entidad esta expuesta al riesgo de crédito en relacion con las garantias financieras dadas a los bancos
proporcionados por la Entidad. La méaxima exposicion de la Entidad a este respecto es la cantidad méaxima que la
Entidad tendria que pagar si la garantia esta llamada.

- Garantias tomadas y otras mejoras crediticias

La Entidad no mantiene ningun tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir sus riesgos de crédito
asociados a los activos financieros, excepto que el riesgo de crédito asociado a las cuentas por cobrar de la cartera
de créditos vigente se mitiga porque la mayoria son otorgadas con garantia hipotecaria y aval solidario.

Administracién del riesgo de liquidez

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad final de la administracion del riesgo de liquidez, y ha
establecido un marco apropiado para la administracion de este riesgo para la administracion del financiamiento a
corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de la liquidez. La Entidad administra el
riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias para la obtencion de créditos, mediante
la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando los perfiles de vencimiento de
los activos y pasivos financieros.

La alta gerencia es quien establece las politicas apropiadas para el control de la liquidez a través del seguimiento
del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar los requerimientos de financiamiento de la
Entidad. Se realiza un analisis semanal del flujo de efectivo para administrar el riesgo de liquidez a fin de
mantener reservas adecuadas, los fondos de reserva de préstamos y planificacién de las inversiones.
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La Entidad cuenta con lineas de crédito disponibles hasta por un importe de $3,304,000, las cuales pueden ser

utilizadas atendiendo a sus necesidades de flujo de efectivo.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos financieros con
periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en flujos en la fecha mas reciente en la cual la
Entidad debera realizar el pago. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En la
medida en que los intereses sean a tasa variable; el importe no descontado se deriva de las curvas en la tasa de
interés al final del periodo sobre el que se informa. EI vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la

cual la Entidad debe hacer el pago.

Tasa promedio

ponderadade  Menos de un Tresmesesaun Uno a cinco
interés efectivo mes Uno a tres meses afio afos Total
31 de diciembre de 2014
Sin intereses:
Cuentas por pagar a proveedores $ (362,661) $ - $ - $ - $(362,661)
Pasivos financieros a tasas de interés
variable:
Préstamos de instituciones
financieras 1.28 - - (2,340,185) - (2,340,185)
Porcién circulante de los préstamos
de instituciones financieras a
largo plazo 2.53 - - (20,358) - (20,358)
Préstamos de instituciones
financieras a largo plazo 2.53 - - - (55,802) (55,802)
Documentos por pagar 418 (212,613) (212,613)
$ (575,274) $ - $ (2,360,543) $ (55,802) $(2,991,619)
Tasa
promedio
ponderada de
interés Menos de un Tres meses a Uno a cinco
efectivo mes Uno a tres meses un afio afios Total
31 de diciembre de 2013
Sin intereses:
Cuentas por pagar a proveedores $ (431,028) $ - 8 - 3 - $ (431,028)
Pasivos financieros a tasas de interés
variable:
Préstamos de instituciones financieras  6.02 (473,744) (596,930) - - (1,070,674)
Porcién circulante de los préstamos
de instituciones financieras a largo
plazo 5.37 (18,632) (18,632)
Préstamos de instituciones financieras
a largo plazo 5.37 (69,301) (69,301)
Pasivos financieros a tasas de interés
fija:
Préstamos de instituciones financieras  2.05 (156,782) (156,782)
Documentos por pagar 4.08 (225,842) (225,842)
$ 1,287,396) $ (596,930) $ (18,632) $  (69,301) $ 1,972,259)
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Las siguientes tablas detallan el vencimiento esperado de la Entidad para sus activos financieros. Las tablas han sido
disefiadas con base en los vencimientos contractuales no descontados de activos financieros incluyendo los intereses que se
obtendrian de dichos activos. La inclusion de informacién sobre activos financieros es necesaria para entender la
administracion del riesgo de liquidez de la Entidad, ya que la liquidez es manejada sobre una base de activos y pasivos netos.

Tasa
promedio
ponderada de
interés Menos de un Tres meses a un
efectivo mes Uno a tres meses afio Uno a cinco afios Total
31 de diciembre de 2014
Sin intereses:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 876443 $ - $ - $ - 3% 876,443
Cuentas por cobrar a clientes 533,194 148,197 7,493 16,523 705,407
Activos financieros a tasa variable:
Cartera de créditos vigente 13.02% 14,182 85,039 35,274 200,237 334,732
$ 1423819 $ 233236 $ 42,767 $ 216,760 $ 1,916,582
Tasa
promedio
ponderada de
interés Menos de un Tres meses a
efectivo mes Uno a tres meses un afio Uno a cinco afios Total
31 de diciembre de 2013
Sin intereses:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 383365 $ - $ - % - $ 383,365
Cuentas por cobrar a clientes 637,421 4,361 38,030 - 679,812
Activos financieros a tasa variable:
Cartera de créditos vigente 12.08% - 46,729 84,335 113,961 245,025

$ 1,020,786 $ 51,000 $ 122,365 $ 113961 $ 1,308,202

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos a tasa de interés variable tanto para los activos como para los
pasivos financieros, estan sujetos a cambio si los movimientos en las tasas de interés variable difieren de aquellos estimados
de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa.

La Entidad tiene acceso a las lineas de crédito como se describe con posterioridad, de las cuales $887,655 no fueron utilizados
al final del periodo ($1,239,914 en 2013). La Entidad espera cumplir sus otras obligaciones con los flujos de efectivo de las
operaciones y recursos que se reciban del vencimiento de activos financieros.

- Lineas de crédito

2014 2013
Préstamos bancarios con varios vencimientos

hasta el 2018, los cuales podrian ser ampliados

por mutuo acuerdo:

- Importe utilizado 3 2,416,345 $ 1,315,389
- Importe no utilizado 887,655 1,239,914

$ 3,304,000 $ 2,555,303
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19.

Valor razonable de los instrumentos financieros

Excepto por lo que se detalla en la tabla que se presenta abajo, la administracion considera que los valores en
libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros, se aproxima
a su valor razonable. El valor razonable de los instrumentos financieros que se presenta abajo, ha sido
determinado por la Entidad usando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacion que
requiere de juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo, utiliza
supuestos que se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas en el estado de posicién
financiera.

A continuacidn se presenta los importes en libros de los instrumentos financieros y sus valores razonables al 31
de diciembre de 2014.

Valor en libros Valor razonable

Cartera de créditos vigente — largo plazo $ 200,237 % 219,007

Capital contable

El capital social al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integra como sigue

2014 2013

NuUmero de Valor Ndmero de Valor

Acciones Nominal Acciones Nominal
Capital fijo
Serie B 120,000,000 $ 20,000 120,000,000 $ 20,000
Capital variable
Serie B 192,118,519 33,078 194,279,140 33,643
Total 312,118519 $ 53,078 314,279,140 $ 53,643

El capital social estd integrado por acciones comunes nominativas con valor nominal. Las acciones son de libre
suscripcion. El capital variable es ilimitado.

a.
b.

Durante el ejercicio 2014, la Entidad compré 2,986,821 acciones de su capital social por $96,342.

Durante el ejercicio 2014, la Entidad colocé entre el pablico inversionista 826,200 acciones propias que se habian
comprado anteriormente (acciones de tesoreria) en $26,454.

En Asamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el 19 de abril de 2013, se acord6 un decreto de dividendos por
un importe de $60,000 mediante pago en efectivo.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 16 de diciembre de 2013, se acordé un decreto de
dividendos por un importe de $100,000 mediante pago en efectivo.

En Asamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el 19 de abril de 2013, se acordé un decreto de dividendos por
un importe de $48,166 mediante la entrega de 2,292,515 acciones en tesoreria.

Durante el ejercicio de 2013, la Entidad compro 1,216,756 acciones de su capital social por $39,691.

Durante el ejercicio de 2013, la Entidad colocd entre el publico inversionista 32,903 acciones propias que se
habian comprado anteriormente (acciones de tesoreria) en $691.

El saldo de las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2014 y 2013 asciende a 3,327,177 y 1,166,756,
respectivamente. El promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante 2014 y 2013 fue de
313,321,251 y 314,409,708, respectivamente.
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i.  Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de
las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su
importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe
repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando se disminuya por cualquier
motivo. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la reserva legal a valor nominal asciende a $10,846 y 10,729,
respectivamente.

j. La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de la distribucion. El
impuesto que se pague por dicha distribucidn, se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el
impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los
pagos provisionales de los mismos.

k.  Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2014 2013
Cuenta de capital de aportacion $ 252,928 $ 247,703

20.  Utilidad por accion

a. Lascifras utilizadas en la determinacién de la utilidad por accion basica al 31 de diciembre de 2014, fueron:

Participacion controladora $ 304,208
Promedio ponderado de acciones 313,321,251
Utilidad bésica por accion de

accionistas mayoritarios (en pesos) $ 0.97

b. Las cifras utilizadas en la determinacion de la utilidad por accién basica al 31 de diciembre de 2013, fueron:

Participacion controladora $ 300,210
Promedio ponderado de acciones 314,409,708
Utilidad bésica por accion de

accionistas mayoritarios (en pesos) $ 0.96

21.  Saldosy transacciones en moneda extranjera

a. Laposicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

2014 2013

En miles de délares

estadounidenses:
Activos monetarios $ 1528 % 2,162
Pasivos monetarios (131,170) (101,505)
Posicion corta (129,642) (99,343)
Equivalentes en pesos $ (1,909,641) $ (1,297,933)

En miles de euros:
Pasivos monetarios (218) (26)
Posicion corta (218) (26)
Equivalentes en pesos $ (3,907) % (340)
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22,

b.  Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:

Ventas de exportacion
Compras de importacion

c. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la fecha del

dictamen, fueron como sigue:

2014

(En miles de délares estadounidenses )

233,052

31 de diciembre de

2013

1,269

2014 2013
Dolar estadounidense $ 14.73 $ 13.07
Euro 17.92 18.01

Costos y gastos por naturaleza

El costo de ventas, otros costos de la operacion y gastos de venta, administracion y generales que se presentan en el

estado de utilidad integral se integran como sigue:

Costo de ventas

Consumo de inventarios

Servicios administrativos de personal
Servicios de mantenimiento
Depreciacién

Energéticos

Papeleria y otros

Fletes

Otros

Total

Gastos de venta, administracion y generales
Servicios administrativos de personal
Servicios de mantenimiento

Gastos indirectos de administracion
Fletes

Descuentos comerciales
Depreciaciones y amortizaciones
Energéticos

Seguros y fianzas

Otros cargos de cadena

Otros

211

197,895

10 de marzo de

2015

$ 15.40
16.34

2014

$ 5,999,684
262,300

52,310

67,408

84,142

30,698

212,686

10,387

$ 6,719,615

2014

$ 1,016,199
99,910

205,336

16,842

98,805

160,925

139,439

21,952

129,119

32,796

$ 1,921,323

2013

$ 4,998,719
307,420

49,079

64,217

127,932

42,745

251,470

9,301

$ 5,850,883

2013

$ 1,007,616
54,633

194,695

14,148

100,012

132,112

121,437

19,437

126,265

44,267

$ 1,814,622
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2014 2013
Otros costos y productos de operacion - neto

Cargos a proveedores $ (129,333) $ (68,034)
Venta de otros productos (9,772) (52,835)
Utilidad (pérdida) en venta de propiedades, planta y equipo 2,589 (4,418)
Otros (56,678) (34,291)
$ (193,194) $ (159,578)

Total $ 1,728,129 $ 1,655,044

Ingreso y gasto por intereses

a. Los ingresos por intereses son originados principalmente por los créditos empresariales otorgados y que se
encuentran registrados en la cartera de créditos vigente y por las actividades de factoraje financiero realizadas.

b.  Los gastos por intereses se integran como sigue:

2014 2013

Intereses de préstamos bancarios y de documentos por pagar $ 158,121 $ 124,722

Menos: importes incluidos en el costo de los activos calificables 11,786 9,517
$ 146,335 $ 115,205

La tasa de capitalizacién promedio ponderada sobre los fondos que se piden en préstamo, por lo general es del
5.06% anual (6.97% anual en 2013).
Transacciones y saldos con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad, han sido
eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las transacciones entre la Entidad
y otras partes relacionadas.

a.  Transacciones comerciales

Durante el afio, se realizaron las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas que no son
miembros de la Entidad:

2014 2013
Pago de servicios $ 13,575 $ 14,319
Pago de servicios administrativos de personal 1,278,499 1,315,036
Venta de mercancia - 1,502
Pago de intereses 1,598 5,556
Cobro de intereses 104 99
Compras de ganado 4,265 3,000
b. Préstamos a partes relacionadas
2014 2013
Por cobrar originado por préstamos:
Desarrollos Tebain, S.A. de C.V. $ 1,899 $ 4,769
c.  Préstamos de partes relacionadas
2014 2013
Por pagar originado por préstamos:
Documentos por pagar a accionistas $ 193,434 $ 188,963
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25.  Contingencias

a.

Al 31 de diciembre de 2014, se encontraban en proceso varios juicios laborales, asi como algunos de menor
importancia con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Instituto Mexicano del Seguro Social, y el Instituto
de Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores en los cuales la Entidad actia como demandada. La
Entidad no ha registrado una provision porque en opinién de la Administracion y de sus asesores legales, ésta
cuenta con elementos para obtener resoluciones favorables.

Las autoridades fiscales determinaron diferencias en los calculos de los impuestos, que en opiniéon de la
administracion de la Entidad y de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los calculos
efectuados fueron correctos, por lo que se considera infundada la posicion de las autoridades.

La Entidad al igual que sus activos, no esta sujeto, con excepcién a lo sefialado en parrafos anteriores, a accion
alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios de su actividad.

26.  Informacién por segmentos

Productos y servicios de cuyos segmentos a informar se derivan ingresos

La operacién de la Entidad se realiza principalmente a través de cuatro divisiones, que son productos carnicos,
agropecuaria, inmobiliaria y financiera, las cuales estan dirigidas cada una por un Director. El principal segmento
por el que la Entidad opera es mediante la Divisién Carnicos.

En lo que respecta a dichas divisiones, no se muestran las ventas, utilidades netas y activos y pasivos, separados
por segmento de negocio, porque dichas divisiones son poco importantes a nivel consolidado (menor al 10%), en
cada uno de los ejercicios que se presentan.

La informacion sobre los segmentos a informar de la Entidad se presenta a continuacion.

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que las politicas contables de la Entidad descritas en la
Nota 3. La clasificacion de los segmentos, se basa en la informacion que se reportd al funcionario que toma las
decisiones operativas para propoésitos de distribucion de los recursos y evaluacién del rendimiento del segmento.

Informacion geografica

La Entidad opera la divisién de carnicos en México y Estados Unidos de América (“EUA”). La operacién en EUA
no se considera importante.

Informacidn sobre clientes principales

Los principales clientes de la divisién de carnicos son tiendas de auto - servicio y departamentales (véase Nota 6).
No hay clientes individuales que hayan contribuido con 10% o mas de los ingresos de la Entidad para 2014.

27.  Contratos de arrendamientos operativos

Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos son relativos principalmente a las propiedades que ocupa la Entidad como tiendas
para la venta de sus productos en diferentes ciudades del pais y que arrienda con plazos de arrendamiento entre 5y
10 afios, con una opcion de extenderlo por 10 afios adicionales. Todos los contratos de arrendamiento operativo
contienen clausulas de revision de rentas de mercado en caso de que el arrendatario ejerza su opcidn de renovar. El
arrendatario no tiene opcion de comprar la propiedad a la fecha de expiracion del periodo de arrendamiento.
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28.

29.

- Pagos reconocidos como gastos

Pagos minimos de arrendamiento
Cuotas contingentes por arrendamientos

- Compromisos de arrendamientos operativos no

cancelables

Més de 1 a 5 afios
Maés de 5 afios

2014 2013

$ 63,190 45,617

$ 63,190 45,617
2014 2012

$ 187,736 123,767

136,996 46,173

$ 324,732 169,940

Transacciones que no resultaron en flujos de efectivo

Durante el ejercicio, la Entidad celebrd las siguientes actividades no monetarias de financiamiento y de inversion que no
se reflejan en los estados consolidados de flujos de efectivo:

- El 19 de abril de 2013, la Entidad decret6 dividendos por un importe de $48,166, mediante la entrega de

acciones en tesoreria.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 25 de febrero de 2015, por el C.P.
Luis Eduardo Ramirez Herrera, Director de Finanzas y Administracion de la Entidad, consecuentemente, estos no
reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinaria de
accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

EE R
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GRUPQO BAFAR

INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA DE GRUPO BAFAR, S.A.B. DEC.V.,

POR LAS ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL ANO 2016

Chihuahua, Chih., a 21 de abril de 2017

H. Consejo de Administracion de Grupo Bafar
Presente.

Estimados senores:

En cumplimiento del Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores vigente, informamos a
ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo por el gjercicio social terminado el 31
de diciembre de 2016.

En el desempeiio de nuestras actividades durante el ejercicio, presentamos a ustedes
algunos de los puntos mas relevantes en el siguiente informe:

a)

c)

d)

En 2016 seguimos fortaleciendo las acciones del Comité Auditoria logrando revisar en
conjunto con la administracién los Estados Financieros individuales de los principales
negocios, asi como el consolidado del Grupo con un enfoque a dar seguimiento a los
principales indicadores financieros, de desempefio, productividad y rentabilidad; asi
como a determinar acciones concretas que contribuyan al mejoramiento de dichas
meétricas.

Se revisaron los informes presentados por el Departamento de Auditoria Interna con
base en la metodologia implementada desde el ejercicio anterior, poniendo especial
enfasis en aquellos reportes con mayores dareas de oportunidad y riesgos
determinados. Se establecieron metas y acciones de mitigacion con la administracion
a las cuales se les estara dando seguimiento en las sesiones de este Comité durante
todo el afio 2017.

Continuamos trabajando en coordinacién con el Despacho de Auditoria Externa,
atendiendo sus recomendaciones en conjunto con la Administracién, sobre mejoras
necesarias en los controles internos a los sistemas de informacién, asi como en los
principales ciclos de negocios tales como Inventarios e Ingresos. En este 2016
concluimos que la administracion se apoya de manera apropiada con terceros
independientes para efectos de complementar sus juicios de manera correcta sobre la
determinacién de registros contables afectados por estimaciones criticas y que el
control interno que soporta el reporte de informacién financiera esta disefiado y opera
apropiadamente.

Seguimos monitoreando la estrategia de financiamiento en Délares implementada en
anos pasados, con el fin de asegurarnos que las premisas de ahorros y exposicion al
riesgo se siguieran manteniendo en los niveles prestablecidos, pudiendo determinar
que el efecto originado por la volatilidad cambiaria en este afio versus los ahorros por
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el costo del financiamiento en délares continda siendo una estrategia acertada para el
Grupo.

Se trabajo con la Administracion sobre las estrategias legales emprendidas para
atender las conclusiones de las auditorias ya observadas por parte del Servicio de
Administracién Tributaria, asi como aquellos casos relacionados con tramites de
devoluciones del Impuesto al Valor Agregado que han presentado retrasos en su
recuperacion, determinando que se han seguido todas las lineas de accién indicadas
por los asesores legales externos las cuales incrementan las probabilidades se
disminuir las contingencias que de ellas derivan.

Por ultimo, se le dio seguimiento a los acuerdos tomados en la Asamblea de
Accionistas y en las Sesiones de Consejo de Administracion, autorizacion de los
estados financieros; los cuales fueron revisados y calificados en su grado de avance
en cada reunion celebrada durante el afio.

Atentamente

Sr Oscar Sepul&da Marjqz\

Presidente del Comité de Auditoria de
Grupo Bafar, S.A.B. de C.V.



GRUPO BAFAR

INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA DE GRUPO BAFAR, S.A.B. DE C.V., POR LAS

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL ANO 2015

Chihuahua, Chihuahua, a 22 de Abril de 2016

H. Consejo de Administracion
Grupo Bafar, S. A.B.de C. V.

Presente. -

Estimados sefores;

En cumplimiento del Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores vigente, informamos a ustedes
sobre las actividades que llevamos a cabo por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de
2015.

En el desempeiio de nuestras actividades durante el ejercicio, presentamos a ustedes algunos de
los puntos mas relevantes en el siguiente informe:

a)

b)

d)

Este afio fue un parteaguas en las actividades del comité de auditoria, incrementando la
frecuencia de las reuniones con la Administracion y robusteciendo la agenda de temas y
actividades, logrando un alcance mas profundo en las revisiones de los estados financieros de
cada unidad de negocio, los riesgos de viabilidad operativa y sustentabilidad, presupuestos y
planes de expansion, politicas por ciclos operativos y organigramas de directivos y gerentes.

Participamos activamente en conjunto con la administracion para analizar los mapas de
riesgos por cada unidad de negocio, asi como los semaforos de cumplimiento y control
interno, permitiéndonos concluir que las Contralorias y el Departamento de Auditoria Interna
trabajan de forma coordinada desde sus ambitos de responsabilidad para fortalecer las
politicas y procedimientos de la organizacion alcanzando mejorar la efectividad del control
interno.

Se realizaron inversiones en tecnologia para fortalecer el control interno y minimizar los
riesgos en la plataforma tecnoldgica SAP, fortaleciendo la cadena de suministro desde la
colaboracion y planeacion de la demanda, compras y abastecimiento, gestion de stocks y la
programacion de transporte. Esta plataforma permite eficientar y disminuir los errores de todo
el proceso logistico alcanzando una mejora sustancial en el nivel de servicio de entrega de
proveedores, entre almacenes y sobre todo la entrega a nuestros clientes; todo ello en una
disminucion de riesgos y costos de toda la cadena.

Logramos transicionar de forma exitosa para la incorporacién de un nuevo despacho de
auditores externos, lo que nos permitid contar con nueva informacioén y hallazgos relacionados
con los riesgos inherentes al negocio, asi como mejores practicas de la industria que se
lograron implementar para disminuir la probabilidad de errores o fraudes que afecten la
informacion financiera o la viabilidad de negocio.

Participamos en el seguimiento, monitoreo y definicién de la estrategia para contrarrestar los
efectos del tipo de cambio, concluyendo en el refinanciamiento de los pasivos en dolares de
corto a largo plazo, con tasas y condiciones competitivas, permitiendo alcanzar importantes
ahorros y disminucion de los efectos originados por la volatilidad cambiaria, generando
mejores condiciones para los proximos afos.
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f)  Se trabajé en coordinacion con la Administracién en la planeaciéon y atencion de todos los
requerimientos y auditorias por parte del Servicio de Administracién Tributaria, definiendo en
conjunto con el Comité Fiscal del Grupo las estrategias legales a seguir en los casos en los
que hay discrepancias con los criterios utilizados por parte de la autoridad.

g) Por ultimo, se le dio seguimiento a los acuerdos tomados en la Asamblea de Accionistas y en
las Sesiones de Consejo de Administracion, autorizacién de los estados financieros; los cuales
fueron revisados y calificados en su grado de avance en cada reunion celebrada durante el
afio.

Atentamente

.’ —_— ! n
SrBscar Sepulveda Mardquez
Presidente del Comité de Auditoria de

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V.
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INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA DE GRUPO BAFAR, S.A.B. DE C.V., POR LAS

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL ANO 2014

Chihuahua, Chih., a 24 de Abril de 2015

H. Consejo de Administracion de Grupo Bafar
Presente.-

Estimados sefores:

En cumplimiento del Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores vigente, informamos a ustedes
sobre las actividades que llevamos a cabo por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de
2014,

En el desempefio de nuestras actividades durante el ejercicio 2014, presentamos a ustedes algunos
de los puntos més relevantes en el siguiente informe:

a)

En 2014 nos sentimos orgullosos por los resultados obtenidos por los controles implementados
en conjunto con la Administracién en toda la cadena de suministro, lo cual nos permitio reducir
las diferencias de inventario de los Centros de Distribucion de las plantas a niveles nunca antes
vistos en el Grupo. Pusimos en marcha la implementacion de toda la plataforma SAP
Warehouse Management System para un control automatizado en los almacenes de DPC y
toda la infraestructura necesaria para realizar inventarios a tienda abierta en Carnemart y BIF.
Con base en lo ya mencionado logramos establecer procesos, controles internos, tecnologia de
vanguardia y capital humano capacitado en garantizar dicha operacion, con lo cual sienta las
bases para que en este 2015 logremos concluir en la mejora de los procesos de punta a punta
con la recepcion, administracion y salida de inventarios desde las plantas hasta tiendas y
divisiones.

Se realizaron inversiones en tecnologia para fortalecer el control interno y minimizar los riesgos
en la plataforma tecnologica, dos de los principales proyectos fueron enfocados a asegurar la
sustentabilidad y estabilidad del sistema para los proximos afios por medio de la actualizacion
de toda la plataforma: a) SAP Enhancement Package: Seguimos a la vanguardia en la
actualizacién del sistema y desplegado de nuevas funcionalidades, todo ello con base en la
nueva estrategia a nivel global de SAP, orientado a la simplicidad en la actualizacion del ERP
con un esfuerzo e inversion minima por parte de la empresa manteniendo el sistema en la
version mas reciente. B) SAP Hana. Se concreto la migracion de las bases de datos de toda la
reporteria para la toma de decisiones por medio de la nueva arquitectura en materia de
Inteligencia de negocios denominada SAP Hana, la nueva herramienta permite un reporteo en
tiempo real con un alto volumen de transacciones y analiticas, mejorando exponencialmente el
desempefio del procesamiento de datos y simplificando la integracién y desarrollo de reportes
en plataformas méviles y en la nube.



c)
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Se trabajo en coordinacion con la Administracion en el seguimiento al calendario para la
atencion de auditorias, requerimientos y compulsas derivadas de la nueva normatividad interna
implementada por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), la cual ha fortalecido sus
procesos de fiscalizacion a las empresas, concluyendo que la administracién de la empresa ha
cumplido con todos los requerimientos por parte de la autoridad y ha mantenido una constante
comunicacion con el SAT a fin de resolver cada uno de los puntos observados por la autoridad.
Adicionalmente se revisd en conjunto con el Comité Fiscal del Grupo las estrategias legales a
seguir en los casos en los que hay discrepancias con los criterios utilizados por parte de la
autoridad.

Por ultimo, se le dio seguimiento a los acuerdos tomados en la Asamblea de Accionistas y en
las Sesiones de Consejo de Administracion; los cuales fueron revisados y calificados en su
grado de avance en cada reunion celebrada durante el afio.

Atentamente

Sr. Og‘:{pﬁlved Mérquen \

Presidente del Comité de Auditoria de
Grupo Bafar, S.A.B. de C.V.



