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Los valores objeto de la oferta publica primaria efectuada el 12 y 1umteembre de 1996 se encuentran
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de C.V.

La inscripcionmelRegistro Nacional de Valones implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia
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La informacion financiera mostradm el presente reporte anudla sido elaborada bajo Normas Internaciones
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. Informacién general

1) Glosario degérminos ydefiniciones

BIF®Tiendas de menudeo, bajo el concepto de Boutiques de Carnes en donde se comercializan principalmente
productos BAFAR® de la linea de Carnes Rojas, asi como ciertos prodoctssadns y otros productos
complementarios, con el objetivo claro de satisfacer las necesidades de sus clientes.

CCTCentrode Competencidecnolégicq Unidad creada para buscar las mejores practicas en toda la operacion,
como modernizar sus procesos degocio y encontrar indicadores clave de desempefio.

CarneMart®:Tiendas de medio mayoreo y menudeo, dedicadas a vender productos BAEARs lineas de
Procesados y Carnes Rojas, asi como productos complementarios de otras marcas.

G/ 2YLI GPNVEINB & G DNHzLI2 ¢ 2 a{ 2 OA S RdigRifica Grupd Batar S2BNde.V2 ab S+
Division Agropecaria: Divisién dedicada a cria de ganado de engorda y en agricultura el cultivo de nogal.

Divisién Inmobiliaria: Grupo de empresas readas con la fialidad de adquirir los bienes inmuebles para la

operacion de las unidades de negocio, y fungir como arrendadoras a partes relacionadas, tanto de edificios como

de maquinaria y equipo.

Division ManufacturaDivision dedicada a la produccion y venta deducios de consumo a partes relacionadas.

DPC (Division de Productos de Consure)el area dedicada a las ventas al maygremenudeode productos
de consumo, donde sus principales clientes son supermercados y distribuidores

Division Retail Division @édicada a la venta de prodias carnicos los cualesan distribuidos a través de dos
canales: el déendaspropias las cuales pueden ser Carnemart y BIF; y por otro lado el del mayoreo.

Green BeltCertificacion dentro de la Metodologia Seis Sigma.

mejora de operaciones que tiene como filosofia simplificar los procesos

Lean Transformation:Programa de
G2a @& 0(ASYLRa AyySOSalNxRz2as SadS LINEIANI

NERdzOASyR2 02a
Kaizen9 aG NI} G§S3IAl 2 YSi2R2f 2 ddipresB Penelédbgd® NI O2y idAydzZ ¢ Sy f
Método 5's técnica de mejora de calidad en los procesos por medio de lugares de trabajo mejor organizados,

mas ordenados y mas limpios de forma permanente para conseguir una mayor productividad y un mejor entorno
laboral.

Nielsen MéxicoOrganismo que ofrece informacion de mercados integral, la cual se obtiene de diversas fuentes
de informacion con avanzadas herramientas para el manejo de datos.

PID: Los PIDs son programas de capacitacién a la medida que describen lososbjetictividades para el
desarrollo de carrera del colaborador.

ProductosCarnicosEntiéndase por carnes de Res, Cerdo y Aves que son comercializados en su estado natural,
donde el valor agregado que se les da, consiste en procesos de corte, empagiegngmy, marinado y molido.

Productos de Consuméntiéndase por alimentos carnicos, lacteos o comidas preparadas sujetos a procesos de
transformaciéon que les dan valor agregado a los mismos, convirtiéndoldsceros, jamones,salchichas,
salchichonesembutidos,quesos yogurt, preformados, etc., para su posterior comercializacion.

TIF Tipo Inspeccién FedepalCertificacién que garantizda inocuidad que no causaramafio al consumidor
cuando se preparen y /o consuman) de los productos carnicos
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Tiendas ModeloGemplos de tiendas CarneMar®y/o BIR) que cumpla con todos los estandares propuestos
por la marca, de acuerdo al concepto de tienda que se pretende npera

Universidad BafarlUniversidad Corporativa que busca incrementar la productividad del personal por medio de
programas de induccién y capacitacion interna que promueva el desadmlis competencias en el personal.

Vextor: Empresa subsidiaria de Gaw Bafar la cual esta constituida como una Sociedad Financiera de Objeto
Multiple Entidad no regulada la cual realiza operaciones de indole financiero para terceros y para el grupo.

2) Resumergjecutivo

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que &actmo controladora pura, y mediante sus compafiias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pai@digectoscarnicos lacteos,

carnes rojas y otros productoSs una empresa caracterizada por un historial de crecimiintomico, el cual se

debe a sus marcas de alta calidad, a los productos de exquisito sabor con alto valor nutricional a precios
accesibles, a la gran capacidad para responder las necesidades del exigente paladar de los mexicanos, a la
cobertura total de Igpiramide socioecondémica y, sobre todo, al trabajo de su gente.

(Cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BiBgde 199&on el 20% de su capital social pagado, mediante una
2FSNILF RS mMnQpmnIyco RS | O0OA2y Sa (8 sahuflizaon pardk injerira T2 Yy R:
fuertemente en activos fijos, tecnologias de informacion, sistemas integrales, mercadotecnia, capacitacion y
distribucion de productos.

Grupo Bafar, fiel a su mision, mantiene un enfoque de mejora continua en sus prgcestespermite estaal
diaen las tendencias del mercado creando productos de vanguardia y desarrollando nuevos nichos de mercado.

En2015,un afio marcado por un entorno econémico adverso, como consecuencia del debilitamiento de la
paridad cambiaria dgbeso contra el délar, asi como un importante incremento en los costos de las materias

primas & importacion la precisa ejecucion y el despliegue operativo de las estrategias implementadas, ademas
de una estricta disciplina financiera nos permitieron nesn@r la rentabilidad y un sélido balance.

En Grupo Bafar seguimos afianzando nuestro compromiso de mejorar la oferta de valor, muestra de ello es que
durante 2015 logramos avances importantes en todos nuestros segmentos de negocio, lo que reflejaapie vam
en la direccion correcta. Enfocamos nuestros esfuerzos en encontrar maneras mas eficientes de operar y cambiar
nuestra forma de trabajar, afianzando los modelos operativos y robusteciendo las competencias de todos los
colaboradores, bajo una cultura leatodo en beneficio de nuestros clientes.

Es por ello que nosomplace informaque gracias al esfuerzo y compromiso de todos nuestros colaboradores,
hemos logrado otro afio de resultados positivos. En el cual, las ventas ascendieron a $9,709 milmses,de
alcanzando 6.4% mas que las ventas registradas en 2014, esta nueva cifra histérica de ventas es el resultado de
un incremento de 3.7% las toneladas de venta, consiguiendo incrementar nuestra rentabilidad gracias a una
mejor mezcla de productos y gri@s. Como consecuencia de lo anterior, el flujo operativo (EBITDA) alcanzo un
importe de $977 millones de pesos, presentando un crecimiento de 7.8% en relacién al obtenido en 2014.

El precio de la accion se ha mantenido en sus mejores rangos de logsu#iins, como reflejo de nuestros
resultados y de la confianza que accionistas tienen en nuestra vision y operacién. Este afio concretamos
inversiones historicas, por mas de mil millones de pesos, recursos que fueron aplicados en proyectos de
expansion de apacidades, en tecnologia y renovacién de flotillas, Nos proyectamos cada dia mas como una
empresa sustentable con una gran visién de largo plazo, nuestras iniciativas de suministro de energia renovable
y reduccion de emisiones de carbono permitieron metiérar el proyecto de cogeneracion de energia eléctrica

la cual inicia operaciones en los primeros meses del 2016, permitiéndonos generar energia limpia y a precios mas
competitivos con un alcance de abastecer a las plantas productivas y centros dridiiétria nivel nacional.

Adicionalmente seguimos apostando por establecer las bases del crecimiento futuro al llevar a cabo proyectos
como el Complejo Agroindustrial en La Piedad, Michoacan, el cual conlleva una inversiddecéos 600
millones de ddres en los proximos cinco afios. Al mismo tiempo que invertimos recursos en activos productivos,
respondemos a la confianza de nuestros accionistas a través del pago de dividendos y la recompra de acciones
propias. Este afio retribuimos a los accionistas os de 101 millones de pesos de dividendos pagados en
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acciones, lo que representd mas de 3.3 millones de acciones otorgadas en dividendos.

La solida estructura financiera y nuestro excelente historial crediticio, nos permiti6 alcanzar una reestreictura d

financiamiento bancario de corto plazo a largo plazo, logrando condiciones favorables e importantes ahorros en
el costo del financiamiento, asi como una mejor posicién financiera para los préximos afios dandonos mayor
liquidez y aumentando de forma codsrable nuestra cobertura de intereses.

Reiteramosel agradecimiento a nuestros accionistas y socios por la confianza depositada una vez mas en el
Consejo de Administracion. Los resultados alcanzados este afio han sido el fruto de la dedicacion, Ig ehtrega

trabajo continuo de nuestros consejeros, equipo ejecutivo, proveedores y colaboradores, dicho esfuerzo nos da
la confianza que seguiremos alcanzando nuestras metas futuras.

Resumen Informacion Financiera y Operacional

NIIF NIIF NIIF NIF NIF

2015 2014 2013 2012 2011
Ventas en toneladas 201,221 194,076 179,026 165,751 188,183
Ventas netas 9,70 9,126 8,059 7,372 6,362
Utilidad operacion 700 678 553 461 401
Flujo operativo 977 907 749 658 598
Utilidad neta mayoritaria 372 304 300 631 461
Utilidad neta 370 300 302 631 548
Activo total 8,605 7,795 6,104 6,037 5,429
Pasivo total 4,096 3,575 2,120 2139 2,101
Capital contable total 4,509 4,220 3,984 3,898 3,328
Inversiones en Activo Fijo 1,090 780 673 330 354
Valor en libros poaccion ($) 14.30 13.32 12.49 12.21 10.33
Utilidad de operacion / Ventas netas 7% 7% 7% 6% 6%
Flujo operativo / Ventas netas 10% 10% 9% 9% 9%
Utilidad neta / Ventas netas 4% 3% 4% 9% 9%
Activo circulante / Pasivo circulante (veces 1.47 0.99 1.08 1.20 1.19
Resultado de operacion / intereses pagadc 4.9 4.6 4.8 5.3 6.6
Pasivo total / capital contable 0.91 0.85 0.53 0.55 0.63
Pasivo con costo / capital contable 0.69 0.62 0.39 0.42 0.44
Numero de acciones en circulacion (miles) 314,499 312,119 314,279 313,170 314,153

*Flujo operativo: Utilidad de operacion + depreciaciones y amortizaciones
Gupo BafarO2 G AT I Sy 1 . 2f &l aSEAOFYl RS =+l f2NBa gyAaolly

comportamiento de la accion en el Mercade Valores, se presenta el siguiente resumen anual (Para mayor
informacion referirse al apartadd referente alMercado Accionarip

Volumen de operaciones en Numero de Acciones

Fecha P. Minimo P. Maximo P. Cierre Anual
31/12/1997 2.17 2.20 2.20 MO Qpn
31/12/1998 1.58 1.58 1.58 0 Qdadr
31/12/1999 1.42 2.58 2.53 MAnQyn
31/12/2000 2.48 2.83 2.67 0Qyyr
31/12/2001 2.05 2.67 2.42 486,000




31/12/2002 2.50 3.40 3.33 HQdY d
31/12/2003 3.33 4.17 4.08 HQMT J
31/12/2004 4.07 5.88 5.87 nQHY T
31/12/2005 4.67 6.00 6.00 p QH M
31/12/2006 5.60 9.00 9.00 HNn Qo H
31/12/2007 9.00 14.55 14.40 MT QMO
31/12/2008 14.18 14.40 14.20 MYy QH C
31/12/2009 12.71 14.20 14.52 0Qppd
31/12/2010 10.55 14.80 14.80 5,387,698
31/12/2011 14.20 17.07 17.00 3,723,789
31/12/2012 17.50 18.80 18.20 3,007,719
31/12/2013 20.55 36.40 36.40 1,183,853
31/12/2014 32.00 36.40 32.08 2,160,121
31/12/2015 33.30 34.11 34.11 946,718

3) Factores deiesgo

La funcién de Teseria Corporativa de la Compafdfrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionalesinternacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados
con las opraciones de la Compaf& través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgogimeluyesgo de mercado (incluyendo el

riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Compafifusca minimizar losfectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso de los instrumentos financieros geori¢ges politicas de la Compaféijprobadas

por el Consejo de Administracion, las cuales proveen prinagsiostos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las
tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros y la inversion de exceso de liquidez. Los
auditores internos revisan periodicamente el cumplimiento con las politicas yniited deexposicion. La
Compafiiano subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

La funcién de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al Consejo de Administraisgm, que supervisa
los riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

Riesgo de mercado

Las actividades de la Compafidaexponen principalmente a riesgos financieros de cambios en las tasas de
cambio (derivado de la agisicién de materias primas y materiales y de deuda (principalmente proveedores)
que se adquieren en moneda distinta a la moneda funcional de la Compafiia), de variaciones en las tasas de
interés (derivado de la contratacién de wbla a tasa variable). Laof@pafia suscribe una variedad de
instrumentos financieros para manejar su exposicion en riesgo cambiario y en tasas de irdsm@gosiciones

al riesgo del mercado se valtan usando un analisis de sensibilidad.

No han habido cambsoen la exposicion da Compafiia los riesgos del mercado o la forma como se administran
y valGian estos riesgos.
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Administracion del riesgo cambiario

La Compafiiarealiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia se generan
exposiciones a fluctuaciones el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro
de los parametros de las politicas aprobadas.

La Entidad se encuentra principalmente expuesta a la divisa del délar estadounidense.
Administracion del riesgo de tasa de in&s

La Compafiiae encuentra expuesta a riesgos en tasas terdés debido a que las compafias laCompafiia
obtienen préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Esigores manejado por la Compafiia
manteniendo una combinacién apropiada ten los préstamos a tasa fija y a tasa variable, y debido
principalmente a que otorga préstamos a clientes (cartera deitwrgdigente) a tasas variableas actividades
de cobertura se evallan regularmente para que se alineen con las tasas de inteaggfjte de riesgo definido;
asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables

Administracién del riesgo de precio

La Compafiasta expuesta al riesgo en precio por la adquisicion de materias primas necesarias para la
elaboracién desus inventarios (productos carnicos, principalmente), debido a que la cotizacion de los precios de
los mismos se determina en délares estadounidenses y cuyo precidigl constantemente. La Compafia
administra el riesgo de que la fluctuacion en la vadiaen precios pueda afectar sus resultados, mediante la
compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales los precios fluctian a la baja.

Administracion del riesgo de liquidez

El Consejo de diinistracion tiene la responsabilidad final deddministracién del riesgo de liquidez, y ha
establecido un marco apropiado para la administracién de este riesgo para la administracion del financiamiento
a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de la liquidez. La Edtidaittea el

riesgo de liguidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencién de créditos,
mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando los perfiles de
vencimiento de los activospasivos financieros

La alta gerencia es quien establece las politicas apropiadas para el control de la liquidez a través del seguimiento
del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar los requerimientos de financiamiento
de laCompaifiia. Se realiza un analisis semanal del flujo de efectivo para administrar el riesgo de liquidez a fin de
mantener reservas adecuadas, los fondos de reserva de préstamos y planificacion de las inversiones.

Administracion del riesgo de crédito

El resgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pélida financiera para la Compafiia. La Comphéiadoptado una politica de Gnicamente
involucrarse con partes solventes y obtermificientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de
mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionadalpsincumplimientos. La Compafinicamente realiza
transacciones con entidades que cuentan con una caliicade riesgo aprobado pot @mité de Resgos y de

crédito con base emformacion financiera publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar a
sus principales cligas. La exposicién de la Compafyidas calificaciones de crédito de sus contrapartes se
supenisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las
contrapartes aprobadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son
revisadas y aprobadas anualmente por el comité de athtnation de riesgos. En el caso de la cartera de créditos
vigente, la Entidad en caso de créditos superiores a $100,000 Gunicamente realiza transacciones con entidades
que cuentan con una calificaciéon de riesgo equivalente al grado de inversion o supstinformacion la
suministran agencias calificadoras independientes. En el caso del otorgamiento de créditos empresariales
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incluidos en la cartera de créditos vigente, todos deben ser autorizados por el Comité de crédito presidido por
un miembro de lalta gerencia.

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través de
diversas areas geograficas. La evaluacion continua del crédito se realiza sobraligén financiera de las
cuentas por cobrar ycuando sea apropiado, se adquiere una péliza de seguro como garantia de crédito o se
solicita garantia hipotecaria (cartera de créditos vigente).

La Compafiia realiza unevaluacion continua sobre la condicién financiera de las cuentas por cobrar,
aseguradose de la recuperacion de créditos mediante la suspension del suministro de materias primas y
productos en caso de generarse algun incumplimiento.

Adquisiciones de activos distintos al giro normal de la emprédsa:politica de la empresa ha sido ingertir
flujo de efectivoen activogjue no tenga relacién directa cahgirode la empresa.

Vencimientos de contratos de abastecimient86lo en algunos casos se tienen contratos con proveedores de
materias primas de productos carnicos en Estados Unidosnulrica Estos contratos generalmente cuentan
con vigencia de un afio. El abastecimiento de las materias primas mencionadas es tan amplio en, egte pais
dificilmente pudiese ocurrir un desabasto, ademas de contar con suficientes proveedores tant@lesoi@mmo
extranjeros (Canadd, ChiRtasil, Australia y Nueva Zelanda).

Dependencia en personal clavea empresa cuenta con una estructura administrativa con responsabilidades y
funciones perfectamente definidas que logra que cada area cuente connagisapacitado para suplir parcial o
G201t YSydS tla FdzyOAz2ySa | adza yA@StSa adzlSyNBapNBaz (2
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4) Otrosvalores

La empresa no cuenta con otrodmes inscritos en dRegistro Nacional de Valoredistado en otros mercados.
GrupoBafarreporta en tiempo y forma la informacion trimestral y anual tanto a la Bolsa Mexicana de Valores
como a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores. Dicha informegipreparada en base a los formatos
oficiales y es entregada a través de sistema Emisnety STIV 2

5) Cambiosignificativos a loglerechos devaloresinscritos en efegistro

Desde la fecha de emision de las acciones en el afio de 1996, nollegald® a cabo ninguna modificacion
significativaa los derechos de las acciones que se han inscrito en el registro.

6) Documentos dearacter publico

La empresa en forma regular entrega copias del reporte anual a todos aquellos inversioniskasaojeéan,
éste mismo reporte es entregado en forma puntual a la Bolsa Mexicana de Valores y Comision Nacional Bancaria
y de Valores.

Las personas responsables de poner a disposicién de los inversionistas cualquier informacibmpdesason:

C.PLuisEduardo Ramirez Herrera
Director de FinanzasAdministracion
Tel. 02614-439-01-00
leramirez@bafar.com.mx

C.P. Luis Carlos Pifion Reza
Contralor Corporativo

Tel. 02614-439-01-00
Ipinon@bafar.com.mx
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Adicionalmentela Empresacuenta con una péaginen Internet en donde en forma trimestral da a conocer las
cifras contables reportadas a las autoridades financidmgaginaes: www.grupobafar.comla cual contiene
segun las nuevas disposiciones de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores lo siguiente:

- Resumen del dltimo trimestre reportado

- | Trimestre del2016

- lallV Trimestre de 28 2015

- Repores Anuales de los afios 202815

- Cddigo de Mejores Practicas Porativas de los afios 2002015
- Ultima compulsa de estatutos sociales d&iisora

- Eventos Relevantes

II. Laemisora

1) Historia ydesarrollo dela emisora

La familia Baeza Fares, con una tradicion ganadera de méas de$@i@empo en el cuade dedicaron a la cria'y

a la engorda de ganadéueron incursionando poco a poco al mercado de la carne. De esta forma, a partir de
1983 Grupo Bafarinicié operaciones en éstadode Chihuahua, donde ahora gncuentra su planta prcipal,

su centro de @btribucion y sus oficinasorporativasubicadas erel Kilbmetro 7.5Carretera aCuauhtémoc s/n

Col. Las Animas, C.P. 31450, teléfono (614) 439 @eb@o al cambio en su régimen juridico en 2086 virtud

de la publicacion de laueva Ley del Mercado de Valoreambia su razén socialGRUPO BAFAR.A.B. de C.V.

En 1983el entorno econdmico era de una economia cerrada y el pais no producia lo suficiente para abastecer
la demanda interna de la poblacién y no se admitia la imag@n.

Es cuand@rupoBafarcomenzé a vender carne a las amas de casdaTeagnificas ventas para determinados
cortes pero naeniamercado para las piezas restantes, por lo que se dio a la tarea de buscar otros segmentos
para colocarlasEn esa épax, laCompafiia tenia tan s6lo 5 o 6 empleados.

Con esta estrategjasecomend a detectar las necesidades del mercadbtiempo quese inicidun proceso de
industrializacién y comercializacién de estos productiende tuvieron mucho éxito y la empresaecid
rapidamente

En 1986, con el ingreso de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés),
se da una baja muy importante en los arancelesnyas regulaciones que existian para las importaciones. La
demanda excesivles lleva a importar carne de Estados Unidos, Canada y CostadRicamo de Noruega,
Finlandialrlanda y Dinamarca. En un periodo muy co@oupoBafarempieza a tener un crecimiento explosivo,

al mismo tiempo se inicia una fuerte competencia pat@ae sus proveedores que comienzan a vender directo

al abrirse las fronteras.

En 1990 viene el NAFTA (Tratado de Libre Comercio para Norteamérica, por sus siglés)gndaglesto una
mayor apertura comerclauna sobrevaluacion del pesouna desrgulacion ahora si desmedida. La estrategia
que decide seguiGrupoBafares la reconversion y modernizacion tecnolégica hacia productos de valor agregado
y comienza la elaboracién y venta de embutida$ comoel desarrollo de marcas propias. Lo anterioigma

una mayor comercializacion y da inicio asi a una amplia red de distribucion.

GrupoBafarabsorbe en 1994 la parte ganadera del Grupo, iniciando un proyecto de venta directa de carne al
consumidor a través de CarneMadue empieza operaciones en 9® con 6 tiendas. Este proyecto mamla
regresode la Compafiial mercado de venta de carmea su estado naturatonla diferencia que ahora lo hacia

con marca propia y con productos de un alto valor agregado.

En este periodo se logré una participacexitosa en el mercado internacional, iniciando la exportacion a Japén
y a E.U.A, obteniendo mejores margenes de operacion, asi como un crecimiento acelerado en la participacion de
mercado nacional en el segmento de carnes frias.

B entornoeconomicodel paisen el afio 199@ra de riesgpderivado de la crisis iniciada el afio anter@rupo
Bafarcontinuaba con un alto apalancamiento, y se encontraba ineensuna industria altamente competitiva.
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El Grupduscabacrear una plataforma de crecimiento a s de entrar al mercado de capitales o asociarse con
una empresa extranjera o tal vez vender a un competidor.

En 1996se acerca al mercado de valores y vende su historia respajaaidaa empresa sélida y con futurgn
septiembre de este mismo afio, Gompafiia realiza una emisién de acciones, colocando el 20% del capital social
de laBmpresa A partirde ese momentase constituye com@rupoBafar, S.A. de C,\¢on una duracién de 99
afios.

Con la colocacion de acciones, se logra una capitalizaciénimpgrtante que facilitd el pago de pasivos
inversiones importantegn activo fijo, en tecnologia, sistemas, mercadotecnia, capacitacion y distribucion, asi
como una institucionalizaciéon de la organizagilinque permiti6 un mayor tiempo para planear parar la
EmpresaDe la misma formadrajo un mayor flujo de efectivdo que permiti6 empezar a pensar en fusiones y
adquisiciones.

Enoctubre de 1998, en busca de sineggyauna mayor cobertura del mercado al menudeo directo al Gltimo
consumidor GrupoBafaradquiriode FEMSAa marca comercial y los activos fijos de CARNES BIBEEA. y
sus 31 establecimientpslonde ademas decarne se ofrecenbebidas, lacteos, cerveza, vinos y abarrofesi.
nace lo que hoy conocemasmoSt 02 y R&biivS (& . DA F

El primero deseptiembre de 1999GrupoBafarcelebré un contrato de opcion para adquirir las marcas, activos

y acciones dé&rupo Burr, cuya matriz se encontraba en Ciudad Obregén, Sogarantaba con sucursales en

las principales plazas del nogie de Méxicolas cualesgregaron un enorme potencial a nuestros mercados en
esta regionPor lo que €1 de enero del 20Q&Geconcretd la adquisicion de esta compafi@ndiciembre dé

mismo afiose consolidasn financieramente las operaciones deu@o Burr a las deGrupo Bafar Conesta
compra la empresa gana el mercado del pacifico norte y se posiciona en el 45% del territorio nacional, al mismo
tiempo que adquiere un conocimiento que no tenia en el manejo de productos lacteos.

En abril del 2002Grupo Bafaradquirio de Nestlé México $ocietédes ProduitsNestlé S.A los activos fijos,
marcas e inventarios de la planta industrial ubicadaLafiedad, Michoacanla cualelabora productos con
reconocimiento tanto naciona internacional como son:@mag) Saboi®y Campestr@ Con la adquisicién de
estas marcas, la empresa reafirma su posicién en el mercado de carnealfdiasando el 100% del territorio
nacional.

Por otra parte, se trabajé arduamente para fortalecer nuestra presencia en elt®iB&deral e iniciar la

penetracion en los mercados del centro y sur de la Republica Mexicana aprovechando la ventaja de contar con
& YINOI &abdbit ¢ NI a£EYBISAGNST £ t NRSNB& Sy Saidza YSNDI
de nuestrasnarcas en ésta region del pais.

Durante el afio 20035rupoBafarcontinu6 con su estrategia de crecimiento, manteniendo una intensa actividad
Sy St I NBI RS O2YSNODAIFItATFIOAsy>E RS&alFNNRfftlIyR2 S AyaaN

En arasde buscar un posicionamiento de marca, durante el afio 2004 se llevaron a cabo diversas camparias
masivas de publicidad a través de la radio, television, medios impresos y espectaculares, enfocados a fortalecer
flra YINDIa f)sabiNE@ a. F FINFYE & «a

Durante 2004, adquirimos el 51% @GeupoFernande2 € I G A G dzf I NR Re-GRA (RSt & 3 €Y1 NGDdzl 6 A
en el sector pecuario con liderazgo y reconocida imagen erEs&tadosdel norte de laRepublica Esta

organizacion con mas de 40 afios de exgragig es un conjunto de empresas agropecuarias dedicadas a la
produccién y comercializacion de pollo, huevo y alimento para ganado. Al igual que otras adquisiciones
realizadas, la unién co@rupo Fernandezyenera una importante sinergia para el Grupo,sidto en el abasto

oportuno y competitivo de materias primas, sino tambiém la introducciéon de sus marcas comerciales en

nuestra amplia red de distribucion.

Una vez cumplidas las mencionadas estrategias de inversién para la expansion deleGupomerto de
consolidar nuestras marcas por medio de fuertes proyectos internos enfocados a la calidad, eficiencia, difusion
y posicionamiento de las mismas, y hageelosactivos aquiridos por el Grupo fueran lo méntable posible.
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En 2004, consolidamos sistema de calidad a lo largo de la cadena de abastecimiento logrando implementar el
Sistema désestionde Calidad (SGC), el coalma los procedimientos para obtener maxima calidad en nuestros
productos y servicios en las plantas productivas, centradistebucion y tiendas.

La implementacion del SGC en las plantas, bajo la norma d@0B000, certificacién que obtuvimos en la
planta Chihuahua a principios del 2005, nos permite garantizar la fabricacién de productos con una calidad
constante

Camscientesde la importanciadel recurso humano deGrupo, & concret6 ¢ proyecto de Universidad Bafar
iniciando con Campus Chihuahua, con capacidad para dar atentdo al personal del Grup@quipad con
instalaciones para impartir videonferencias nivel nacionaén forma simultanegy 16 aulas de entrenamiento
ubicadasen nuestros centros de distribucion y plantassta Universidadusca promover el desarrollo
profesional, personal y econémico de sus empleados, proporcionando programas de vdisailamas, los
cuales ayudan a capacitarse y a aspirar a puestos de mayor proydelcéxito de este gran proyecto rinde sus
frutos a mediados del 2005, con la graduacion de la primera generacion de alumnos.

La busqueda de la excelencia y la calideshamanterido a la vanguardia en la implementacion de estandares,
GFrtSa O02Y2 OSNIATAOFIOA2ySa AYGSNYyIFOA2ylftSaod ! RSYt as
vdzt t AGe {eadSYy .v{é¢z St Odzf I o6l NXé cor dltos éstatidareshdRl R RS
higiene, calidad, valor nutricional y sabor.

Con un enfoque de empresa de clase mundaiatante el afio 2006 el Centro de Competencia Tecnoldgica fue el

f NRSNJ RSt LINE aé&OTrahsforiiae YA dzd R 22 a@ enSfarkadian d&la erfpriesa @nNies

ejes principales: Productividad, Eficiencia y Rentabilidad en todos sus procesos. Llevando a cabo en ese afio las
dos primeras etapas, consistentes en el analisis y redisefio de prolcegoshadado como resultaddeneficios
importantes para la Compaiiia.

Debido al prometedor crecimiento que se vislumbraba y a la permanente expansitas devisionesde la
Compafiiaen 1996se pudo desarrollar un proyecto que nos coloco a la vanguardia en tecnologia y sistemas de
operacbn: la construccion de nuestro innovador Centro de Distribycibitado en la ciudad de Chihuahzste

centro representé um inversion de$140 millonesde pesosy cuentacon tecnologia alemana de puntes
opera en forma automatizadaor sistemas avaszios de ingenierig tiene una capacidad para refrigerar
24,000 toneladasH centro dedistribucidonnos ha representado beneficios conahorros deenergiadel 40%,
reducciénde plantilla operacional de 5Q%ermas del 0%, eficiencia en cargas de un 19p08masimportante

un nivel de servicio del 98% a nuestros clientes

Admismaqg para bmentar el desarrollo personal de nuestros colaboradorégijversidad Bafar consolidd su

relacion con las 4 méaximas casas de estudio del Estado: Instituto Tecnolddgc&studios Superiores de

Monterrey, Universidad Autbnoma de Chihuahua, Universidad La Salle e Instituto Tecnolégico de Chihuahua,

t 23Nl yR2 O2y Stt2 tF OFLWIOAsy RS t2& YS22NBa GlFtSyidz

Durante el afio 2007, sere6 el Centro de investigacion y Desarrollo (CIDE§fando incorporar la
infraestructura tecnoldgica para el disefio de nuevos prodydmms cuales se basan en las nuevas tendencias
nacionales e internacionales.

CarneMart® continud con éxito el nue® ¢ OSLJi2 RS daz2f dzOAsy AyGaSaINIEE RAAS
mayoreo y medio mayoreo, ofreciendo alto nivel de servicio, con amplio surtido de productos de calidad a precios
competitivos mientras que las tiendaBIF®mplementaron el programa de sécio para restaurantes, hoteles,

hospitales y clubes deportivos exclusivdsste proyectotuvo una evolucion considerable y logramos un
crecimiento récord en ventas.

Enel afio 2009en el rastro de pollo obtuvimos la certificacién Tipo Inspeccion Fe@darl

Dentro del area de exportaciones concluimos el periodo de pruebas, investigaciones y estudios e iniciamos
operaciones, con la finalidad de incursionar en el mercado internaciBna200tomenzamos a exportarlas
mercados deCalifornia, Texasel sureste de los Estados Unid@mgrando gran aceptacion de nuestras marcas.
Nuestros esfuerzos continuaron durante 2008 al invertirppesupuesto deaproximadamente$396 mdpen

diversos proyectos de expansién, principalmente enfocados a la innovaeita adquisicion de tecnologia de
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punta quese tradujeron en ahorrqsautomatizacion de los procesosupa mejora dda calidad de nuestros
productos.

Implementamos exitosamente el sistema ERBAP. El proyecto consistid en la creacién de unnsistde
administracion y planeacion de recursos empresariales, basado en la integracion y consolidacion de procesos del
negocio con un enfoque de modelos esbels$ comanejores practicas de la industria.

En2010 fortalecimos el desarrollo de nuestra maitder Bafa®canalizando los esfuerzos publicitarios hacia el

ama de casa y principalmente a sus hiMestramos una campafia fresca, divertida y que de principio a fin capta

la atencién del consumidor, sin perder de vista sus elementos mas importaores, lo son: los atributos de
ydzS§aiNRP& LINRPRdAzOG2ax &dz SEAG2&F NI Tsy RS a4SNI a@ASyS$S
logra como siempre destacar

Durante el 2010 detectamos las necesidades de los consumidoremenornivel adquisiivo, por lo que nos
enfocamos en atender esta oportunidad y desarrollar nuestra nueva marca@suisy

Guisyle otorga al consumidor una linea de productos de alta calidad, satisfaciendo las necesidades del ama de
casa, convirtiéndose en su aliado en laina para preparar los guisos que a la familia le encantan de manera
facil y rapida, otorgandole soluciones diarias. Los resultados de las investigaciones de mercado nos han reflejado
que Guis®es percibido como un producto casero, moderno, alegre, llaroat de mejor calidacton atributos

que solamente Gui§puede darle al ama de casa, porque es rendidor, rico, y practico.

Grupo Bafar busca activamente apoyar nuestro capital humano, por ello en el 2010 comenzamos a ofrecer
servicios financieros adecdas a las necesidades de nuestros empleados y proveedores.

Lo anterior ha sido posible con el esfuerzo de Vextor AcBwh. de C.\GOFOME.N.R.que tiene la encomienda
de materializar estos apoyos mediante productos y servicios a la tasa mas hajgrdadio.

Entre los productos y servicios que Vextor ofrece se encuentran el crédito al consumo para personas fisicas, el
crédito a empresas y el factoraje a la cadena de proveedores, asi como la administracion de efectivo a nuestras
tiendas; con una ade@da estructura e indice financiero.

En2011 nuestra division inmobiliaria se constituye como un negocio verticalmente integrado, ya que cuenta con
areas especializadas en la adquisicién y desarrollo de inmuebles, construccion, disefio y manejo decobra, as

con la administracion de inmuebles. Contamos con amplia experiencia, personal calificado, contratistas
especializados y una alta capacidad de respuesta para el disefio, ingenieria, direccién y edificaciéon de proyectos
industriales y comercialeko anterior nos permitié concretar importantes proyectos, como fue la construccion

de la Universidad del Valle de México Campus Chihuahua e iniciar los planes de expansion en la construccién y
arrendamiento de parques industriales en la ciudad de Monterrdy, WCiudad Juarez, Chihuahua.

En 2012realizamos fuertes inversiones en tecnologia, lo que nos permitié impleméatplataforma SAP
Warehouse Management System (WM&);ual nos permitir&oportar el crecimiento constante de la compaiiia

y mantener lacompetitividad en costos de distribucién y almacenamiento que caracterizan al ggopdextor
implementamos SAP Banking, una robusta plataforma con la cual controlemos de mejor manera el otorgamiento
de créditos, gestion de nuestros clientes, administtaae @artera e indicadores de negocio, que acompafiado

de un estricto compromiso en el cumplimiento de la regulacién vigesgamplementéel Sistema Prevencion

de Lavado de Dinero donde se adecuaron las politicas internas de identificacion de nuéstries,cte
establecieron procedimientos para la presentacion de reportes de operaciones relevantes, inusuales y
preocupantes que la ley contempla.

En materia de responsabilidad social, el 2012 fue un gran afio ya que concretana®uopa con la Fundai

Real Madrid,lo que nos permiti6 desarrollar el programa de Escuelas Socio Deportivas, este programa
actualmente egodo un éxito ya que provee el entorno perfecto para atraer nifios y jévenes en situaciones de
vulnerabilidad e integrarlos socialmentdravés del deporte.

A lo largo del afi@013 continuamos en el proceso de cambio en el Grupo, trabajando de forma ardua en el

disefio de los nuevos procesos y metodologias que nos permitirdn operar de una forma mas eficiente, tomando
como base la metodoldg Lean Transformacion.
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Logramos ser mas eficientes, al optimizar los recursos y reducir costos y gastos; realizamos grandes cambios en
los procesos productivos de las areas de manufactura, logrando ahorros importantes y buscando generar los
pilares quesoporten en el largo plazo el crecimiento rentable del negocio.

Adicionalmente continuamos desarrollando innovaciones que han transformado la oferta de valor hacia nuestros
consumidores: el Centro de Investigacién y Desarrollo nos permitié lanzar nus¢cheips al mercado para
satisfacer los mas exigentes gustos de nuestros clientes, disefiamos productos carnicos especificos para el
mercado institucional, brindandonos la oportunidad de incorporarnos en nuevos negocios.

Reforzamodas tareas de redisefite productos para incrementar el rendimiento de los mismos, lo cual permitié
la optimizacién de los costos de produccién y mejorar la competitividad en los precios que ofertamos a nuestros
clientes.

Realizamos inversiones sin precedentes para el increongéia capacidad instalada en practicamente todas las
lineas de produccién, enfocandonos en la compra de tecnologia para la automatizacion y alineacion de procesos.
Adicionalmente iniciamos la construccién y equipamiento de una nueva linea de produamiénep
procesamiento de pollo y res, iniciando en 2014 la fabricacién de productos carnicos de alto valor agregado que
simplificara alin mas la manera de preparar alimentos para las familias mexicanas.

En la divisién Retail seguimos adelante en la confordmade unidades de negocio centradas en las necesidades
del cliente y el 2013 ha sido prueba de ello.

Nuestras tiendas BIF y Carnemart han demostrado una alta capacidad de adaptacién y dinamismo,
permitiéendonos alcanzar un avance considerable en elratiteiento de los cambios en el mercado y en los
nuevos habitos de compra de nuestros clientes, el cual ha sido punta de lanza para la expansion geogréfica que
hemos venido desarrollando en los Ultimos afios.

En 2013 aprovechamos al maximo nuestras vestaganpetitivas y continuamos realizando fuertes inversiones
para crecer en el largo plazo, prueba de ello fue la incursion en plazas donde no teniamos presencia. La expansion
en el centro y sureste del pais ha resultado todo un éxito.

Continuamos innovaralen el desarrollo de marcas propias de embutidos y lacteos, asi como el desarrollo de
productos de alto valor agregado, al introducir nuevas presentaciones y formatos en productos carnicos
permitiéndonos complementar la solucién integral para nuestrosnt#is en la categorias tradicionales de
productos de res, pollo, pavo y cerdo. Es alentador el buen resultado que han tenido estas innovaciones,
generando crecimientos muy significativos y contribuyendo cada vez mas en la obtencién de una mayor
rentabilidad en nuestros puntos de venta

Durante2013 en Vextomaterializamos la transformacién emprendida un afio atras, incrementando las ventas
en mas del 67% con respecto a 2012, posicionandonos como la primera opcién de financiamiento para nuestros
colaboradore, como una opcidon competitiva para la obtencién de crédito, para empresas de la region, asi como
el factoraje para nuestros proveedores.

Continuamos alineados a cumplir con las nuevas disposiciones legales que el sector financiero demanda, que en
conjurto con una plataforma tecnolégica robusta, ha sido la mejor base para seguir generando nuevos negocios
con un riesgo controlado.

Lo anterior nos permitié concretar alianzas importantes para una mayor colocacion de productos financieros con
entidades ded region, las cuales nos permitiran crecer de forma sostenida en los proximos afios.

Conscientes de nuestra responsabilidad con la comunidad, este 2013 consolidamos diversos programas
encaminados a reconstruir el tejido social, fomentando la alimentaabrgeporte, el cuidado del medio
ambiente, la salud y los valores.

Nuestro programa insignia, las Escuelas Socio Deportivas, que se realiza en alianza con la Fundacién Real Madrid,
se ha convertido en un eje transformador de la nifiez y juventud benédfidat programa.
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Realizamos diversos convenios y alianzas con organismos de la sociedad civil, organismos publicos y una activa
participacion de nuestra cadena de proveedores que nos ha permitido incrementar la huella de nuestras acciones
en mas comuniddes.

Tenemos una clara estrategia en materia de responsabilidad social, y contamos con un equipo capacitado y
FEAarYSydsS Y20A@0FR2 LI NI aS3dzANJ SYLINBYRASYR2 | O0A2ySa

En2014 convencidos podemos decir: coma confianza, coma en Carnemart, ya que la innovacion y desarrollo

de nuevos productos contina marcando la pauta que impulsa la rentabilidad de nuestras tiendas, hoy podemos
asegurar que dichas iniciativas funcionaron muy bien a lo largo de 2014. De eaadesarrollamos productos

que brindan una alternativa saludable, deliciosa y practica para las amas de casa que cada vez tienen menos
tiempo. Un ejemplo es la linea de empanizados, ideales para restaurantes, comedores, ministper, cooperativas
y cocinas emndémicas ya que cuentan con peso estandar, lo que resulta muy conveniente en la presentacién de
cada platillo y costo del mismo

La especializada cadena de tiendas BIF es un moderno e innovador concepto que nuestros consumidores han
posicionado con su prefencia como la mejor boutique de carne. Sus tradicionales cortes gourmet de color rojo
intenso, textura uniforme y un marmoleado de lineas gruesas y firmes que brindan una experiencia inigualable
de sabor, ponen muy en alto el nombre de Chihuahua.

Aunadoa estos programas y con el firme propdsito de continuar satisfaciendo los gustos y necesidades de
nuestros consumidores presentamos istra nueva e innovadora line@mpuesta por: Cortes Magros Light,
Cortes Premium y Empanizados, ésta ultima ofrece pgehde pollo, tenders y nuggets de pechuga con las
mismas caracteristicas de calidad, sabor y precio que nos distinguen.

La visién vanguardista que nos ha caracterizado y esa capacidad de adaptacion al entorno dinamico y con
necesidades especificas, nospitsd para iniciar produccion en nuestra Planta de Valor agregado de pollo
(empanizados), en la que desarrollamos exitosamente pechuga, tenders y nuggets de pollo, y nuggets de
pechuga. Todos estos, empanizados y totalmente cocinados y elaborados cdogérde punta y los méas altos
estandares de calidaétsta innovadora linea de representa ya el 10% de la venta total en la categoria de aves.

De la misma manera, logramos evolucionar nuestras marcas Dixie Farm y Food Service al darles un sorprendente
redisefio, mismo que ha sido un importante detonador para su aceptacion en el mercado, y ampliamos nuestro
portafolio de productos al complementar las categorias de carnes frias, res, lacteos, aves y cerdos con nuevas
opciones.

Apegados al objetivo de mejocantinua que rige a Grupo Bafar, la Divisién Intercarnes Texas cre6 una estructura
Lean enfocandose en estrategias para aminorar costos, ampliar canales de interaccién con nuevos clientes al
manejar entregas directas, y la renovacién de nuestro catalogoahictos para enfocarnos en el crecimiento

del negocio a través de la presentacion de opciones novedosas.

El 2014 marco un parteaguas en la historia de Vextor al afrontar una serie de retos y cambios en la forma de
hacer negocio, derivado de la aproléatiy promulgacion de la Reforma Financiera, el conjunto de nuevas
regulaciones fueron atendidas con oportunidad y eficacia, logrando obtener favorablemente el dictamen técnico
por parte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) asi comorsmridesaoa nivel nacional con el
producto de némina por parte de la Comisién Nacional para la Defensa de los Usuarios de las Instituciones
Financieras (Condusef). Continuamos fortaleciendo la plataforma tecnoldgica en SAP, al arrancar la construccion
de unportal propio para llevar a cabo las operaciones de factoraje financiero con el objetivo de mejorar la
rentabilidad de este producto, adicionalmente se trabaja en el proceso automatico de calificacion de la cartera
crediticia de todos nuestros clientes agimo la creacion de reservas. Estos cambios nos han brindado la
posibilidad de reducinuestros costos de financiamiento y la obtencion de recursos a mediano y largo plazo.

La Direccion de Manufactura de Grupo Bafar cada afio reafirma su compromiso mejoedmiento de los
procesos a fin de mantener los mas altos estandares de calidad y la eficiencia en las areas de produccidn. Esto se
ha logrado utilizando las herramientas de ingenieria, la tecnologia mas avanzada y la integracion de un equipo
multidisdplinario para la implementacion de un sistema de produccion mas robusto basado en puntos de control
gue garantizan calidad, costo y entrega a través del sistema SAP.
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Se arrancaron operaciones de la Planta de empanizados, proyecto que demand6é unarirders2® millones
de pesos que logré materializarse con el apoyo de la Secretaria de Economia y el CONACYT, y cuya tecnologia
totalmente autanatizada proveniente de Holanda.

En lo referente a incrementos de capacidad instalada, la nueva linea de Valgadgrde cerdo permitié
alcanzar un aumento de 130%, mientras que la linea de corte obtuvo un 20%, la de hamburguesas un 21%, y las
mejoras en los procesos de salchichas, rebanados y salchichas para asar permitieron obtener un 50% de
incremento. Otra de lmmetodologias de mejora continua utilizadas durante 2014 en las areas productivas es la
implementacion de Eventos Kaizen, mismos que al aplicarse reflejaron excelentes resultados tanto en Planta
Chihuahua como eRlanta La Piedad y permitieron la obtentie ahorros mayores a 40 millones de pesos.

Elcontintoimpulso de iniciativas estratégicas que caracteriza el paso firme con que Grupo Bafar avanza, permitié
que en el 2014 séortalecieranlas areas de CIDET, Ingenieria, Calidad y Mejora Continud objetivo de
impulsar el desarrollo de proyectos directamente relacionados con costos, calidad y productividad, para reforzar
asi la estructura de la Direccion de Innovacion.

Nuestro programa de desarrollo de productos del Centro de Innovacion y Désaresnologico (CIDET),
haciendo uso de la metodologia del Tunel de Inca@ enfoco sus esfuerzos 8rejes de accion: optimizacion
de formulas de productos de linea, mejora de costos en materias primas, y desarrollo de nuevos productos.

Uno de los prgectos mas trascendentales fue el implementado en la linea de salchichas que involucré desde la
reestructuracion de la formula hasta la actualizacién tecnolégica y el mejoramiento de calidad de su proceso de
produccion. Los resultados favorables se preasrt de manera inmediata al impactar en una red@o del uso

de materias primasaunado a un significativo incremento de su venta.

En lo respectivo a la optimizacién de costos de producto, se logré obtener un beneficio aproximado de 30 MDP
pese a los auentos sustanciales de hasta el 15% que las materias primas carnicas presentaron durante los tercer
y cuarto trimestres del 2014.

Por otro lado, el area de desarrollo llevé a cabo 60 nuevos procedimientos que permitieron la diversificacion de
nuestro catabgo de productos incluyendo ahora: untables: que rompen el esquema tradicional de carnicos
procesados como jamon, salchicha y pechuga, y representan una nueva opcién. También tenemos hoy
empanizados congelados (nugget, pechugas y tenders) y empanizasiossf(pechugas con queso, jalapefio y
jamoén) todos estos procesados en la nueva Planta de Valor Agregado de Pollo. De la misma manera, se present6
al mercado la salchicha light Sabori, y para incrementar la incursién de nuestras marcas en el mercado
estadownidense lanzamos la Pulpa taquera de exportacion rebanada, congelada y lista para su preparacion.

En lo que respecta a empacotecnia, dispusimos de una sustancial inversion en la planta de rebafeadaecon
se logré posicionar nuestros productos a lagizerdia al utilizar empaques senfigidos, al vaciogon tecnologia
abrefacil y resellable por destacar algunos: jamén virginia Sabori de 250 y 500 g., jameénicano Bafar de
250g., mortadela Bafar de 250 y 500g., ademas de una gran variedad deepdadas macas Dixie Farm y All
American

El 2014 fue por demas importante para CCT ya que permitid la consolidacion del crecimiento de las operaciones
de logistica con la implementacion del proceso de recepcidn y gestion de inventarios a travéarksb @sdvil

de productos en tiendas y divisiones, lo cual permitié acelerar los tiempos de operacion en los diferentes centros
logisticos del Grupo.

De igual forma, todas las transacciones de las diversas empresas de Grupo Bafar son respaldadas por las
aplicaciones SAP, y para garantizar su continuidad y soporte se realizé exitosamente la actualizacion de dicho
sistema agregando las Ultimas funcionalidades liberadas por el fabricante. Un ejemplo claro es el alto volumen
de informacién de inteligencia de negjos que manejamos y que demandé la implementacién de SAP BW on
HANA, actualizacién que dio como resultado acelerar el proceso de respuesta en la entrega de reportes
estadisticos y dashboards en las areas financieras y comerciales.

Grupo Bafar tiene ya &s de 30 afios de actividadesismas 3 décadas en las quelsigar a dudas su pilar mas
sélido ha sido su Capital Humano.

14



5

Durante el 2014 instituyé su Modelo de Gestién, modelo de operacion Unico donde la estrategia y el talento
humano se unifican bajona misma direccion. Esto permiti6 que Grupo Bafar, como organizacién, y sus

colaboradores trabajen de manera conjunta para optimizar su desarrollo personal, profesional y econémico,
alineandolos con los objetivos estipulados por el Consejo de Administracio

El 2014 fue sin lugar a dudas un periodo de expansion para la Divisién Inmobiliaria de Grupo Bafar. Buscando
consolidar esta vertiente de la organizacién, se lograron afianzar contratos a largo plazo que resultan
trascendentalesSelogré consolidar ua relacion con Beckers Industrial Coatings México, S.A. de C.V., empresa
finlandesa con operaciones en la ciudad de Monterrey, Nuevo. Dt misma manera, con la Universidad del

Valle de México, Campus Guadalajara, institucién educativa de nivel mediperior con alto prestigio en la
Republica Mexicana, y con una empresa Norteamericana con sede en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua

9y f2 1jdz8§ NBaLISOGE I fF TGN OOAsy RS GFfSydz2x St LINER
recién gresados de las instituciones educativas de nivel superior. Mientras que por la parte de crecimiento
AYGSNYy2z St LINBINIYE atFNNRAEEFE RS wSSYLXFi2é y2a LIS
planes de sucesion para los puestos clave alerganizacionEste Ultimo proyecto busca satisfacer las
necesidades futuras de liderazgo asi como implementar los programas de desarrollo para colaboradores que
permitan detonar las capacidades necesarias para ejecutar las estrategias del negocigpktargo

Con base en esto, se implementaron las metodologias Assestment Center que geaendedicion de las
competencias importantes para el Grupo a través del métodmlogervacion y Nine Box Grid que permitid la

correcta identificacion del personal deminadoRS &l f 12 LR GSYyOAlt ¢ I GNF @S& RS d
definido de revision del talento.

Se revis6 también el esquema de formacion, y como parte del proceso de mejora continua de Universidad Bafar,

hacia mediados de 2014 se redisefi@uaricularde formacién denominada Educacion Ejecutiva, para la que se

ONBI NPy OdzaNB2a O02Y2 daaz2zRSt2 RS DS&alAsyés atSyal YASY:
con la intencién de fortalecer zapacitacion quafianzara los proyectos maspartantes del Grupo.

Para el esquema ya estructurado de Educacion Continua, se cre6 el concepto Educacién Continua Genérica,
término que como su nombre indica permitié6 dar pie a capacitacion generalizada y enfocada a mejorar el
desempefio del colaboradornehabilidades personales y con alto impacto en el negocio, tales cursos son:

G{ SNBAOAZ2 f OfASYyiSés a¢NIoka2 Sy SldaAaLRéS G ARSNYT 3
por mencionar algunos.

Fortaleciendo nuestro proceso de vincutat definimos nuevas alianzas estratégicas con seis instituciones
Educativas tanto publicas como privadas, cuatro en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua y dos més en La Piedad,
Michoacan. Aunado a esto, en copatrticipacién con Fundacién Grupo Bafar yitasiomes antes mencionadas,
realizamos la primera y segunda Feria Expo Vocacional para ofrecer tanto a nuestros colaboradores como a sus
familiares directos, oportunidades de acceso a estudios de educacién media superior y superior a través de un
especidprograma de becas educativas.

Seguimos contribuyendo a través de la Fundacion Grupo Bafar a la consolidacion de una sociedad mas
participativa, sana, educada y prospera, y por consiguiente, a la formacién de mejores mexicanos.

En 2014 materializamos portantes alianzas con organismos privados, tal es el caso de Fundacion del
Empresario Chihuahuense, Fundacién Zaragoza y la Fundacién Ecolosia, esto nos permitié realizar sinergias con
nuestro exitoso programa de Escuelas Socio Deportivas que tenemosoei@on con la Fundacion Real
Madrid, logrando llegar a mas nifios y jévenes beneficiarios del programa.

Con Fundacién Real Madrid se reafirmé el compromiso signado desde 2011 para continuar desarrollando el
proyecto de escuelas soetteportivas que coriste en horario extra escolar para nifios, nifias y adolescentes
chihuahuenses que viven en situaciones de riesgo, exclusién social, entornos hostiles de conflicto o en
situaciones de pobreza. A la fecha contamos con 29 de estas escuelas en las que reelbategder a 6,971
beneficiarios.

Con la Fundacion Zaragoza se logré asegurar que cada nifio atendido reciba un donativo de leche, yogurt, queso

y jugo,ademas de los productos carnicos entregados por noso€os. Fundacion Ecolosia se estructurd un
programa de platicas y talleres relacionados con salud, higiene y cuideldonedio ambiente para los
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beneficiarios de las escuelas sediportivas, y ademés se amplié la oferta de bexthscativas de nivel superior
para colaboradores de Grupo Bafar y susif@res directos.

Aspectos relevantes para 2015

Este 2015 de forma indiscutible fue decisivo para el Plan de Expansion Retail al catapultar nuestra cadena
Carnemart con ui6%de incremento en sus puntos de venta.

No escatimamos esfuerzos para atendies diferentes mercados y contamos con un distinguido catalogo de
productos que, diferenciado por zonas, es capaz de satisfacer la demanda de acuerdo a los habitos de consumo
en las diferentes regiones del pais. Especificamente cubriendo el norte dpdaliRa, contamos también con

las tiendasCasa Hernandegue se distinguen por su especialidad y amplio surtido en abarrotes, y ambos
conceptos brindan una solucién integral para el cliente mayorista y representan una excelente albepaadi

la ocasiorde consumo.

Nuestros productos cuentan con procesos de Planta que ahorran tiempo, dinero, mano de obra y disminuyen
mermas al consumidor, somos asi la solucion en el manejo de inventarios al mejor precio del mercado. Por todo
lo anterior contamos corl2 millones de clienteque confian y prefieren nuestros servicios y productos,
favoreciendo de esta forma el crecimiento de nuestras marcas.

Durante los ultimos doce meses hemos convertido en una de nuestras mas grandes fortalezas las Plantas de
panificacdn y valor agregado de pollo. Nuestra linea de pan para hamburguesa, pan pdaghopan de caja

ha contado con la preferencia de un gran nimero de consumidores que dia a dia suman con su eleccién al doble
digito que esta categoria presenta de increntetanto en volumen como en transacciones y hoy por hoy ha roto
record de venta.

Por su lado, la linea de empanizados un afio de su lanzamientpha conseguido conquistar al mercado de
comedores industriales, cooperativas, mini saper, restaurantesinas econémicas ya que su peso estandar
permite a los clientes costear facilmente la elaboracion de platillos y servirlos de manera uniforme.

Nuestros nuggets, tenders y pechugas empanizadas, totalmente cocinados, se convierten en una opcion
excelente po la rapidez que brinda para su preparacion, dando asi también a las amas de casa un inigualable
sabor y una practica y saludable alternativa para la cocina diaria. Ademas, son excelentes como botana en
reuniones y ocasiones especiales.

Es tan innegablel éxito de esta linea que su venta se ha extendido a algunos autoservicios a través del canal de
mayoreo y ha propiciado la elaboracion de nuevos productos que vendran a complementar nuestro catalogo de
empanizados.

Las acciones emprendidas durante ebafasado son hoy un parteaguas para el mejoramiento en cuestion de
imagen, ya que se redisefiaron productos de las categorias de pan, hamburguesas y lacteos.

Esta ultima nos sorprende con un novedoso redisefio en el queso amarillo de 1 kg., aderezo lpEsaqeeso

amarillo de 2.27 kg., queso amarillo de 8 rebanadas y queso amarillo de 1.82 kg. Y a la fecha se estan aprobando
los disefios para la nueva imagen de la m&ifzaitaque en breve tendremos disponible en todos los puntos de
venta.

Nuestra areacomercial también merece un reconocimiento ya que el gran trabajo que realiza reconociendo la
demanda del mercado en cada lugar, nos ha permitido incursionar nuevos productos nacionales y regionales
complementando nuestro concepto integral y contribuyersignificativamente al desempefio del volumen y
namero de transacciones de cada categoria.

La Division de Productos de Consumo de Grupo Bafar ha sido siempre la principal cara de la Organizacion frente
a sus consumidores, y como tal representa un pilaalirable para el 6ptimo desarrollo de toda actividad.

Transicion define perfectamente el 2015 para DPC ya que se trabajd integralmente en una recomposicion de
toda su estructura.
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De igual forma buscamos alcanzar un mayor grado de eficiencia tanto deasusistemas de distribuciog
llegando mas puntualmente a cada uno de nuestros Centros de distribgciéomo de nuestros sistemas en
Plantag mejorando asi la produccién de nuestro catalogo compteto

Conscientes de que la mercadotecnia es fundamlepiara lograr impacto y penetracion en el mercado,
reforzamos dicha area al atraer talento con vasta experiencia comprobada en el rubro, teniendo el objetivo claro
de inyectar nuevos brios y refrescar las estrategias que hasta hoy hemos venido deshrollan

Especificamente hablando de la parte comercial, tras procesos de investigacion y pruebas de aceptacion,
logramos sentar las bases para el desarrolloul/as categorias de productos quendran a robustecer nuestro
amplio inventario. Y de la misma ne&ra alcanzamos una satisfactoria extensién de presentaciones
especializadas de nuestra selecta mdPeama

En la Direccién de Manufactura de Grupo Bafar afio con afio buscamos el mejoramiento de los procesos a fin de
mantener los altos estandares de calily eficiencia en nuestras areas de produccion. Con esto en mente
echamos mano de las herramientas de ingenieria y la tecnologia mas avanzada al integrar un equipo
multidisciplinario para la implementacion de un sistema de produccién més rohusisadoen los puntos de

control de los procesos a través del sistema &AEon el que logramos garantizar la calidad, el costo y la entrega.

Arrancamos produccién en Planta Chihuahua de un catalogo orientado al mercado de tacos brindando productos
que permiten una ventaja en la elaboracién de los mismos para lo cual desarrollamos una nueva instalaciéon con
equipo y tecnologia de punta como rebanadoras japonesas que facilitan el control exacto de las rebanadas y
equipo de empaque aleman, todo con una inversiéry@ millones de pesos

Aunado a esto, incrementamds30%]la capacidad de nuestra linea de valor agregado de cerd6%la
capacidad de la linea de valor agregado de aves, esto Ultimo gracias a la instalacion de un preefrezer que hoy nos
permite reducirtiempos, mejorar costos y aumentar la calidad.

Mejoramos también los procesos de salchichas, tanto en Planta Chihuahua como en Planta La Piedad, al instalar
dos lineas nuevas de empagque.

Logramos incrementaf0%la capacidad instalada de la linea dearados al incluir una nueva presentacion en
paqueteria con empaques semirrigidos que mejora su apariencia y calidad.

Con vision innovadora y la intencion de hacer frente al crecimiento de los proximos 10 afios con una
infraestructura disefiada para podercursionar en todos los mercados del mundo desarrollamos el proyecto del
Complejo Agroindustrial La Piedad

Paralelamente maximizamos el proyecto @adena de Suministro Integladquirir las mejores practicas en
logistica, abarcando desde el abastista la entrega en tiendas y divisiones, y optimizando recursos con una
planeacién avanzada en manufactura, almacenaje y distribucién con el objetivo de reducir tiempos de respuesta,
incrementar la frescura de los productos, reducir capital de trabajojpnaueel servicio a las areasmerciales.

Para cerrar el afio, los programas Kaizen arrojaron excelentes resultados en nuestras dos Plantas permitiendo
ahorros mayores 24 millones de pesos

Teniendo plena consciencia de su papel como un sélido pilkr estrategia de crecimiento de Grupo Bafar, la
Direccién de Innovacion, durante el 2015, enfocé sus esfuerzos en participar de manera puntual en la mejora de
los indicadores clave de la Organizacion tales como: costo, desarrollo de nuevos productzs deut calidad

y productividad, todos a través de los programas de mejora continua.

En lo referente a la iniciativa de mejora de costos, factores externos como el incremento en el precio de materias
primas y un entorno macro econdmico volatil, nos méieron innovar en el uso tecnoldgico de materiales
alternos mismos que no s6lo mejoraron el costo del producto sino también el nivel de preferencia del consumidor
en el punto de venta a través de la evaluacién comparativa de nuevas propuestas contrasnpexiuctos de

linea y contra su competencia.

Este programa de reduccion de costo y mejora de la calidad de productos nos permitié trabégaureyectos
de reingenieria enfocados a empaques, formulas de productos y redisefio de procesos logramw ahte
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beneficio econdmico aproximado det millones de pesosGracias a esta iniciativa, el impacto de la volatilidad
econdmica fue minimizado, aunado a la entrega a clientes y consumidores de productos con un nivel 6ptimo de
preferencia.

En relacion abesarrollo de nuevos productos, el trabajo d&IDETfue intenso ya que facilitdé a las areas
comerciales de DPC, Retail y Exportacididasuevos productos.

Por mencionar algunos, contamos con nuevas paqueterias de la @atitarnia Golden 340 gr. (bagnia,
pechuga de pavo, jamon Virginia y jamon de pierna Virginia); prodttiio€ountrypara la cadena comercial

HEB incluyendo jamoén Virginia y salchicha de pavo granel asi como salchicha de pavo de 20 piezas;
incrementamos también el catalogo de ledaParmaa través de la comercializacién de productos como chorizo
Pamplona, chorizo Espafiol, Chorizo Sarta, lomo embuchado, peperoni seleccion gourmet, fuet con paprika y con
pimienta; y también incorporamos dos nuevos productos a la I8&accion Natal Parma pechuga y jamén

de pierna de cerdo. Todos los anteriores son nuevos productos que contaron con la aceptacion y preferencia de
los consumidores.

En la categoria de productos Retail se desarrollaron entre otros: alita picosa selecta, diezmélo, bistec
taquero, clod taquero, cuartos de pollo empanizados, alita enchilada selecta y tres paqueterias de hamburguesas
para Casa Hernandeen sus presentacionedunior Superiory Sirloin Mientras que para el mercado de
Exportacionesogramos lacreacion de dos nuevas paqueterias, jamén Virginia 250 gr. y jamon lonchero de 40
rebanadas, asi mismo, abordamos dos nuevos proyectos, jamones lonchero y Virginia granel.

Otra de las estrategias para este mercado fue el desarrollo de productos contatiglamca con la que
incursionamos en la comercializacion de producto cuya venta es factible con marca propia del cliente; el
desarrollo de este proyecto considerd 2 productos, jamones tradicional y Turkey Ham; por otra parte, durante
el 2015, la categaai de productos Retail para exportacién fue importante ya que arrancamos proyectos como
clod rebanado, picada de res y de cerdo, asi como aquellos pertenecientes a la linea de empanizados como:
nugget, tender y pechugas preformadas.

Con todo lo anteriordgramos diversificar nuestro catédlogo y ampliar nuestra participacién en nuevos mercados.

En referencia abistema de Calidad BQBafar Quality Systejndurante el 2015, las tres prioridades que lo
conforman (Inocuidad, Calidad y Mejora Continua) pas@monun proceso de reingenieria a través del cual
consideramos: plan de difusién a nivel nacional, programa de capacitacion y entrenamiento, y programa de
auditorias de primeras partes, asi como un plan de mejora enfocado al fortalecimiento de la celtaiddd

de la Organizacién. Por otra parte y con el fin de abarcar toda la cadena de suministro, se desarroll6 un programa
intenso de Gestion de Proveedores, mismo que nos permitié incrementar su compromiso a partir del
cumplimiento de los requerimientobdsicos establecidos eBQS todo esto apoyado en un programa de
auditorias que en esta primera fase abarcé al 40% de ellos.

Hablando de la medicion del nivel &atisfaccion del Clientedurante este afio intensificamos la evaluacion
comparativa de nugtros productos contra la competencia a través de un programa robusto de benchmarking el
cual consideré la evaluacién de practicamente el 100% de nuestras lineas de producto. Los resultados obtenidos
fueron satisfactorios ya que el 60% de los productosuados obtuvieron el primer lugar de preferencia en
evaluaciones con consumidores reales y el 30% de ellos se presentaron en segundo lugar con una distancia
minima del primero.

Con respecto a los programas téejora Continua el 2015 fue el afio de reaeticion de los planes de
implementacion dd_eanen las unidades corporativas de la Organizacion; estos programas tuvieron como base
la ejecucion de eventos kaizen tanto en los CEDIS de la empresa como en Gantasart Dentro de los
eventos realizados qlemos mencionar: Excelencia operativa, Actualizacién y automatizacién de operacion
estandar de tiendas, Optimizacién de fletes Retail, Automatizacién de inscripcidn en cursos presenciales, Mejora
de la rotacion Plantas, entre otros; asi mismo, se fortdleel programa de entrenamiento déean
Transformatiormediante el desarrollo de cursos/talleres de Pensamiento Lean en los que cada colaborador tuvo
la oportunidad de conocer las herramientas lean dentro del Laboratorio Lean construido para tal propasito

el objetivo de desarrollar la cultura de la identificacion de desperdicios aplicable a cada uno de los procesos de
la empresa.
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Indiscutiblemente ldnnovaciénenfocada al mercado en que nos desenvolvemos forma parte importante de la
estrategia de Grup Bafar. Derivado de los constantes cambios en el nivel de preferencia, formas de consumo y
capacidad adquisitiva del mercado es que aprovechamos la flexibilidad y capacidad para innovar alternativas,
tanto de productos como de procesos, que nos permit@malir con nuestra primicia de anticiparnos y satisfacer

las cambiantes necesidades y expectativas de clientes y consumidores.

Durante todo eR015 en Grupo Bafar trabajames impulsar, fortalecer y asegurar el logro de los objetivos 2020;
por ello implementamos la metodologi®roject Management basado en el seguimiento constante,
automatizado, personal, comunicativo entre los miembros del proyecto y sobre todo eficaz para el logro de los
planes de trabajo de cada una de las diferentes ditees del Grupo.

En paralelo, adaptamos 8adar de Iniciativagpara mostrar los datos automatizados del seguimiento de los
cronogramas de implementacion y el avance de los objetivos cuantitativos que se establecieron en la Planeacion
2016, mismas 25 idiativas estratégicas que apuntalan nuestro crecimiento organico y no organico, rentabilidad

y creacion de valor al cliente; ademas de impulsar y sostener el desarrollo del talento humano con el que
contamos mediante el uso de mejores practicas corpoaativ operativas comibean Transformation

En el area de Planeacion Estratégica hemos avanzado no soélo en la tecnificacién y automatizacién del
seguimiento, sino también a través de la vinculacién del logro de los objetivos con el desempefio de nuestro
captal humano, y con base en esto dimos forma al nuevo proceso de alineacion de objetivos en el que todos los
colaborados se involucran directamente con el logro de los éxitos del Grupo.

Convencidos estamos que por medio del trabajo en equipo y la odgtiven nuestras metas, en 2016
obtendremos los mejores resultados.

Todo el 2015 fue un afio de imponentes retos, uno de ellos fue el progaatimizacion Cadena de Suministro
que concluyé exitosamente y permitié la integracién de la cadena de punta a,pdesde la generacion y
planeacién de la demanda hasta la optimizacion del transporte.

Resultados palpables como la generacion de una sola cadena de suministro para el Grupo; planeacion de la
demanda con gran asertividad; planeacién de la red de sumdrdsh gran visibilidad con escenarios predictivos

de acuerdo a nuestras capacidades; seguimientos a los niveles de servicio de produccién; planeacién de compras
a futuro derivado de la visibilidad de inventarios a 6 meses; y por ultimo optimizaciéngéedsacamiones (T1)

fueron soélo algunos de los que obtuvimos.

En el area de DPC se concluyé con el proy&astion de Piso de Venta Autoserviciastravés del cual
habilitamos dispositivos moéviles para los supervisores de toda la Republica con @bjtdinm de apoyar la
ejecucion en el piso de venta de cada una de las cadenas comerciales.

Para este 2016, continuaremos con la actualizaciéon de la infraestructura tecnolégica que dard soporte al
crecimiento y cambio de nuestro ERP hacia una versioreracel de SAP llamadauite on HANAEnN el area

Retail proyectamos la implementacién SAP Retail y la renovacion de Puntos de Venta que buscara apuntalar el
crecimiento de esta unidad de negocio para los proximos afios; y en lo referente al area de nuegssneg
estamos evaluando integrar Rivision Inmobiliaria nuestro plataforma SAP con la soludi®eal Estatey de la

misma forma eVextorse integrara tecnologia mévil de vanguardia ligada a nuestra plataforma SAP para apoyar
a la captacion de microctéos.

El afio 2015 nuevamente representd para Vextor una serie de cambios, entre los que un punto trascendental
radica en la Reforma Financiera, ya que las Sofomes, Transmisores de Dinero y Centros Cambiaros, debieron
obtener su Dictamen Técniante laCNBW la renovacion de su registro an@ONDUSENextor adquirié la
resolucién favorable del Dictamen Técnico en el me$etieero de 2015 y la renovacién de su registro para
continuar operando el 3 dginio de 2015.

Durante el primer semestrelel afio trabajamos en alinear procesos, adecuand®ahual de Politicas y
Procedimientopara dar cumplimiento a las nuevas disposiciones en materia de prevencién de lavado de dinero

y financiamiento al terrorismo emitidas por la CNBV en diciembre de. 2014

En el mes de febrero de 2015, la CONDUSEF dio a conocer los resultados de su evaluacion del producto de

némina, y Vextor logré colocarse como uno de los mejores calificados en el sector.
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A la fecha continuamos incrementando nuestro posicionamientolosnproductos de crédito y factoraje
financiero, para este ultimo sector desarrollamos un portal para que nuestros clientes puedan llevar a cabo
dichas operaciones con sus proveedores, lo cual permiti6 mejorar la rentabilidad del producto, el nivel de
senicio, y eficientar el proceso.

Siendo el brazo financiero de Grupo Bafar y con la finalidad de mejorar la cadena de suministro, realizamos un
esquema de crédito que permitira permanentemente la renovacién del equipo de transporte de los proveedores
de sevicios.

Concretamente hablando de resultados, cerramos el afio 2015 con un margen financE88enillones de
pesosy una utilidad de operacion dé5.3 millones de pesosAlcanzamos crecimientos en los diferentes
productos de nuestra cartera: consuné®6% créditos empresariale64.56%y factoraje financierar6.98%
mientras que el indice de morosidad menod&d0%se mantienen en niveles adecuados.

Fortalecimos la estructura de personal al incluir la figura del Gerente de Promocion de Micrqoréuditoello
podremos incursionar en un nuevo nicho de mercado diversificando los productos otorgados.

Enfrentaremos con optimismo y confianza los retos que se presenten en 2016, y continuaremos enfocandonos
en la operacioén y el servicio al cliente reafido iniciativas y emprendiendo acciones que generen valor para
nuestros accionistas.

Division Inmobiliaria.

Beckers Industrial Coatings México, S.A. de G.&mpresa sueca con Plantas de manufactura en Europa y Asia
¢ inici6 operaciones en la ciuda@ donterrey, Nuevo Ledn en un edificio de 5,500 m2 desarrollado por Grupo
Bafar. Hakkai ¢ empresa japonesa dedicada al disefio y manufactura de minicomponentes para la industria
electrénica automotriz; nos otorgd su voto de confianza para la construcciérun edificio de 5,300 m2 en la
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn que le permitira la apertura de su primera Planta en América.

LaUniversidad del Valle de México, Campus Guadalajafiastitucion educativa privada de mayor tamafio en
nuestro pais con 200 itrestudiantes en su matricutanos asigné el disefio y construccién de su nuevo campus
de 9,000 m2.

Visteong Compariia norteamericana lider mundial en la manufactura de componentes electronicos automotrices
¢ nos concedi6 en contrato el disefio y constridn de su nueva Planta productora en la ciudad de Chihuahua,
un edificio con construccién de 26,000 m2. De la misma marfetger ¢ empresa mexicana dedicada a la
fabricacion de herramientag decidié construir, de la mano de Grupo Bafar, su nuevo cetéraervicio y
distribucion de 4,000 m2 en la ciudad de Chihuahua.

Para consolidar acciones inauguramoPa&tque Tecnolégico Bafan el km. 7.5 de la carretera a Cuauhtémoc
con un espacio de 20 hectareas, y durante este primer afio de operacion lognamosupacion del 40% de la
superficie total.

Estos logros permiten generar una prometedora vision del 2016 al augurar operaciones retadoras y optimistas.
El panorama de crecimiento es imponente y estamos listos para superar el reto.

Universidad Bafar

H desarrollo de talento durante el 2015 fue una de las iniciativas estratégicas de Grupo Bafar, por lo que
buscando contar con un grupo de colaboradores con alto empuje y las competencias necesarias para lograr los
objetivos de crecimiento de la empresa, Direccion de Modelo de Gestién impulsé alianzas estratégicas y la
creacién de programas a la medida que permiten el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes.

En lo que respecta a la atraccién de talentd®relgrama Trainee que requirio una inversion total d&é3,500,000

entre sueldos, prestaciones, equipo de trabajo y capacitag@iminé exitosamente con la participacion de 17
jovenes recién egresados de las instituciones educativas de nivel superior con mayor prestigio de Chihuahua y 2
mas en La Piedad, Michoacan. De dicha iniciativéb%lde los jovenes participantes fue contratado, logrando
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con ello sumar talento joven a la empresa asi como participar con la regién en la colocacion de recién egresados
en un empleo formal

Por otraparte, dentro de los programas de desarrollo, Universidad Bafar en colaboracidtacesrd Business
Publishingdio inicio al programaHarvard Manage Mentordirigido a un total de88 gerentes y jefes
sobresalientes. Este programa de 12 meses de durac@disefiado para fortalecer las habilidades de liderazgo

con base en las competencias que necesita la Organizacion para que sus colaboradores participen activamente
en la ejecucion de las estrategias de negocio.

Para Universidad Bafar es de suma imporianapoyar a nuestros colaboradores en la adquisicion de
conocimientos y generacion de habilidades, actitudes y valores necesarios para su crecimiento, impacto e
influencia sobre Grupo Bafar. Creemos firmemente que para lograr el éxito como Grupo, esioesssarollar

a nuestra gente, trabajando en la generacion y mejora de sus competencias, para permitir asi marcar la diferencia
siendo una Organizacion extraordinaria.

A través de nuestro portal facilitamos recursos de aprendizaje distribuidos e ddsrenodalidades y
herramientas como manuales, guias practicas, articulos y videos que permiten la alineacion de sus competencias
con los objetivos estratégicos del Grupo para a la postre alcanzar las metas de la Organizacion.

Lo anterior se ve reflejadonemas del millon de pesosnvertidos en capacitacion, mas d#® sesiones
presenciales con la asistencia de mag @0 colaboradoregiue generaron el desarrollo d®7 colaboradores
de la divisién Retaiti1 de la division de Productos de Consuniébylel Corporativo.

De la misma manera, tuvimos mas 5ig0 asistentes a las convenciones tanto para lideres en ventas como de
capacitacion de la division Retail, y logramos certificG2&operadores en los diferentes niveles del area de
Operaciones asi conla certificacionGreen Belpara35 colaboradores de nuestras Plantas.

Este 2016 nos lleva a continuar enriqueciendo nuestros programas de desarrollo y formacién de personal bajo la
estrategia del disefio y redisefio tanto de mallas curriculares como dgesgue permitan un impacto directo
en los principales indicadores de desempefio de nuestros colaboradores.

Responsabilidad Social

Las prioridades de Grupo Bafar siempre han estado bien definidas, y entre sus principales preocupaciones se
encuentra el seun actor importante en la procuraciéon del bien comin. Fundacion Grupo Bafar es el brazo
solidario de la Organizacién y durante el 2015 logré incrementar su impacto positivo en las entidades en las que
tenemos presencia.

Con la finalidad de conjugar esfaes en beneficio de nuestra comunidad, firmamos un convenio con la
Secretaria de Desarrollo Socieh pro del desarrollo social del estado. De la misma manera, y buscando
implementar programas auditivos, de higiene y nutricién, asi como atencién méldispaquefios que forman

parte de laEscuelas Socio Deportiyag firmé el convenidt 2 NJ dzy' I @A Rl &l f dzRebrold S LIF NI
Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Chihuahua

Esta misma dependencia nos brindé la oportunidad de establea programa que beneficia a nuestras
colaboradoras para realizar de manera gratuita examenes médicos que permitan la deteccién y atencién
oportuna de enfermedades graves.

Estrechando lazos de hermandad, renovamos el convenio de colaboraciénFeoraion Pedro Zaragozan
beneficio de la alimentacion de nuestra nifiez chihuahuense, con el firme objetivo de que los pequefios
incrementen su calidad de vida.

En coordinacion con kacultad de Odontologia de la UA@fectuamos trimestralment8rigadas detalespara
colaboradores y familias, y hemos atendido a mas de 300 personas.

Buscando fortalecer una conciencia mas abierta a los valores, motivandolas a conocer su propia dignidad e
identidad, cultivando su responsabilidad y determinacion para formartegralmente y promoviendo su
participacion inteligente, equilibrada y responsable en el progreso de sus familias y de la sociedad, dimos
Proyecciénafi t N2 3 NI Y I ! bifigadtahdo a ifzB&ddBboradoras.
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En colaboracién con Becretaria de Salud ldéstado de ChihuahydaSecretaria de Desarrollo Soegieércamos
a las comunidades con mayor grado de vulnerabilidad la afiliacion a los progsaga® Populay Seguro de
vida para Jefas de familifacilitando de esta manera el acceso a serviciosalied y proteccion social.

Con todas estas estratégicas alianzas hemos logrado favoréded00 familiascon la entrega dei Qy pc Z n n
comidas completaslo que se traduce ef2,000 toneladagle ayuda en especie que se suma a una generosa
participacion ecamémicaen ciudades com®aja California Sur, Cancun, Juarez, Chihuahua, Distrito Federal,
Guadalajara, Guerrero, La Piedad, Leon, Puebla, Sinaloa, Sonora y Veracruz

Y como ya es tradicién, por cuarto afio consecutivo se realizéreeo Une- T LJ2 NJ ¥ S ¥ 8 RBfada¢l2 & ¢
cual se cont6é con mate 100 participantesentre proveedores, clientes y amigos.

2) Descripcion dehegocio
A. Actividadprincipal

GrupoBafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actla como controladora pura, y mediante sus ampaiiia
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pais de carnes frias, lacteos, carnes rojas
y otros productos carnicos, ademas de ser uno de los principales exportadores de ganado bovino en pie en el
Estado de Chihuahuea Entidd a través de su division financiera también realiza operaciones de factoraje
financiero y otorgamiento de créditos empresariales y microcrégitesientemente incursionando en el sector
inmobiliario yagropecuario.

La naturaleza del negocio es estewl, siendo los primeros meses del affe incluyen los dias de Cuaresma 'y
Semana Santa, el periodo de menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacion importante en el volumen
de ventas se da a partir del segundo semestre en forma ascendentegcpaar el Gltimo trimestreon altos
volumenes de venta.

Proceso productivo

A fin de simplificar y para dar mayor claridad del proceso productivo que llevan a cabo las empfEsgode
Bafarse presenta el siguiente diagrama de flujo:

Proveedores Externosy Division Industrial I Division Logistica | | Division Comercial
propios

Externos 2

Mat. Prima, Carnicos, l—

Secosyempaques

Carne de engorda 100% de
detalle
Distrib
ﬁ uidore

5.
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Las mateds primas para la produccién se dividen en dos grupos:

1.- Insumos carnicos como cerdo, res, pavo y pollo, entre otros.
1 Su precicesvolatil sujeto al mercado deommaodities La experiencia de Grufafares factor clave
para mitigar los riegos de estdsdtuaciones.

2.- Empaques y condimentos
1 Su precio es estable.

La Compafiia cuenta con varios proveedores de una misma materia prima lo que le permite realizar sus compras
en las mejores condiciones.

En el caso dproductos carnicosnuestros principaleproveedores son:

Extranjeros

CargillMeat Solutions
JBS

Swift Beef, Co.
TysonFreshMeats, Inc.
TysonFoods
AJCInternational Inc.
InterraInternational, Inc.
ExportPackers

Maple Leaf Foodsintl.
PerdueFarms Inc.
PorkyProducts, Inc.
Northern Beef
EconomidCash &Carry
Tricity Salesintl.
AgrosuperComercial Ltda.
BorderWarehouse
FoodSQuppliersintl
NationalBeef Packing Co.
Seaboardarms
Butterball,LLC

North South Trading
PineRdge Farms,LLC
Saralee Foods

Interra International,Inc.
BiologtalFarm Management sy
Vilas &Co
Taralnternational Ltd
XlIMeats
Primelnternational,LLC
AlpineSales,Inc
LambWeston Sales,Inc

DD DD DD DD DD D DD DDy D DD D DD DD D D

Nacionales

A Sukarne SA de CV
Comercializadord&vemex
AlimentosKowi
OjaiAlimentos SAde CV
CarnedHnas deCamargo
AmeicanBeef
QueseridDoslLagunas
GranjeroFeliz
PromotoraComercialAlpro
Alimentos corldea, SAle CV

> > > D> D> D>
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GrupoGusi, S.P.Be R.L.
Comercializadora déarnes de México
Productos Carnicos Santa Cecilia SA
Gs Alimentos de México SA de CV
Comercializadora Pordila Mexicana
Ayecue Internacional

Consorcio Dipsen, SA de CV

o > > > B> > >

Para empaques ycondimentos nuestros principales proveedores son:

Extranjeros:

A PechinenPlasticPackaginglnc

A J&bSausageCompany; Inc
Nacionales:

A Helm de México

A MccormickPesa

A HarinasSAde CV

A Viscofan de México

A LuctaMexicana

A PueblaEspecialidadesndustriales

A InteralimenSA de CV

A Schreiber déVlexicoSA de CV

A MarcasNestléMéxico SAle CV

A Schreiber déMéxicoSAde CV

A Empresas titan

A CondimentodNaturalesTres Villas

B.Canales dalistribucion

Grupo Bafartiene una eficiente ynoderna infraestructura asi consmlida redde distribuciéon en2015 se amplié

el servicio de rutaglistribuyendo los productos a clientes gele todo el territorio nacional y el sur de los Estados
Unidos

C.Patentes, licenciasmarcas yotros contratos

La lista de nuestras principales marcas es la siguiente:

A All American® 7 Villafranca®

A American Classic® 1 Freske-ci-to®

A Bafa® 7 Palermo®

A Bif® 7 Dixie Farr®

A  Burr® Y Western Gillers®
A . SST bQ. | O2yt 1T Asarroj®

A Campestre® i Turkey Suprem®
A CarneMar® T Tres Castilld®

A Clarita® 7 Saboi®

A Deli Clu® T Per®

A Fiesta T Parm®

A Fresh Pad® Y Montebello®

A Griller®

A La Zon&abori®

A LaZon®

A Mc Co®

A Guisy®

A cCalifornia Gold®

A Maestros del Jamon®

A Premium Bif®
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Il RSYt a SEA&GSY |t 3dzy 2 Gupd BAFARBdoylaiLey dbA BropiedaN Industial, thlis NJ
CcOomo:

El mejor corte en carnes friegSlogan Baf&)

La carne seompra en BI®

Bif, el sabor de la buena ca®e

Bif, el mmm....de cada dia

Coma con confian®&(Slogan de CarneMa}
Calidad que no se disc®@e

No ponga a su familia en ofe@§Slogan Parn®
Tiene mas carne ( Slogan B&ar

Para expertos en carnes ylalen come®(Slogan B#)
Alimentando el progreso de Méxi@gSlogartGRUPO BAFAR
El Gnico que te cuidd(SlogarSabof)

Pos quecomer&a? ®Sogan Bafag)

Casero todos los dias® (Slogan de Guisy®

PP S B B B PP PP

GrupoBafarno tiene contratos relevantes distintos a lgpge tengan que ver con el giro normal del negocio.
Politicas danvestigacion ydesarrollo deproductos

Dicha reestructura concentro los esfuerzos en la meatinua partiendo desde el disefio o redisefio de

productos y procesos, empleandofilsofia de lean manufacturing y del sistema BQS. La reduccion de costos

de productos, la mejora en los procesos, el incremento de la productividad, la eliminacién de desperdicios y el

uso de herramientas Lean como facilitadoras en la fabricacion de productoshfios principales objetivasel

area de Innovacion este afio, todos ellos encaminados al logro de una cultura Lean. Dentro de estas herramientas

L2 RSY24 YSYOA2YINY YIATSYZ Ylyoltyz p {Qa & {YSRIZI SyiN

Adicionalmente se cuenta con el Centro de btatigacion y desarrollo CIDET, el cual coordina y ejecuta todas
las acciones de innovacién y desarrollo de productos nuevos gestionados por la herramienta SAP Project Sistem.

D. Principalesclientes
Dentro de los principales clientes de la Companfiaabest las siguientes cadenas de Autoservicios:

Tiendas Soriana
{FYQa

Walt Mart

Aurrera

ISSSTE

Casa Ley

Calimax

Comercial Mexicana
Futuramag Alsuper
Superama

Smart

Santa Fe

S.M. Internacionales H.E.B.
Tiendas Chedraui
Merco

Tiendas del Norte

DD D D D D Dy D D D

El 95% de las cuentas por cobrar a clientes que no estan vencidas ni deterioradadatimegnr calificacion de
crédito atribuible de acuerdo al sistema de calificacion crediticia usado por la Entidad, debigleresy mayoria
se trata de cadenas comerciales nacionales e internacisrfié@ndas de auteservicio ydepartamentales). Del
saldo de cuentas por cobrar a clientes al final del 26ith los cuatro clientes mas importantégeron Walmex,
Soriana, Chedraui§mart
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En lo individuglningunade las cadeascomercialeslasque les vendemosepresentamasdel 10% de las ventas
consolidadas.

E. Legislacioaplicable yrégimentributario

A partir de 2008, se abrog6 la Ley del IMPAC, permitiendo bajo ciertas circunstancias la recuperacion de este
impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquel que por primera vez se pauitSR,
términos de las disposiciones fiscales.

A finales del 2013 el Congreso aprobd un paquete de reforma fiscal para modificar integralmsisterah
tributario federal en México. Este paquete de reformas tiene como propdsitos principales: (i) restringir
regimenes preferentes de excepcidn; (ii) sujetar a impuestos, o incrementar los impuestos existentes a, ciertos
ingresos, actividades y prodws que, actualmentestan exentos o sujetos a tasas reducidas; (i) simplificar el
régimen de pago de impuestos; e (iv) incentivar la formalidad.

Confome a la nueva Ley de ISR de 21y de 201bla tasa fue de 30% para 2015 y 2014, y continakra
30% para 2015 y los afios posteriores.

Grupo Bafaral tener como principal actividhla fabricaciony comercializaciorde aliment® para consumo
humangq fue de trascendentaimportanciaque el paquete de reformas aprobaspor elcongresgno realizara
cambiosdentro de la Ley del Impuesto al Valor Agregad@uanto a ldasa aplicablgor laventa de alimentos
la cual contidio gravada al 0%.

F. Recursobhumanos

Grupo Bafar contaba con9,771 empleados al 31 deliciembre de 205, de los cuales menos d&b% se
encuentran sindicalizados.

En nuestra Misién y Filosofia tenemos tres principiosce&si'INTEGRIDAD, HONESTIDAD Y RESPETO". Basados
en éstos, establecemos una relacion laboral 6ptima en todos los aspadiaese de comunicacion y respuesta

a las necesidadate los empleads. GrupoBafarno tiene conflicto con el sdicato y la relaciétaboral edbasada

en los principios de la Misién de la Empresa.

G. Desempeficambiental

Las plantas productivas estan clasificadas como empresas de bajo riesgo ambiardaadia enfocamos nuestros
esfuerzos en reducir este riesgeediante cambios en log@cesos productivos, tales como consumir gas en lugar

de diésel Ademds, contamos con una serie de procedimientos que garantizan el sano manejo de tres de los
procesos con los cuales pudiera generar una afectacién ambiental:

- Control de manejo y disposici de residuos peligrosos a través de la contratacion de empresas
especializadas.

- Medicion periédica de las emisiones de humo a la atmdsfera para mantener éstas por debajo de los
niveles permitidos por la norma.

- Control de manejo y disposicidon de residunfecto-contagiosos provenientes del servicio médico a
través de proveedores certificados.

Finalmente contamos con una politica de desarrollo ambiental que nos obliga a mantener y cuidar el medio
ambiente maximizando nuestros procesos a fin de corrpgsibles riesgos.

Reafirmamos el compromiso de ser un buen ciudadano corporativo al realizar fuertes inversiones en energia
renovable como la tecnologia LED y los paneles solares en nuestras Plantas, reduciendo el consumo de energia
eléctrica y gas.

Paricipamos en la reforestacion de areas verdes en la Ciudad Chihyatwaayuvamos con la Junta Municipal
de Agua con la donacion de una Planta Tratadora de agua, ambas acciones nos permitegesegaitdo
mejores espacios publicos en beneficio de la coithad. Grupo Bafar asume con responsabilidad las acciones en
materia de responsabilidad social, tal como ha sido su compromiso a largo plazo.
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Posicién de mercado:

Grupo BAFAR es la compaiiia lider de crecimiento en el mercado de productos carnicosery ésnta con
una importante participaciéon de mercado en carnes frias a nivel nacional. Esto se ha logrado gracias a:

- Adquisiciones exitosas; BIF®, Burr® y Parma®.
- Consolidacion del mercado a nivel nacional.

- Eficiente sistema de logistica.

- Inversion en plantas productivas.

- Desarrollo e innovacion de productos.

- Inversién en campafias de publicidad.

En el mercado de carnes rojas, Grupo BAFAR es lider en las zonas donde participa, distribuyendo sus productos
a través de ventas al mayoreo poedio de sus divisiones, ventas de medio mayoreo y menudeo en sus tiendas
CarneMart®, asi como menudeo puro a través de las boutiques de carnes BIF®.

Para Grupo Bafar el desarrollar novedosos productos y campafas publicitarias le han valido conveldirse en
Empresa lider en innovacién y crecimiento, lo cual representa el posicionanyiggdicipacion de nuestras
marcas. Este afio, continuamos creando estrategias efectivasugtientan el crecimiento y fortalecimiento de
nuestra organizacion.

Competidoes:

Grupo BAFAR compite principalmente con otros dos productores de alimentos procesados en el canal de

Autoservicios y Rutas de Detalle. Estos son Sigma Alimentos (Grupo Alfa), cuyas marcas principales se
denominan: San Rafael, Fud y Chimex, y QualiaeAtos (Grupo Xignux) con sus marcas Kir y Z&ara

division de Retail los principales competidores son SuKarne asi como grupos de expendedores de carne
regionales y locales.

. Estructuracorporativa

Las empresas subsidiarias Geupo Bafaren las aialesse tiene inversion en acciones por el 100% en forma
directa o indirecta y por consecuendatentanel control sobre las mismas, son las siguientes:

Intercarnes, S.A. de C.\&e constituyd eragosto de 1999, iniciando sus operaciones hasta el 3diclembre

de 2003 Suobijeto social era la fabricacion y venta de productos carnicos y alimentos, compra, engorda y venta
de ganado en pie. A partir de mayo de 2007 su obgetoiales la comercializacién de productos cérnicos y
alimentos. Esta empresadion6 en 200% Lectus, S.A. de C.V., empresa que le otorgaba servicios de personal
calificado para su operacion, por lo que al cietee2011 Intercarnes S.A. de C.V. Su domicilio fiscal reside en
Chihuahua, Chirahua

Intercarnes Texas, Caose constitiyd enabril de 2007 con domicilio en &stadode Texas con la finalidad de
comercializar nuestros productos en el sur de Estados Unidos de América.

LonghornWarehouses, IncEmpresa adquirida pderupo Bafaen Julio de 2007 pata prestacion de seicios
de almacenaje y distribucién en el sur de Estados Unidos de Angtrichicacion se encuentra en el Estado de
Texas.

Onus Comercial, S.A. de G.¥s una empresa que inicid operacionesegrero de 2002y estaba dedicada
principalmente a prestarleservicio de fletes a Intercarnes, S.A. de C.V. en todas sus oficinas fuera de la ciudad
de Chihuahua. A partir de mayo de 2007 su objeto es la comercializacion de productos carnicos y alimentos, en
su modalidad de Retatbu domicilio fiscal reside eni@hahua, Chihahua

Instalaciones y Maquinaria Inmaq, S.A. de C.&6 una empresa adquirida enoviembre de 2006 y cuyo objeto

es la produccion y venta de productos carnicos. Esta empresa fusiond en el ejercicad@)8mpresas Lectus
Industrial, S.Ade C.V., Servicios Corporativos Lerma, S.A. de C.V., Hendler, S.A. de C.V. y Lectus Corporativo, S.A.
de C.V. empresas que le proveian servicios de personal calificado para su operacion y administracion, por lo que
Instalaciones y Maquinaria Inmaqg, Sde C.V.En 2012 con fines de reorganizacion estructural cambia de
actividad principal a actividades de operacion logistica y de distribucién de productos.
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Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de Caé una empresa que inicidé operacionegumo de2006 y se
dedica al arrendamiento de propiedades a partes relacionadas.

Inmuebles Forza, S.A. de G.85 una empresa que se constituyooetubre de 2006 y que se dedica al desarrollo
inmobiliario.

Maxime Inmuebles y ServicipS.A. de C.Ves una mpresa que inicié operaciones erarzo de 201y se dedica
al desarrollo inmobiliario yarrendamiento de prpiedades.

Desarrollo e Inmuebles Haberes, S.A. de Cég.una empresa constituiden marzo de 2013/ se dedica al
desarrollo de inmuebles comertis, institucionales y de servicio para venta o arrendamiento.

Descubre Proyecto Inmobiliari&.A. de C.Yes una empresa quiaicié operacionesn septiembrede 2012 y
se dedica al desarrolinmobiliario y arrendamientde propiedades.

Vextor Activg S.A. de C.V., SOFOM, E.NdRstituida erjunio de 200&onel objeto de realizar operaciones de
crédito, arrendamiento y factoraje financiero y en general todo tipo de actividades auxiliares de crédito; y, en su
caso, como intermediario financiero rdra

ServiciosAéreos Especializado®Pestinia, S.A. de C.Vempresa constituida emoviembre de 2007ajo el
nombre de Destinia Agencia de Viajes SA ded@Ma finalidad de prestar servicids agencia de viajes a las
empresas deGrupo, en 2012 cambigedazdn social con el objetivo de prestar adicionalmente servicios de Taxi
Aérea

Aiax, S.A. de C.Ves una empresa constituida @iciembre de 2003 la cual se dedica a la administracion y
tenenciade propiedad industrial e intelectual.

Cibalis, S.A.€lC.V.es una empresa que inicid actividades el 20rdezo de 2003, y su objeto social hasta 2009
fue ser tenedora de acciones de las empresas prestadoras de servicios, pero derivado de la reestructura de
empresassu giro cambid a ser la empresa operatdel corporativo.

FundacionGrupoBafar, A.C.gs una entidad que inicié actividades 2011 como donataria, ya que su objeto
social es apoyar a instituciones de beneficencia sin fines de lucro, con lo que se pretende fortalecer nuestras
actividades @ responsabilidad social.

Bafar Holdings, Inces una empresa que inicio actividade28a0como tenedora de empresas en los Estrados
Unidos de América.

Agroindustrial Mercantil San Antonioentidad que inicia operaciones en 2011 y su actividad grahas la
plantacién de nogal.

Industrializadora decarnicosStrattega: inicia operaciones en 2011 su actividad principal es produccién y venta
de carnicos.

Alimentos y Procesados Intercarnes, S.A. @idia operaciones eA011 y su actividad principas comercio al
por mayor de embutidos.

Proyecto Porcicola Santa Anit& de R.Lde C.Vinicia operaciones eB011 ysu actividad principal es aiay
engorda de cerdos de granja.

Ganaderia y tecnologias Santa Anita, S de RL ddr@fa operacioas en 2011ywsactividad principal es la cria
y engorda de ganado.

Extension Inmobiliaria S.A. de C.Vhicia operaciones en 201% su actividad principal es Servicios de
administraciérde inmuebles

Alimentos y Procesaddseoninc. Inicia operaciones eA012 y su actividad principal es la venta de carnicos, su
ubicacion se encuentra en el Estado de Texas.
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B-Energy Industries S.A. de ClWicia operaciones en 2014 y su actividad principal es la venta de generacién y
trasmision de energia eléctrica.

Las empresa subsidiaria de Grupo Bafaque a continuacién se detalla se cuentan con imvarsiondirecta o
indirectaen accionegn asociacion con otros entes legales

Industries Metrologyde México S.A.P.l. de C.VEmpresa subsidiaria de Grupo Bafam, donde se tiene
inversion en acciones pal 51% en forma directa, esta sociedad es una Promotora de Inversion que inicia
operaciones en 2012, se dedica a la prestacionsdeviciosde medicion ycalibraciénpara la Industria de
Exportacion

Precise Maching S.A.P.l. de C.\Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversién en acciones
por el 51% en formadirecta, esta sociedad es una Promotora de Inversjde inicia operaciones en 2018
dedica al comercipartesmetalicaspara la Indistria deExportacion

Alimentos y Procesados Cibum SA. de (ExApresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversién en
accionegpor el 63% enforma directa, esta sociedadicia operaciones eR012, se dedicarincipalmente a la
produccién ycomercializacion de alimento para ganado.

Desarrollos inmobiliarios Tebain S.A. de \Négocio en conjunten donde Grupo Bafar participa en un 50% de
su inversionjniciaoperaciones en 20123u actividad principal es Servicios de administracion de@mes.

J. Descripcidmle losprincipalesactivos
Planta ubicada en la Cd. de Chihuahuaficinasadministrativas

Las oficinas principales y la planta productivaGdgpo Bafarestan localizadas en la direccién correspondiente a

su domicilio fiscal, an una superficie del01,507 metros cuadrados, donde se encuentran las oficinas
Gorporativas,Panta de producciénCentro de Investigacion Tecnoldgica, Centro de Distributiéiversidad

Bafar Archivo CentralAreasde patio para carga y descargatticto camionesareas verdes y estacionamientos;
sumando un total de 38,490 metros de construccion. Estos terrenos y edificipsaggnedad de la Compafia en

su totalidad. La antigiiedadkl terrenoes de ® afios y del0 afiosen promedio para los edificioen virtud de

que son ampliados o reacondicionados con frecuencia. La capacidad instalada de produccién de carnicos y la
capacidad de almacenagande 15,000y 24,000 toneladasnensuales, respectivamente.

Planta ubicada eaPiedad, Michoacan

Enabril del 2002 se adquirita planta industrial ubicada en La Piedad, Michoadarmualcomprende290,518
metros cuadrados de superficieup area construida de 12,403 metros cuadradomsn antigiiedad de8afios.
La capacidad instalada de produccién de carnyctzs capacidad de almacenaende 3,500 y900 toneladas
mensuales, respectivamente.

Corrales desngorda

Predios ubicados en el Estado de Chihuahua cortapacidad de engorda de ganado de 2,500 a 5,500 cabezas,
lo cual permitira dar abastecimientdas necesidades del Grupo. Por otra parte, se tiene capacidad para repastar
5,000 cabezas de ganado en 3 ranchos propios

Nogalera

Huerta nogalera ubicada en el Estado de Chihuahua la cual est4 conformada por cuatro terrenos de riego.

1 Terreno de rieg@n el cual se encuentran sembrados nogales en crecimiento a 12 x 12 roetrama
edad de 2 a 3 afios cuya superficie plantada €s3%etectareas.

1 Terreno de riegaibicado en el Estado de Chihuahera el cual se encuentran sembrados nogales en
produccidh al2 x 12 metros con una edad de 6 a 7 afios cuya sojeplantada de 195dttareas.

1 Terrenos de riego que se les estan instalando los sistemas de riego de aspersiéon y micro agpersion
una superficie de 19Blectéareas.
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f Terreno de riego para cultivo de@fa con una superficie de 78 hectareas.
DivisionProductosde Consumo
Actualmente se cuenta ca2¥ Centros de Distribucion, los cualdenen en promedio 3,000 metros cuadrados
de superficie y 2,000 metros cuadrados de construcciéon. Cada unaascestros esta equipad con oficinas
administrativas, almacenes refrigerados con capaciddimacenajgromediode 250 toneladas, rampas de
carga / descarga, estacionamiento y areas verfsta Divisiorposee9 terrenos y 5 inmuebles arrendadoa
terceros en los cuales se han realizado mejoras a sus instalaciones para adaptarlas a las necesidades de la
Compaiiia.
DivisiénRetail

Cada tienda CarneMart® mide en promedio 300 metros cuadradbee terrenogpropios otros sonarrendados
a tercerosLos ediitios en su totalidad son propiedad deHmpresa

En el caso de las tiendas ®|fel promedio de construccién y terreno es alrededor de 600 metros cuadrados cada
establecimiento, siendo la misma proporcién en terreno y constru¢tadntiendas han sideemodeladas bajo

el nuevo conceptoSe cuenta con 2 terrenos propios y el resto son terrenos arrendados a terceros. Los edificios
en su totalidad son propiedad de la Compaiiia.

Division Financiera

Actualmente la Sofom del grupo, Vextor cuenta coredificiode 544m2 ubicado dentr de las instalaciones de
Grupo Bafar en la ciudad de Chihuahua.

Divisién Inmobiliaria

La divisién inmobiliaria através de las soiedades que la conformaes propietarias deactivoslos cuales
construyen y arrendan entidades ajenas al grupo, de las cuales desthsasiguientes:

Nave industrial ubicada en la ciudad de Monterrey, Nukedn con superficie dé&,500 n?, la cual esta
arrendada a la empresde manufacturaBeckersindustrialCoatingsMéxicg S.Ade C.V.

Nave industrialubicada en la ciudad de Mterrey, NuevolLedn con superficie dé&,300 m2, la cual esta
arrendada a la empregaponesaHakkai

ParqueTecnoldgicoBafar ubicado en el Km 7.6arreteraCuauhtémog en la ciudad de Chihuahua con una
superficie de 2hectareas

Nave industrialubicada en la ciudad de Chihuahoan supéeficie de 26,000m2y arrendada a la empresa
norteamericana Visteon

Campus univesitario ubicado en la ciudad de Guadalajara con soperficie de22,116m2y construccionepor
18,000m2el cualse encuentra en arrendamiento por 12 afekinstitucioneducativa Unitec

Se cuenta con dos campus universitarios arrendados a la Universidad del V&liéxide los cualesestan
ubicados ends ciudacesde Chihuahua y Guadalajamon superficiesle construccionde 10,814m2y 9,000m2
respectivamente.

DivisionEnergia

Planta degeneraciérde energiaa base de gas natural ubicada en la ciudad de Chihuaduauperficie de
5,000m2y 2000m2 deconstruccion

Grupo BAFR tiene asegurados sus activos fijos con cobertura anlialitas Axxa Seguroszrupo Mexicano
de SegurosSguros Monterrey Ace Seguros, Mapre Tepeyson las compafiias aseguradoras.

Bienes asegurados:
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Edificios

Maquinaria y equipo

Mobiliario deoficina

Equipo electrénico y de cémputo
Equipo de transporte (flotillas y aviones)
Inventarios en general

Transporte de mercancia

Bajo los siguientes riesgos:

Por Incendigrayo, explosiones, desastres hidro meteorolégicterprismo):
Dafios matriales edificio
Dafios materiales contenidos
Pérdida consecuencial
Responsabilidad civil
Robo de mercancias
Rotura de cristales
Rotura de maquinaria
Robo y Dafios Materiales (flotillas)
Robo y ROT (Embarques)

K. Procesofudiciales,administrativos oarbitrales

Al 31 de diciembre de 2015, se encuentran en proceso varios juicios laboxaids, Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, el Instituto Mexicano del Seguro Social, y el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trakajadores, en los cuales la Compafiia actia como demandada. La Compafiia no ha registrado una provisiéon
porgue en opinién de la Administracion y de sus asesores legales, ésta cuenta con elementos para obtener
resoluciones favorables.

Mediante oficios de obseaciones, las autoridades fiscales determinaron diferencias en los calculos de los
impuestos, sobre la renta, impuesto empresarial a tasa Unica e impuesto al valor agregado. Al 31 de diciembre
de 2015, no se ha registrado una provision por estos conceptlsdo a que en opinion de la administracién de

la Compafiia y de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los célculos efectuados
fueron correctos, a la fecha de los estados financieros, en ninguno de los casos demandadoscelbaufia
liquidacion.

Es importante mencionar que la compafia cuenta actualmente con medios de defensa relacionados a algunos
cambios que surgieron derivado de la reforma fiscal aplicable a partir de 2014, entre los cuales se encuentran la
no deducibilidad de la parte exenta pagaalarabajada, asicomola obligacion de llevar los asientos y registros
contables a tavés de medios electrénicos, de logalesactualmerie no existeaun ningunaresolucional

respecto de cada uno de los casos comentados.

L. Accionesepresentativas detapital

El capital de la sociedad es variglgigtando constituido por un capital social nmfi fijo sin derecho a retirpor
20 millones de pesos.

El capital suscrito y pagado al 31dieiembre de 2@5 se muestra en el cuadro que a continuacion se presenta
Las accionesle GrupoBafar pueden ser adquiridas por mexicangse sonas fisicas o maleg, unidades

econdmicas extranjeras y pempresas o entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en
la Ley de Inversion Extranjera.
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Estructura de capital
Al 31 dediciembre de 205

NUmero de acciones Capital Social ( miles degos)
Serie Porcion Fija POI'.CIOI’I Total Porcion Fija  Porcion Variable
Variable
B 120,000,00C 194,499,178 314,499,178 $20,000 $63,103
120,000,00C 194,449,17¢€ 314,499,17¢ $20,000 $63,103

El saldo de las acciones recompradas al 31 dendiciede 205 y 20U asciende a946,718y 3,327547,
respectivamente. El promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durarie 204 fue de
314,622,094y 313321,25] respectivamente.

El fondo de recompra de acciones fue creado mediante@o de Asamblea Extraordinaria de Accionistas en
Abril de 1997 por la cantidad de 15 millones de pesos, siendo incrementado a 45 millones de Eesstcede
1999 a120 millones de pesos etril de 2007, 150millones en abril d2010,manteniéndose e esta cifra para
losarfics posteriores.

Cabe aclarar que a la fecha de este Informe Anualp@Bafarno ha realizado ninguna emisién de acciones o
de algun otro instrumento, posteriores a la oferta publica inicial efectuada el 12 y d&ptiembrede 1996.

M. Dividendos

En el afio 2009 fue la séptima ocasion en que se decretaron dividendos, ya que en la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas deGrupo BAFARelebrada el 21 de diciembre de 2009, se acordd decretar un dividendo
extraordinario en acciongsrovenientes del fondo de recompra de la sociedad por $ 98,843,798 que &&lpag

15 deenero de 2010y fue a razén de 0.02 (dos centavos M.N.) por cada accién ordiarial afio 2008, el
dividendo fue pagado a razén de 0.07 (siente centavos M.N.)p@w &l dividendo fue a razén de 0.12 (doce
centavos) por accion, asi mismo, en el afio 2006 el dividendo pagado fue a razén de 0.06 (seis centavos) por
accion mientras que en el afio 2005 y 2004 fue a razén de 0.03 (tres centavos por accién) y en el afi@z8003

de 0.02 (dos centavos por accion).

En el afio 2010 en base a los excelentes resultados en la junta de asamblea celebrada el 15 de abril de 2011 se
decretd un dividend@n acciones por la cantidad §€7,/88,655 pgado el 29 de abril de 204l factor para el
pago del dividendo es de 0.02.

En el afio 2011 en base a los excelentes resultados en la junta de asasiblrada el 20 de abril de 20%2
decreto un dividendo enaxiones por la cantidad d&1882,783 pagaderos el 7 de mayo del12, d factor para
el pago del dividendo es de 0.006.

Para el ejercicio 2012 en la asamblea ordinaria anual celebrada el pasado 19 de décitesé el pago de
dividendosen efectivopor 60 millones de Pespslistribuibles entre las acciones que en su moneest
encuentren en circulaciémasi como la distribucién de dividendo en acciones por la cantida®,882,515
pagaderos el 15y 17 de mayo de 2013 respectivamente, siendo los fa@ted&sde dividendo paacciony 0.19
de dividendo erefectivo.

En Asamlea Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 16 de diciembre de 2013, se acord6 un decreto de
dividendos por un importe de $00000 mediante pago en efectivdistribuibles entre las acciones que en su
momento se encuentren en circulacion

En la Assamblea @dinaria Aual celebrada el 24 de abde 2015se decretd el pago de dividendos en acciones

por la cantidadde $101,294,743, pagadero®l 15 de mayo de 2015, el factor para el pago del dividendo es de
0.0107 por accion ordinaria
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2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Pesos por
Accién

0.55
1.33
1.67
0.63
0.45
0.52
0.85
1.47
2.01
0.96
0.97
1.18
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GRUPO BAFAR e
Variacion

Balance General 2015 % 2014 % 2013 % 15-14
ACTIVO TOTAL 8,605,168 100% 7,795,255 100% 6,104,414 100% 10%
ACTIVO CIRCULANTE 2,961,885 34% 3,042,734  39% 2,089,893  34% -3%
Efectivo e Inversiones Temporales 630,162 7% 876,443 11% 383,365 6% -28%
Clientes y Documentos por Cobrar (Neto) 1,135,670  13% 838,244 11% 919,738 15% 35%
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 462,283 5% 587,088 8% 194,793 3% -21%
Inventarios 727,331 8% 733,619 9% 585,544  10% -1%
Otros Activos Circulantes 6,439 0% 7,340 0% 6,454 0% -12%
LARGO PLAZO 5,643,283  66% 4,752,521  61% 4,014,521  66% 19%
Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 300,756 3% 200,237 3% 0 0% 0%
Inversiones en Acciones de Subsidiarias y Asociadas 42,004 0% 37,103 0% 37,615 1% 13%
Otras Inversiones 0 0% 0 0% 0 0% 0%
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 3,940,692  46% 3,155,202  40% 2,768,028  45% 25%
Inmuebles, Maquinaria y Equipo 5,560,518 65% 4,594,731 59% 4,033,656 66% 21%
Depreciacion Acumulada (1,619,826) -19% (1,439,529) -18% (1,265,628) -21% 13%
Activos Biologicos No Circulantes 85,718 1% 57,779 1% 30,241 0% 48%
ACTIVO DIFERIDO (NETO) 1,103,610 13% 1,135,048 15% 1,058,061  17% -3%
Marcas 946,183  11% 946,183  12% 943,183  15% 0%
Diferido 157,427 2% 188,865 2% 114,877 2% -17%
OTROS ACTIVOS 170,503 2% 167,152 2% 120,577 2% 2%
PASIVO TOTAL 4,094,188 100% 3,575,457 100% 2,119,935 100% 15%
PASIVO CIRCULANTE 2,006,660 49% 3,280,018  92% 1,938,004  91% -39%
Proveedores 757,140 18% 614,515 17% 404,670  19% 23%
Créditos Bancarios 971,584  24% 2,360,543 66% 1,246,088  59% -59%
Otros pasivos con costo 206,449 5% 212,613 6% 225,842 11% -3%
Impuestos por Pagar 43,767 1% 42,434 1% 3,521 0% 3%
Otros Pasivos Circulantes 27,720 1% 49,913 1% 57,883 3% -44%
PASIVO A LARGO PLAZO 2,087,528 51% 295,439 8% 181,931 9% 607%
Créditos Bancarios 1,918,493  47% 55,802 2% 69,301 3% 3338%
Créditos Bursatiles 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Otros Créditos 29,144 1% 29,067 1% 26,200 1% 0%
CREDITOS DIFERIDOS 139,891 3% 210,570 6% 86,430 4% -34%
Impuestos Diferidos 139,891 3% 210,570 6% 86,430 4% -34%
Crédito Mercantil 0 0% 0 0% 0 0% 0%
OTROS PASIVOS 0 0% 0 0% 0 0% 0%
CAPITAL CONTABLE 4,510,980 100% 4,219,798 100% 3,984,479 100% 7%
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 277,969 6% 208,635 5% 278,522 7% 33%
Capital Social Pagado 83,103 2% 82,473 2% 83,038 2% 1%
Prima en Venta de Acciones 226,577 5% 226,577 5% 227,379 6% 0%
Reserva para Recompra de Acciones (31,712) -1%  (100,415) -2% (31,894) -1% -68%
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 0% 0% 0% 0%
CAPITAL GANADO (PERDIDO) 4,233,012  94% 4,011,163  95% 3,705,957  93% 6%
Resultados Acumulados y Reservas de Capital 3,850,241 85% 3,647,328 86% 3,347,119 84% 6%
Otras partidas de Resultado Integral 971 0% (2,261) 0% 0% -143%
PARTICIPACION MINORITARIA 9,627 0% 61,888 1% 58,628 1% -84%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 372,172 8% 304,208 7% 300,210 8% 22%
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CIFRAS FINANCIERAS RELEVANTES

T

L)
GRUPQ BAFAR 2015 % 2014 % 2013 % Variacion 1514
Ventas netas 9,709,267 100% 9,126,105 100% 8,058,825  100% 6.4%
Costo de ventas 7,111,963  73% 6,719,615 74% 5,850,883 73% 5.8%
Utilidad bruta 2,597,304  27% 2,406,491 26% 2,207,942 27% 7.9%
Gastos de venta y administracion 1,897,113  20% 1,728,129 19% 1,655,044 21% 9.8%
Utilidad (pérdida) de operacion 700,191 7% 678,361 7% 552,898 7% 3.2%
Costo integral de financiamiento (399,975)  -4% (252,962) -3%  (94,993) -1% 58.1%
Otras operaciones financieras 0 0% 0 0% 0 0% 0.0%
ISR y PTU neto 69,949 1% (125,465) -1%  (156,232) -2% -155.8%
Utilidad (pérdida) neta consolidada 370,165 4% 299,934 3% 301,673 4% 23.4%
Utilidad (pérdida) neta minoritaria (2,007) 0% (4,274) 0% 1,463 0% -53.0%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria 372,172 4% 304,208 3% 300,210 4% 22.3%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria por accion 1.18 0.97 0.96 21.8%
Retorno sobre capital invertido 9.92% 11.22% 10.62%
Adquisicion de activo fijo 1,090,267 780,107 672,667 39.8%
Depreciacion y amortizacion del ejercicio 277,246 228,347 196,329 21.4%
Total del Activo 8,605,168 7,795,255 6,104,414 10.4%
Total del Pasivo 4,094,188 3,575,457 2,119,935 14.5%
Pasivo a largo plazo 2,087,528 295,439 181,931 606.6%
Total del Pasivo con costo 3,096,526 2,628,958 1,541,231 17.8%
Total del capital contable mayoritario 4,501,354 4,157,910 3,925,850 8.3%
Total del capital contable minoritario 9,627 61,888 58,628 -84.4%
Activo circulante a Pasivo circulante (veces) 1.48 0.93 1.08
Ventas netas a Activo total 1.13 1.17 1.32
Dias de cartera 42 33 41
Rotacion de inventarios (veces) 9.78 9.16 9.99
Valor en libros por accion ** 14.3 13.3 12.5 7.4%

Cifras expresadas en miles de pesos

Estas cifras corresponden a los Estados Financieros realizados conforme a NIIF.

** Nimero de acciones al 31 de diciembre de 2015: 314,499,178
** Nimero de acciones al 31 de diciembre de 2014: 312,118,519
** Nimero de acciones al 31 de diciembre de 2013: 314,279,140
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GRUPDO BAFAR 3 %w‘,
Razones Financieras 2015 2014 2013
RENDIMIENTO

RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 3.81% 3.29% 3.74%
RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (**) 8.21% 7.11% 7.57%
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 4.30% 3.85% 4.94%
DIVIDENDOS A RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ANTERIOR 34% 69% 25%
ACTIVIDAD

VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.13 1.17 1.32
VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (*) 2.39 2.81 2.88
ROTACION DE INVENTARIOS (**) 9.78 9.16 9.99
DIAS DE VENTAS POR COBRAR 42 33 41
INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (*) 4.64% 5.57% 7.47%

APALANCAMIENTO

PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 47.58% 45.87% 34.80%
PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 90.76% 84.73% 53.31%
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 68.62% 54.17% 64.13%
PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 36.99% 6.22% 2.63%
RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 4.87 4.64 4.80
VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 2.37 2.55 3.79
LIQUIDEZ

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.48 0.93 1.08
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO CIRCULANTE 111 0.70 0.78
ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.72 0.85 0.98
ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 31.40% 26.72% 19.78%

ESTADO DE CAMBIOS

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 9.62% 7.18% 6.18%
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO A VENTAS NETAS 10.06% 3.84% 8.13%
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA OPERACION A INTERESES PAGADOS 6.80 6.20 10.01
FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENTO 18.74% 108.02% 50.14%
FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENTO 81.26% -8.02% 49.86%
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS GENER. (UTILIZ.) EN ACT. DE INV.  97.22% 79.35% 98.01%

INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
Los aspectos mas importantes que afectan la comparabilidad de los estados financieros son:

A partir del 10. de enero de 2008@mpariia suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacion. Hasta
el 31 de diciemte de 2007, dicho reconocimiento resulto principalmente en ganancias o pérdidas por inflacion
sobre partidas no monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los rubros de
insuficiencia en la actualizacién del capital contapléeresultado por posicion monetaria.

A partir del 31 deliciembrede 2010la compafiia adopto ladormas Internacionales de Informacién Financiera

(IFRS por sus siglasieglég por lo que las cifras previamente reportadas para 2010 y 2011 fueron cdasbia
de acuerdo a la nueva normatividad.
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2) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

GrupoBafartiene presencigrincipalmente erla RepublicaMexicana y es operadaimordialmentea través de
dosdivisiones Productos deConsumoy Retail.

La siguiente tabla proporciona la informacion sobrevErgas de Bafar en los afig815 a 2013desglosando sus
componentes de volumen y precio.

Ventas

Var./Change Var./Change
Concepto 2015 2014 2013 20152014 2014-2013
Ventas consolidadas 9,709 9,126 8,059 6.4% 13.2%
Volumen 201.4 194.1 179.0 3.8% 8.4%
Precio en pesos 48.2 47.0 45.0 2.5% 4.5%

3) Informe decréditos relevantes

La Compaifiia se encuentra atriente en el pagale capital e intereses despréstamos que tiene contratados
y ensus obligaciones fiscalg®ara mayor detalle de losréditosreferirse a Apartado Metra B).

4) Comentarios yanalisis de laadministracion sobre losesultados deoperacion ysituacion financiera de la
Compaifiia.

A. Resultados deperacion

El 2015 fue un afio retador para el sector de alimentos, inmerso en un entorno econémico adverso marcado por
dos aspecto; el primero fue el fortalecimiento del ddlar frente al pesqule provoco presiones sabfos costos

de los insumos. Leegindofue una ligera recuperacion del consumo interno, sin embargo muy por debajo de lo
esperado. Pese a este escenario adverso, Grupo Bafar continua mostrando un soélido crecimiento, al aumentar
las ventas a lo largo del afio en un 6.4%, asi como un incremento acumulado en el EBITDA del 7.8%.

Continuamos trabajando en el desarrollo de nuestro capital humano y realizando inversiones estratégicas por
casi el doble a las realizadas el afio pasade, gjn dida posicionaran a la compaféa nuevos niveles de
competitividad; convencidos que contamos con los fundamentales necesarios que nos permitiran alcanzar las
metas que nos hemos trazado en el largo plazo

Las ventas netas acumuladas incrementaBof en comparacion con 2014, pasando de $9,126.1 millones de
pesos en 2014 a $9,709.3 millones de pesos en 2015.

La utilidad bruta acumulada creci6 7.9% durante 2015 en comparacion con 2014, para llegar a $2,597.3 millones
de pesos, con un margen brutie 26.8% en comparacion con el 26.4% registrado en el afio anterior. El aumento
en el margen se atribuye al incremento en volumen y una mejor mezcla de productos.

Los gastos de operacién acumulados como porcentaje de ventas registraron un incremeni metds
porcentuales en comparacion a 2014, para llegar a 19.6%, lo anterior como consecuencia de los gastos incurridos
en la apertura de nuevos puntos de venta.

La utilidad de operacién presenta un incremento de 3.2% con respecto a los $678.4 milgess s registrados
al cierre de 2014, para llegar a $700.2 millones de pesos acumulados en 2015, dando como resultado un margen
operativo de 7.2%.

Por lo anterior, el EBITDA acumulado presenta un incremento de 7.8% para llegar a $977.4 millonesale pesos
final del cuarto trimestre de 2015, en comparacion con los $906.7 millones de pesos del mismo periodo del afio
anterior.

Los gastos financieros netos acumulados a diciembre de 2015 presentaron una disminucion de $6.2 millones de
pesos, posicionandose &29.2 millones en comparacion con los $35.5 millones de pesos del mismo periodo del
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afio anterior. Lo anterior es un reflejo del beneficio obtenido en las tasas de financiamiento derivado de la
reestructura de pasivos bancarios de corto a largo plazo.

Lautilidad neta acumulada presenta un incremento de 23.4% al pasar de $299.9 millones de pesos en 2014 a
370.2 millones de pesos en 2015, apoyado fuertemente por una disminucion en el gasto por impuestos diferidos.

En 2015, se realizaron inversiones deitpor $1,090 millones de pesos, los cuales estuvieron destinados a
Inversion en proyectos de expansion, eficiencia energética, inversiones en tecnologia de toda la cadena de
suministro y renovacion de flotillas.

Al 31 de diciembre de 2015, la deuda bana cerré en $2,890.1 millones de pesos en comparacién con los
$2,416.3 millones del mismo periodo del afio anterior. Dicha variacion se atribuye al financiamiento obtenido
para la realizacién de las inversiones sin precedentes que el grupo ha realkzaldofidales de 2013.

El2014 fue un afiae resultadoshistdriccs para Grupo Bafaraun en medio de un entorno econémico de débil

crecimiento.Las ventas netas acumuladas incrementaron 13.2% en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior, pasando de&058.8 millones de pesos en 2013 a $9,126.1 millones de pesos en el 2014. Este aumento
se debe principalmente al crecimiento del 8.1% en el volumen y por incrementos de precios en ciertos productos.

La utilidad bruta acumulada crecié 9.0% durante eltouimestre de 2014, para llegar a $2,406.5 millones de
pesos, con un margen bruto de 26.4% en comparacion con el 27.4% registrado en el mismo periodo del afio
anterior. Dicha utilidad se vio impactada por los importantes incrementos en los costosrdaté&agas primas

que se han presentado a lo largo del afio, sin embargo los aumentos en los precios de nuestros productos han
minimizado el deterioro en la utilidad.

Los gastos de operacion acumulados presentaron una importante disminucién como porcertgesdntas de

1.7 puntos porcentuales al pasar de 20.6% del 2013 a 18.9% durante el mismo periodo de 2014. La disminucion
en el gasto operativo se da gracias a los esfuerzos implementados en la mejora de procesos y a la constante
busqueda del uso efici¢m de los recursos.

Como consecuencia de lo anterior, la utilidad de operacion alcanzo un 7.4% con respecto a ventas para llegar a
$678.4 millones de pesos acumulados al cuarto trimestre de 2014, en comparacion con los $552.9 millones de
pesos del mismperiodo del afio anterior, resultando en un sobresaliente crecimiento del 2Zirfddmente el

EBITDA acumulada presenta un incremento de 21.0% para llegar a $906.7 millones de pesos al cierre del cuarto
trimestre del 2014, en comparacion con los $24nillones de pesos del mismo periodo del afio anterior.

Al 31 de diciembre de 2014, la deuda bancaria cerré en $2,416.3 millones de pesos en comparacion con los
$1,315.5 millones del mismo periodo del afio anterior. Dicha variacion se atribuye al fimemt@ obtenido

para la realizacion de las inversiones ya comentadas y para capital de trabajo. Pese al incremento en el
endeudamiento derivado de las fuertes inversiones que se llevan a cabo en el Grupo, su estructura financiera se
mantuvo sélida, permiéndole obtener posiciones destacadas en razones financieras relacionadas con el
apalancamiento, destacando la razén de cobertura de intereses, la cual se posiciono en 25.6 veces contra los
12.9 presentados al cierre del 2013. Por su parte el Pasivo tG@pial contable llego a 85%. Mientras;dadn
Deudaneta de caja a Flujo* se posiciono en 1.9 veces.

Por su parte, los resultadadcanzados er2013 son el reflejalel esfuerzo llevado a calyor el Grupopara
fortalecer lasareasde negocioy el desarrollo de nuevosr@gceso productivoses por elloque las ventas
acumuladasalcanzaron la cifra de $ 8,059 millones de pesos en comparacion con $ 7,372 millqresoge
obtenidos en ehfio anterior, o que representa un crecimiento de 9%.

El costo de ventas acumulado a 2013 alcanzo $5,851 millones de pesos y represento el 73% de las ventas,
mientras en que 2012 llego al 74%; en consecuencia la utilidad bruta acumulada a 26832208 millones

de pesos, mientras que en el 2012 alcanzé la cifra de $1,883 millones. La mejora en el margen bruto en 2013 se
debe a la generacién de productos de mayor valor agregado y al incremento en la rentabilidad de los productos
y marcas que énen la mejor relacién entre calidad y precio.

Por otra parte los gastos de operacion acumulados por su parte llegaron a $1,657 millones de pesos en el 2013
en comparacion con $1,424 millones de pesos para 2012, y el porcentaje en relacion a ventat mangua
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fue del 21% para 2013 y del 19% para 2012. El incremento en gastos se da principalmente como consecuencia
de las inversiones realizadas y publicidad de nuestros productos en nuevas zonas geograficas.

La Utilidad de operacién acumulada para 2018 de $553 millones de pesos mientras que para el 2012 fue de
$461 millones de pesos, un importante crecimiento del 20%. Los resultados en utilidad de operacién son
consecuencia del incrementde nuestras marcas en nuevas regiones del pais, pero prinogoaé por una
mejora en la productividad de las unidades de negocio lo que permitié incrementar la rentabilidad de cada una
de ellas.Derivado de lo anteriorel flujo operativo(EBITDApresentoun importante incremento de21% enel
acumulado contra 2012, este resultados muestlaexcelente desempefio del grupo muy por encima del
promedio que mostro la industria

Deuda neta de caja 2015 2014 2013

Préstamos a corto plazo 38 2,005 983
Préstamos a corto plazo destinados al Financiami 502 335 245
de Tercero:
Porcidn circulante de pasivos a largo plazo 341 20 19
Préstamos a largo plazo 1,918 56 69
Préstamos totales 2,890 2,416 1,316
Caja 630 876 383
Deuda neta de caja 2,260 1,540 933
Préstamos a corto plazo destinados al Financiami
de Tercero: 592 335 245
Deuda neta despues de Financiamiento a Terceros 1,668 1,205 688

Estructura Financiera

La relaciénde pasivo total a capital mejoroonsiderablemente dejdndonos en una posicién privildgi en
comparacion al promedio gumarca la industria la cuptesentauna razén 3.5 veces promedio.

Indicadores financieros 2015 2014 2013

Pasivo total / Capital contable consolidado 0.91 0.85 0.53
Deuda largo plazo / Deuda total (%) 66 2 5
Deuda con costo / Pasivo total (%) 76 74 73

B. Situzionfinanciera,liquidez yrecursos decapital

Fuentes ddiquidez
a. Pasivos financieros: Préstamos de instituciones financieras

2015 2014 2013

Préstamos de instituciones financieras a corto plaz

Préstamo revolvente para descuento de ca

crediticia con institucién de_ banf:a de desarrollo $39,865 $91,213 $103,179
moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE

1.75 puntos porcentuales.
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Préstamos revolventes para descuento ateera de

crediticia con institucion bancaria, dexg interés a |

tasa TIIE ma$.95 puntos porcentuales y TIIE més 333,615 82,743 37,387
puntos porcentuales, Libor mas 1.25, 1.45y 1.55 pt

porcentuales .

Préstamos revolventes connsiitucion bancarii
nacional en dolares estadounidenses, devenga int 198,367
la tasa LIBOR mas 1.05 puntos porcentuales

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en dolares estounidenses, devenga interé 43,350
la tasa LIBOR mas 1.05 puntos porcentuales

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en dolares estadounidenses, devenga int 165,050 228,118
la tasa LIBAR mas 1.45 puntos porcentuales

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en délares estadounidenses, devenga int 415,967 321,404
la tasa LIBOR mé&&.35puntos porcentuales

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en délares estadounidenses, devenga int 89,136 188,531
la tasa LIBOR mas 1.55 puntos porcentuales

Préstamos revolventes con institutiobancarie
nacional en ddlares estadounidenses, devenga int 202,041 130,652
la tas LIBOR mas 1.4@untos porcentuales

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en ddlares estadounidenses, devengia@ng 116,523
la tasa LIBOR més 1.28untos porcentuase

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en ddlares estadounidenses, devenga int 66,822
la tasa LIBOR més 1.48untos porcetuales

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en délares estadounidenses, devenga int 148,373
la tasa LIBOR mas 1.34 puntos porcentuales

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en délares estadounidenses, devenga int 296,746
la tasa LIBOR mas 1.23 puntos porcentuales

Préstame revolventes con institucion banca
nacional en ddlares estadounidenses, devenga int 81,605
la tasa LIBOR més 1.25untos porcentuales

Préstamos revolventes con institucion banc
naconal en délares estadounidenses, devenga inte 83,546
la tasa LIBOR mas 1.18 puntos porcentuales

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en dolares estadounidenses, devengaaa 36,837
la tasa LIBOR mas 1.6duntos porcentuales

Préstamos revolventes con institucion banc

nacional en délares estadounidenses, devenga int 118 698

la tasa LIBOR mas 1.2puntos porcetuales {asa - ' -
efectiva de interés del 1.42%).

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en dolares estadounidenses, devenga int 61,406
la tasa LIBOR mas 1.7funtos porcentuak

40



5

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en délares estadounidenses, devenga int 156,782
la tasa fija del 2.22%

Préstamos revolventes con institucion banc
nacional en dolares estadounidenses, devenga int 192,885
la tasa LIBOR mas 1.G3untos porcentuales

Crédito simple en moneda nacionalyeega interés .

la tasa TIE més .68untos porcentuales 15,000 - -
Crédito simple en moneda nacional, devenga intel 21 90
la tasa TIE més .8(ountos porcentuales - ' -
Crédito simple en moneda nacional, devenga intel

i’ 51,000
la tasa TIIE méas .84 puntos porcentuales - -
Crédito simple en moneda nacional, devenga intel 13,800

la tasa TIE mas 1.0(Qountos porcentuales - -

Crédito simple en moneda nacional, devenga inte 33300
la tasa TIIE mas 0.68 y 0.§untos porcentuales - ' -

Crédito simple en moneda nacional, devenga inte 32 000
la tasa TIIE méas 1.1funtos porcentuales. - ' -

$630,197 $2,340,185 $1,227,45¢

Durante el afio la tasa promegionderada que obtuvo la Entidad para el pago de sus préstamos
con instituciones financieras fue de 5.06%.

a. Documentos por pagar Se integran por operaciones subordinadas, preferentes y no
susceptibles de convertirse en acciones (emitidas en forma prieadanoneda
nacional, devengan interés a la tasa TIIE mas 1.20 puntos porcentuales.

b. Los préstamos de instituciones financieras de las subsidiarias son garantizados por
Grupo Bafar, S.A.B. de C.V.

Préstamos de instituciones financieras a largo plaz 2015 2014 2013

Crédito simple en monedddlares estadounidense

devenga interés a la tasa TIIE mas 1pGntos $ 866,99(C $ - $
porcentuales
Crédito simple en moneddodlares estadounidense
devenga interés a la tasa TIE mas 1j8ntos 606,893 -
porcentuales
Crédito simple en monedddlares estadounidense
devenga interés a la tasa TIIE mas 1p&ntos 520,194 -
porcentuées
Crédito simple en monedddlares estadounidense
devenga interés a la tasa TIE mas 1g@ntos 98,317 -
porcentuales
Créditosimple en moneda nacional, devenga inter

49,074 -
la tasa 4.50
Crédito simple en moneda nacional, devenga intel

39,259 -
la tasa 4.40
Crédito simple en moneda nacional, devenga inte 11778 i

la tasa TIIE mas 1.guntos porcentuales
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Crédito simple en moneda nacional, devenga intel
la tasa TIIE mas 0.7puntos porcentuak

Crédito simple en moneda nacional, devenga inte
la tasa TIIE mas 3.10 puntos porcentuales

Crédito simple en moneda nacional, devenga intel
la tasa TIIE més 2.50untos porcentuak

Préstamos revolventes para descuento de carte
crediticia con institucién bancaria, devenga interés
tasa TIIE mas 2.6 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga inte
la tasa TIIE mas 2.60 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga iate
la tasa TIIE méas 2.60 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga inte
la tasa TIIE mas 2.60 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga inte
la tasa TIIE méas 2.60 puntos porcentuales.

Préstamos de instituciones finaneige a largo plazo
Menosi Porcidn circulante

12,133 17,267 23.333
40,000 48,000 55,000
5760 7.680 9,600

1,778 213 i

3571 i i

1,022 ] ]

2,508 i i

603 i i
$ 2.259.85( 76.160 87.933
(341,387) (20,358) (18,632)
$ 1,01849: $ 55802 $ 69,301

Los vencimientos de los préstamos de ingtitoes financieras son:

Vencimiento

2017
2018
2019
2020

Préstamos

$ 506,963
504,412
574,127
332901
$ 1,918,493

Los préstamos de instituciones financieras a largo plazo de las subsidiarias son garantizados f

Bafar, S.A.B. de C.V.

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos a tasa de interés variable tanto para los act
para los pasivos financieros, estan sujetos a cambio sideisnienbs en las tasas de interés variable difiere
aqguellos estimados de #easde interg determinados al final del pedio sobre el que se informa.

La Companiidiene acceso a las lineas de crédito como se describe cormqgpinkste, de las cuales $2,005,924
fueronutilizadosal final del periodo ($887,655 en 2Q14a Comparfaespera cumplir sus otras obligaciones ¢
losflujos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciban del vencimiento de activos financieros

- Lineas de crédito

Préstamos bancarios corarios vencimiento:
hasta el202Q los cuales podrian ser ampliac
por mutuo acuerdo:

- Importe utilizado
- Importe no utilizado
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A la fechaGrupo Bafarse encuentra al corriente en el pago dapital e intereses de los préstamos que tiene
contratados.

Nivel deendeudamiento

Indicadores financiero 2015 2014 2013
Pasivo total / Capital contable consolida 0.91 0.85 0.53
Deuda largo plazo / Deuda total (¢ 66 2 5
Deuda con costo / Pasivo total (" 76 74 67

Politicas detesoreria

La funcion de Teseria Corporativa de la Compafdfrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionalesinternacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados
con las opraciones de la Compaf través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgogimeluyesgo de mercado (incluyendo el

riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo

Politica de manejo de flujos

Las politicas de tesoreria en el manejo de los flujos ha sido invertir los sobrantes de tesoreria en inversiones en
pesosy en papel bancario o gubernamental a la vista en las mejores condiciones que el mercado ofrece.

Politica de cobertura por variacion en el tipo de cambio
A) Ante la expectativa de movimientos especulativos:

1) Contamos con lineas de crédito ddlares para poder cubrir los pagospeoveedores extranjeros
mientras los mercados se estabilizan;

2) Cubrirnos con FWD de acuerdo al horizonte que consideremos conveniente (3 meses, 6 o0 hasta 1 afo).

B)Ante devaluaciones programadasumimos los nugos costos en las materias primabigual quenuestros
competidoresjncrementamos precios, modificamos mezclas de impmotaes/compraglomésticasetc.

C. Controinterno

La empresa cuenta con un sistema integral de registro cont8BIBERP§I cud esta basado en la Ley Sarbanes
Oxley, mismajue cubre la totalidad de las operaciones (ventas, costo, compras, gastos, inversiones en activo
fijo, bancos, cuentas por cobrar, inventarios y proveedores, etc.); dicho sisiEmeain esquema de seguridad

que restringe el registro de partidas contables que no egtistificadasdentro del mismo sistemalodaslas
operacionesdeben serapegadas das politicas y procedimientos establec&lgor la administraciéon de la
Empresay su cumplimiento es monitoread constantemente por el departamento deuditoria interna, y
reforzada porl Auditor Externo

Algunas de las principales politicas de control interno son las siguientes:

Politicas de registros contables, apegada a las Mshmernacionalesle Informacion Financieras
Politica de comprasiaventarios

Politica deventas ycuentas porcobrar.

Politica deecursoshumanos.

= =4 —a -8

5) Estimacionesprovisiones oreservascontablescriticas

La Compafiiano considera que exista alguna estimacion contable critica que qudieasionar cambios
significativos en los estados financieros.
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[1l. Administracion

1) AuditoresExternos

Los auditores externos dedampresaManceraS.Clntegrante de Ernst & Young Global Limitealn dictaminado

los estados financieros de la Compaéia&1 de diciembre de 20157 partir del afio 2004, la ratificacion de
contratacién de los servicios de los auditores externos la emiferedejode Administraciony a partir del afio

2007 éste 6rgano debe aprobar su contrataci@Comité de Auditoria propone la contratacion de dichos
auditores y evalla los servicios de los mismos. Los auditores no han emitido opinién con salvedad, opinion
negativa, ni se han abstenido de emitir opinion acerca de los estados financieroSalaariia

En el afio del 215, por el trabajo de auditoria a los estados financieros se paghey860,000pesos
2) Operaciones copersonasrelacionadas yonflicto deintereses

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacicn &ofdisl ale, |
han sido eliminados en la consolidacién y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las
transacciones entre la Entidad y otras partes relacionadas

Transacciones y saldos con Partes

Relacionadas

Los saldos y transaanies entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de le
han sido eliminados en la consolidacién y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las tre
entre la Entidad y otras partes relacionadas.

a. Transacciones comerciales

Durante el afio, las entidades de la Entidad realizaron las siguientes transacciones comerciales
relacionadas que no son miembros de la Entidad:

2015 2014 2013
Pago de seruios $ 14,13 $ 13,57¢ $ 14,31¢
Pago de servicios administrativos ¢ 1,278,499 1,315,036
personal
Venta demercancia 1,193 - 1,502
Pago de intereses 726 1,598 5,556
Cobro de intereses 104 99
Compras de ganado 4,265 3,000
a. Préstamos a partes
relacionadas
2015 2014 2013
Por cobrar originado por préstamo:
Desarrollos Tebain, S.A. de C.V $ 77,90 $ 1,89¢ $ 4,76¢
a. Préstamos de partes
relacionadas
2015 2014 2013
Por pagar originado por préstamos
Documentos por pagar a
accionistas $ 168,33¢  $ 193,43/ $ 188,96:
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3) Administradores yaccionistas

Confecha22 de abril del2016 se llevo a cabta Asamblea General Ordinaria de Accionisfesa lo cual fueron
previamente convocados en los términos de la ley y de los estatutos sociales segun publicaciones efectuadas el
dia 1 de abril del 2016

ElConsejode Administraciénpara el ejercicio correspondiente al a#015 o hasta en tanto no sean designados
y tomen posesién aquellos que los sustituyan esta integrado de la siguiente manera:

Gonsejeros designados por la asambleedinaria
Consejero independiente: |

Consejero propietario; P

Consejero relacionado: R

Presidente: Oscar Eugenio Baeza Fares
Vicepresidente: Guillermo Baeza Fares

Secretario: Raul de la Paz Garza

Consejeros propietario

Eugenio Baeza Montes P.,R
Jorge Alberto Baeza Fares P.R
Walter Eldo Burr Barefio P,R

Walter Eldo Burr Valenzuela P,R
Alfonso Rodriguez Arellano
Oscar Sepulveda Marquez
Javier Leonardo Webb Moreno
Oscar Francisco gares Elias
Carlos Antonio Carbajal Leclaug
Salvador Alvarez Valdes
Herminio Padruno Santos

El nombramiento del Secretario se realar el Consejo de Administracion y como 6rgano independiente de
acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.

Comité de Auditoria

El Comité deduditoria esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda principal
apoyar alConsejode Administraciéndel Grupo en la evaluacion de la calidad e integridad de la contabilidad y los
procesos de negoci@simismo, identificar el niveledcumplimiento de laestrategia, politicas establecidas y
marco legal operativoy su consistencia con los objetivos de negocios definidos por los propios accionistas.

Miembros:

Oscar Sepulveda Marquez
Carlos Antonio Carvajal llemga
Javier Leonardo Webb Moreno

Expertsen finanzas

Comité dePracticasSocietarias

ElGomité de PracticasSocietarias esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda
principal apoyar aConsejode Administraciéndel Grupo en la elaboracion deformes, realizar observaciones

sobre el desempefio de los Directores Relevantes, evaluar las operaciones con partes relacionadas y la revision
de los paquetes de emolumentos entregados al Director General y Directivos Relevantes.

Miembros:

Salvador Alvarez Valdés
Alfonso Rodriguez Arellano
Herminio Padruno Santos

Expertsen finanzas
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Informaciénadicional de losconsejeros de lacompainia:

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares

Presidente del Consejo de Administracién y Director Gener@ralgo Bafar EsSocio Fundador y esta al frente

de laEmpresadesde su inicio en el afio de 1983. El Lic. Baeza%®a#éos y es Licenciado en Administracion

de Empresagraduado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México y cuenta con un Postgrado por parte de
Harvad Business School.

Actualmente, es Vicepresidente del Consejo Mexicano de la Carne y de CANACINTRA Delegacion Chihuahua,
Vicepresidente de la AsocianioNacional de Empacadores TI¥icepresidente delConsejo Nacical
Agropecuario/ 2y & S2 SNRBDNR&zZL#EC 22 RRSt [/ 2yasS22 aSEAOlFy2 RS ft
RSY2YAYylIR2 &4/ 2yYSEAO2¢ | aN O2Y2 [/ 2yaSa2SNe RSt /2yas

Ademas, esresidente del Consejo Consultivo de Nacional Financiera del Estado de Chihuahua, es Consejero
Consultivo Regional de Bancomer y Banamex y Consejero del InFgtnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey.

C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares

Vicepresidente del Consejo de Administracion y Director del Arédudgos Negociose Grupo BafarTiene54

afios, es graduado como Contador Publico del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
(Campus Monterrey) y cuenta con un Postgrado por partelaievardBusinessSchool Durante mas de 28fos

ha ocupado varios puestos dentro BeCompaifiia.

Lic. Raul De la Paz Garza

Secretario del Consejo de Administracion, Director JuridicGrdgo Bafar ySocio Director del Despacho de
AbogadosEje LegalTiene64 afios y es egresado de la Licenciatura en Derecho por la Universidad Nacional
Auténoma de México, cuenta con la especialidad en Derecho Fiscal por parte del Indete@iplomado en
Comercio Exterior por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Chiaahua.
sido Presidente de la Academia de Estudiosalés de Chihuahua y funge como asesor de CANACINTRA

Sr. Eugenio Baeza Montes

Consejero Propietario del Consejo de Administracién, asi como ganadero propietario de varios preios en
Estado de Chihuahua. Tiene &8Bos y es Técnico Ganadero egresadoS#lAngeloCollege en el Estado de

Texas, USA. Durante masifeafios se ha dedicado a la crianza y engorda de ganado bovino y ha fquaréelo

en varias ocasiones de los Consejos de Administracién de Banca Serfin, la Unién Ganadera Regional de
Chihuahuagde la Asociacion Brangus, asi como de diversas empresas.

Lic. Jorge Alberto Baeza Fares

Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Director del Area de R&ailpmBafar Tiene48 afios

y es egresado de la Universidad de Las Cruces,0NUéxico; ademas cuenta con un Postgrado por parte de
HarvardBusinessSchool

Sr. Walter Eldo Burr Barefio
Consejero Propietario del Consejo de Administraciodepo BafarTiene76 afos y fue Presidente del Consejo
de Administracion y Director Geneds Grupo Burdurante mas de&1 afios.

Lic. Walter Burr Valenzuela

Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Director de Productos de Cons@ngpdeBafaren

Estados Unidos démérica Tiene46 afios y es Licenciado en Mercadotecnia egrestadnstituto Tecnoldgico

y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey). Tiene estudios de Postgrado de CalidadaTotal en
Universidad La Salle y cuenta con una Maestria como Psicoterapeuta Guestalt. Trabajé durante 6 afios en
diferentes puests dentro deGrupo Burr

Sr. Oscar Sepulveda Marquez

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Dire®oesidente deConsejale Administraciorde

las empresas Auto Transportes del Real S.A. de C.V.y de Haeglasmara, S.A. de C.V.NE&4 afiosy durante

mas de43 afios ha estado al frente de sus empresas, es miembro de varios Consejos de Administracion y fue
Presidente de CANACINTRA (Delegacion Chihuahua).
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Lic. Javier Leonardo Webb Moreno

Consejero Independiente del Consejo de Admiagson. Propietario y administrador de negocios de ganaderia,
bienes raices, entre otros. Tien8 &fios, es Lic. en Administracion de Empresas Agropecuarias, estudi6 en Las
Cruces, Nuevo México, graduado en 1980. Cuenta con una experiencia de mésades2en el sector
agropecuario y agroindustrial. Trabajé en el Grupo Webb, empresa empacadora ubicado en la ciudad de
Monterrey, N.L. ¥n la engordale ganado en la ciudad de Torre6n.

Miembro del Consejo Directivo de la Asociacion Ganadera Local deaBhéhy fue Consejero de Engordas en
Dodge City Kansas. Ha tomado cursos de actualizaciones financieras en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, asi como en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas. Ha desarrollado
Sus propios negocios de repasto, engorda y exportacién basicamente de ganado bovino.

Ing. Oscar F. Cazares Elias

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Presidente del consejo deCajap8.A. de C.V.
BlueWater Auto motive S. de R.lde C.V. Tiene8afios de edad, estudid la carrera de Ingeniero Industrial y
realiz6 estudios de Maestria en Direccion de Empresas en el IPADE. Desde 1999 fue designado Presidente y
Director General d®egsicode México, S.A. y PepSbla Mexicana, S.Actialmente participa como miembro

enlos Consejos de Administracion de compafiias tanto en México como en el extragéommo del Board of
Directors de AMCHAM (American Chamber of Commerce) y se desempefia como miembro activo de diferentes
patronatos enbcado a causas sociales.

Ing. Herminio Padruno Santos

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudié la carrera de Ingeniero Industrial en la
Universidad Iberoamericana. Tiene experiencia laboraB8lefios en el medio financiero. Actuante se
desempefia como consultor financiero independiente. Hasta el afio 2002 fue socio de Capital Access, banqueros
de inversion. Previamente colabor6 como Director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa dasBaisiao,

ha desempefiado cargos ejecutives las areas de promocion y operacion de empresas, tales como: Casa de
Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y Director General.

Arg. Carlos Antonio Carvajal Lechuga

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Esfadaéarrera de Arquitectura en el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una
amplia experiencia laboral la cual inicié desde 1974. Actualmente es Director General y AdministredareUni
Crocsa Corporativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo grandes proyectos como: hoteles, gimnasios, hospitales,
maquiladoras, autoservicios, etc.

Sr. Salvador Alvarez Valdés

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Es de nacionaljpitbks tiene actualmente 64

afios, es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid, IPADE
AD2. Radica en México desde hace mad @afios. Ha sido Presidente y Director General de Conagra Foods
México (Grupo @mpuesto por Productos délonte, Act I] Verde Valle, Sigma Alimentos, Pam, Healthy Choice,
etc.). Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Corporativo Corvi y Director General de
Organizacion Sahuayo, S.A. de C.V. desdedhaites.

Cuenticon amplia experiencia como lider de negocios en paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Panama,
Espafia y Rusia.

Principales Ejecutivos de la Empresa:

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera

Director de FinanzagAdministracion

Tiene42 afios de edad gs Contador Publico y Licenciado en Administracion Financiera, egresado de ambos
titulos del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, con Maestria en Administracién en la
Universidad de Thunderbird (The Garvin School of Internatiomaldgement) en Phoenix, AZ, EUA. Cuenta con

mas de 16 afios de experiencia profesional ocupando diferentes puestos tal como: Gerente de Planeacion
Estratégica en Grupo Bafar, Gerente de Administracién y Finanzas Divisién Internacional (Roonoke, VA, EUA),
Gerente de Administracion Division Camiones, asi como Gerente de Planeacion Financiera de la empresa
Metalsa, Sde R.L. También desempefi6 el puesto de Contralor Sector Salud de Grupo Pulsar.
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Lic Ernesto Hermosill&@eyffert

Director dePlaneaciérEstratégca

Tieneb2afios y esicenciado en Administracion de empresasenta con diplomaden Finanzas y Alta direccion
empresaial, egresadodel Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monter€ympetitive Strategy
egresado dédarvard BusinesBool con 28 afios de experiencia labaseindo los puestos y lugares de trabajo

los siguientes:Consultor en Planeacion de Sistemas y Reingenieria de Negocios dentro del despacho Grupo
Administracion e Informatica SA con sede en Monterrey, N.L. pamidgoan empresas como : Inverlat, Seguros
Monterrey, Fianzas Monterrey, Xerox Mexicana, Grupo Industrial Saltillo, Almacenadora SA, Sidermex y
Prosa,Socio Director de la empresas de Globale SC dedicada a ofrecer acceso a Internet en sociedad con INFOSEL
y que después fuera vendida a la espafiola Terra Networks, Director de Modernizacién y Sistemas en el Municipio
de Chihuahua en la Administracion del Presidente Municipal C.P. Alejandro Cano Ricaud, Subsecretario de
Economia del Gobierno del Estado de Chihaabn la administracion del Gobernador Lic José Reyes Baeza
Terrazas Posteriormente toma posesion como Secretario de Economia,Director General de Grupo Jidosha
Internacional SA de CV, empresa administradora de 9 agencias automotrices de la marca N&sastadds

de Chihuahua, Campeche y Yucatén

Ing. Guadalupe Cardenas Félix

Directora de Innovacion

Tiene 4 afios y es Ingeniero Bioquimico con especialidad en alimentos, egresada del Instituto Tecnoldgico de
Los Mochis. Tien®6 afios de experiencia profeonal en el area de calidad desempefiando funciones
relacionadas en la industria privada de giro alimenticio, siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes:
Gerente Nacional de Calidad &mupo BafarGerente de Calidad en Nestlé S.A. de C.\PJamta de Productos

Carnicos, Superintendente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de L&cteos, Especialista de Calidad en
Nestlé S.A. de C.V. en Planta de L4cteos.

Ing. JoséMaria Muzquiz Barrera

Director de Vextor

Tiene54 afios es Ingeniero Agnémo por la Wiversidad Autonoma de Chihuahuan Maestria en Economia y
Finanzas de la Universidad La Salle, con estudios y diploraadb$ESE en Espafia y el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey. El Ing. Muzquiz cuenta con mas de 30 afios de experiencéator Financiero, desempefiando
diversos cargos Directivos en el area de Crédito y Comercial de BBVA Bancomer. Participo como consejero en el
Banco de México en la Gerencia Regional Norte en Sonora, Consejero de la Delegacion Estatal Chihuahua de la
CruzRoja Mexicana, asi como Presidente del Centro Bancario en los Estados de Chihuahua y Baja California.

C.RP Guillermo Medrano Artalejo

DirectorInmobiliario

Tiene B afios, es Contador Publico con Maestria en Administracion de Empresas por parte def BEHRNbS

en Alta Direcciépor el IPADEConmas de 6 afios de experiencia en el Sector Inmobiligriméas de 10 afios de
experiencia en el sector Industrial, ha sido Director General de Intermex Parques Industriales, y desempefio
importantes posicionesreGrupo Chihuahua. Ha participado en el Consejo de la Asociacion de Maquiladoras de
la Ciudad de Chihuahua.

Ing. Eduardo Ezequiel Zatarain Delgado

Director Division productos de Consumo

Ejecutivo con mas de 19 afios de experiencia profesional en Bien€orm®imo ocupando posiciones en:
Desarrollo de Nuevos Productos y Nuevos Negocios, Ventas en Canal Moderno y Canal Tradicional, Manejo de
Cuentas Clave, Operaciones, Cadena de Suministro, Estrategia y Direccién General. Ingeniero Industrial y de
Sistemas poel ITESM; MBA por el IPADE. Desempefiando diversos cargos en su trayectoria como:

Responsable de los resultados operativos y financieros de Tyson Foods en N@sgponsable de los resultados
operativos y financieros de Bachoco en el Noroeste del paisargo de una operacion conformada por 5
complejos productivos, 15 centros de Distribucion y 15 Oficinas de Venta, en los Estados de Sinaloa, Sonora, Baja
California, Baja California Sur y Nayarit.

Los directivogjue cuentan corcciones de la Comp&fson los siguientes
a) Oscar Eugenio Baeza Fagd3irector General

b) Guillermo Enrique Baeza Fare3irector del Area d&luevos Negocios
c) Jorge Alberto Baeza FareBirector del Area de Retail
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d) Eugenio Baeza MontesDirector del Area de Ganaderia.

e) Luis Edardo RamireRezaDirecta de Administracion y Finanzas
f) Ernesto Hermosillo SeyffeRirector dePlaneacion

g) JoséMariaMuzquiz BarreraDirector de Vextor

En lo que se refiere a las compensaciones y prestaciones que en conjunto recibéimitola el Consejode
Administraciény sus principales funcionarios, se informa lo siguiente:

En cuanto al Consejo de Administracion, anualmente la Asamblea General Ordinaria de Accionistas determina
los emolumentos de cada uno de ellos.

Accionistas Beneficiarios dedsdel 10%

Accionistas que ejerzan influencia significativa

Accionistas que ejerzan control o accién de mando

Accionistas Principal Accionista Beneficiario

GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacion de diversos acciolf Oscar Eugenio Baeza Fares

Los consejeros y directivos relevantes del Grupo cuya participacion accionaria individual es mayor del 1% y menor
del 10% son los siguientes

Nombre Direccion Participacién Accionaria
Jorge Alberto Baeza Fares Director del Area de Retail 8.6%
Eugenio Beza Montes Director del Area de Ganaderia 1.1%

Por otra parte, cabe mencionar que los inversionistas que ostentan ma&®/abd acciones de la emisora con
derecho a voto son:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursétil Mexicano en representacié diversos accionistas.

Los doce principales accionistas del Grupo se integran por:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer

b) GBM Grupo Bursétil Mexicano

c) BBVA Bancomer, S.A. Institucién de Banca Mdltiple Grupo Financiero BBVA Bancomer
d) Banco Nacional de México, Integte de Grupo Financiero Banamex

e) Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer
f) IXE Casa de Bolsa

g) Vector, Casa de Bolsa

h) Inversora Bursatil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa

i) Actinver, Casa de Bolsa

J) Interacciores Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Interacciones

k) Valué, Casa de Bolsa

2.- Personas que por su tenencia accionaria puedan ejercer influencia significativa sobre la Cdompabéaar
Eugenio Baeza Fares y C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares

3.- Administradores claveNlinguno.

4 .- Otras empresas en las que participen las personas descritas en los numeralgsi@guBo
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EstatutosSociales

a) Consejo dé&dministracién

La administracién de las oeiones de la Compafiia esta encomendada Gsisejode Administraciény a un

Director General Los estatutos sociales dérupo Bafar S.A.B. de C.V. establecen queGshsejo de
Administraciénestara integrado porun maximo de 20 consejeros y de ésta® o menos siete consejeros
propietarios nombrados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas y de los cuales cuando menos el 25% deberan

ser

IndependientesLa Asamblea podria designar suplentes hasta por un nimero igual que el de los propietarios.

ElConsejode Administracionde laSociedadesta investido principalmentede las siguientes facultades:

A  En el orden administrativo, las facultades necesarias para llevar a cabo todas las operaciones, actos y
contratos relacionados con el objeto de la soeai@éde inclusive la de contratar préstamos y avalar
operaciones financieras propias o de terceros.

A Ejercitar actos de dominio, de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad.

A Representacion juridica ante toda clase de autoridades y en toda clase deasegaca pleitos y
cobranzas.

A Representar a la sociedad en actos de materia laboral.

A De manera indelegable aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios que
pretendan celebrarse entre la sociedad y sus socios, administradores drmutog patrimoniales o
parentesco por consanguinidad o afinidad hasta segundo grado, conyuge, concubino; la compra o venta
del 10% o mas del activo u otorgar o constituir garantia por un monto igual o mayor al 30% del activo.

A Podra otorgar, emitir, giradjbrar, endosar, suscribir o avalar titulos de crédito coalquierade los
caracteres que la Ley establece en nombre de la sociedad.

A Ejecutar todos los acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas.

A Nombrar aldirector general, a losdirectores relevantes, algerente general y a losgerentes y
subgerentes, asi como a la@poderadosgenerales y a los especialébambién podra revocalos
nombramientos y poderes otorgados por la sociedad en cualquier tiempo.

A Nombrar a los miembros de lesmités depracticassocietarias y deuditoria.

A Actuar en el desahogo de sus atribuciones y deberes por mediteldgados nombrados entre sus
miembros, y en su defecto por glesidente.

A Resolver acerca de la adquisicion temporal de acciones de la sociedad coh cafgb  d¢ wS & SN R
RS | OOA2ySaé¢ o

A Resolver acerca de la posterior recolocacion entre el pubiicersionistaentre dichas acciones de la
Sociedad.

A Determinar el monto que se debera aplicar arémerva paracompra de acciones proveniente de
utilidades netas incluyendo lagtenidas.

El Consejo dédministraciénpodra reunirse por lo menos cuatro veces al afio y ser convocados por su

Presidente elPresidentedel Comité de Auditoria, elPresidentedel Comité de PracticasSocietariaso al menos

el veinicinco por ciento de los consejeros.

Ladireccion de la sociedagkta a cargo den Director General directoresrelevantesgerentes ysubgerentes,

los cuales durardn en su puesto por tiempo indefinido y serdn nombrados garsjo deadministraciono

por supresidente o por etlirector general, en su caso.

b) Accionistas

[2a GSYySR2NBa& RS fla OOA2ySa {SNRAS a4.¢ GSYRNIy |

G[ ¢ GSYRNIy | O0OA2ySa RS @202 NBrdawbnhanRl 2ititubsSodey Yy &

amparen una o varias acciones que puedan formar series -@eids, mismas que se pueden otorgar a los

tenedores. Los accionistas tienen derecho a retirar total o parcialmente sus aportaciones, sin embargo, no
podran ejercitarse el derecho de retiro cuando tenga como consecuencia reducir a menos del minimo el

capital social establecido.

Las acciones de la sociedad estaran integradas por:
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capital social y que en todo momento representaran a su vez el 100% del total de las acciones ordinarias. Son
de libre suscripcion.

[ I { SNa&sra intpgéada por acciones de voto restringido y con la limitante de otros desech
corporativos. En ningin momento representaran mas del 25% del capital social y seran de libre suscripcion y
se emitirdn previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en los términos de la Ley del
Mercado de Valores.

*Alafechano§ OdzSyidly 02y | OOA2ySa aSNRS a[éod

Todas las acciones tendran los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas series.

Dichas acciones podran ser adquiridas por mexicanos, personas fisicas 0 morales extranjeras, empresas 0
entidades que esténomprendidas comdnversionisteExtranjeroen la Ley de Inversion Extranjera.

¢) Asambleas daccionistas

Las Asambleas Generales de Accionistas se llevaran a cabo por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del efecsocial.

Las convocatorias para llevar a cabo las asambleas se haran por medio del Periédico Oficial del Estado o en
uno delosdiarios de mayor circulacién en la ciudad de Chihuahua, con una anterioridad no menor de quince
dias naturales a la fecha delebracion de la Asamblea.

La Asamblea General de Accionistas tendrfacultad indelegable y exclusiva para nombrar a quienes
presidirdn losComités de Auditoria y de Racticas Societarias los cuales deberan estar integrados por
consejeros independntes.

d) Ejerciciosociales

Los ejercicios sociales duraran doce meses, los cuales se computaran conforme a las fechas que establezca la
Asamblea Ordinaria de Accionistas, al terminar dicho ejercicio se elaboraran los informes anuales de
conformidad co la Ley del Mercado de Valores y se someteran a la aprobacion del Consejo de Administracién

o de la Asamblea General de Accionistas segun corresponda.

Ahora bien, en relacion a las limitaciones de la administracién y accionistas, no existen clauatltiast
gue limiten o restrinjan a la administraciéon o a los accionistas.

Organos de administracion intermedios

Actualmente, elCanité de Auditoria se constituye como un érgano de administracion intermedio; cuyos
integrantes, relacién con la empresdases operativasondetalladas en el inciso b) numeral 4) sub inciso c)

O2y Sf NMHzNR 4! RYAYyAadNlrR2NBa & ! O0OAz2yArailaé RS sSaids

De la misma manera, bmité de PracticasSocietariasse constituye como 6rgano de administracién intermedio,
cuyoftlzy OA2y+F YASYy (2 &S RSGFEtF Sy St NHzZNB &! RYAYA&AUGNI R2.

IV. Mercado de capitales

1) Estructuraaccionaria

Grupo Bafa¥f (A Sy S &adzZAONRGFAa ompQnnpIydgc | OO0OA2ySa {SNARS a.
nominal, que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores con clave de pizarraBAAdqRie a la fecha se tengan

otros titulos registrados bajo ningan otro instrumentoque coticen en mercados distintos al de la Bolsa

Mexicana de Valores.

Al 31 de diciembre de2015 setenian946,718accionessompradas en tesoreria. El promedio ponderado de las
acciones en circulacion en @15, fue de314,622,094.
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2) Comportamiento de laccion en emercado devalores

A continuacion se presenta un cuadro informativo sobré
mercado de la Bolsa Mexicana de Valores. Se muestra el precio maximo, precio minimo y volumen operado al
cierre de los ultimos 5 afios, en cada trimestre por los Ultimos 2 afios y mensual por los Gliireses

Comportamiento de la accion en los Gltimos cinco ejercicios:

O2YLR NI YASyiG2 RS

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
2011 17.07 14.20 17.00 37,237,89C
2012 18.80 17.50 18.80 160,930,12¢
2013 36.40 20.55 36.40 415,772,657
2014 36.40 32.00 32.08 348,056,00¢
2015 36.00 32.00 36.00 293,989,18¢
Comportamiento de la accién trimestral de los Gltimos dos ejercicios:
Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
1-2014 36.40 32.05 32.05 48,010,581
2-2014 32.00 32.00 32.00 32,000
3-2014 32.00 32.00 32.00 32,413,427
4-2014 32.23 32.07 32.08 267,600,00(
1-2015 32.80 32.00 32.00 0
2-2015 34.00 32.00 34.00 131,227,28(
3-2015 35.00 34.00 35.00 108,983,031
4-2015 36.00 34.95 36.00 52,474,564
1-2016 36.00 36.00 36.00 1,304,311
Comportamiento de la accién mensutd los Ultimosseismeses:

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
oct-15 36.00 35.00 36.00 10,714
nov-15 36.00 36.00 36.00 52,426,07C
dic-15 36.00 34.95 36.00 37,780
ene-16 36.00 36.00 36.00 1,287,694
feb-16 36.00 36.00 36.00 6,421
mar-16 36.00 36.00 36.00 10,195
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V. Personas responsables

Hacemos referencia a este reporte anual relativo de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. para manifestar lo
siguiente:

1.- "Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas."

W2 s

car Edigenio Baeza Fares C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera  Lic. _Ra(ﬂdé la Paz Garza
D r Gen Director de Finanzas ' Director Juridico

//
v
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21 de abril de 2016

GRUPO BAFAR, SAB. DECV.

Carretera Chuhuahua a Cuauhtémoc
Colonia las Animas

Chihuahua, Chihuahua, México
C.P 31450

Exclusivamente para efectos de la informacion relativa a los estados financieros que dictamine de
conformidad con el numeral 3 del inciso a) de la fraccon | del articulo 33 de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores, asi como cuakquier otra informacion financiera que se incluya en @l reporte anual de Grupo
Bafar, S.AB. de C.V., cuya fuente provenga de fos estados financieros dictaminados.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que
contiene el presente reporte anual de Grupo Bafar, S, A.B. de C.V. por el gjercicio terminado el 31
de diciembre de 2015, fueron dictaminados con fecha 21 de abril de 2016, de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria. Los estados (inancieros consolidados de Grupo Balar, S.A.
de C.V. y subsidiarias, por el ano terminado al 31 de diciembre de 2014 y 2013, fueren
dictaminados por otros auditores con fecha 10 de marzo de 2015, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria,

Asimismo, manifiesto que he leldo el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
mconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados senalados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada
en este reporte anual o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los
nversionistas

No obstante, na fui contratado, y no realice procedimientos adicionales con el objeto de expresar
mi opinion respecto de la demas informacion contenida en ef reporte anual que no provenga de los
estados linancleros dictaminados.,

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

€.P.CWuis NMunguia Jaime
Socio y representante legal
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22 de abril de 2016

GRUPQ BAFAR, S.A.B.DE C.V.

Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc
Colonia las Animas

Chihuahua, Chihuahua, México
C.P. 31450

En términos de lo establecido por el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores, por medio de |a presente les manifiesto que otorgo mi consentimiento para que
Grupo Bafar, S.A.B. de C.V incluya en el reporte anual, mi dictamen que al efecto emitl
sobre los estados financieros incluidos en el reporte anual correspondiente al ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2015.

Manifiesto que previamente me cerciore de que |a informacion contenida en los estados
financieros incluidos en el reporte anual de la Sociedad, asi como cualquier otra informacion
financiera incluida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados
estados financieros o de la opinion antes mencionada, coincida con la dictaminada,

Mancera, S.C.
Integrante de
Emst & Young Global Limited

C.P.C{Luis Munguifa Jaime
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VI.

Anexos

GRUPO BAFAR, S.AB.DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

con informe de los auditores independientes
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GRUPO BAFAR, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Contenido:

Informe de los auditores independicntes
Estados financieros consolidados:

Estados de situacion financlera

Estados de resultados integrales

Estados de cambios en el capital contable
Estados de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracidn y a los Acclonistas de
Grupo Bafar, SAB. de C V. y subsidiarias

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Bafar, S A.B. de C.V. y subsidiarias, que
comprenden los estados de situacidn financiera consolidados al 31 de diciembre de 2015, y los estados consolidados de
resultados Integrales, de cambios en el capital contable y flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2015, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otea informacicn explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracidn es responsable de la preparacidn y presentacidn razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas Internaclonales de Informacién Financiera y del control interno que la Administracicn
considere necesario para permitir ka preparacion de estadas financieros libres de desviacion material, debido a fraude o
error,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilldad es expresar una opinida sobre los estados financieros consolidados adjuntos basada en nuestras
auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorgas de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoréa. Dichas
normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecatemos la auditoria con el
fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estin libres de desviacidn materfal,

Una auditora conlleva la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de auditoréa sobee los importes y la
informacidn revelada en los estados financleros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviaciin material en los estados financieros consolidades debido a
fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del rlesgo, el auditor tlene en cuenta el control interno relevante pasa la
preparacion y presentacidn razonable por paste de la Compania de los estados linancieros corsolidados, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que scan adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con Ia finalidad de
expresar una oplnidn sobse la eficacia del control interno de 1a Compaiiia. Una auditor@a tamblén Incluye la evaluacidn de
lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de I razonabilidad de Jas estimaciones contables realizadas por la
administracion, asi como la evaluacion de la presentacidn de los estados financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido, proporciona uma base suficiente v adecuada para
sustentar nuestra opinicn.
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Opinidn

En nuestra opinidn, los estados financieros « lidad: razonabl en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera consolidada de Grupo Bafar, SAB. dc C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2015, asi como sus
resultados consolidados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera,

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de Grupo Bafar, SA. de CV. y subsidiarias, por ¢l afo terminado al 31 de
diclembre de 2014, fueron examinados por otros auditores, quienes expresaron una opinidn sin salvedades con fecha 10 de
marzo de 2015,

Mancera, S.C.
Integrante de

Emst & ng Global Limited

nguia ja'lmn
Chihuahua, Chilwsabsa a
21 de abril de 2016
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Cifras en miles de pesos)
Activos Notas 2015 2014
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 5 630,162 S 876,443
Cuentas por cobrar -neto 3 1,306,360 1,290,837
Cartera de crédito vigente —neto 6 291,593 134.495
Inventarios 7 727.331 733619
Pagos anticipados 6,439 130
Total del activo corriente 2,961,885 3,042,734
Activo no corriente
Cartera de crédito vigente -neto ] 300,756 200,237
Propiedades, maquinaria y equipo 8 3,940,692 3,155,202
Activos bioldgicos 85,718 57.779
Otros actives, principalmente derechos de uso de marscas 9 1316117 1,339.303
Total del activo no corriente 5,643.283 4,752,521
Total activos b 8,605,168 $ 7,795,255
Pasivos y capital contable
Pasivo corriente
Préstamos de instituciones financieras 11 3 630,197 $ 2,340,185
Dacumentos por pagar 206,449 212613
Porcidn circulante de préstamos de instituciones financieras a
largo plazo 12 341,387 20,358
Cuentas por pagar a proveedores 757,140 614,515
Impuestos y gastos acumulados 71487 92347
Total del pasivo corriente 2,006,660 3,280,018
Pasivo nia corriente
Prestamos de instituciones financieras a largo plazo 12 1.918.493 55,802
Impuesto sobre 1a renta diferido 15 139,891 210,570
Obligaciones por beneficios al refiro 14 29.144 29,067
Total del pasivo no corriente 2,087 528 i 295,439
Total de pasivo 4,094.188 3,575.457
Capital contable 17
Capital social 277569 208,635
Utilidades acumuladas 4222413 3.951.536
Otras partidas del resultado integral 971 (2.261)
Capital contable atribuible a la particlpacion controladora 4,501,353 4,157.910
Participacion no controladora 9.627 61.888
Total capital contable 4,510,980 4.219.798
Total del pasivo y capital contable $ 8,605,168 $ 7,795.255
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
5
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Grupo Bafar, S. A.B.de C. V.y
Subsidiarias

Estados consolidados de resultado integrales

Por les aios que terminaron ¢ 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Cifras en miles de pesos)

Ventas Netas

Costos y gastos:
Costo de ventas
Gastos de venta, de administracidn y generales

Resultado de operacida

Ingresos por intereses
Gasto por intereses
Fluctuacidn cambiaria - neto

Utilidad antes de impuestos a ka wilidad
Impuestos a la utilidad
Utilidad neta

Otras partidas de la utilidad integral
Pactidas que no se reclasificaran al resultado del periodo en
periodos subsocuentes
Remediacidn de obligaciones de beneficios definidos

Utilidad integral

Utilickad neta atribuible a:
Participacion controladora
Participacidn no controladora

Utilidad integral atribuible a:
Participacién controladora
Participacion no controladora

Utilidad por accion:

61

Notas 2015 2014
§ 9709267 § 9126105
20 7,111,963 6,719,615
20 1.897.113 1,728,129
9,009,076 847744
678,361
700,191
21 114,578 110,868
(143821) (146,335)
(370.732) (217.495)
(399,975) (252,962)
300,216 425,399
15 69,949 (125,465)
s 370,165 § 299,934
3232 (2.261)
s 373397 § 297,673
s 372,172 3 304.208
(2,007) (4.274)
s 370,165 $ 299,934
$ 375404 § 301,947
(2.007) (4.274)
5 373397 297,613
88 118§ 0.97
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los albes que d el 31 de diciembire de 2015 y 2014

(Cifras en miles de pesas)
iras
Peiwns o L porGidas de Tosd Pan tichps b
el de e tdidad) el -
Capinal social Aethm wochars armtmdeday oirpa contivladore comtraladers Tt

Saldos al | de v de 2000 s WI03  § ZZ1a79 8 (JLASM)  Sied7 o8 5 § 1925851 5 SEG28 0§ 3584.47%

Compra & acclones proplas (781 95.501) (96.342) (96.342)

Colocacidn de scclones proplin 218 302 27,040 26434 26.454

Awmerso do capital 753 75

Remmddiacicin do obligaciomes de beaodiois

obdenidos (2,261) 2.261) (Z261)

Ukilidast Intrgral consnlidada del a0 M8 304208 (4274) 299,034
Saldus al 1 de dictembee de 2014 #2473 226,577 (100 415) 18610 2,261) 415700 il 234 210 1

Compra de acciones proplas (219 [Ki% £ i) (31,963) {31561}

Dividendos pagados ts scciooes 879 10416 (101.295)

Candsios ra o cagital minoedtario - (30,254) {50.254)

Utilictsed ntegral consolidada del atin e o by aee 322 azme WHAN 2007 373,391
Saldos al 31 de diciember de 2015 5 §3,103  § 22577 5 @171 $4.222413 3 a7 $ 4501353 3 9627 5 4510980

Las negas adjumas son garte de los estados Baancierns
7
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afos que terminaron o 31 de diciembre de 2015 y 2014

(En miles de pesos)
2015 2014

Flujos de efectivo de actividades de operacidn:
Resuliado del ato § 370,165 § 299934
Ajustes por:
Impuestos a la urilidad (69,949) 125465
Remedicidn de obligaciones de beneficlos definidos 3,990 2,261
Depreciacion y amortizacidn de activos a largo plazo 272,482 234,239
Participacida en las utilidades de negocio conjunto (4.901) 512
(Utilidad) perdida en venta y baja de activos de larga duracion (10,056) (42,729)
Intereses a favor (114,578) (110.868)
Intereses a cargo 143,821 146,335
Perdidas cambiarias no realizadas 342712 -

933,686 655,149
Cambios en el capital de trabajo:
Disminucion en cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobear 58,095 (121,332)
Disminucidn en cartera de crédito vigente (257,617) (89,707}
Disminucidn (incremento) en Inventarios 6,288 (148,075)
Disminucion (incremento) en pagos anticipados 901 (886)
Incremento en cuentas por pagar a proveedores y otras Cucitas por pagar 143,595 183,487
(Disminucidn) incremento en impuestos v gastos acumulados (20,860) 57,540
{Disminucida) incremento en obligaciones por beneficios al retiro 971) 5128
Pagos directos de la reserva de obligaciones de beneficios definidos (681) .
Intereses cobrados 114,578 110,868
Impuestos a la utilidad pagados (730) {1.325)
Flujo neto de efectivo generado en actividades de operacion 976,281 350,847
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicidn de propiedades. maquinaria y equipo (1,158,408) (618,588)
Ventas de activo fijo 68,141 39,904
Otros activos, principalmente derechos (31,119) (150,589)
Flujos netos de efective utilizado en actividades de inversion ~(1121,386) _ (729.273)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Prestamos obtenldos 4,738,928 2,131,735
Pago de prestamos (4,607 907) {1,030,779)
Pago de documentos por pagar (6,164) (13,229)
Intereses pagados (143,821) (146,335)
Compra de acciones propias (31,961) (96.342)
Colocacidn de acciones proplas - 26,454
Cambios en el capital minoritario (50,254)
Flujos netos de efective utilizados en actividades de financiamiento (101,179) 871,504
(Disminucidn) aumento neto de efectivo v equivalentes de efectivo (246,281) 493,078
Efectiva y equivalentes de efective al principio del perindo 876,443 383,365
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 630,162 § 876443

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros
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GRUPO BAFAR, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

Por los aios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(En miles de pesos, excepto por la utilidad por accién)

Actividades

CGrupo Bafar, SAB. de C.V. y Subsidiarias (la “Compafiia”} es uma sociedad andnima constituida en Mexico y se
dedica principalmente a la fabricacion y venta de productos cimicos y alimenticios a traves de canales de mayoreo y
menudeo, y a la compra, engorda y venta de ganado en pie. A partir de 2010, la Compailia cred su division financiera v
a partir de ese afo también realiza operaciones de factoraje financiero y otorgamiento de créditos empresariales y
microcreditos,

El domicilio de la socledad y principal lugar de negocios es:
Carretera Chilualus a Coaubtémoc Km. 7.5

Col. kas Animas, 31450
Chihuahua, Chih,
Mexico

La Compania lleva a cabo sus operaclones principalmente a trave's de sus subsidiarias, A continuacida se presenta una lista
de las principales subsidiarias y sus actividades as{ como los porcentajes de tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2015

y 2014,
Participacion
Lugar de
Nombre de la subsidiaria Actividad Principal Operacién 2015 2014
Industrializadora de Carnicos Produccion y venta de producios cimicos Mexico 100% 100%
Strattega S.A. de C.V. a partes relacionadas,
Onus Comercial S.A. de C.V. Distribucion y venta de productos Mexico 100% 100%
alimenticios, principalmente cdrmicos.
Intercarnes S.A. de C.V. Distribucidn y venta de productos Mexico 100% 100%
cirnicos y compra, engorda v venta de
ganado en pie.
Vextor Activo SA. de CV,, Realizacldn de operaclones de crédito, Mexico 99.86%  99.84%
SOFOM, ENR. pertenece i Proyectos Inmobiliarios
Camnemart. S, A de C. V. en un 0.14%,
Maxime Inmucbles y Servicios, S. Servicios de administracidn de Mexico 100% 100%
AdeC. V. inmuebles, Controladora de Proyectos
Inmobiliarios Carnemart, S. A. de C. V,
Extensidn Inmobiliaria, Servicios de administracidn de Mexico 99.99% 100%
S A.deC. V. inmuebles, controladora de Inmuebles
Forza. S, A. de C. V. y Descubre
Proyectos Inmobiliarios, S.A. de C.V.
Agroindustria Mercantil San Cultivo, siembra v desarrollo de nogales. Mexico 97.99% 98%
Antonio, S. de R. L. de C. V.
Cibalis, S. A.de C. V. Prestacion de servicios técnicos, Mexico 100%; 100%
administrativos y de praduccion.
9
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Participacidn

Lugar de
Nombre de la subsidiaria Actividad Principal Operacion 2015 2014
Servicios Aéreos Especializados Prestacidn de servicios de agencia de Mexico 100% 100%
Destinia, S. A de C. V. viajes y de taxi acreo principalmente a
partes relacionadas.
Fundacion Grupo Bafar, A, C. Realizacidn de servicios de beneficencia. Mexico 99.99% 100%
Fundacion Bafar, A.C, Realizacidn de servicios de beneficencia Mexico 83.33% 83%
Indutries Metrology de México, Comercio al por mayor de maquinaria Mexico 51.00% 60%
S AP LdeCV, equipo para servicios.
Precise Machining, S. A P. L. Fabricacion ensamble y sub-ensamble de Mexico 51.00%, 63%
deC. V. equipo acroespacial,
Alimentos y Procesados Cibum, S. Produccion, sacrificio. transformacion y Mexico 63.44% 51%
AdeCV, comerclalizacidn de pollo.
Bafar Holdings, Inc. Tenedora de empresas en los Estados EUA 99.99% 100%
Unidos de América
Aiax, S, A . de C. V., Administracion y posesion de propiedad Mexico 100% 100%
industrial ¢ intelectual
Noble Seguridad Privada. S. A, de Prestacidn de servicios de Seguridad. Mexico 100% 100%
C.V.
Ganaderia y Tecnologia Santa Crianza de ganado bovino para la Mexico 99.92% 100%
Anita, S.de R L. de C.V. producclon de carne.
Universidad Bafar, A.C. Escuela del sector peivado dedicada a la Mexico 100% 100%
ensefanza de oficios.
B Energy Industries SA de CV Generacidn y transmisidn de epergia Mexico 99.98% 100%
Eléctrica.
Stimrecht, S, A, de C. V. Servicios administrativos. Mexico 100% 100%
Alimentos y Procesados Compaiia controladora de Instalaciones Mexico 100% 100%
Intercarnes, S. A. de C.V. y Maguinaria Inmaq, S. A.de C. V,
Centro Impulsor de Estudios Prestacion de servicios de logistica, Mexico 100% 100%
Agroalimentarios, S.A. de C.V.
Proyecto Porcicola Santa Anita, S, Crianza de ganado porcino para la Mexico 98.00%, 98%
de RL deC.V. produccidn de came.
Desarrollo e Inmuebles Haberes, Construccidn de inmuebles comerciales, Mexico 100% 100%
SA.deCV. Instituclonales v de servicios para venta o

2. Bases de presentacion

arrendamiento,

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera ("IFRS™ por sus siglas en inglds) emitidas por ¢l Consejo de Normas Internacionales de Informacidn
Financiera (“IASB" por sus siglas en inglés).

Los estados financieros han sido preparados sobre fa base del costo histdrico, excepto por los actives bloldgicos
(inventario de ganado en pie y drboles nogaleros), que se valian a sus valores razonables, como se explica en las

politicas contables mis adelante
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La economia mexicana es considerada hiperinflacionaria hasta diciembre de 1997, por lo tanto los rubros de Propiedad,
planta y equipo: Actives intangibles; Capital social: Prima en emision en acclones: Utilidades acumuladas: y Otras
partidas de utilidad integral acumuladas, Incluye efectos de actualizacion hasta dichos periodos.

i Costo histarico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacton entregada a cambio
de activos.

it Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibinia por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecla de valuacion
indeperdientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando otra técnica de valuackin, Al
estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compaiiia tiene en cuenta las caracterésticas del
activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
peecio del activo o pasivo en la fecha de medicidn. El valor rozonable para propasitos de medicida v / o
revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcidn de las
operaciones de arrendamiento que estin dentro del alcance de ka IAS 17, y las valuaciones que tiepen
algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valoe razonable, tales como ¢l valor neto de
realizacidn de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademds, para efectos de informacidn financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel
1. 2 0 3 con base en ¢l grado en que son observables los datos de entrada en las mediclones y su
importancia en la determinacian del valor razomable en su totalidad. las cuales se describen de la siguiente
manera:

Nivel 1 - Se consideran precios de colizacion en un mercado activo para activos o pasivos

identicos que la Compania puede obtener a la fecha de la valuacian;

Nivel 2 - Datos de entrada observables distinios de los precios de cotizacldn del Nivel 1, sea

directa o Indirectamente,

Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Resumen de las principales politicas contables

Las principales poliicas y practicas contables seguidas por la Compania en la preparacion de sus estados financieros se
resumen a continuacian.

Bases de consolidacion

Los estados firanciesos consolidados incluyen Jos de Grupo Bafar, S.AB, de C.V, y los de las subsidiarias al 31
de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas fechas.

Las subsidiarias se consolidan a partir de su constitucida o adguisicidn, que es la fecha en la cual la Compaiiia
adquiere el control, y continua consolididndose hasta 1a fecha en la que dicho control termina. El control se
obtiene cuando la Compania:

« Tiepe poder sobwe la lnversicn y la capacidad de utilizaslo para Influir en el Importe de los rendimientos
de la misma y

* Estd expuesta. o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
compania,

Cuando la Compania no cuenta con la mavoria de los derechos de voto, o similares de la Inversidn, ésia
considera todos los hechos relevantes v circunstancias para asegurar que tiene el poder de la inversion,
incluyendo-

- Los acuerdos contractuales con los otros acclonistas con derecho a voto sobre la inverskin

"
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= Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales
- Los derechos de voto de la Compania y, en su caso, derechos potenclales de voio

La Compaiia puede reconsiderar si tiene o no el control sobre la inversidn en funcidn a los hechos y
circunstancias que hayan cambiado uno o mas de los tres elementos de control, Activos, pasivos, ingresos y
gastos de una subsidiaria adquirida o dispuesta durante el ano son incluidas en el estado de resultado integral por
el periodo del mismo en el que se mantuvo el control,

Los estados limanciesos de las subsidiarias se preparan por el mismo periodo de informacion que el de la entidad
controladora. aplicando politicas contables uniformes. Todos los saldos y operaciones intercompadias, las
utilidades y pérdidas no realizadas resultantes de operaciones intercompanias, asi como los dividendos, han sido
elimimados en su totalidad en los estados financieros consolidados.

El rubro “Participacion no controfadora” se refiere a la participacion de los acciomistas minoritarios en las
subsidiarias de Ia Compaida sobre las cuales no se tiene ¢l control.

El cambio en la participacidn de una subsidiaria, sin que exista perdida de control. se registra como una
operacidn de capital. Si se considera que Grupo Bafar pierde control sobre una subsidiaria, desde esa fecha:

*  Deja de recomocer los actives {incluyendo el crédito mercantil) v los pasivos de la subsidiaria

*  Deja de reconocer el valor neto en libros de cualquier participacion no controladora

*  Deja de reconocer las diferencias cambiarias acumuladas, registradas en el patrimonio

*  Reconoce el valor razonable de la contraprestacicn que se haya recibido

*  Reconoce ol valor razonable de cualquier inversidn retenida

*  Reconoce cualquier superavit o deficit en resultados
Negocias conjuntas

La Compailia tiene participacidn en negoclos conjuntes los cuales son compaiifas controladas conjutamente, a
través de un mecanismo de decision que establece el control conjunto de los inversionistas sobee las actividades
econdmicas de las mismas. Los estatutos de estas compaiiias requieren que exista un acuerdo undnime entre los
inversores para la toma de decisiones financieras y operativas, Grupo Bafar reconoce su participacidn en el
negocio conjunto utilizando ¢l método de participacidn v reconoce su participacidn proposcional en los estados
de resultados integrales en el renglon de participacion en los resultados de negocios conjuntos, Los estados
financleros del negocio conjunto se elaboran por el mismo periodo de presentacion de Informacidn que la
Compaiia. Cuando es necesarlo, se reallzan ajustes para adecuar las politicas contables del negocio conjunto con
las de la Compaiifa.

Clasificacion corriente y no corriente

Grupo Bafar presenta los activos y pasivos en el estado de sitwacion financiera en base a la clasificacion de
circulantes o no circulantes, Un active se clasifica como circulante coando:

- Se espera reallzarlo, o se pretende venderlo o consumirlo, en su ciclo normal de operacidn
- Se mantiene principalmente con fines de negociacion

- Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que so
informa, o

- Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricclones, para ser intercambiado o usado para
cancelar un pasivo al menos durante doce meses a partlr de la fecha del ejercicio sobre el que se informa

El resto de los activos se clasifican como vo circulantes.
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Un pasivo se clasifica como circulante cuando:
- Se espera sea pagado en el ciclo normal de operacidn
- Se mantiene principalmente con fines de negociacion
- Deba liquidarse durante los doce meses siguientes a fa fecha del ejercicio sobre el que se informa, o

- No tenga un derecho Incondiclonal para aplazar su cancelacion, al menos, durante los doce meses sigulentes
a la fecha del ejercicio sobre el que se informa.

El Grupo clasifica el resto de sus pasivos como oo circulantes.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes,
Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financleros se reconocen cuando la Compania se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valian inicialmente # su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de actives y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los actives o
pasivos financieros, en su caso, en ¢f reconocimiento Inicial, Los costos de transaccidn directamente atribulbles a
la adquisicidn de activos y pasivos financleros a su valor razonable con camblos en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

i) Actives financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categoarias: activos financieros ‘a valor razonable con
cambios a traves de resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amertizado, inversiones “conservadas al
vencimiento’, activos financleros “disponibles para su venta® (AFS, por sus siglas en inglés) v ‘préstamos y
cuentas por cobrar’. La clasificacidn depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se
determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros realizadas
de forma habitual s¢ reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacidn, Las compras o ventas
realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los
activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A I fecha de informe
de los estados financieros consolidados, la Compadia solo contaba con instrumentos financieros clasificados
como préstamos y cuentas por cobrar (cartera de créditos vigente y cuentas por cobrar a clientes) e inversiones
en negocios conjuntos,

L Méodode] fo inforés efecti

El método de interés efectivo es un métado para caleular el costo amortizado de un instrumento de dewda
y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interes efectiva es
la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados {Incluyendo todos los honorarios y puntos
base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccidn
y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando
s apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de denda distintos a aquellos
activos financieros clasificados como FVTPL,
2. Prestamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, prestamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables.
son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado aclivo, Los préstamos v cuentas
por cobrar (inchuyendo clientes y otras cuentas por cobrar, cartera de créditos vigente. saldos bancarios y
dinero en efectivo) se valiian al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier
deterioro.
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Los Ingresos por Intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por
cobrar a corto plazo en caso de que o reconocimiento de intereses sea poco importante.

Deterioro de activos (inancieros

Los activos financieros distinios a los activos financieros a valor razomable con cambios a través de
resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterloro al final de cada periodo sobre el cual se informa.
Se considera que los activos financleros estan deterforados, cuando existe evidencla objetiva que. como

consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido despuds del reconocimiento iniclal del activo
financiero. los flujos de efectivo futuros de la inversidn,

Para los actives fimancieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:
Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;
Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;
Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacidn financiera; o
La desaparicidn de un mercado activo para el activo financlero debido a dificultades financieras,

Para clertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes y cartera de créditos
vigente, los activos que se han sujetadn a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro
en forma lndlvidua?. se incluyen en la evaluacidn de deterioro sobre una base colectiva. Entre la
evidencia objetiva de que una castera de coentas por cobrar podria estar deterlorada, se podria incluir la
experiencla pasada de la Compaiiia con respecto a la cobranza, un incremento en ¢l mimero de pagos
atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios
observables en las condiclones econdmicas nacionales y locales que se correlacionen con el
incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro
se reconoce es la diferencia entre ¢l valor en libros del activo y el valor presente de los cobros
uros, descontados a la tasa de interds efectiva original del activo financiero.

Para los actives flinancieros que se contabilicen al costo, el importe de ka pérdida por deterioro se calcula
como la diferencia entre ef valor en libros del activo y ¢l valor presente de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar, Tal
perdida por deterioro no se revertitd en los periodos posteriores,

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro disectamente para todos los
activos [imancieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde e valor en libros se reduce a
traveés de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta
por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperaciin posterior de los montos
iamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambics en el valor en libros de
cuenta de Ia estimacidn se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, ol importe de fa
perdida por deterioro disminuye v esa disminucidn se puede relacionar objetivamente con un evento que
ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se
reversa a traves de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversidn a la fecha en que se
reversd el deterforo po exceda el costo amortizado que habria sido si no se hublera reconocido el
deterioro.

Baja de activos financleros

La Compaiiis deja de recopocer un activo financlero dnicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los fujos de efectivo del active financiero, o cuando se transfieren de manera
sustancial los riesgos y heneficlos inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Compaia no
transfiere i retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la peopiedad y contimia
reteniendo ¢l control del activo transferido, la Compaia reconocerit su participacidn en ¢l activo v la
obligacidn asoclada poe los montos que tendria que pagar. Si la Compaiiia retiene substanclalmente todos
los riesgos y benelicios inherentes a la propledad de un activo financiero transferldo. la Compani
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continia reconociendo el activo Mlinanciero y también reconoce un peéstamo colateral por los recursos
recibidos,

En la baja de un activo financiero en su totalidad, [a diferencia entre el valor en libros del activo y la suma
de la contraprestacidn recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida
en otros resultados integrales v resultados acumulados se reconocen en resultados.

ii) Pasives financieros

Los pasivos financieros dentro del alcance de 1a TAS 39 se clasifican como pasivos financieros reconocidos a
su valor razonable a traves de las wtilidades o pérdidas, peéstamos o como derivados designados como
Instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segun sea el caso, La Compailia determina la
clasificacidn de sus pasivos financieros al momento de su reconocimiento Indekal.

Todos fos pasivos financieros se reconocen Inicialmente a su valor razonable y. en el caso de préstamos,
estos se valian a su costo amortizado, el cual incluye los costos de la transaccion que le son directamente
alribuibles,

Los pasives financieros de Ja Compania incluyen cuentas por pagar a proveedores, partes relacionadas, otras
cientas por pagar y prestamos.

La valuacidn posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacidn, segun se menclona a
continuacidn:

i Préstamos

Despues del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado
usando el metodo de tasa efectiva de interes, Las ganancias y pérdidas resultantes se reconocen en el
estado de resultado integral cuando se dejan de reconocer los pasivos, asi como a traves del proceso de
amorctizacion del metodo de fa tasa electiva de interés ("TEI).

El método de Ia tasa efectiva de interés es un metodo de cdlenlo del costo amortizado de un instrumento
financiero y de distribucidn del gasto flnanclero a lo largo del perlodo de vigencia de dicho Instrumento.
La tasa efectiva de Interés es la tasa que descuenta exaclamente los flujos de efectivo futuros que se
estima pagar (incluyendo comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa
efectiva de interds, costos de transaccidn y otras primas o descuentos) a lo largo de | vida esperada del
pasivo financiero, o (cuande sea adecuado) en un periodo mds corto, al importe neto en libros a la fecha
de su reconocimiento Inlcial,

2. Baa
La Comgaiia deja de reconocer un pasivo cuando la obligacidn se cumple, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo
condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de
maniera sustancial, tal intercambio o modificacion se trata como baja del pasivo original y ol
reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores netos en libros respectivos se reconoce
en ¢l estado de resultado integral.

i) Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros so compensan y ¢l monto neto se reporta en el estado
consolidado de situacidn financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente exigible
para compensar los montos reconacidos, y (i) existe la intencion de liquidarlos por el importe neto, o de
realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultinea,

) Clasificacidn como pasivo o capital

Los instrumentos de deuda y capital emitidos por la Compaiiia se clasifican ya sea como pasivos o caphal de
acuerdo a la sustancia de los acuerdos contractiales y las definiciones de un pasivo firanciero y de instrumento
de capital.
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v) Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencia un interds residual en los activos de la entidad
una vez deducidos sus pasivos, Los instrumentos de capital emitidos por la Compaiiia se reconocen al monto
de los Mlujos recibidos, netos de los costos directos de emision.

Los instrumentos de capltal comprenden las acclones comunes de la Compadiin y las aportaciones para futuros
aumentos de capital.

Electivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depasitos bancarios en cuentas de cheques ¢ inversiones en valores a corto plazo, de
gran liquidez, ficilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su
adquisicidn vy sujetos a rlesgos poco Importantes de cambios en su valor. El efectivo v sus equivalentes se
presentan a valor nominal el cual es similar a su valor razonable.

Para fines del estado consolidado de flujos de efectivo, ¢l efectivo y los equivalentes de efectivo consisten en el
efectivo y los equivalentes de efectivo definidos en el parralo anterior,

Iuventarios

Los Inventarios se valdan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacidn. Los costos del
inventario se determinan con el método de primeras entradas-primeras salidas, El valor neto de sealizacidn
representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacidn y los costos necesarios para
efectuar su venta.

Propiedades, planta y equipo
Las propicdades, planta y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicidn.

Las propiedades, planta v equipe mantenidos para su uso en I produccion o suministro de bienes y servicios, o
para fines administratives se presentan en el estado de posicidn financiera al costo menos la depreciacion
scumulada y pérdidas por detertoro.

Las propledades que estan en proceso de construccidn para fines de produccidn. suministro, administracicn, se
registran al costo menos cualquier pirdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y,
en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la
Entidad. Dichas propiedades se clasifican a las categarias apropiadas de propiedad, planta y equipo cuando estén
completas para su wso planeado, La depreciacion de estos actives, al igual que en otras propiedades, se inicia
cuando Jos activos estdn listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.

La depreciacidn se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacidn de los actives (distintos a los terrenos
y propiedades en construccion). menos su valor residual, sobre sus vidas tiles utilizando el método de linea
recta, La vida util estimada, ¢l valor residual v el método de depreciacion se revisa al final de cada ado, y o)
efecto de cmlquier cambio en la estimacion regisirada se reconoce sobre una base prospectiva, La depreciacidn
ded equipo de voelo es calcubada de acverdo a ks horas de voelo en el ano contra el estimado total de hoeas de 1a vida
til.

Un clemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo, La utilidad o pérdida que surge de la
venta o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se caleula como la diferencia entre los recursos que
se reciben por la venta y el valor en Tibros del activo, y se reconoce en resultados.
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Activos biologicos

Una parte de los activos bioldgicos consisten en drboles por los cuales se van a cosechar mieces y se valian a su
valor razonable, menos los costos estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los
drboles y el valor neto de realizacion se reconoce en los resultados. Cuando el valor razonable no puede ser
determinado en forma confiable. verificable y objetiva, los actives deben ser valuados a su costo de produccion
menos su demerito. EI demérito se estima con base a la vida futura esperada y se determina en linea recta. Se
clasifican en consumibles o regenerables o activos madures o inmaduros.

El otro tipo de activo bioldgico (inventario de ganado en pie) se valia a su valor razonable menos los costos
estimados de punto de venta. La diferencia entre el costo de adquisicidn del ganado en pie y el valor neto de
realizacisn se reconoce en los resultados.

Activos intangibles
1. Activos intangibles adquiridos de fornm separada

Los actives intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicion menos la
amortizaciin acumulada y la perdida acumulada por deterforo. La amortizacksn se reconoce con base en
el método de linea recta sobee su vida wtil estimada. La vida (itil estimada, valor residual y mélodo de
amoartizacidn se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacidn registrada se
reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intungibles con vida vtil indefinida que se adquieren por
srpamlo se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Los desembolsos orlglnadm por las actividades de investigacidn se reconocen como un gasto en el
periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de fa fase
de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si. y sdlo si todo lo siguiente se ha demostrado:

Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para
S0 USO 0 Venta;

La intencion de completar el activo intangible es para usaclo o venderlo;
La habilidad para usar o vender el activo intangible;
La forma en que el activo intangible vaya a geaerar probables beneficios econdmicas en el futuro;

La disponibilidad de los recursos técnicos, financieros y otros recursos apropiados, para completar
el desarroilo y para utilizar o vender ¢l activo Intangible; y

La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrolio.

El monto que se reconoce iniclalmente para un activo intangible que se genera Internamente serd la suma
de los desembolses incurridos desde el momento en que el activo intangible cumple las condiciones pasa
su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo Intangible
geverado internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el perfodo en que se
incurren.

Posterfor al reconocimiento inicial, un activo intangible que se gepera internamente se reconoce a su
costo menos la amortizacidn acumulada y el importe acumulado de las pirdidas por deterioro, sobre Ia
misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Activos intangibles adquiridos en una combinacidn de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacidn de negocios y se reconocen separadamente
del crédito mercanti], su costo Inicial serd su valor razonable en la fecha de adquisicldn.
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Con posterioridad a su recopocimiento Iniclal, un activo intangible adquirido en una combinacion de
negocios se reconocerd por su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las
perdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma
separwda
4 Baja de activos intangibles

Un activo intangible se dara de baja por venta. o cuando no se espera tener beneficios econdmicos futuros
por su uso o disposicicn. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo Intangible, medido
como la diferencia entre bos ingresos netos y ol valor en libros del activa, se reconocen en resultados
cuando el activo sea dado de baja.

Deterioro del valor de los actives tangibles ¢ intangibles exclayendo el credito mercantil

Al final de cada periodo, la Compaivia revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos actives han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algiin
Indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por detecdoro (de
haber alguma). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compania estima ¢l
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede
Identificar una base razonable y consistente de distribucidn, los activos corporativos tamblen se asignan a las
unidades generadoras de ofectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mds pequedio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucidn razonable y consistente,

Los activos intangibles con una vida dtil indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a mucbn
para efectos de deterioro al menos cada afo, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al
evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en
el tiempo y los riesgos especificos del active para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros,

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto
revaluado, en cuyo caso se debe considerar fa perdida por deterioro como una disminucidn de la revaluacidn,

Posteriormente, cuando una perdida por deterioro se reviere, el vador en libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en
libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado sl no se hublers reconocido una perdida
por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afos anteriores. La reversidn de una pérdida
por deterloro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que ef activo correspondiente se reconozea a
un monto revaluado, en cuyo caso I reversion de la péedida por deterioro se trats como un incremento en la
revaluacidn.

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negoclos se contabilizan utilizando el método de adquisicidn. La contraprestacidn
transferida en una combimacidn de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como fa suma de los
valores razonables de los actives transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por Ia Compania con
los anterfores propletarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Compaiia a
cambio del control sobre la empresa adquirida a fa focha de adquisicidn, Los costos relacionados con la
adquisicidn generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.
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A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor
razonable con excepcidn de:

Impuestos diferidas activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad v [AS 19 Beneficios para
Empleados, respectivamente;

Pasivos o instrumentos de capital relacionades con acuerdos de pagos basados en acciones de Ja empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Compaiia celebrados para reemplazar acuerdos
de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos
basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

Activos (0 un grupo de activos para su disposiciin) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con la IFRS 5 Activos ne Clreulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas
que se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida. el monto de cualquier
participacidn no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de La tenencla acclonaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere} sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos @ la fecha de adquisicidn. Si despuds de una revaluacion el neto de los montos de activos
adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicidn excede la suma de la contrapeestacidn
transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de
la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacidn proporcional de los activos netos de la Compaiia en caso de liquidacion, se pueden medir
inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la panicipacidn proporcional de la participacidn no
controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de Ia empresa adquirida. La opcidn de
medicion se realiza en cada transaccidn. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor
razonable o, cuando aplique, con base en a Jo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacidn translerida por la Compadiia en una combinacidn de negocios incluya actives o
pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacicn contingente, la contraprestacidn contingente se mide a su
valor razonable a ln fecha de adquisicidn y se incluye como parte de ka contraprestacion transferida. Los cambios
en el valor razomable de la contraprestacidn contingente que califican como ajustes del periodo de medicidn se
ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil, Los ajustes del perfodo de
medicidn son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el “periodo de medicida’ (que no
puede ser mayor a un ano a partir de la fecha de adquisicidn) sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicidn.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacidn contingente que no califiquen
como ajustes del periodo de medicion depende de camo se clasifique a contraprestacidn contingente, La
contraprestacion contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores y su posterior liquidacidn se contabiliza dentro del capital, La contraprestacion contingente  que se
clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con IAS
39, o 1AS 37, Provisiones, Pasivas Contingentes y Activas Contingentes, segin sea aproplado, reconoclendo la
correspondiente ganancia o perdida en el estado de resultados,

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas. la participacion accionaria previa de ka Compaiifa en
la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisiclon y la ganancla o perdida resultante, si
hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los momtos que surgen de participaciones en la empresa
adquirida antes de la fecha de adquisicidn que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se
reclasifican al estado de resultados cuando este tratamlento sea aproplado si dicha participacidn se elimina,
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Si el tratamiento contable inlcial de una combinacidn de negocios estd incompleto al final del persodo de informe
en el que ocurre la combinacion, la Compaiia reporta montos provisionales para las partidas cuya
contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicidn (ver
arriba) 0 se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar ka nueva informacian obtenida sobre los hechos
y circunstancias que existieron a la fecha de adquisician y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los
montos reconockdos a dicha fecha.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como fimancicros cuando los (énminos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios Inhesentes a la propledad. Todos los dends
arrendamientos se clasifican como operativos.

R LaC 2 fatari
Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Companga
a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arcendador se incluye en el estado de posicidn
financiera como un pasivo por arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccidn de las obligaciones
por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre ¢f saldo remanente del pasivo. Los
gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a
activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Compaiia para los
costos por préstamos. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se
Incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el metodo de linea
recta, durante ¢l plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base
sistemitica de prorrateo para reflefar mas adecuadamente el patrdn de consumo de los beneficios del
activo arrendado. Las renlas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se
incurren.

En el caso de que se reciban incentivos de renta por haber celebrado un contrato de arrendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se
reconoce como um reduccicn del gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra
base sistemdtica sea mds repeesentativa del patrdn de consumo de los beneficios econdmicos del activo
arrendado,

rmmmmm

Al preparar los estados financleros de cada compaiia, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de fa Compania (moneda extranjera) se reconocen ulllmmdo los tipos de cambio vigentes en las fechas
en que se efectian las operaciones. Al final de cada periodo as monetarias denominadas en moneda
extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigemes a esa f . Las partidas no-monetarias calculadas en
términos de costo histarico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del perdoda en el estado de resultados dentro del
rubro “fluctuacidn cambiaria”, excepto cuando surgen por:

- Diferenclas en tipp de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera
redacionados con los activos en construccion para uso productivo fiuturo, las cuales se incluyen en el costo
de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por Intereses sobre dichos préstamos
denominados en moneda extranjers;

Para fincs de la presentacidn de los estados financicros consolidados, los activos y pasivos en moneda exiranjera
de la Compaiiia se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las
partidas de Ingresos y gastos se convierlen a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que
estos fluctien en forma significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio 4 la fecha en que se efechian
las transacciones y el capital contable a tipo de cambio histdrico,
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Caostos por prestamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a ls adquisicidn, construccidn o produccion de activos
calificables, los cuales requieren de un perfodo de tiempo substancial hasta que estin listos para su uso 0 venta,
se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o
venta,

El ingreso que se obtiepe por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables. se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados,

Todos los otros costos por prestamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren,

Beneficios 1 empleados - beneficios al retiro, beneficios por terminacidn y Participacicn de los Trabajadores
en las Utilidades (“PTU")

Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones,

En el caso de los planes de beneficios definidos. que incluyen prima de antigiedad y pensiones, su costo se
determina wtilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaclones actuariales que se realizan al
final de cada periodo. Las remediciones, que incluyen las ganancias y perdidas actuariales, el efecto de los
cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de
inmediato en ¢l estado de posicidn financiera con cargo o crédito que se reconoce en olros resultados integrales
en ¢l perfodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de
inmediato en las utllidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se recanoce
en resultados en el periodo de la modificacidn al plan. Los Intereses netos se calculan aplicando la tasa de
descuento al inicio del periodo de la obligacidn del active o pasivo por beneficios deflinidos, Los costos por
beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

Costo por servicio (incluido o costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, ast como las
gananclas y pérdidas por reducciones o Hquidaciones).

Los gastos o ingresos por interés netos,

Remediaciones

La Compaiiéa presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un
ingreso segun la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccidn del servicio se reconocen como costos por
servicios pasados,

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion fimnciera, representan
las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier gasancia que
surja de este cdleulo se limita al valor presente de cualquier beneficio econamico disponible de los reembolsos y
reducclones de contribuclones futuras al plan.

Cualquier obligacidn por indemnizacidn se reconoce al momento que la Compaitia ya no puede retirar la oferta
de indemnizacidn y/o cuando la Compaiia reconoce los costos de reestructuracian relacionados.
Beneficios a los empleados a corto plazo y otros bepeficios a Jargo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueidos y salarios,
vacaciones anuales y licencla por enfermedad en el persodo de servicio en gue es prestado por el lmporte po
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valian al importe no descontado por
los beneficios que se espera pagar por ese servicio,
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Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valuan al valor presente de las salidas de efectivo
futuras estimadas que la Compaiiia espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la
fecha de reporte,

costo de ventas en el estado de resultados v otros resultados Integrales.
La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a fa fraccidn [ del articulo 9 de la Ley del Impuesto
sobre Ja Renta,

Impuestos a la utilidad

El gasto por lmpuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a
1a utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados
del afo en que se causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto era calculado como el mayor entre
el ISR y el impuesto empresarial a tasa iinica (IETU).

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconace sobre las diferencias temporales entre ¢l valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financicros y las bases fiscales cormespondientes
wtilizadas para determinar el resultado liscal, se Je aplica la tasa correspondientes a estas diferencias y en
su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
activo o pasivo por Impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporales. Se reconocerd un activo por Impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compaiiia disponga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporales surgen del ceédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto
al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asocladas con
inversiones en subsidiarias y asociadas. y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Compaiiia es capaz de controlar la reversidn de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversard en un futuro previsible. Los activos por impaestos diferidos que
surgen de fas diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se  reconocen
unicamente en la medida en que resulte probable que habedn utilidades fiscales futuras suficientes contra
las que se utllicen esas diferenclas temporales y se espera que éstas se veversardn en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran wilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando Fas tasas fiscales que se espera aplicar
en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las tasas (y leyes fiscales)
que hayan sido aprobadas o sustanclalmente aprobadas al final del periodo sobre el que se Informa.

La valuacidn de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que Ia Compaiia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar
o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos,
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Los activos por Impuestos diferidos y los pasivos por impuesios diferidos se compensan cuando existe un
derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a
impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Compania tiene la intencidn de
liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta,

3. Impuestos causados v diferidos
Los impuestos causacos v diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que
se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital

contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios el
efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacidn de negocios.

Los activos y pasives por impuestos diferidos se compensan, si existe algun derecho legalmente exigible
de compensar los activos fiscales circulantes contra Jos pasivos por impuesto sobre |a renta a corto plazo,
ysi los impuestos diferidos se relacionan con la misma entidad fiscal v la misma auloridad fiscal,

4 Impuestos al activo

El impuesto al activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en
¢l balance general en el rubro de impuestos diferidos.

Provisiones

7isiones se reconocen cuando la Compania tiene una obligacidn gmscm l‘fl] o asumida) como
resutadodeunsmesopmdo es prol bnblet‘ ta Compaii@a tenga que liquidar la obligacidn, v puede hacerse
umit estimacian confiable del importe de la obligacidn.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacidn del desembolso necesario para liguidar la
obligacion presente, al final de] periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valia una provisiin usando los flujos de efectivo
u{umados para liquidar 4 obligacidn presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de
efectivo

Cuando se espera la recuperacidn de algunos o de todos los beneficios economicos requeridos para liquidar una
provision por (rme de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar come un activo sk es virtualmente clero que
se recibina el desembolso y ef monto de la cuenta par cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcidn del periodo de tempo estimado para
atender las obligaciones que cubren.
Reconocimiento de ingresos

Los Ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacida cobrada o por cobrar, tendendo en cuenta el
importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas v otros descoentos similases.

- Venta de bicnes

Los Ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada
una de as siguientes condiciones:

La Compania ba transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se desivan de
la propiedad de los bienes;

La Compafiia no conserva para si ninguna implicacidn en la gestion corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, nl retiene el control efectivo sobre los
mismos;

El importe de los ingresos pueda valuarse confiablemente:
Sea probable que la Compania reciba los beneficios econdmicos asociados con b transaccion; y

Los costos incurridos, o por incurrir, en relacidn con la transaccidn pueden ser valuados
confiablemente.
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= Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que fos beneficios econdmicos fluyan hacia la
Compaiia y el importe de los Ingresos pueda ser valuado conflablemente. Se registran sobre una base
periodica. con referencia al saldo insoluto y a la tasa de isterés efectiva aplicable, la cual es la tasa que
exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo
financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial,

- Ingresos porarrendamicnto
La politica de ka Compadiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe
en la Nota 3.1 {la Compadia como arrendatarin).

- Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho de la Compaiisa a recibir el
pago de los mismos.

Subvenciones

Las subvenciones se reconocen cuando existe una seguridad razonable de que se recibini by subvencidn y se
cumpliedn todas las condiciones impuestas, Cuando la subvencida estd relacionada con una partida de gastos, se
reconoce como ngreso de forma sistemdtica durante el perlodo en que se registran los gastos relacionados, pars Jos
que la subvencidn se ha otorgado como compensacidn. Cuando la subvencidn estd relacionada con un activo, se
registra como ingreso linealmente durante la vida util esperada del activo correspondiente.

Cuando el Grupo recibe subvenciones mediante activos no monetarios, el activo y la subvencion se contabilizan a
su valor nominal y se van registrando lincalmente en el estado de resultados durante la vida iitil ded activo, en base
i su patron de consumao.

Juicies contables critices y fuentes clave para la estimacidn de incertidumbres

En la aplicacidn de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supaestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros, Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia v ofros factores que se consideran
pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaclones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modiflcaclones a las estimaclones contables se
reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al
periodo actual como a periodos subsecuentes.

Juicios esenciales al aplicar las politicas contables
A continuacidn se presentan julchos criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver Nota 4.b),

realizados por la administracidn durante el proceso de aplicacidn de las poldicas contables de la Compaiéa y que
tienen un efecto significativo en los estados financieros,

Clasificacldn de amendamientos

La Compaiia determina la clasificacion de los contratos de arrendamiento. utilizando el juicio de acuerdo
con los requisites establecidos en JAS 17, “Armrendamientos . A la fecha de los periodos que se reportan La
Compaiiia solo cuenta con arrendarmientos operativos,

Tasa de descuento utilizada para deternnar el valor en libros de la obligacidn por definidos de la Entidad
La obligaciin por beneficios definidos de la Compania se descuents a una tasa establecida en las tasas de
mercado de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se requiere wtilizar el
juicio profesional al establecer los criterios para Jos bonos que se deben de incluir sobre [a poblacian de fa
que se deriva fa curva de rendimiento, Los criterios neis importantes que consideran para la seleccidn de los
bonos incluyen el amaio de la emision de los bonos corporatives, su calificacion y la identificacidn de los
bonos atipicos que se excluyen.
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Fuentes clave de incertidumbre en Ias esdmaciones

A continuacion se discuten los supuestos clave respecto al foturo y otras fuentes dave de incertidumbee en fas
estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en los
valoees en libros de los activos y pasives durante ¢l proximo afo.

- L C e =108 a la utili

Los activos por Impuestos diferidos generados por pérdidas fiscales pendientes de amortizar, se
reconacen en la medida que la administracidn considera que es probable su recuperaciin mediante la
generacién de utilidades fiscales futuras.

- Deterioro de las marcas

Determinar si el deterioro de las marcas ba sufrido deterioro implica el calculo del valor de uso de las
unidades generadoras de efectivo a la cuales han sido asignadas. El cdlculo del valor de uso requiere que
la Compania determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de
efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular f valor presente,

Estimacidn de vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

Como se describe en la Nota 3, la Companiia revisa la vida util estimada y los valores residuales de
propiedades, planta y equipo al linal de cada periodo anual. No se determing que la vida sitil v valores
residimles deban modificarse ya que de acverdo con la evaluacidn de Fa administracion de la Entidad, Tas
vidas utiles y los valores residuales reflefan las condiciones econdmicas del entorno operativo de la
Entidad.

Utilidad por accidn

La utilidad por accidn bisica se caleula dividiendo la utilidad neta del periodo atribuible a la parte controladora
entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacidn durante ¢ ato, La utilidad diluida por accidn es
calculada ajustando la utilidad peta atribuible a la participacion ordinaria de Ja tenedora v las acciones ordinarias.

Durante 2015 y 2014 no hubo Instrumentos potencialmente dilutivos.

Informacidn por segmentos
La Informackén de los segmentos se prepara con base en Informacidn usada por el Director Operativo a cargo de la
Toma de Decisiones (“CODM" por sus siglas en ingles) de la Compania, que es el Director General

El grupo ha presentado la conciliacion de los activos de estos dos segmentos con los activos totales de ejercicios
anteriores y sigue desglosando lo mismo en la Nota 24, de los estados financieros de este ejercicio ya que la
conciliacian se reporta a fa maxima autoridad en Ja toma de decisiones,

Nuevas proaunciamientos contables

Los pronunciamientos contables mas Importantes que entraron en vigor para el ejerciclo terminado el 31 de
diciembre de 2015 son los siguientes:

Aungue las nuevas normas y modificaciones aplicadas por primera vez ea 2015 no han tenido un impacto material
en los estados financieros consolidados de la Compaiia, se describe a continuacion ks maturaleza y el impacto de
cada nueva norma o modificacidn:

Mejoras anuales de las IFRS - Ciclo 2010-2012

Con la excepcidn de la mejora en relacion con la IFRS 2 Pagos basados en acciones de aplicacidn para las
transacciones cuya fecha de concesidn sea el 1 julio de 2014 o posterionmente. e resto de mejoras son efectivas
para los periodos contables que comiencen @ partic del 1 de julio de 2014 o posteriormente. La Compadia ha
aplicado estas mejoras por primera vez en estos estados financieros consolidados, las cuales incluyen:
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IFRS 3 Combinaciones de Negocies

Esta modificacidn se aplica de forma prospectiva y aclara que todas que todas las contraprestaciones confingenles
clasificadas como pasivos (o0 activos) que surgen de wm combinacion de negocios deben ser reconocidas
posteciormente 3 valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, independientemente de que se clasiliquen
como instrumentos financieros o no de acuerdo con la NIC 39. Esto es consistente con la actual politica contable
de 1a Compaiifa y, por lo tanto. esta modificacion no ha tenido impacto en la politica contable de 1a Campafiia.

IAS 16 Activo Fijo y la IAS 38 Activos Intangibles

La modificacidn se aplica de forma retroactiva y aclara que ¢l activo puede ser revaluado en referencia a datos de
mercado observables, ajustando ¢l importe bruto en fibros del activo al valor de mercado o mediante Ia
determinacion del valor de mercado y ajustando el importe bruto en libros proporcionalmente de forma que ¢
valor resubtante sea igual al valor de mercado. Adems, la depreciacion o amortizaciin acumulada es la diferencla
entre el importe bruto y el importe en libros de los activos. Este camblo no tuvo ningun impacto en los ajustes de
revaluacion registrados por la Compaiia en el ejerciclo actual.

Mejoras anuales de kas IFRS - Cicle 2011-2013

Estas mejoras son efectivas desde el | de julio de 2014 y el Grupo ha aplicado las mismas por primera vez en estos
estados financleros consolidados. Las modificaclones Incluyen:

IFRS 13 Valoracidn del Valor Razonable

La modificacidn se aplica prospectivamente y se aclara que la excepeidn que permite a una entidad valorar al valor
razonable un grupo de activos y pasivos financieros, puede aplicarse no solo a los activos financieros y pasivos
[inancieros. sino también a otros contratos que estén dentro del alcance de La IAS 39. La Compaii no aplica esta
excepeion de la IFRS 13

Normas publicadas que no son todavia aplicables

A continuacion se detalian Jas normas pablicadas hasta la fecha de formulacidn de los estados financieros de
Grupo Bafar, pero que todavia no estaban en vigor.

IFRS 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracidn

La norma infroduce nuevos requisitos para clasificacion, valoracidn, deterioro y contabilidad de coberturas.,
misma que es de aplicacion para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2018, y su aplicacidn
anticipada estd permitida. Se requiere su aplicacion retrospectiva, pero no es obligatoria la revelacidn de la
Informacicdn comparativa,

La adopcidén de la IFRS 9 no afecto a la clasificacion y medicida de los activos financieros de la Compaiia, y
tampoco tuvo ningiin impacto en ka clasificacidn y medicicn de Jos pasivos financieros.

Modificaciones a la IFRS 11: Contabilizacion de adquisiciones de participaciones en operaciones conjuntas

Las modificaciones a la TFRS 11 requieren que un operador conjunto contabilice Ja wdquisicion de una
participacidn en una operacion conjunta, que constituye un negoclo, aplicando los principlos relevantes de la NIIF
3 para la contabilizacidn de las combinaclones de negocios, Las modificaclones también aclaran que las
participaciones que se mantenian anteriormente en la operacidn conjunta no se revalorizan en la adquisicidn de
participaciones adicionales mientras s¢ mantenga ¢l control conjunto. Adicionalmente, se ha anadido una
excepcion al alcance de estas modificaciones para que no se apliquen cuando las partes que comparten el control
conjunto estén bajo el control comin de una sociedad dominante ltima,

Las modificaciones aplican a las adquisiciones Iniciales de participaciones en una operacion canjuntz y a las
adquisiclones de cualquler participacidn adicional en la misma operacicn conjunta. Se aplicarin prospectivamente
para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2016 o posteriormente, aungue se permite su aplicacidn
anticipada. La Compafia no espera ningiin impacto relevante por estas modificaciones.
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Modificaciones a las IAS 16 y IAS 41: Agricultura - Plantas productoras

Estas modificaciones cambian la forma de registrar los activos bioldgicos que producen frutos. De acuerdo con
estas modilicaciones, los activos bioldgicos que se utilizan para producir frutos durante varios ejercicios ya no
estin en el alcance de La IAS 41 y hay que registrados de acuerdo con La TAS 16, Despues del reconocimiento
inicial, estos actives bioldgicos se valoran a su costo amortizado hasta su madurez v se utiliza el modelo de costo o
de revaluacidn después de su madurez. A los frutos se les sigue aplicando s IAS 41 y se valoraran a valor
razonable menos los costos para su venta. Por otro lado, la IAS 20 serd de aplicacidn cuando se reciban
subvenciones relacionadas con las pantas que producen frutos. Estas modificaciones se tienen que aplicar
retroactivamente para los ejercicios que comiencen el | de enero de 2016 o posterionmente, aunque se permite su
aplicacion anticipada. La administracion de la Compaiiia estima que ka adopcion de estas modificaciones tenga un
efecto importante en los estados financieros consolidados de la Compania.

Medificaciones a la IFRS 10 y a la IAS 28: Venta o aportacidn de bienes entre un Inversor y su asociada o
negocio conjunto

Las modificaciones abordan el conflicto existente entre la [FRS 10 y la IAS 28 en ¢l tratamiento de la perdida de
control de una subsidiaria que se vende o aporta a una asociada o negocio conjunto, Las madificaciones aclaran
que la gamancia o péndida derivada de la venta o la aportacion de activos que constituyen un negocio, tal como se
define en la [FRS 3, entre un inversor v su asociada o negocio conjunto, se debe reconocer en su totalidad. Sin
embargo, cualquier ganancla o pérdida resultante de la enajenacion o aportacicn de activos que no constituyen un
negocio se reconocerd solo en la medida de los Intereses de los inversores no relacionados con la asociada o el
negocio conjunto. Estas modificaciones se tienen que aplicar a los ejercicios que comiencen el | de enero de 2016
o posteriormente, aunque se peemite su aplicacion anticipada. No se espera que estas modificaciones tengan
ningin impacto en Ja Compaiii.

Mejoras anuales de las IFRS - Ciclo 2012-2014

Estas mejoras son efectivas para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2016 o posteriormente.
Las mejoras incluyen las siguientes modificaciones:

IFRS 7 Instrumentos Financieros: Desgloses

(i)} Contratos de prestacion de servicios

La modificacidn aclara que un contrato de servicios que Incluye una retribucidn puede constitulr implicacion
continuada en el activo financiero transferido. Una entidad debe evaluar la naturaleza de la remuneracion y el
acuerdo, considerando la normativa incluida en la IFRS 7 respecto a la implicacidn continuada, para determinar
los desgloses a realizar. La evaluacion de si los contratos de servicio constituyen implicacion continuada debe
hacerse con cardcler refroactivo, Sin embargo, no sera necesario incluir la informacion comparativa antesior al
primer ejercicio en el que la entidad aplique esta modificacidn. La modificacidn se aplicari retroactivamente,

IAS 19 Beneficios a los empleados

La modificacion aclara que, para calcular la tasa de descuento de los planes de retribuciones a los empleados, hay
que utilizar los tipos de los bonos de sociedades de alta calidad que operen en mercados profundos de los paises
que utilicen la misma moneda que la entidad que tiene la obligacion. en lugar de los correspondientes al pais en ol
que estd ubicada fa sociedad. Si no hay un mercado profundo para los bonas de sociedades de alta calidad con esa
divisa, se utilizardn los tipos de los bonos emitidos por kas administraciones pablicas. La modificacion se aplicard
prospecilvamente.

Modificaciones a la IAS 1: Iniciativa sobre informacion a revelar

Las modificaciones a la IAS | Presentacidn de Estados Fimancieres aclaran, en lugar de cambiar de¢ manera
significativa, los requisitos de la TAS 1. Las modificaciones aclaran:

* Los requisitos de materialidad de la JAS 1
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* Que las partidas especificas del estado de resultados, del estado de otro resuliado global y del estado de
situacidn financiera se pueden desagregar

*  Que las entidades tienen flexibilidad respecto al orden en que se presentan las notas de los estados
fimancicros

* Que la participacidn en otro resultado global de asociadas v negocios conjuntos que se contabilicen
utilizando el método de la participacidn se debe presentar de forma agregada en una sola linea, y clasificadas
entre aguellas partidas que serdn o no serdn posteriormente reclasificados al estado de resultados.

Por otra parte, las modificaciones aclaran los requisitos que se aplican cuando se presentan subtotales adicionales
en ol estado de situacion financiera y en los estados de resultados y otro resultado global. Estas modificaciones son
efectivas para bos cjercicios que comiencen a partir ded 1 de enero de 2016 o posteriormente, aunque se pormite su
aphcacidn anticipada. No se espera que estas modificaciones tengan ningun impacto en los estados finsncieros
consolidados de la Compania,

Efective y equivalentes de efective

Para propdsitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo v bancos ¢ inversiones en instrumentos del mercado monetario, El efectivo y equivalentes de efectivo al final
del periodo como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el
estado de posicion financiera consolidado como sigue:

2015 2014
Efectivo $ 459,245 ) 184,114
Equivalentes de efectivo 170,917 692,329
§ 630,162 $ 876,443
Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobear se integran como sigue:
2015 2014
Clientes s 845,694 $ 705,407
Estimacicdn de cuentas de cobro dudoso (1.617) (2,368)
844077 703,039
Impuestos por recuperar J81.587 582,312
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 77,900 1,899
Ortras 2,796 3,387
$ 1,306,360 $ 1,290,837

Las cuentas por cobrar a clientes se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar y por lo fanto se valdan al costo
amortizado.
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El plazo de crédito promedio sobee la venta de blenes es de 42 dias. No se hace ningun cargo por intereses sobre las cuentas
por cobrar a clientes por los primeros 90 dias despucs de la facturacion. La Compaiiia ha reconocido una estimacion para
cuentas de cobro dudoso para las cuentas por cobrar que presenten una antigiiedad mayor a 120 dias y con base en importes
irrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento de Ja contraparte y un analisis de su posicion financiera
actual,

Antes de aceptar cunlquler nuevo cliente, la Compaiia utlliza un sistema interno de calificacidn crediticia para evaluar
calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente, Los limites y calificaciones atribuidos a
clientes se revisan dos veces al aio. EI 85% de las cuentas por cobrar a clientes que no estan vencidas nl deterloradas, tier
Ia mejor calificacién de crédito atribuible de acuerdo al sistema de ealificacion crediticia usado por la Entidad, debido a g
en su mayoria st trata de cadenas comerciales macionales ¢ internacionales {tiendas de auto - servicio y departamentales), |
saldo de cuentas por cobrur a clientes al final del afo, los cuatro clientes mds Importantes (Walmex, Soriana, Chedrau
Smeart) de la Compadiia adeudan § 349,557, Ninguin ofro cliente representa mais del 10% del saldo de las cuentas por cobra
clientes.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen Jos montos que estan vencidos al final «
periodo sobre el que se informa (ver abajo el analisis de antigiedad), pero para los cuales la Compaiiia no ha reconoci
estimacidn alguna para cuemtas Incobrables debldo a que no ha habido camblo significativo en la calidad crediticla y
importes ain se consideran recuperables, La Compaiiia no mantiene ningin colateral u otras mejoras crediticias sobre e
saldos, ni tiene el derecho legal de compensarlos contra algiin monto que adeude la Compaiia a la confraparte.

Antignedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables
2015 2014
60-90 dias $ 5,795 s 7441
Mis de 91 dias 47,964 15,534
Total $ 53,759 s 22.975
Antigiedad promedio (dias) 130 118

Cambio en la estimacidn para cuentas de cobro dudoso

Saldos al inicio del ano $ 2,368 S 5433
Castigo de importes considerados Incobrables
durante el afto 708
Cancelacion de la estimacidn contra cartera de
clientes (1.459) (3.065)
Saldos al final del asio $ 1617 3 2368
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Al determimar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compansa considera cualquicr cambio en la calidad
crediticia a partir de la fecha en que se otorgd Inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracion del
riesgo de crédito es limitada debido a que Ja base de clientes es grande y dispersa

6. Cartera de créditos vigente

La cartera de créditos vigente se clasifica como préstamos v cuentas por cobrar y por lo tanto se vahian al costo

amortizado,
2015 2014
Cartera de eréditos vigentes-porcidn circulante $ 291.593 s 134,495
Cartera de créditos vigentes-largo plazo 300,756 200,237
592.349 $ 334,732

El plazo de crédito promedio sobre los préstamos otorgados es de 19 meses. El promedio de los Intereses sobre las
cuentas por cobrar de la cartera de créditos vigente se calcula con base en la Tasa de Tnterés Interbancaria vy de
Equilibrio (T1E) mas 5.6 puntos porcentuales (tasa promedio ponderada). La Compaisa ha reconocido una estimacion
para cuentas de cobro dudoso ain y cuando no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia y los importes ain
se consideran recuperables,

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compaitia utiliza un sistema inteeno de calificacion erediticia para evaluar la
calidad crediticia del cliente potencial (en algunos casos, la calificacidn la obtiene de agencias externas) y define los
limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio. E1 99.8%
de las cuentas por cobrar a clientes que no estdn vencidas nl deterforadas, tienen la mejor calificacidn de crédito
atribuible de acoerdo al sistema de calificacion crediticia usado por Ja Entidad. Del saldo de cartera de eréditos vigente
al final del ano, dos Creditos Empresariales son los clientes mds importantes de la Entidad, con un adewdo que no
excede los limites establecidos por fa Entidad. Ningun otro cliente representa mis del 10% del saldo total de la cartera
de eréditos vigente,

La cartera de créditos vigente revelada en los pirrafos anteriores no incluye montos vencidos al final del periodo sobre
el que se informa. La Compania no tieae el derecho legal de compensarlos contra algin monto que adeude la Compaiia
a la contraparte.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compaitia considera cualquier cambio en la calidad
crediticia a partir de la fecha en que se olorgs inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracion del
rlesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande y dispersa.

Cambio en la estimacidn para cuentas de cobro dudoso

2015 2014
Saldos al inicio del afo ) 709 $ 333
Castigo de importes comi.dcmdm %0 176
Incobrables durante el afo ¥
Saldos al final del afo $ 799 S 709
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. 2015 2014
Productos terminados $ 502,667 $ 546837
Ganado en pie (activos bioldgicos) 16,269 30,898
Materia prima 105,506 107 665
Refacciones y materiales 72,889 48219
$ 727,331 $ 733,619

Los Inventarios reconockdos en el costo de ventas por consumo de inventarios por los ejercicios terminados el 31 d
diclembre de 2015 y 2014, fue de $5.937,283 y $5.999,684, respectivamente.

8 Propiedades, planta y equipo

La conciliacksn entre los valores en libros al Inicio y al final del ejercicio 2015 y 2014, s como sigue:

Salde al 31 Saldo al 31
de diciembre Traspasosal  de diciembre
de 2014 Adiciones Desinversiones activo de 2015
Inversidn:
Temenos § 563908 § 21,363 s - 8 24986 S 616257
Edificios y construcciones 985,981 5.802 - {6.140) 985,643
Adaptaciones en locales arrendados 523018 17.846 - 128,219 669,083
Maquinasia y equipo industrial 1,497,859 80,898 (20,788) 139.218 1,697,187
Equipo de computo 177,395 31,995 (4.900) 11,579 216,069
Mobiliario y equipo de oficina 165,397 10,796 (6,165) 28511 198,539
Equipo de vuelo 151,144 3,206 (45.626) 108,724
Equipa de transporte 309.611 40.496 (33.643) 5,055 321,519
Construcciones en proceso 220418 838,447 (311.368) 747,497
Total inversidn 4.594.731 1,056,849 (65.496) (25.566) 5.560.518
Depreciacion:
Edificios y construcciones (145,321) (15,172) 3674 (156,819)
Adaptaciones en locales arrendados (178.137) (51,100) - (1,077) (230,314)
Maquinaria y equipo industrial (630,589) (83,501) 16,807 (26,917) (724,200)
Equipa de computo (144,708) (10,938) 328 (4.642) (159,960)
Mobiliario y equipo de oficina (85,956) (12,531) 300 58,896 (39.291)
Equipo de vuelo (72.681) (10,265) . (23,922) (106,868)
Equipo de transporte (182,137) (29,769) 15,544 (6,012) (202,374)
Total depreciacidn acumulada (1,439,529) (213,276) 32,979 - (1,619.826)
Inversidn neta $ 3155202 § 843573 $ (32,517) S (25,566) § 3.940,692
31
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Saldo al 31 Saldo al 31
de diclembre Traspasos al  de diciembre
de 2013 Adiciones Desinversiones activo de 2014
Inversidn:
Termrenos § 479258 § 185553 §  (100,903) - § 563908
Edificios y construcciones 917,658 95,467 (32.897) 5,753 985,981
Adaptaciones en locales arrendados 375,346 86,846 (42.465) 103,291 523,018
Maquinaria y equipo industrial 1,308,438 120.521 (21.084) 89,984 1,497 859
Equipo de computo 160.963 11,024 (2.912) 8.320 177,395
Mobiliario y equipo de oficina 152.801 10.059 (1.604) 4,141 165,397
Equipo de vuelo 150.665 589 (410) - 151,144
Equipo de transporte 208,085 28422 (16,896} 309611
Construcciones en proceso 190,442 438,174 (408, 198) - 220418
Total inversidn 4,033,656 976955 (627.368) 211,489 4,594,731
Depreciacidn:
Edificios y construcciones (134.822) (11,904) 1,405 (145,321)
Adaptaciones en locales arrendados (137,007) (41,762) 632 (178,137)
Maquinaria y equipo industrial (556,179) (78,085) 3675 - (630,589)
Equipo de computo (136,147) (8.772) 211 (144,708)
Mabiliario y equipo de oficina (75.541) (11,168) 753 - (85,956)
Equipo de vuelo (62.482) (10,199 . (72,681)
Equipo de transporte (163.450) (31,784) 13,097 (182,137)
Total depreciacidn acumulada (1.265.628) (193.674) 19.773 (1.439.529)
Inversidgn neta $ 2768028 § 783281 § (607.596) S 2011489 § 3155202
. Vidas dtiles
Las vidas wtiles {promedio ponderado de anos) wtilizadas por la Compaiia son las siguientes:
Edificios 31-25
Adaptaciones en locales 33-8
arrendados
Maquinaria v equipo industrial 8
Equipo de transporte 1
Equipo de computo 3
Mobiliario y equipo de oficins 6
Equipo de vuelo 5
32
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9. Otres activos, principalmente derechos de uso de marcas
Saldo al 31 de Saldo al 11 de
dicieambee do Hajas de diciembice de
2004 Adici Deteriorn Active 25
Derechos de uso de marcas S %6183 § - 3 - - § 46183
Inversidn en acciones de negocio conjunto 37,103 4,901 - - 42,004
Licencias, costos de implementacian de
sistemas y costos de desarrollo 436,406 30,047 166,453
Otros, peincipalmente depdsitos en garantia 5,565 1,072 6,637
1.425.257 36,020 - - 1,461,277
Amortizaciin acumulada (83.954) (59,206) (145,160)
$ 1339303 §{23.186) $ - $ - §1,316,117
Salda al 31 de Salde al 31 de
diciembre de Bajas de dicieanbre de
2013 Adiciones Deteriom Active a4
Derechos de uso de marcas S 943183 S 3000 S - $ - § 946,183
Inversisn en acclones de negoclo conjunto 37615 (512) - - 37,103
Licencias, costos de implementacion de
sistemas y costos de desarrollo 276,153 160,253 436,406
Otros, peinclpalmente depdsitos en garantia 4,689 876 5,563
1.261.640 163,617 . . 1,425,257
Amortizacion acunulada {45,388) (40,566) (85,954)
$ 1216252 S 123,051 $ . $ §1,339,303

El importe de adiclones del ano 2014 fue de $162,617, en el rubro de costos de desarrollo. La amontizaclon del

efercicio 2015 y 2014 se presenta en el rubro de gastos de venta. de administracion y generales del estado de resuliados,

y al 31 de diciembee de 2014 ascendia a $43.847.

a Derechos de uso de marca
Al final del periodo que se informa, la Compania valudg el importe recuperable de los derechos de uso de marca,
proyectando las ventas por cada UGE conforme al presupuesto aprobado por el consejo de administracidn y no
determind un detertoro.

b signacidn de los derechos de wvo de marc adogas de cfe
Para propasitos de efectuar pruchas de deterioro, los derechos de uso de marca {valores netos), fueron asignados
a cada UGE determinada por las ventas originadas por cada una de las marcas correspondientes consideradas
como ls UGE,

o Para valuar el valor recuperable de las marcas al 31 de diciembee de 2015 se utilizé la metodologi de enfoque
de ingresos “rellef from royalties”, Los supuestos utilizados fueron proyecciones de ingresos de 5 aios, con una
tasa de crecimiento a perpetuidad del 4% a los cuales se aplics wa tasa de descuento equivalente al costo
ponderado de capital {"WACC”) determinado al cierre de cada afo del 10.4%

10.  Negocios conjuntos

La Compaitia mantiene una participacion significativa en negocio conjunto con un 50% en la participacidn accionaria
con poder de voto equivalente en Desarrollos Tebain, S. A, de C. V., negocio conjunto establecido en el pass el cual se
dedica principalmente al desarrollo de inmuebles para su venta y/o arrendamiento, El negocio conjunto se reconoce
utilizando el método de participacidn en los estados financieros consolidados.
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Un resumen de la informacicn respecto del negocio conjunto de la Campaiia se detalia a continuacidn. La Informacidn
financiera resumida que se presenta a continuacidn representa los importes que se muestran en los estados financieros
de Ia Compaiia preparados de acuerdo con las IFRS.

Activos circulantes
Activos no circulantes
Pasivos circulantes
Pasivos no circulantes

Capital contable

Ingresos

Utilidad del afio

La utilidad del ano incluye lo siguiente:
Depreclacidn y amortizacidn

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

11.  Préstamos de instituciones financieras y documentos por pagar

a Préstamaos de instituciones financieras

Préstamos de instituciones financieras a corto plaze
Préstamo  revolvente  para  descuento  de  cartera
crediticia con institucidn de banca de desarrollo en
maoneda naclonal, devenga interés a la tasa TIE mds
1.75 puntos porcentuakes

2015 2014
12.129 8,234
381,224 225,386
(174.008) (12.436)
135.542) (147,185)
83.803 73.999
27.703 25.936
9,803 (1,025)
(4.922) (4.922)
1899 3t
(17.532) (13.379)
Tasa de
Moneda Interés Vencimiento 2015 2014
Libor
UsD s O5feb6 o g9g55 5 91219
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Tasa de
Moneda  Interés  Vencimiento 2015 2014
Prestamos revolventes para descuento de cartera de
crediticia con institucion bancaria, devenga interés a la

tasa TIE mds 0.95 puntos porcentuales y THE mas  USD  Libor+1.55  0d-ene-16 333,615 82,74:
2.6 puntos porcentuales, Libor mds 1.25, 1.45 y 1.55

puntos porcentuales .

Préstamos  revolventes  con  institucidn  bancaria :

nacional en delares estadounidenses. devenga interés a USD  Libor+145  Od-ene-16 198,367

la tasa LIBOR mds 1.05 puntos porcentuales.

Préstamos  revolventes  con  Institucidn  bancarfa

nacional en dolares estadounidenses, devenga interés o USD  Libor+1.25 04-mar-16 13,350

la tasa LIBOR mas 1.05 puntos porcentuales,

Préstamos  revolventes  con  institucidn  bancaria

nacional en dolares estadounidenses, devenga interés a USD  Libor+1.20 ~ 08-abr-15 = 165,050
la tasa LIBOR mds 1.45 puntos porcentuales,

Préstamos  revolventes  con  institucidn  bancaria

nacional en dolares estadounidenses, devenga Interés g USD  Libor +1.48  09-feb-15 - 415,967
la tasa LIBOR mis 1.35 puntos porcentuales,

Préstamos  revolventes con  Institucidn  bancaria .

nacional en ddlares estadounidenses, devenga interds a USD  Libor+1.05  04-feb-16 - 89,13t
la tasa LIBOR mds 1.55 puntos porcentuales.

Préstamos  revolvenles con  Institucidn  bancaria ,

nacional en dolares estadounidenses, devenga Interésa  USD  Libor+1.45  09-feb-15 . 202,041
la tasa LIBOR mis 1.40 puntos porcentuales,

Préstamos  revolventes con  Institucidn  bancaria

nacional en dolares estadounidenses, devenga interés a  USD  Libor +1.45  26-feb-15 - 116,52
la tasa LIBOR mas 1.20 puntos porcentuales,

Préstamos  revolventes con  Institucldn  bancaria .

macional en dolares estadounidenses, devengn ierésa  USD Libor 4155 06-feb-15 : 66,82
la tasa LIBOR myis 1.48 puntos porcentuales.

Préstamos  revolventes con  Institucldn  bancaria

nacional en dolares estadounidenses, devenga interes a USD  Libor+1.35 13-feb-15 - 148,370
la tasa LIBOR mas 1.34 puntos porcentuales,

Préstamos  revolventes con  Institucidn  bancaria

nacional en dolares estadounidenses, devenga interésa  USP Lbor+ 1.4 26-mar-15 . 296,74¢
la tasa LIBOR mds 1.23 puntos porcentuales.

Préstamos  revolventes  con  Institucidn  bancaria

nacional en delares estadounidenses, devenga inferds a USD  Libor+14  27-feb-15 . 81,60:

|a tasa LIBOR ms 1.27 puntos porcentuales,

Préstamos  revolventes  con  Institucidn  bancaria ;

macional en délares estadounidenses, devenga interd's a USD  Libor+1.35 06-abr-15 - 83,54(
la tasa LIBOR mds 1.18 puntos porcentuales.

. aoloem. o fistiicion A USD Ubors 134 134eb15 ) s
la tasa LIBOR mas 1.64 puntos porcentusales.

Préstamos  revolventes  con  Institucidn  bancarla Libor

naciopal en dolares estadounidenses, devengp interds s USD i 27-feb-15 ) 118,69¢
la tasa LIBOR mds 1.25 puntos porcemtuales (tasa 123 A
efectiva de interés del 1.42%).

Préstamos revolventes con  institucidn  bancaria USD Libor + fcb

nacional en ddlares estadounidenses, devenga interds a 1.23 25-feb-15 - 192 88!
la tasa LIBOR ms 1.65 puntos porcentuales,
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Credito simple en moneda nacional, devenga interes a
la tasa TIE mds .68 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga Interés a
la tasa TIIE mas .80 puntos porcentuales,

Crédito simple en moneda nacional, devenga infere's a
la tasa TIE mds .84 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda naclonal, devenga interds a
la tasa TIIE mads 1.00 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interds a
la tasa TIE mds 0.68 v 0.84 puntos porcentuales,

Crédito simple en moneda nacional. devenga interds a
la tasa TIIE mds 1.10 puntos porcentuales.

Tasa de
Moneda  Interés  Vencimiente 2015 2014
ysp  Ubors 14-abr-15
1.23 fou dtat] 15,000
Libor +
UsD 123 15abr-15 21,90
Libor «
usp 127 17-feb-15 51,000
leor +
UsD 1.25 04-feb-15 13.80(
Libor +
usD 165 09-mar-15 33,300
Libor +
usD e 16-mar-15 32,000
630,197 2,340,185

a. Tasa promedio ponderada Durante el aio la tasa promedio ponderada que obtuvo la Compaiiia para el pago de
sus prestamos con instituciones financieras fue de 5.06%.,
h. Documentos por pagar Se Integran por operaciones subordinadas. prefesentes y no susceptibles de convertirse
en acciones (emitidas en forma privada) en moneda nacional, devengan interés a la tasa TIE mas 1,20 puntos

porcentuales.

12, Préstamos de instituciones financieras a largo plazo

Préstamos de instituciones financieras a largo
plazo

Crédito simple en moneda ddlares estadounidenses,
devenga interés a la tasa THE mds 1.75 puntos
porcentuales.

Credito simple en moneda dalares estadounidenses,
devenga interés a la tasa THE mds 175 puntos
porcentuales.

Credito simple en moneda ddlares estadounidenses,
devenga Interés a la tmsa THE mds 175 puntos
porcentuales.

Crédito simple en moneda ddlares estadounidenses,
devenga Interés & la tasa THE mads L75 puntos
porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a
la tasa 4.50.
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Tasa de
Moneda Interés  Vencimiento 2015 2014

Libor +

uspb 175 23-jun-20 866,990 S -
Libor +

uso 1.75 23-)un-20 606,893
Libor +

usp 175 24-jun-20 520,194
Libor +

usp 1.758 23-5ep-20 98.317

MXN  THE+26  281eb-20 19.074
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Credito simple en moneda naclonal, devenga interés a
la tasa 4.40.

Crédito simple en moneda nactonal, devenga interés a
la tasa TIIE mds 1.2 puntos porcentuales,

Crédito simple en moneda nacional, devenga interds a
la tasa TIIE mds 0.75 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interds a
la tasa TIIE mds 3.10 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda naclonal, devenga Interés a
la tasa TITE ms 2.50 puntos porcentuales.

Préstamos revolventes para descuento de carlera de
crediticia con institucion bancaria, devenga interés a
la tasa TIIE mds 2.6 puntos porcentuales.

Crédito simple en mopeda nacional, devenga inferés a
la tasa TIIE mds 2.60 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga Interés a
la tasa TIIE mds 2.60 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nactonal, devenga interds a
|2 tasa TIIE mds 2.60 puntos porcentuales.

Credito simple en mopeda nacional, devenga inferés a
la tasa TIIE mds 2.60 puntos porcentuales.

Préstamos de instituciones financieras a largo plazo
Menos - Porcidn circulante

Los vencimientos de los préstamos de instituciones financieras son:

Vencimiento
2017
2018
2019
2020

13.  Cuentas por pagar a proveedores

S 1918493

Tasa de
Moneda  Interés  Vencimiento 2015 2014
MIN  THE+26  31-mar-21 39,259
MXN  THE+26  15nov-17 11,778
MN  THE+26  13-ene- 19 12.133 17.267
MXN THE+26  15feb-19 40,000 48.000
MEN  THE+26  19-di-19 5.760 7.680
MXN 44035  19-may-20 1778 3.213
MXN 45035 19-may-20 3,571
MXN  THE+ 31 28-dic-18 1.022
MIN  THE+31 28-dic-18 2.508
MXN THE+075 28-feb-18 603
2,259 880 76.160
(341,387) {20,358)
1918493 § 55,802
_ Préstames
$ 506963
504412
574027
332.991

El periodo de crddito promedio para la compra de blenes es de 34 dias. No se cargan Intereses sobre las cuentas por
pagar a proveedores. La Compafida tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que
todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los weminos crediticios pre-acordados,

14.  Obligacienes por beneficios al retiro
it Planes de contribucivn definida

La Compaiifa por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) al plan
de contribucidn definida por concepto sistema de ahorra para el retiro establecido por ley. El gasto por este

concepto fue de $ 5,128 en 2014 y $12.140 en 2013,
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Planes de beneficios definidos

La Compania maneja un plan que cubre también primas de antigiedad, que consisten en un pago unico de 12
dias por cada afo trabajado con base al tltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley.
El pasivo relative y el costo anual de beneficios se calcalan por actuario independiente conforme a las bases
definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los planes normalmente exponen a la Compadtia a riesgos actuariales como: riesgo de inversidn, de tipo de
interds, de longevidad y de salario.

Riesgo de inversion El valor presente del plan de la obligacidn por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasa de descuento que se determina en funcidn de los rendimientos
de los bonos corporativos de alta calidad; si e retorno de los activos del plan essd
por debajo do esta tasa, se originara un déficit en el plan. Actualmente, ol plan
cuenta con una Inversidn relativamente equilibrada en valores de renta varlable,
instrumentos de deuds e inmuebles. Debido al largo plazo de los pasivos del plan.
la junta directiva del fondo de pensiones considera apropiado que una parte
razonable de los activos del plan se invierts en valores de renta variable y en el
sector inmobiliario para aprovechar la rentabilidad generada por ¢l fondo.

Riesgo de tasa de interés  Una disminucidn en la tasa de interés de los bonos aumentard el pasivo del plan,
sin embargo. est¢ se compensara parcialmente por el incremeato en el retormo de
las inversiones de dewda del plan.

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcidn
de la mejor estimacidn de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durance
como despuds de su empleo, Un aumento de la esperanza de vida de los
participantes del plan aumentara la obligacidn del plan.

Riesgo salarlal El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a
los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el
salario de los participantes del plan aumentari la obligacidn del plan,

El riesgo relacionado con los beneficios que se pagarin a los familiares dependientes de los miembros del plan
(beneficios de viudez y orfandad) estdn re-asegurados por una comparifa externa de seguros,

No hay otros beneficlos post-retiro que se proporclonan a estos empleados.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacion por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2014 por actuarios independientes, miembros del
instituto de actuarios del pas. El valor presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo kaboral del
servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calcutados utilizando ¢f metodo de crédito unitario
proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2014 2013

% %
Tasa(s) de descuento 6.25 6.50
Tasa(s) esperada de incremento salarial 4.50 450
Tasa de incremento salarial 438 4.38
Tasa de inflacidn 4.00 4.00
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Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

2015 2014

Casto del servicio:

Costo laboral def servicio actual S 4.264 ) 3.687

Gasto por interds neto 1,566 1441

Reduccidn por liquidacidn anticipada de obligaciones (1.840) -
Partidas del costo por beneficios definidos en resultados 3,99 5128
Remedicion del pasivo por beneficios definidos neto:

Partidas de los costos por beneficios  definidos

reconocidos en otros resultados integrales (3,232) (2,261)

Total $ 758 3 2.867

El costo del serviclo actual y el gasto financlero neto del afio se incluyen en el gasto de beneficlos & empleados
en el estado de resultados. Del importe del gasto del adio, se incluyeron § 768 en 2014 y § 1026 en 2013 en el
estado de resultados como costo de ventas y el importe restante en los costos de administracidn.

El importe inchuido en los estados de posicidn financiera que surge de la obligacidn de la Compaiia respecto a
sus planes de beneficios definidos es el siguiente;

2015 2014

Valor presente de la obligacidn por beneficios definidos

fondeados $ 29144 8§ 29,067
Valor razonable de los activos del plan - -
Pasivo neto generado por la obligacidn por bepeficios

definidos $ 20,144 S 29,067

Cambios en el valor presente de la obligacidn por beneficios
definidos en el periodo:
2015 2014

Salda inicial de la obligacion por beneficios definidos § 20,067 § 26,200
Costo laboral del servicio actual 1,264 3,687
Costo por Intereses 1,566 Ll
Pagos con cargo a la reserva (681) -
Reduccion por liquidacion anticipada de obligaciones (1.840) -
Remedicion (ganancias) pérdidas (3.232) (2.261)
Saldo final de la obligacidn por beneficios definidos § 29,144 3§ 29,067

Las hipdtests actuariales significativas para la determinacion de la obligaclon definida son la tasa de descuento,
¢ incremento salarial esperado y la mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a continuacicn se presentan se
determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del
periodo que se informa, mientras todas las demas hipdtesis se mantienen constantes.

Debido a las salidas de personal generadas en el pesiodo se aplicaron efectos de reduccian / liquidacidn de
obligaciones, el cual afecto el costo neto del periodo por $1,840.

Si la tasa de descuento es de 100 puntos base mds alta (mds baja), la obligacidn por beneficio definido
disminuiria en $1,363 (aumento de $1,273).

El analisis de sensibilidad que se presento anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de la
obligacién por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipdtesis se producira en
forma aislada de uno a otra ya que algunos de los supuestos que se puede correlacionar,
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Por otra parte, al presentar el amalisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el metodo de crédito unitario proyectado a finales del periodo del
fque se reports, el cual es el mismo que el que se aplicd en el cdleulo del pasivo por obligaciones definidas
reconocidas en el estado de situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipdtesis utilizados en la preparacidn del andlisls de sensibilidad de afos
anteriores,

No ha habido ningun cambio en el proceso seguldo por la Compaiiia para administrar sus resgos de perfodos
anleriores,

15, Impuestos a la utilidad
La Compania esta sujeta al ISR, por lo tanto. el impuesto a la utilidad causado es el correspondiente al ISR

ISR - Conforme a la nueva Ley de ISR de 2015 (Ley de 2015) la tasa fue de 30% para 2015 y 2014, y continuara al
30% para 2015 y los afios posteriores,

A partir de 2008, se abrogd la Ley del IMPAC, permitiendo bajo clertas circunstancias la recuperacidn de este
impaesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquel que por primera vez se pague ISR, en los términos
de las disposiciones fiscales.

a Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados se integran como sigue:

2015 2014
ISR:
Causado s 730 $ (1.325)
Diferido {70,679) (124.140)
S (69.949) S (125,465)

b, La conciliacidn de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad antes de

impuestos a la utilidad es:
2015 2014
Tasa Legal 30% 30%
Gastos no deducibles (2%) -
Efectos de inflacidn {4%) (1%)
Tasa efectiva 24% 29%

¢ Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, son:
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2015 2014
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar s 513,318 s 491,591
Otros activo 31.536 14340
ISR diferido activa 544.854 505,931
ISR diferido pasivo:
Propiedades, planta y equipo {283,220) (375,870)
Otros pasivos (117,671) (135,895)
Amortizacion acumulada del exceso del valor
confable sobre el costo de subsidiaras y
negocios adquirides y de los derechos de uso
de marcas {283,855) (204,736)
ISR diferido pasivo (684,746) (716,501)
Total pasivo S (139,892) S (210,570)

d. Los beneficios de las perdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que ya se ha reconocido el

activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los aflos de vencimiento v sus
montes actualizados al 31 de diciembre de 2015, son:

Pérdidas
Aiie de vencimiento amortizables
2016 § anz420
2007 536.648
2018 638.723
Afios posteriores 163,272
3 17106

16.  Instrumentos Financieros

a.

Administracidn del riesgo de capital

La Compaiia administra su capltal para asegurar que las compaifas de la Compaiia estardn en capacidad de
continuar como negocio en marcha mientras maximizan e rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacidn de los saldos de deuda y capital La estrategia general de la Compadisa no ha sido madificada en
comparacidn con 2014.

La estructura de capital de la Compaiiia consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en las Notas 13 v
14 compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Compadiia (compuesto por capital social
emitido, reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 19).

La Compatiia no estd sujeto a requerimiento alguno impuesto externamente para ls administracidn de su capital.

El Consejo de Administracion de la Compaiia revisa la estructura de capital de la Compaiia sobre una base
semestral. Como parte de esta revisidn. el Consejo considera el costo del capital y los riesgos asoclados con cada
clase de capital. La Compaivia tiepe un indice de endeudamiento especificado que es determinado como la
proporcidn de la deuda neta y el capital. El indice de endendamiento al 31 de diciembre de 2015 de 55% se
encuentra en un nivel comuin,
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= Indice de endeudamicnto
El indice de endendamiento del persodo sobre el que se informa es el siguiente:
2015 2014

Deuda (i) S 3,096,526 N 2,628,958
Efectivo y equivalentes de

efectivo 630.162 876,443
Deuda neta 2,466,364 1.152.515
Capltal contable (if) $ 4,508.719 S 4.219.797
Indice de deuda neta a

capital contable 35% 12%

(i) La deuda se define como préstamos de instituciones financieras a largo v corto plazo y documentos

por pagar, como se describe en las Notas 13 y 14,

(ii) El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Compania que son administrados
coma capltal.

b Categorsas de instramwentos financieros

2015 2014

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo s 630,162 $ 876,443
Activos a costo amortizado:
Cuentay por cobrar - neto 1,306,360 1,290,837
Cartera de créditos vigente - neto 592,349 334,732
Pasivos financieros
Pasivos a costo amortizado:
Préstamos de instituciones financieras $ 630,197 $ 2,340,185
Documentos por pagar 206,449 212,613
Porcidn circulante de los prestamos de instituciones

financieras a largo plazo 341,387 20,358
Préstamos de instituciones financieras a largo plazo 1,918,493 55,802
Cuentas por pagar a proveedores 759,401 362,661

¢, Objetives de la administracidn del riesgo financiero

La funcidn de Tesorerfa Corporativa de la Compania ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales ¢ internacionales, supervisa v administra los desgos Rnancleros relaclonados con
las operaciones de la Compania a traves de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones
por grado y la magnitud de los rlesgos. Estos riesgos Incluyen el rlesgo de mercado (Incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), rlesgo de crédito, riesgo de
liquidez y riesgo de la tasa de interés del Nujo de efectivo.
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La Compaiia busca minimizar los efectos de estos rlesgos utllizando Instrumentos financieros para cubrir las
exposiciones de riesgo, El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Compaiia aprobadas
por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las
tasas de Interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros y la Inversion de exceso de liquidez. Los
anditores internos revisan periodicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de expasicion. La
Compania no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre fos que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

La funcion de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al Consejo de Administracidn. mismo que supervisa
los riesgos v las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

d.  Riesgo de mercado
Las actividades de la Compaiiia la exponen principalmente a riesgos financicros de cambios en los tipos de
cambio (derivado de la adquisicidn de materias primas y materiales y de deada (principalmente proveedores) que
se adquieren en moneda distinta a la moneda funclonal de la Entidad), y de variaciones en las tasas de interés

{derivado de la contratacion de deada a tasa variable), La Compaiia suscribe una variedad de instrumentos
financieros para manejar su exposicldn en riesgo cambiario y en tasas de Interés,

Las exposiciones al riesgo del mercado se valian usando un analisis de sensibilidad.

No han habido cambios en la exposicion de la Companiia a los riesgos del mercado o la forma como se administran
y valuan estos riesgos.

e.  Administracion del riesgo cambiario

La Compaiiia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencla, se generan exposiciones
a Muctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro de los
parametras de las politicas aprobadas.

Los valores en libros de los activos y pasivos monctarios denominados en moneda extranjera al final del persodo
se mencionan en la Nota 21,

= Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Compaiiia se encuentra principalmente expuesta a Ja divisa del délar estadounidense la variacion en los
tipos de cambio en un peso mis o menos en ¢l tipo de cambio vigente reflejarian el siguiente efecto en el los

resultados y el capltal:
Efecto de la moneda
205 2014
Resultados y capital contable $ 516,018 $ 92,455
Resultados y capital contable (516,018) (92.455)

(i} Aumento principatmente atribuible a Iy exposicion de los saldos de kas cuentas por cobrar v por pagar en
delar estadounidense en la Compania al final del periodo sobre el que se informa.

(ii)  Disminucion principalmente atribuible a la exposicion de los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar en
¢l ddlar estadounidense en la Compaitia al final del periodo sobre el que se informa.
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La sensibilidad de la Compania a la moneda extranjera aumenté durante el peciodo actual principalmente debido al
comportamiento del peso mexicano [rente al dolar estadounidense durante el ultimo semestre de 2015,

En opinion de la administracion, el andlisis de sensibilidad no es representativo del riesgo cambiario inherente ya
que el afo y la exposicidn no reflejan la exposicion durante el eferciclo v se espera en el sigulente afio un
comportamiento estable del peso [rente al dolar estadounidense,

Administracidn del riesgo de tasas de interés

La Compaiiia se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interes debido a que las companias de la Compariia
obtienen préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Este rlesgo es mancjado por la Compaiiia
manterdendo una combinacion apropiada entre los préstamos a tasa fija v a tasa variable, y debido peincipalmente
a que otorga prestamos a clientes (carlera de creditos vigente) @ tasas variable. Las actividades de cobertura se
evaldan regularmente pars que se alineen con las tasas de [nterés y el apetito de resgo definido; asegurando que se
apliquen ks estrategias de cobertura mids rentables,

Las exposiciones de la Compaida a las tasas de interds de los activos y pasivos financieros se detallan en la
siguiente seccion de adminisiracion de riesgo de liquidez de esta nota,

- Andlisis de seasibilidad para las tasas de interés

Los siguientes andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las tasas de inlerds
para los instrumentos financieros del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a lasa variable, se
prepara un andlisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final del perfodo sobre el que se informa
ha sido el pasivo vigenle para todo el ano, Al momento de informar internamente al personal clave de la
administracidn sobre el riesgo en las tasas de interds, so utiliza un incremento o decremento de 50 puntos, lo
cual representa la evaluacksn de la administracidn sobre el posible camblo razonable en las tasas de interés,

Si las tasas de interds hubiceran estado 50 puntos por encima/por debajo v todas las otras variables
permanecleran constantes:

El resultado del afo que terming el 31 de diciembre de 2015 aumentaria $12,358. Esto es principalmente
atribulble a la exposicion de la Compaiiia a las tasas de Interds sobre sus préstamos a tasa variable y sobre su
cartera de créditos vigente.

La sensibilidad a las tasas de interés de la Compafiia ha disminuido durante el afo en curso debido
principalmente a la reduccion en la tasa variable de referencia

Otros riesgos de precio

La Compaiia estf expuesta a resgos de procio por la adquisicion de materias primas necesarias para
elaboracidn de sus inventarios (productos carnicos, principalmente), debido a que la cotizacidn de los precios de
los mismos se determina en dolares estadounidenses y cuyo precio flucnia constantemente, La Compania
administra ¢l riesgo de que la fluctuacion en la variacion en precios pueda afectar sus resultados, mediante la
compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales los preclos fluctuan a la baja.

= Analisis de sensibilidad del precio de materia prima

Los analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicidn a los riesgos de precio de la
materia prima al final del periodo sobre el que se informa.

El siguiente pirrafo detalla la sensibilidad de I Compaiiia a un incremento y decremento de 5% en el valor
de las compras de materias primas realizadas durante el ejercicio, considerando que las demds variables
permanecieron sin cambio, EI 5% representa la tasa de sensibilidad utilizada internamente por el personal
clave de la gerencia, y representa la evalsacidn de la administracidn sobre el posible cambio razonable en los
precios de sus insumos.
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= Si el precio de la materia prima hublera estado 5% por encima/por debajo del valor al que se realiza la
compra en 2015, la utilidad integral del perfodo que terming el 31 diciembre de 2015 hublese sido afectado
en $196,098: y el capital contable de la Compaiisa se hubiera modilicado en la misma proporcidn.

La sensibilidad de la Compailia al precio de la materia prima no ha cambiado significativamente con respecto
al afio anterior.

Administracion del riesgo de credito -

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en unn pérdida financiera para la Entidad, La Compaia ha adoptado una politica de unicamente
involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar
el riesgo de la pérdida financiera ocaslonada por los incumplimientos, La Compafiia nicamente realiza
transacclones con compaiiss que cuentan con una calificacion de riesgo aprobado por el Comlté de resgo y de
credito con base en informacion financiera publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar a
sus principales clientes. La exposicidn de la Compaida y las calificaciones de crédito de sus contrapastes se
supervisan continuamente y el valor acumulado de las transaceiones concluidas se distribuye entre las contrapartes
aprobadas. La exposicidn de credito es controlada por los limites de la contraparte que son revisadas y aprobadas
anualmente por el comité de administracion de riesgos. En el caso de la cartera de créditos vigente, la Compafiia
en caso de créditos supedores a $100,000 vnicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con una
calificacion de riesgo equivalente al grado de Inversidn o superlor. Esta informacion la suministran agencias
calificadoras independientes. En el caso del otorgamiento de créditos empresasiales inchuidos en la cartera de
eréditos vigente, todos debon ser autorizados por ef Comitd de crédito presidido por un miembro de la alta
gerencia,

Las cuentas por cobirar a clientes estdn comparestas por un gran mimero de clientes distribuidos a través de diversas
dreas geograficas.

La evaluacidn continua del erédito se realiza sobre la condicidn financiera de las cuentas por cobrar v, cuando sea
aproplado, se adqulere una pdliza de seguro como garantia de crédito o se solicita garantfa hipotecaria (cartera de
eréditos vigente),

El andlisis de antigiiedad de saldos no deteriorados se muestra en la Nota 6. La Compaiia realiza una evaluacldo
continua sobee Ia condicidn financiera de las cuentas por cobrar, asegurindose de la recuperacion de créditos
mediante la suspensidn del suministro de materias primas y productos en caso de gerwrarse algun incumplimiento,

La Compaia tiene establecida una reserva de cuentas de dudosa recuperacian, la cual se detalla en la Nota 6.

La Compaiifa define que las contrapartes que tienen caracteristicas similares son consideradas partes relacionadas.
La Compania no tiene concentracion de riesgo de crédito ya que ninguno de sus clientes excedid del 5% de los
activos monetarios al cierre del aio.

Ademsis, s Compariin estd expuesta al riesgo de crédito en relacion con las garantias financieras dadas a los
bancos proporcionados por la Entidad. La mdxima exposicidn de fa Compafifa a este respecto es la cantidad
mixima que la Compariia tendeia que pagar st ln garantia estd Hamada,

< Garantfas tomadas v otras mejoras crediticlas

La Compaiida no mantiene ningtn tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir sus riesgos de
erédito asoclados a Jos activos financleros, excepto que el riesgo de crédito asoclado a las cuentas por cobrar
de Ja cartera de créditos vigente se mitiga porque la mayoria son otergadas con garantia hipotecaria y aval
solidario.
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Administracidn del riesgo de liquidez

El Consejo de Administracidn tiene la responsabilidad final de la administracidn del riesgo de liquidez, y ha
establecido un marco apropiade para la administracidn de este riesgo para la administracidn del financiamiento a
corto, mediano v largo plazo, y los requerimientos de administracidn de Ia liquidez. La Compaiiia administra el
riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facllidades bancarlas y para la obtencldn de créditos, mediante
la vigilancia continua de los flujos de efectivo provectados v reales, v conciliando los perfiles de vencimiento de
los activos y pasivos financieros.

La alta gerencia es quien establece las pollicas apropiadas para el control de la liquidez a traves del seguimiento
del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar los requerimientos de financiamiento de la
Entidad. Se realiza un andlisis semanal del flujo de efectivo para administrar el rlesgo de liquidez a fin de
mantener reservas adecuadas, los fondos de reserva de préstamos y planificacidn de las inversiones.

La Compaiia cuenta con lineas de crédito disponibles hasta por un importe de $4,896,000, las cuales pueden ser
utilizadas atendiendo a sus necesidades de Mujo de efectivo.

Las siguientes 1ablas detallan el vencimiento contractual restante de la Compaiia para sus pasivos financieros no
derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido diseadas con base en flujos en la fecha mas
reclente en la cual la Compaiia deberd realizar el pago. Las tablas Incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses
como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa vagiable: el importe no descontado se deriva de Jas
curvas en la tasa de interés al final del periodo sobee ¢l que se informa. El vencimiento contractual se basa en Ia
fecha minima en la cual la Companiia debe hacer el pago.

Tasa

promedio

ponderada
31 de diciembre de  de interés

2014 efectivo

Menos de
un mes

1 a3 meses

3 meses a
un aio

Total

Sin Intereses:

Cuentas por pagar
a proveedores
Pasivos financleros a
tasas de interés
variable:
Préstamos de
Instituciones
financieras
Porcidn circulante
de los préstamos
de instituciones
financieras a
largo plazo
Préstamos de
Instituciones
financicras a
largo plazo
Documentos por pagar

341%

2.20%

{39.892)

(2(!5.449)-

$ (759,401)

(575,305)

(8,667)

(15,000)

(332,719

H - § (759,401)

(630,197)

(341,386)

(1,918.493) (1.918,493)

(206,449)

$(246.341)

§(1,343,373)

$ (347.719)

. $(1,918.493)  §(3,855,926)
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Tasa

31 de diciembre de
2014

de interés
efectivo

Meneos de
un mes

1 a 3 meses

3 meses a

un afho 1 a5 afhos Total

Sin intereses;
Cuentas por pagar a
proveedores
Pasivos financieros a
tasas de Interés
virlahle:
Préstamos de
Instituciones 1.28
Financieras
Porcion circulamte
de los préstamos
de instituciones 2.53
financieras a
largo plazo
Préstamos de
instituciones
financieras a largo
plazo 2.53
Documentos por pagar 4.18

$(614,515)

$(827,128)

§ (614,515)

(2,340,185) {2.340,185)

(20,358) (20.358)

(55.802) (55,802)
- - (2z63)

s &

$(2,360543) § (55.802) _ $(3.243.473)

Las siguientes tablas detallan el vencimiento esperado de la Compania para sus activos financieros no derivados. Las tablas
han sido disefladas con base en los vencimientos contractiales no descontades de activos financieros incluyendo los intereses
que se obtendrian de dichos actives. La inclusion de informacidn sobre activos financiero no derivados es necesaria para
entender la administracidn del riesgo de liquidez de la Entidad, ya que 1a liquidez es manejada sobre una base de activos y

pasivos netos.
Tasa
promedio
ponderada 3 meses
de interés Menos de 1a3 aun 1a5
efective un mes meses ailo aios Tatal
31 de diciembre de 2015
Sin intereses:
Efectivo y equivalentes de
Efectivo $ 630,162 § - $ - L - $ 630,162
Cuentas por cobrar a clientes 662 601 121,572 61,521 845,694
Activos financieros a tasa
variable:
Cartera de créditos vigeate 286,398 1305 3850 300756 592349
$1,579.161  $122917  $65,371 _ $300.756 _ $2,068,205

103

47



Tasa
3 meses
de interés Menes de 1a3 aun 1as
efectivo un mes meses afio anos Total
31 de diciembre de 2014
Sin intereses:
Efectivo y equivalentes de
Efectivo S 876443 § - § - - $ B76,443
Cuentas por cobrar a clientes 533,194 148,197 7493 16,523 705,407
Activos financieros a tasa
variable:
Cartera de créditos vigeate 13.02% 14,182 85,039 35,274 200,237 334,732
$1.423819 $233236 $42767 _ 3216760 _ $1916,582

Los importes Incluldos anterlormente para los instrumentos a tasa de Interés variable tanto para los activos como para los
pasivos financieros no derivados, estan sujetos a cambio si los cambios en las tasas de interés variable difieren de aquellos
estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa.

La Compaiia tiene acceso 4 las lineas de crédito como se describe con posterioridad, de las cuales la totalidad fueron utilizados
al final del periodo ($ 887 655 o fueron utilizados en 2014), La Compaiia espera cumplir sus otras obligaciones con los Mujos
de efectivo de las operaciones y recursos que se reciban del vencimiento de activos financieros.

Préstamos bancatios con varios
vencimiontos hasta el 2020, los cuales
podrian ser ampliados por mutuo
acuerdo;

- Importe wilizado

- Importe no utilizado

j. Valor razonable de los

instrumentes financieros

Cartera de créditos
vigente - largo plazo $

2015 2014
$ 2,890,076 $ 2416345
2,005 924 B8 655
$ 4,896,000 S 3,304,000
Valor en libros Valor razenable
300,756 $ 200,237

#. Valor razonable de los instrumentos financieros
= Valor razonable de los activos y pasivos financleros de ta Compaiiia que se miden a valor razonable sobre

una base recurrente.

La administracién considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al
costo amortizado en los estados financleros, se aproxima a su valor razonable.
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17.  Capital contable
El capital soclal al 31 de diciembee de 2015 y 2014 se Integra como sigue

2015 2014
Numero de Valar Nedmere de
Acciones Nomimal Acciones Nemimal
Capital fijo
Serie A 120.000.000 3 20,000 120,000,000 s 20,000
Capital varlable
Serie B 194,499,178 63,103 192,118,519 62,473
Total 314,499,178 s 3,103 312,118,519 5 82,473

El capital social esta suscrito por acciones comunes nominativas con valor nominal, Las acciones son de libre
suscripcion. Fl capital variable es ilimitado,

. En Asamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el 24 de abril de 2015, se acordd un decreto de dividendos por un importe

de § 101,295 mediante la entrega de 3,327,547 acciones en tesoreréa,
b. Durante el ejercicio 2015, la Entidad compro 946,718 acciones de su capital social por § 31,961

¢. Durante el ejercicio 2015, se realizaron aportaciones de caplital y una reestructurs de la participacidn accionaria que
diluyeron la participacion minocitaria en $ 50,524, principalmente en Jas subsidiarias Cibum. S.A. de CV. y Precise
Machining, SA.P.L de C.V., en donde terceros independientes mantienen una participacidn no controladora en dichas

entidades,
d. Durante el gjercicio 2014, la Entidad compro 2,986 821 acciones de su capital social por § 96,342,

¢. Durante el ejercicio 2014, la Entidad coloco entre ¢ publico inversionista 826,200 acciones propias que se habian

comgprado anterformente (acclones de tesorera) en § 26,454

18.  Utilidad per accion

a. Las cifras wtilizadas en kb determinacion de la wtilidad por accion bisica al 31 de diciembre de 2015, fueron:

2015
Participacion controladora S 3Teane
Promedio ponderado de acciones 314,622,094
Utilidad bdsica por accion de accionistas mayoritatios (en pesos) $ 118

b. Las cifras utilizadas en la determinacidn de la utilidad por acclidn baskca al 31 de diciembre de 2014, fueron:

2014
Particlpacion controladora $ 304,208
Promedio ponderado de acciones 33321251
Utilidad basica por accion de accionistas mayoritarios (en pesos) -S 0.97
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19.  Saldes y transaccienes en moneda extranjera
La pasicidn monetaria en moneda extranjera al 31 de

diciembre es:
2015 2014
En miles de delares estadounidenses:
Activos monetarios $ 20,865 $ 1.528
Pasivos monetarios (160.774) (131,170)
Posicidn corta (139,909} (129,642)
Equivilentes en pesos $ (2.426.022) $  (1,909.641)
En miles de euros:
Activos mopetasios $ $
Pasivos monetarios (1,149) (218)
Posicion (corta) larga (1,149) (218)
Equivalentes en pesos s (21.785) $ (3.907)
Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:
2015 2014
(En miles de délares estadounidenses )
Ventas de exportacidn $ 2,985 $ 1,269
Com de importacion 173,026 233,052

¢. Los tipos de camblo, en pesos. vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la fecha del
dictamen, fueron como sigue:

31 de diciembre de 3 "‘:""’
2015 2014 2016
Delar estadoumidense $17.34 $14.73 $17.25
Biiro $18.96 $17.92 $19.23

20.  Costos y gastos por naturaleza

El costo de ventas, otros costos de s operacion v gastos de venta, administracion v generales que se presentan en el estado de

utilidad Integral se Integran como sigue:

2015 2004

Costo de ventas
Consumo de inventarios $ 6291622 N 5,999,684
Servicios administrativos 478,187 262,300
Servicios de mantenimiento 60,328 52,310
Depreciaciones y amortizaciones 81,116 67,408

iticos 71,563 84,142
Gastos indirectos de administracion £9.553 30,698
Fletes 26,855 212,688
Otros 12,739 10,385
Total $  7.111.963 S 6,719,615
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2015 2014
Gastos de venta, administracicn y generales
Servicios administrativos $ 946,994 1,016,198
Servicios de mantenimiento 74,765 99,910
Gastos Indirectos de administracion 348,455 205,336
Fletes 325,553 16,842
Depreciaciones y amortizaciones 185,876 160,925
Energpticos 141,257 139,430
Seguros y fianzas 31,636 21,952
COhros 36,384 32,796
Total 2.090.920 1.693.398
Otros costos y productes de operacidn neto
Cargos a proveedores (145,949) (129,333)
Descuentos comerciales (324) 98,805
Otros cargos de cadena - 129.119
Venta de otros productos (127,764) (9.772)
(Utilidad) perdida en venta de
propiedades, planta v equipo (10.056) 2,589

Participacion en negocios conjuntos (4.901) 512
Otros 100,286 (57,189)
Total (193.807) 34.731

S 1,897,113 1,728,129

21.  Ingreso y gasto per intereses

a Los ingresos por Intereses son originados principalmente por los créditos empresariales otorgados y que se encuentran

registrados en la cartera de créditos vigente y por las actividades de factoraje financiero realizadas.

b. Los gastos por Intereses se Integran como sigue;

2015 2014
Intereses de préstamos bancarios y de documentos por pagar S (123.068) s (158.121)
Menos: importes inclubdos en el costo de los activos
calificables (20.753) {11.786)
§  (143.821) S (146.335)

La tasa de capitalizacidn promedio ponderada sobre los fondos que se piden en préstamo, por lo general es del 4.33% anual

(2014: 5.06% anual).

22, Transacciones y saldos con partes relacionadas

Los saldos y ransacciones entre ka Compania y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad, han
sido eliminados en la consolidacidn y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las transacciones entre la

Compaiiia y otras partes relacionadas.
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a.  Transacciones comerciales

Durante el afo, las entidades de la Compaiia realizaron las sigulentes tramsacciones comerciales con partes
relacionadas que no son miembros de Ja Entidad:

2015 2014
Pago de servicios $ 14130 § 13575
Pago de servicios administrativos al
personal 1,278 499
Venta de mercancia 1,193 -
Pago de intereses 726 1,598
Cobro de intereses 104
Comgras de ganado - 4.265
2015 2014
b, Preéstamaos a partes relacionadas
Por cobrar orlginado por peéstamos:
Desarrollos Tebain, S.A. de C.V. 3 77,900 3 1.899
$ 77.900 $ 1.85%
. Prestamos de partes relacionadas
Por pagar originado por prestamos:
Documentos por pagar a
accionistas ) 168,334 ) 193,434
3 168,334 $ 193,434
23.  Contingencias

a. Al 31 de diciembre de 2015, se encuentran en proceso varios juicios laborales, con la Secretaria de Hacienda y

Credito Publico, el Instituto Mexicano del Seguro Social, y el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, en los cuales la Compaiida achia como demandada. La Compaiia no ha registrado una provisidn
porque en oplnidn de la Administracidn y de sus asesores legales, ésta cuenta con elementos para obtener
resoluciones favorables.

Mediante oficios de observaciones, las autoridades fiscales determinaron difesenclas en los cdlculos de los
impuestos, sobre la renta, impuesto empresarial a tasa unica ¢ impuesto al valor agregado. Al 31 de diciembre de
2015, no se ha registrado una provisidn por estos conceptos. debido a que en opinida de la administracidn de la
Compafita y de sus asesores legales, s¢ cuenta con elementos pars demostrar que los cileulos efectuados fueron
correctos, a la fecha de los estados financieros, en ninguno de los casos demandados se ha fincado una liquidacidn.

Los oficios de observaciones en resumen se determinam iniegran y van dirigidos a las siguientes subsidiarias del
Grupo:

Intercames, S.A. de C.V. - diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado por un
monto total de § 853,760 y § 40,756, respectivamente,
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b.

Instalaciones y Maquinaria INMAQ - diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado
por un monto total de § 289588 y § 22,358, respectivamente.

Onus Comercial, S.A, de C.V. - diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado por un
monto total de §$ 571,118 y § 11,288, respectivamente.

Industrializadora de Camicos Stratega, S.A. de C.V. - diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al
valor agregado por un monto total de S 853,961 v § 1,934, respectivamente.

La Compaiifa al igual que sus activos, no estd sujeta, con excepcidn a lo sefalado en parrafos anteriores, a accidn
alguna de tipo legal que no sean los de rutina y proplos de su actividad.

24.  Informacion per segmento

Productos y servicios de cuyos segmentos a informar se derivan ingresos

La operacion de la Compaiia se realiza principalmente a través de cuatro divisiones. que son productos cirmicos,
agropecuaria, inmobiliaria y financiera, las cuales estan dirigidas cada wna por un Director,

En lo que respecta a las divisiones agropecuaria ¢ Inmobiliaria, no se muestran las ventas. utilidades netas y
activos y pasivos, separados por segmento de negocio, porque dichas divisiones son poco importantes a nivel
consolidado (menor al 10%), en cada uno de los ejercicios que se presentan.

La informacidn sobre los segmentos a informar de la Compaiiia se presenta a continuacidn.
Ingresos y resultados por segmento

Ingresos por segmento
2015 2014
Diviskon carnicos - Ventas netas N 9,636 186 S 9,085,826
Division financiera - Ingresos por
intereses 12,7181 40.279
$ 9,709,267 $ 9,126,105
Utilidad por segmento
2015 2014
Division carnicos s 286919 § 293.190
Division financiera 857 6,744
S 287476 s 299,934

Los ingresos que se informan en los peirafos que anteceden representan los ingresos generados por clientes
externos, No se registraron ventas entre segmentos en el aio, ni en el anterior,

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son ks mismas que las politicas contables de I
Compaifa descritas en la Nota 3. Lo anterlor representa la valuacidn que se informa al funcionario que toma las
decisiones operativas para propasitos de distribucida de los recursos y evaluacidn del rendimiento del segmento.
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2015 2014
Activos por segmento
Division camicos - circulante S 2,262,542 $ 2,250,171
- & largo plazo 5,629,836 4,539.261
Divisidin financiera - circulante 699,343 992,800
- largo plazo ' 13447 ) 13.023
Actlvos consolidados N 8,605,168 S 7,795.255
Pasivos per segmento
Divisidn cérnicos - circalante S 1,417,527 ) 2,379,107
a largo plazo 2,082,504 294,633
Division financiers - clrculante 591,394 898,655
- & largo plazo 4,934 3,062
Pasivos consolidados S 4,096,449 S 3575457

Con el fin de supervisar ¢l rendimiento de los segmentos y distribucidn de recirsos entre segmentos:

*  Todos los activos se asignan a segmentos a Informar. El crédito mercantil se asigna a los segmentos a
informar. Los activos wados conjuntamente por los segmentos sobre Jo que debe informarse se distribuyen
sobre la base de los Ingresos obtenidos por los segmentos a informar individuales: y

*  Todos los pasivos se asignan a segmentos a informar, Los pasivos por los cuales los segmentos a informar son
conjuntamente responsables, se distribuyen en proporcidn a Jos activos por segimento.

Informacion geografica

La Compaiia opera la division de cimicos en México y Estados Unidos de America ("EUA"), la operacién en
EUA se consldera poco Importante.

Informacion sobre clientes principales

Los principales clientes de la division de cirnicos son tiendas de auto - servicio y departamentales (ver Nota 6), No
hay clientes individuales que hayan contribuido con 10% o mds de los ingresos de la Compaiia para 2014,
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25.  Contrates de arrendamientos operatives
- Contratos de anrendamiento

Los arrendamdentos operativos son relativos a las propledades que ocupa la Compaiifa como tiendas para la venta
de sus productes en diferentes cludades del pais y que arrienda con plazos de arrendamiento entre 5 y 10 atos, con
una opcidn de extenderlo por 10 afos adiciopales. Todos los contratos de arrendamiento operativo contienen
cldusulas de revision de rentas de mercado en caso de que el arrendatarlo eferza su opeldn de renovar. El
arvendatario no tiene opcion de comprar la propiedad a la fecha de expiracian del periodo de arrendamiento.

Pagos reconocidos como gastos 2015 2014

Pagos minimos de arrendamiento s 68,035 S 63,190

Cuotas contingenies por arrendamientos - . =
S 68,035 S 63,190

Compromises de arrendamicntos operativos no angclables

Mas de 1 a 5 afios S 224,138 $ 187,736

Mis de 5 aiios 78,330 136,996
5 302,468 $ 324,732

26.  Autorizacin de la emisign de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos fucron awtorizados para su emision el 20 de abril de 2016, por el C.P.
Luis Eduardo Ramirez Heerera, Director de Finanzas v Administracicn de la Entidad, consecuentemente, estos no
reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a fa aprobacidn de la asamblea ordinaria de
acclonistas de la Entidad, quien puede decidir su maodificacidn de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles,

L
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V.
v Subsidiarias

Estados financieros consolidados
por los afos que terminaron el 31
de diciembre de 2014 y 2013. e
Informe de los  auditores
independientes del 10 de marzo
de 2015
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Grupo Bafar, 5. A. B. de C, V., y Subsidiarias

Informe de los auditores independientes v estados
financieros consolidados 2014 v 2013

Contemido

Informe de los anditorss mdependisates

Estados consclidades de posicion Exanciena

Estados consolidados de resultados ¥ otros reosultados tegrales
Estados consclidades de cambios an ol capital contabls
Estados consclidados de Swos de efectvo

Notas a los estados financieros consolidados
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Informe de los Auditores Independientes al
Consejo de Administracion v Accionistas de
Grupo Bafar.S. A.B.de C. V.

Homos saditads los esndos frenciero: comcldados admtes ds Gripo Bafar, SAB. & CV. y Subudiriac (a
“Exnidad"”), Jos cuales comgxsnden los estados consclidades ds posicien Sxomciara al 31 do dicensbre de 014 v
2013, ¥ Jos eatados consolidados de resultades ¥ ofes resultados imegrales, de cambios e & caputal comezble ¥ de
fxg0s do efectio comespondientes 2 los ejercicios temmnados o 31 ds dicieedbre do 2014 v 2013, a3t come m
oz do Ias politicas contables wpxeficatives ¥ ot micrmacion explicatina.

Kesponsabilidad de ls Adwmimittracion sobre los estados fimamciesos comsolidados

La admsinistacioa 03 respozsable de b prepancica ¥ presearacion razemebis de Ios estados Smancieros consolidados
adjureos ds conformidad con s Nommms Imermacionales de Informacicn Fizamciera, emntidas por of Comssio do
Norzax: Evermacionales de Coztabilidad, 2:1 come del control mterne @ue 12 admemcmacion de by Entidad comazdare
Dacoano pan parmitr [ preparacioa de esndos fnancesrs comclidados Dhess de amores mportante: debado a
fauds o aor.

Responsabibidad del dudior

Nz maponmbilidad oo expresar w cpimicn wobre kos sstados financiaros comsciidados adjextos con base an
mosTa auditornas. Homo: Devado 3 cabo mwatas anditorias do acuardo com bs Normms Intemaciomales de
Anditorts, Dichas noroms requeren que consplaznos Ios equititos de stica, 2 como gue planesmos: y sjecuteencs Ia
anditorza com 6l fin de obxner um semmidad nzomable otre i los eetdos Smancisros comsclidades estan Dbess da
STOmRS IIpoTtanees.

Ui anditorsa comsists en 12 apbcacion ds procedinmantos para obtener svidancia & auditorta sotee Jos oporses yla
informacien revelads sa los esndos fnamcieros consobidados. Los procedizientos selsccicmados dependan dal pcio
dal anditor. Inchuds b svalacion ds los nesgs de aror importnts en Jos estados Examcicons consobidados debedo a
fauds o emer. Al efectuyr dicha svabocica de nesgo. < auditor conadara ¢l conzrel mtarme mlevante pan by
FEepAracion ¥ presaneacion razomble do Jow ssvdos SExamciaros comsclidades por pacts de Is Encdad con el Smde
dizafiar los procedimriantos de auditoria qus sean adectandos an fncade do b cixounstancias, yno con @a Enalidad do
SXpTOAY uma opimda sobre L3 efectiidad del comtrol mtermo de b Emsdad Umy muditort tamsbian inchrw la
waiacicn de lo adecuado do I poltticas coambles aplicadas y de Ia razozabalidad ds las escomcionss contebies
Tealizadas por la administracien, it comne b evaluacion do 12 presentacion de los estados Smanciares consolidados an
52 cozgmto.

Conudoramos que I» oridencia de aaditoria que hemos obtemide proporcioms ma base suficiams y adecuads pany
o opizeca do muditorts.

4 . Verter ¢
AwBiocefs, Impoemos v Lol s Comuloorta s Associs Flessnions, Dwicitm Tooche Tokewtus Liried
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pimi
Ex masatra cpaicn, [os ssmados Smancieros comsolbidados adwmtes presentan rascoablamento, oo rodos los aspectos
Impostaztes, I posicicn fnamciers do Gopo Bafar, S A B de C. V. y Scbaidanas al 31 &s diciendhme de 2014 y
2013, i como wus resnltades ¥ sus Sjos de edectivo camespondiantes a los ejercicios termamados sa dichas Sk,

de coofornaidad com b Nomay: Intemaciomils: & Informacien Fimamciers, aomiides por ol Comisjo de Nomuas
Intamaciomales de Contabiidad

Galaz, Yamamic, Rz Urgues §.C
Moszsbre ds Deloie Touche Tobmatsu Lianed

O

C. P, C. Jous Vanegs Modor
10 de zoazzo do 2015
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Grupo Bafar, S. A. B. de C, V. y Subzidiarias
Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2014 v 2013
(E= mile: de pezoz)
Activos
Active cdreulann
Efectivo v equnalsan: & sfectio
Cusntas por cobrar —nate
Cartera do creditos vizeas — neto
Ireomtanion
Pagos axticipades
Total de activo circulante
Active g lrgo plazo
Cartara do creditos vigens — nsto
Propoedades, plazea y eqape - 26to
Ozos activos, poncipalzgms darechos de use de marcas
Toeal ds activo 3 largo plazo
Toal acoves
Pasivos y capital contable

Fasive cireulone J
Prosamos de mstrcionss Smancicras

Documentos pos pagr
Poracs croulaers de los rowenimo: &8 uImoicnss

Impraeso sobre la reata &fendo
Total de pasivo a largo plaze
Total de pasio

Capiaal coeabie

ol aperado

Unilidades

O parsidas dal resultado imsearal

Capral contabls ambuwibks a la parsapacion conroladora

Parscipacioa no controladora
Tonl & caputal commable

Toal pasivo v capital contble

N

o

o

10

14
16

17

19

La: nota: adpmts som parte ds Jos estados Examciceos comsolidados.
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pUIE b 25
b3 g76443 ¢ 383,365
1,290,837 869,505
135495 131,064
733618 585,55
1340 £452
1042 734 1975832
200237 113,561
315520 2,768,028
57.77% 30241
1,339.303 1216252
4752321 4128482
L1950 & GIosdls
$ 2340185 S 1,227.456
212613 2258482
20358 18632
614515 431028
92347 315.046
230018 1933005
35802 69,301
20067 26,200
210,570 £6430
25.43¢ 181631
— 2375437 ____2119933
208.635 278,323
3,631,536 3647328
(2261 -
4157910 3925851
61855 55628
421979 3054470



Grupo Bafar, 5. A. B, de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados v otros resultados

integrales
Por loz ados que terminaron ol 31 de dicembre de 2014 v 2013
(E= mlez de pezoz)

Veztas ot 26

Coutos ¥ gastos:
Costo do ventas 7
Gastos &6 veota, do admexistracion v geoerales »

Uthidad ds openacitn

e por miies
Gasto por intereses
= - b

(h

Utlidad antes de ixpusstos a by wilidad
Inpusatos 2 by wailidad 7
Tdlidad conzoldads del ado
Otrez rezultado: mregrales
FPartidas gue mo se reciaificanin o & wilidad o posdida
Ramedicien do oblimaicns: do bansScios defmodos
Rezulrado mtesral conzolidado del afto
Uzhdad comsabdade del xdo ambuible

Pxrtcipacioa coaroladora
Pxticipacioa no commoiadors

FRasulndo mtearal comsoldado dal aflo atritezhio a:
TerRE b
Pxrtcipacioa no controladoca

Uslidad per acciom:
Basica & oparacions: contimua: {Pesds Por accion) 20
La: nota: adnmtas som parte o Jos estados Examcicros comsobdados.

pLIL B mo
£ 95126105 $ 8038825
6719615 58350883
5447888 7.505927
678,361 352896
110568 36 966
(146 335) (115,20%)
—Qlrssn o674
252067 D203
425398 457905
(125.465) (15623
$§ 199544 s 301673
2281 -
£ 207673 S JIST
s 304208 b 300210
(2278 1483
b 209934 < 301673
s 267673 s 301673
$ 207673 8 30167
< 0.97 < 0.56
4
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Grupo Bafar, S, A. B. de C. V. y Subsidianas

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afio: que terminares ol 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013

(En miles de pezoz)
Cogpital
apertadn
Toualde
[ op—— [ —— Lributaden Otrw partiies del or. Parncyp »
Capal secald oo peonges de scckees »urnaleias resaliado cateral Total
Saldos al 1 de enaro de 2013 $ 8278 3 21314 § (34.703) § 33555284 S - § 3BM#&I S 7289¢ § 3897535
Cozpey de accionss proptas (318) - (39373) = - (39,621) - (39,651)
Colocacaom de accones propas
conprady e 82 600 - - €91 - 631
Dividendos en accionss 399 5983 3184 (45.166) - - - -
Divadandos pazados - - - (160,000) - (160.000) - (160,000
Dismimnciones do capital - - - - - - (15.729) (15,729)
Ttizdad meegal conzobidads del ado - - - 300210 - 300210 1368 300673
Saldes 2f 31 do dicierobes do 2013 83,038 273M (31.58%) 3644738 - 3925851 8628 3564579
Compna do accicnss propeas (781) - (95.561) - (96.342) - (56.3%2)
Codoiacicn: d 3553 .
218 (802 27.040 - 26345 - 26,354
Aumento s capral - - - - - - 7534 .53+
Ramedica de cbigcionss de
bansSicics deSmdos - - - - (2.261) (22€1) - (2.261)
Utizdyd meogal consobidadh dal ado - - - 304,208 - 304208 ($.274) 285934
Sados i3l de diclemiboe do 2014 & 822573 S 226577 S 004IH S 3931336 § (226D S 4157010 S 61888 5§ 42107

Las notas adumtas son parts ds los estados Snanciaros comsoldados.

o“m
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Grupo Bafar, $. A. B. de C. V. y Subsidianias

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por loz aflo: que termizaron ef 31 de diciembre de 2014 v 2013

Las notas adyuntys sce parte de los estados Smancrares consclidados

119

(En mile: de pesoz)
14 2L
Flujo: de efactivo de actividades de operacicn:
Urilidsd nst» comscladad del ado 3 299934 8 NLET
Ajmtes port
Inpaestos 3 Ia utilidad reconocidos e resultados 125485 156,232
Ramedicien de cbligacions: de bensScios defimdos 2261 -
Depraeciacion y amortzacioa de actvos 3 logo plzo 233239 186,329
Parscipecion an b wilidade: do nesocio conpumeo 512 244
Dstanoro dal credito marcanti] - L4588
Jolidsd) pardida em weam y baja de activos de large duracion $2.72 2418
w: frver yhe N (flO;ﬂ')g) (56,956)
Imsareses a capo 146333 113,205
635,145 718,965
Camshios eo &l capital do trabajo:
Incremento o cuentas por cobrar (421332) (1,200
(Inam) dizmimmcion en caxrtera do craditos vigens 89,707 837,093
Incremento o imentanios (148.075) (32,350)
Incremento e pagos anticpados (536) 2.642)
Dizminscion an cusctas Por pagYr 3 provsedomns 183487 (30,533)
Inemento s inpuastos ¥ Sastos 37,540 2
Incremnsato por cbligacionss al retiro 5128 3,661
Imeresss cotrados 110568 36,988
Impmesos 3 s utiidsd pazados (1325 18200
Fizos 2ot do sfscovo mnerado an acowadades de
cparacon 350847 1312642
Flujoz de efectivo de actividade: de imversion:
Adguisicion de promedades, plant v equido v otros actvos (618,588) (800,545)
Vauts do actve Sjo 385904 15892
Imeraion e accionss: de DeR0Cos Cammos - (8,50)
Otros activos {150 389 (122099
Figos metos de efsctivo wilizsdos e actividade: de
mersioa 122273 {715.233)
Flujo: de efectivo por acavidades de fimsnciamento:
Précomo: cbtsoodos 2131733 248552
Pago do préstamos {1,030.77%) {2.885,712)
Documeatos por pagar obeamdos - 120,501
Pago & docmmemios por pagar (1329 -
Imaresss pamados (146335 (115,20%5)
Reparw de Evidendos - {160,000
Conypra ds accionss propia (96,342) (39,691)
Colocacien ds acciones propias 26454 691
Fhgos 2etos do efectvo wilimdos eo actedddes &
Snancixmento — ST (39300
Ammemo 26t0 de sfectio y equitaliomss ds efsctivo 483078 203,455
Efoctro v equivalantes de sfctvo al prncipeo del pariodo — 383363 ______17c0m0
Efctve ¥ equivalanees de sfcavo al Sxal dil panodo S 57648 £ J83234%




Grupo Bafar, S. A B. de C. . y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Por loz adle: que terminaron el 31 de diciembre de 2014 v 2013
(Ex mile: de pezos, excepto por la utilidad por acata)
it
Grpo Badar, 5. A B. de C. V. y Subsidiaria: (12 “Excdad™) o wa sociedad aéninn constnoda en Maxico ¥ 5 dedica

principelmams a b SHibricacioa y veata de productos cmicos y alimenticios a traves de canales de mavoreo y mamadeo,
¥ 2 b conpra, sogorda y venta do @nade oo pie. La Fotdad a owvis & sn divisien fmanciers tambidn realiz

cpancions: & Hctomyje fnanciaro ¥ otrmanzamo de creditos sopresaniales v macrocreditos.
El dozcibio de I sociedhd y princzpel lugar de negocios Ga:

Carstary Cheiraabna 3 Cuacdlstéenoe K, 7.5

Col las Aninms, 31450

Chilnnies Cith
Maxco

Bmdemudu

1

& las Normas Internacionales de Informacion Fraamciera (IFRS o IAS por sx: Sglas en
mgles) y muevas interpreiaciones gue son oblgatorias a partir de 2014
Exn ol 2% sn curo, [a Exoidad aplice um serie do zmevas ¥ modiScadys IFRS soxndys por ol Conseio do Nomas
Iztemaciomios do Commbilidad (TASB) las czalles son oblizatorias y eotran so viger a parsr de Jos ejercicios g
1mician o © desprads dal 1 de eoaro & 2014,

Modficacione: a la IAS 32 “Compencacien de activos ¥ pazive: fnanceros”™
L3 Enidad apbico b modficacionss 3 1 IAS 32 “Compernsacion de activay v pusives fnamcieros ™ por prondes
vez a6l 3o achnal Las modifcaciones a IAS 32 aclera Jos requarmuisnto: mlaciomados coz Ia

da actives ¥ paaivos Snamcieros. EspeciScamemss, bas modifcaciones aclwran ol sugnificade & “actmalmento
tome of derecho lezal sfectivo & compansacita’ y ‘realizaciom v Lquidaciom sammitanca”.

La Ensdvd b evalmdo = algunos &6 ns activos ¥ paunios Snncieres caliScam pama er campanados conforms
2 Jos ciwmrics mdicados em la modiScacionss ¥ conchryo que b aplicacien do la: modificacionss mo tve
impacto an Jos montos reconocidos en Jos estados Sxancizros comsoBdados.

Modficaciones a Is IAS 36 “Revelaciomes de Aontos Recuperables para Acdvo: no Finsnceroz”

thql&a&»h}mam% “Rewelociomes dé Montox Recuperables pave Acthvos mo
Finarcieroa™ por prizema oz oo o afo. Ly mo@ficacionss a Ia IAS 36 elimnwn Jou requerimisatos ds
rewslacicn del memto mapenble & wa Unidad Generadon ds Efctne (UGE™) 2 |2 caal % ks bo atobdo
credito marcantii o algin ote actve mmpbie de vidh indeSmido, ¥ 20 a temdo detenioro o revemicn de
detaricro an dicha UGE. Asm mts, bs modificaciones imroducen mequarimsientos do maslaciones adicionales
aplcables cuando &l moato recyperzhle de un activo o do una UGE o0 medido 3 valor razomeble menos costo de
vents an sitcionss cuando o 2o determunado deteriom o ma reversda do deterioro. Estas mmovas rouslacionss
i 1 jerarquia dal valor rzomabls, supeestos cins ¥ tecnicas de vahncion wilizadss cuando, condorms a
IaIFRS 13 “Mediciden del Valor razonable”™, wom necesarias dickas mvelacionss.

La splicaczen de estes modificacions: oo ha %nido inpacts souficativo schro Ias mrelacions: w los catados
Smancioros consobidados.
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Modificacione: a la IAS 19 "Plane: de Benefico: Definide:: Comtribucione: de Empleades™

La: modiScacionss a @ IAS 19 aclern como wa Emtided debe comtabilizar byi comibucionss Bechas por
sapleados o tarcenas partes a Jos plane: ds banaScios defimidos, baado an = dichas coutmbucionss dependen dal
aimoaro de ados de servicio del eaypleado.

Pan contitucions: quo oo indspendisates del mimero do 22os de sanicio, I Entidad pusde reconocer lx
coambucionss como wa reduccion dal costo ds senicio s el penodo el cul s preata &l senico. ¢ amibuirk
2 los parniodes de wanicio de los sxcpleados utilizando ol método de cedo wmtanio proyectado; Dl que
parz b coomibucionss que dependan del mmoare de aos de wavicio, 16 requars que 12 Encdad I atdbo a

les partodos de servicio de los exgpleados.

La aplicacien de estes modificaciomes a [a TAS 19 no ooo efctos mpornante: e los esnndes Snmemcieros
consolidados do s Entidad.

Mejoras Anuale: a las IFRS Ciclo 2016-2012

Las Mojoras Amaigs 2 I IFRS Ciclo 2010-2012 ixcluyen modificaciones 2 vamas IFRS, como w6 resune
adalants

Las modiScacionss a la IFRS 3 acla que by comsideracion cootingsate cimificads como un active o pazto
debe modrss a valor razcaable 2 cada Scha de reporte, indepandamaments 3s i b comsideracion contmaenss ¢
un msumenty Enenciern dento dal alcance de @ IFRS 9 o IAS 39, o wm activo © pasivo 2o Smanciero. Los
camibsos an o valor zomoble (distmtos a los awses dal poriode do medicicn) deben meomocsre w resindos
La: modificacionss 3 12 IFRS 3 sem apicebies para Ias combimaciones de negocics caya Scka de adquizicion
s ¢l 1 do julic ds 2014 o postenicr.

La: modificaciones 2 by IFRS £ requiscsn (1) que 12 Entidad maele los juicios aplicados por [a administracice deo
la Entidad o &l citeno de ame@cion pama los weEmemdos cperatves, Ichnundo uma descipcon de los
WEmeztos oparativo: agmgades ¥ los mdicadore: ecomceico: evabndos e Ia determamacitm de @ los
WEIEIO0: Opentivos COnEn ‘CATACHIEcas economicas wmilws” v (1) aclmr que la mocacibiaciea dal total
bxﬁm&hamm&h%dﬁnwmﬂmd&&x&mmmﬂsm
regalarsdad a la xotocomy auroridad ex b2 toma do decisionss.

Las modficaciones 3 a IAS 16 ¢ IAS 38 climinen incomistencias detectady o I combbilizacicn ds Ia
depreciacion y amortzacion acuzmilada cmndo wm sdamante de propiedad, plnt ¥ squipo o w activo mangible
@ rovahmdo. Las normow modificadas aclaran que ol valer an 1hros beuto ss ajustado de formm consistem® com
Ia mvakacon del valer en bbros del actve y que by depreciacion o amortizacicn acumesiyda o: [y difaremcia
s2ze ol valor brwo o bibros y & valor e Bhros dopade & haber considerado la: pardides acummiadas por
detonceo.

Las modificaciones 2 1a IAS 24 aclana que wne compadits que proposticns swanicios de persomal clwvs a la
meummﬂMbhprWhMp
reporta, debe revelar como Tamacciones coo parks relciozadys lon moseos pagades © por pagar a la Extidad
que proporcicns Jos sanicos de parsenal clane; sin axbarge, 0o ¢ reguende muely Jos conponantes de dicha
coopencion.

L3 adenxracion do 12 Eonidad conuiders que by splicacics do omas modifcacomes po mmiarco efcios
importamtes o los sstados Snanciaros consolidades do 1a Entidad.

Mejoraz Anuale: a laz IFRS Ciclo 2011-2013

Las Mojoras Ammles 2 b IFRS Ciclo 2011-2013 ixcluyen modificaciones 2 tanas IFRS, como w6 resune
adalants.
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Las modificacione: 2 ba IFRS | aclana ol sigmfcado de “TFRS sfactnas™ com lo cual a ios adoptamees por
Proera vez % 1o parmute aplicar v zmova IFRS que atm 0o w2 oblizytona, sl o IFRS permeite b aplicacion
azticipada.

Las axdiScacionss a [a IFRS 3 aclaram que [» nomea no apiica 2 Ia contabiizacion de [ comsttacion de todos
les tipos ds acuerdos conjumios aa los eshdos Snanciaros del muizmo amiardo compute

Las modificacionss a la IFRS 13 aclaran quo ol alcancs de I2 excopadn de pormiolio para vakaw 6l valor
razcmebls de un Supo de acthvos ¥ pasivos Smancicros o2 w2 base nety mcknywe todos Jos comwios g W
cacotan dexro dal alcancs, y que son coxtabilizados de comdormaidad com IAS 39 o IAS 9, am cuando Jos
coatrates no cuplan con b deSimicien &5 activo o pasive Smanciero de Ia IAS 32

I&mod:ﬁnamahuswm“lulﬁmomimmmmhynmyqupu&w
roquandy b splicacion de ambos nornax Comecusctomsnts, woa compedia que adgoare um propiedad do
imverain debe detarmminar W'

(3) Iz propeedad cumpls con 2 definicion de proptedad de imerice conforme a L IAS 40 v
() L2 ransaccion cunple con I dafizecisn de combimacicn de negocios comforme a Ia IFRS 3.

La ademmistacion de 12 Emsided considers que fa splicacica de oma modifcacomes oo mmiacn sficios
inportames s los ssados Snanciaros consolidades de la Entidad.

FRIC 21 “Gravamene:™

En al afo aconl, b Enotidad aphco por prmera wex b IFRIC 21 “Geovamenes™ qua indica caando debe
TOCCDOCATIG U PANiTO PAR PASY 1D SRANGS Ipussto Pr un gobtamo. La intcprtbciee defme os
Savameno: ¥ especiiica que ol svanto gue da cnigen 3 b obigacion ¥ al paanvo o6 b acthidad que provoca &l
pago ol mraamwn, como % dentiBqe a la lomalacion apbcable. Lo Intecpretnciom satablecs muix e como
contabelzar los &etmio: tpos de Enamene:, @ particaler, aclxa que ni la chligacion economzca = I base
negocic @ marchy mwplica que wo conppadics tiome o obliscito prosenin par pagar un TEIANEN QU6
activara al cperar e un partodo it

La phicacion ds est Intarprotacion 20 I taudo xpacto sigmfcatie en In reveliciones o ez Jos momees
Teccnocidos e los estados Snanciares consolidados

IFRS zuevs: ¥ modificadas emufidas pero no vigentes
La Enodad no ba aplicade Ias Sgmientes [IFRS movas v modificades que han wido coutdy: pare amm no estn
vigentes:

IFRS 9, Meseramentos Flaancieror’

IFRS 15 Segresor por Congrases con Clasees®

ModScaacssah IFRS 11 Contablitzaciin pore Adgdsiciones de versiones en
Operaciones Conpentas’

Modificaciomes aln IAS 16 0 IAS 38 Aclaracidn de Méeados de Depreciacidn y Amornizocide
Accpaadies’

Modificaciones an IAS 16 6 IAS 41 Agrt;xvu Plamar Progcsones!

'Muwmhm&mﬂuwmam&llbm&‘ﬂ&nmu
muwmlﬁmmqﬁmam&llbm&‘m' 3% permmts m

* Exeradh o vigor para los pertodos ammles que consencen a parer del 1 de enaro & 2018, se permame s
aplicaciom amScipada
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IFRS $ “Instriomentos Fmancieros™

L5 IFRS ¢ amitida en novembee de 2009 mroduce muwves requenmuemos para b chafinaoon y medicam de
activos fimencieros. 1a [FRS 9 fos modifcade posteriormanes oa octibrs de 2010 pamy inclhuir roquanimsiantos
pa2 I chaficccn y medicea de pasives Smnciarcs y para su baja, v en aovicixs de 2013, para inchuir
mEvos equanmmeantcs mesralss paa comabildad do cobsrmra Ot modifcacionss a @ IFRS 9 fuarca
exxtidy; ea julio de 2014, mahnmmommbdn-mmmmfnmab)
modificacione: bmtades para los requarmzamo:s de clasificacien y medicien al infroduce 1a camgoria deo
medicica 3 “valor razomeble a trmds de otros rewdlndos integrales’ (FVTOCT, por sus ezl e inglés) paa
algunos instumeates sinples do donda.

Los poncipales requenmeereos & b IFRS 9 % describen a contmacion:

. La IFRS 9 requiars que todos Jos acthos Smanciares recomocidos que extén deato dal alcance de IAS 39,
“lertramensos  Flrancieros. Reconoctmieni y Medicion ' sweax meoddos postencements a cosd
aorzade ¢ 2 valkr razeoabls. EpoctScamemss, b mmuniicoss do douds oo un modslo ds negocics
ayo objetvoe e cobor los Swos de efectie contrachales ¥ que tegn fiyjos de efectve contractaales
g% wWan exchuniaments pagos de capital & Imemses woitwe ol capitl o crculacicm genenalment e
nmden a costo amortzade al fmal do Jou partodos contakles posteniores. Todas las demats imursone: de
deuds y de capiml se madem 3 s valores mzcoabies al dmal &6 Jos parsodos contbies postaniones
Adicozalments, beio IFRS & las coopadon pusden bacer Ia slecctm mrevocable do presextar los
cambios posteioms an o valor meomebis de wa mversitn de capital (gus oo oo mankeddy con Enes d

Degociacion) eo oma: partidy: de Ia whidad meegnal com ingresos por dividendor geaeralmsnto
Tocenocidos an la utiidad nen dal adic.

. Ex relacion con o desnicro de actvos Examcisros, la IFRS § roquisrs sea wilizado ol modalo de
oediticias eparadas, @ hugar de v paedidys cedisca: incumdas como lo indica b IAS 39, El oodslo
ds pardidas crediticias incumidas regzere que by compada reccocec: an cady pertodo do repors I
parddy codticy eparadys v los caxbics eo el nesgo de credite desds &l reccoocizmanto micial Fn
ot pabibras, 20 ¢ DeCesII0 GIPEAr A Que oc=Ta ma afoctwcidn em Dy capacided credificia para
roconocar la peodids.

La Admemistracien de Ia Extidad amticipa quo &a aplicacion de by IFRS 9 pusda taner wn npacto mportents sa

los momos reportdos con especte a kos actvos y pashvos Exenciacos do I Emided. S enshargo, 2o o: pracuce

proporcionar un sstxmdo razcaable de dicho efecto kv que w haya conpletado una revision detailady

IFRS 15 “Ingreze: de Contraro: con Chentez”

Ex maye ds 2014 w% enite Ia [FRS 15 que estmblece wm solo modile megnal pana war usimado por bs

coopaiisy; an la conbabzacion de Ingesos proveniemss de conraos con clanss. Cuando eofre en viger Ia

IFRS 15 mhm&mmbwmmmnhmm“mgram IAS1I

“Contraros de Constravecion”™, 351 cO20 325 IOUPRGCIonss:.

B prmepeo beaco do b IFRS 15 o que uns compadia debe mcomocar lo: mgresos que repoesemsn la
Tmsfewnci prometidy de bisos: ¢ wnacios 3 los cliaotes por Jos momos que reflsjen by commpraatacionss

que by compatita ospara mciber 3 cambio do dichos tenes o wmicos. Especficaments, 1a norea mtroduce
sxfogue do cinco pascs pam reccaocar los Eescs:

Pao 1- Identifizacion del conmrato o contranos com el cliemse

Pazo 2 Tdantificar b chli;aciomes de dessanpedio oz ol conmato;

Pao 3: Detarminer ol precio de Ly transaccitex

Paxo 4 Asigaar ¢l poecio de b samsaccicn a cadh oblimaice de desenpsfo an ol contrato;

Pxo 5 Reconocer of mgeso cuxndo Ly eotidad sasizfag Ia chlipaion de dewnypetio.

Conforms 3 IFRS 15, ma compadia meonocs el ingreso anado 1% satishiece b oblmcicn, o6 docr, cuando ol
"comtrel” de Jos bisnss o los sarvicios wubyacento: de b cbligacion do dessnpetid ba sido tramsfundo al chents
Asmuae, % lon incluido g=tes ez b FRS 19 para hacer Smms 2 wnmmcionss espectficas. Ademss, e
increncera [ cantidad de mesiacionss equanidas.
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La admemsencion ds I Extidad no Ia snalvado of mpacto que la aplicaciem d6 1a IFRS 15 tendra, sin axwhargo,
mwd&mmmmuhmmmmabsmm\mm
fmancieros de la Entidad

Modificaciomez 2 la IFRS 11 “Costsbiliracion de Adquiticits de Parscpacione: en Operacione:
Comjumtas”
mm:hMIIanmnmmhm&mm
CORjUIE QU COMSTNTYS UN DEFOCiO COmo % define on Ia IFRS 3 “Combinecion de Negovias™. Espectiicamants,
I2: modiScacionss establecen g 36 deben apicar Jos requerinmeenos pana Iy contbizacicn do combaacion de
pegocies de ba IFRS 3 y otas normaw. Los zzames squesindansos doben aplcar e by comsoracion de una
opemciia compt A Y 300 il T 20Pocio wiskats o comtuido 2 by operacica cozpmta por um de Las pares
particpams: de |a operacion compmta.

Se reguere mchur tymbidn infomacion misvars mquandy por I FRS 3 y otos nomes wlativas a b
coohinacion de negocos.

Las modificacionss 2 la IFRS 11 splican prospectivamsate para paniodos amuales quo ixician of 1 do emare de
2016 ¢ posmniomasnts.

La admmnitracicn de 12 Eotided =o ba svaluado &l ingpacto que I apicacien de estas modficacionss 3 h IFRS
1] tendran, am embargo, estiza que dichos efcios D0 sardm moportanto: an los satados Enmamciaros comclidados
do la Enndad

Modificaciones a las IAS 16 ¢ IAS 35 “Aécodes Aczeptsble: de Depreciacion y Amortizacion™

Las modiScacionss 3 1a IAS 16 mobitben a I coopafia war m método tasade en ingwscs pama o
depreciacicn de propaadad, planta v equipo. Las modiScacionss a Ia IAS 38 mooducen une presuncicn mfuoble
que los mEesos 0o won ma bese apropiada para amomizar un activo intaghle. La presuncion sclamants pusds
sar rofiztadh an las siguiantes dos crcustamcia: boradas:

2}  cuandoal activo Inbagblk e wgresa como ume meddy dal Ingrewc: o

b)  cuendo pusds sar damostado gue los Ingrescs ¥ al comsmmo de los beneSicios eccoomces del imangible
s Ao comeboomados.

Las modificacione: aplican prospecTiaments para pennodos ammles que mxcian ol 1 de enarm & 2016 o
posteciorments. Actualweets, Iy Entidad wohea ¢l método de insa recta pan b depreciacion y amorazacion de
wu propiedad, planta y squipo y activos mtanghiss, mepectnameants. La adnainisracioa do Iy Extidad conzidera
que ol métcdo de linge rect o5 ol mésodo o apropiade para refiejar of comsume do los beneficion econdmmicos
inhareates en Jos activos mapectives, por io tmeo, [y adminisracion de l» Entidad no estoma que & splicacien de
estas modiSicacionss a [as IAS 16 ¢ IAS 35 wmoapn cfectos importantos ex los estados Soancieres comsclidados
do a Entidad, un eberge, b Easidad 2o ba ovalndo dicho impacto.

Modificaciones a las IAS 16 ¢ IAS 41 “Agriculrars: Plants: Productores™

Las modifcacionss 2 s IAS 16 ¢ 1AS 41 defing “plantys producions” y requicrs gue Jos acthvos biclegices que
camplea com esta deSmucion sean contabilizada: como propisdad, plamn ¥ eguipe de conformmidad con IAS 16y

o comforme 3 la IAS 41 La prodnccicn de diches plameys productoras contimis wendo comtbilizada de
coaformmided con la IAS 41

La adoymistracicn de I» Enedad no by evaluade ol txopecto que ks aplicacicn de et modiScacionss a fa IAS
16 ¢ IAS <] tendmam zin embergo. ostinn que dichos e%cios no saran Importanto: an los estados Emancieros
comsolidados de Ia Entidad

Princpale: polincas contable:

Declaracion de cumplimiento
Loz ssados Sxamcieros de | Exodad hon wdo preparadon de acuerdo con Ixs IFRS sxxndas por ol Conssjo do
Noemms [ntarzacicnaies de Comtabilidad
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Bases de medicion

Los estades Snomciares consolidades de b Extidsd han sido preparados scbrs i base do costo Istenico, excepeo
por los actves boclo@oos (Inwetwio de moade en pie ¥ arboles nomlarcs), que e valem a s vakoes
razcmables, comnd 6 explica an las poltticas contables s adelams.

L Con Mstdeico

El coste msttdco genaralmen s basa @ ol valor mzomabis do In contraprestacion satregada 2 camobeo
de activos.
i Valor razomable

El valor mzomble % define comwo el precio que e recibuma por wender I actv0 © QU W PADNL Por
T HAr D P 2 1 mamaccica ordaad W purnipaTes ao & memado a lr S & vaheais

de % o6 procio oi chsarvable o estmado wmlmando ot téczica de walmacicn Al
etz ol valor razombls & wm actvo 0 m pasive, Iy Emtdsd tieoe o cuen s canctarsticas del
actvo © pasivo, i los partcpants: dl mercado tommanian e camctarntca: A mooxeto de Sjar ol
pecio dal activo o pasve aa ba fochs do medicica El valor razonabie para proposioes de medicia y /o
melacim do eo: ewndos fnanciaros comsolidades o6 determine de formm ol 2 axcepeitn de b
opanacicnss de amendarsisato que estan danmro del alcance de la IAS 17, y b vahocionss gue tisnen
dmsaﬁhmhmmwh.mmumnhtmﬂmnb:mdnbmb
mabmciade RIAS 2ol valorenme de laIAS 36

Adezays, pana efectos de ixformacion Sxamciere, las mediciones de valor razozable so clasfican ea Navsl

1L 2¢3 con bme am o gade an que o obsarvable: los dwtos do eomradh en b mediciomes ¥ s

Importanciy sa b dstermmacica dal valor mzooabis s su tonkdad, s cuales 6 describen do I sigmsnte

manen:

. Novel 1 - So comadaran precos do cotzacicn an w mercado aCHVO para ACHVOE O PASIVOS
1damacos que 12 Eovidad pusds obtense 2 Ia Sclo do Ia vahwocio

. Nivel 2 - Datos do samde obsarnable: distintos de los precios de cotizacien dal Nawel 1. w2
dirscta o Indrectaments,

. Nivet 3 - Considarz daos do amrada no chsanables.

Bases de comsobidacion de estados financieros

Los satados Sxomcieros consolidados mchryen los estados Smenciarcs de 1s Entidad v Jos de b subsadiars en
las que Bans contol. El control 46 obtiens caxndo 1a Entidad:

. Taens podar schrs I» mverson
. Exa eaxpussta, o tene dwrecho, a madinwemtos varibles demvados & su parficpacicn coa dcha

congaits ¥
. Tians [a capacidad de afectar tales rendimiareos 3 taves de su poder sobwe by congpaia an Ia quae imviacte

La Extidad resvaiua i Dane © o &l control en wma compafita o los hechos ¥ covanstancias indican que by
cambios a wao o mds 4o los tres clemnantos do control que w Lityron ameniomnte.

Cuando Ia Entidad tiens mencs & I manvorts de Jos darechos e woto do una parScipada, Sens poder schrs b
muxma cuxndo Jou derechos do voto son sufcisat: pan otorgaris [y capacidad practica s dingr s acthvidades
relonamees, do Sorma miwteral 1a Entidad considera todes los bechos y coomstancias relevantes pamz evahar it
los dareches do vomo do 12 Entidad en b perticipada son suSiciemss pany otorgarie poder, inchryendo:

. El porcsataje de parocipacica de Ia Entidad sz los derechos & voto ea relacica con ¢l porcameae v Ia
220 ds los darechos de voto de los ocos tenedores de los muxmos;
Les darschos de voto potenciales mentuxidos por Ia Entidad, por otros accioztstas o por sarcecos;
Los darschos dernados ds otros acuardos contractmales, ¥
Culqmbchymmnlpa&pnqwhwm © mo Seoe, b capacidad
acraal de dmgr L acthvidades wlicvants: eo ol momento sa oo las docisionos deben tomarss, inchuidas
L2s semdemciag de voto de los accicnistas e s asambloas anteniores.
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Las subsidianys w comsclidam dosds ba focka o qus % tansSers ol conzol a by Ensidad, v 5e dsjam do comsclider
desds 12 ficha e 1a que % puerde ol conrol La: gamancias y perdides do s subaddianias adguinidys o vendidy
chrazes ol 2o e inchryen an los sutados consobidados de meulndos ¥ ooos menltados intograles desde In facha
que I2 rancdara chtans &l cootol 0 Taxa Ia ficko que w picrds, wam 62 el caso.

Ly unkdad y cady conpomarss & los omros resuinados msgrales w amihuysa 2 1 parocpacoae: conroladons
y 2o coztoladeras. El resditado mtegral do [as subsidionias w6 atmbuys 2 las parncipaciones coxtroladoras ¥ 2o
coatroldora: am i da kxgar 2 wm deScir an dstas cltmon

Cuando s mecesano, s malizan ayastes a Jos estades fnancero: de b swhudiana: para alinear sus poltthcas
contables de conformmdad con I politicas contables o 12 Extidad.

Todos los saldes y operacionss nterconpaiiy: 36 han clxemado o ba consolidacion.

Cazobics em b participaciones de Is Extidad an las subsidisrias cacisantes

Loz cambios e las mverdonss an b sebaidiany: de by Exided gue no dem lugar 3 wna péedida &6 control 5e
TeEistran como tansaccionss do capinl  El valor am libros de las Imarsionss v participacionss Do controladoras
ds I» Exnddd 50 2ty pora redesar los camsbios am las correspondicntss tmsmionss en subsidiana:. Cuslquier
diferenci» sots el Zuports por ol caal w ¥wstan I participacionss 20 conzoladoras v el valor macuabls do la
conmypraspcion pagada o recbedy % reccooce drectaman® an ¢l capil comtable ¥ w 2ty a los
propietanios de b Exndad

Cuando 12 Ensidad paerds f control de mma sebsdiania, by maancia o pardida en Ia disposicion 5o calcula come Ia
diferancia entrs (1) L» suzm del valor razomable do la contrapresncioa maibids ¥ 6l valer razozable de cuaiquier
particpacicn retecnda ¥ (1) o valor o Booos azterior de Jos actives (Inchoysndo &l credito mercamil) ¥ pasives
do by subsidiania ¥ cusiquisr participacica no controladora.  Los importes prentamento reconocido: sa ooas
pastidas dal resultado mpegmal relatrios a la subsdana % rogintan de Ia ooizms moanars establecida pana ¢l caso
de que 50 dipoomy de [os actvos o pasivos relevantes (os dec, e rechaiScam a resuindo: o w trambowm
directamants 2 otras partidas deo capital coombls @ o especifgue’permuray by IFRS aplicabls). EI valer
razomeblo do cuiquier Imuricn reteida [ wbaidiana 2 la focks an que se prarda ol conmel 5o comuidena
como o valor msomsble para 6l recomocimmento imichal, segun by IAS 32 o, o m caso, ol coso an ol
Teccnocinuameo imc do W IEruon 6o tma aocady 0 2eEOCio confmD.

I Snanci

Loz activos y pasivos Smancisros % reconocsn caando ls Eotidad e convierts en um parts de 1as disposicionss
cootmactmles de los mstramomeos

Loz activos y pasitos Enancieros o vahtion dciakmanss 3 22 valor razomable. Los costes de la tanmaccion qua
son directamants atobezbies 2 L» adquisicion o sxxaicn do activos ¥ pasivos Smancieros (dinimos do los acthos
fmancieros 2 valor razombis con cambios sa resultados) % suman o redacen dal valor razemebie ds los acthvos ©
pasivos Exancieros, an tu ca0, s ol mconocindsate michal Los costos de tTamaccitn directanmeas atribuibles 2
la adqucion ds activos ¥ pasivos Snanciaros a s valor razcoable con cambios o resuitados e Teccnocsa
Immediytments an resindos.

Actvos finencieros

Los actvos Enamcieros 3 claifican e b wigmentes categontas: actvos Sxamciaros ‘a valor razozable con
camiboos 3 Tavés de resaitados’ (FVTPL, por sus sighs an inglés), costo amortizade, mmendoae: ‘comservadas al
vencimiareo', actives Smancieros "dspomibles paa su venm' (AFS, por sws sigln en inglés) v 'préstamocs ¥
cuetas por cobeasr. Lo clauificacicn dopends de b namnalers v propowto de los actves Sxomcieros ¥ e
detarmaina 2f momanto del reconocimieneo imcial. Todas b compos © vemtas de actves financicros reabizada
ds formn Iabimal % reconocen ¥ elmuman com base sm 2 la focks do megociacion. Las conpmas o vemm
realzad do form habinl wom aguellas conpras o venms de acTos Snancier: que requistsa la corem ds os

activos demtro del macte de Sempo estblecido por norma o costmdbre so dicho marcado. A by focha do los
etades fnanciaros comcbidados, b Ensidad solo comtaba con Imtumentos fmancieres claiSicades come
Préstamo: ¥ cusnty: por cobrx (carteee do crodan: vigeats v coameas por cobrar 2 clisntes).
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Marodo do b tany do meards efecta

El matodo de mnterds efective o: m matodo para calcular o <o amortzado do m mmstrumeanto de dends
y do aigpmacion del ingeeo o costo Smanciere durams ol penodo relevants. La tia de interds efsctia o
I 22 que descammt los Ingesos Samemos de efectivo estimados (nchryundo todos Jo: honomanios y paxtos
base pazados o recibidos que formax parte mtegral do 1» tisa de mteess efectna, costos de la Tamacciin
¥ o prizas o descusntos) dxants by vida oparada del mszumente de actve o pasive deuda o, crando
 apropiado, = partodo meacr, al valor an Boros nsto 2l momento dal reconocmoms mcial

Los mgresos % moooocsa o base al mtards efectio pan mmtumcatos de dewda distintos 2 aguellos
acovos Smanceros clasificades come FVTPL

Préstancs ¥ cusntas por cobear

L casnms per cobear a chantes, préstamos y otas cusatas por cobrar con pages Sjos o detarmmmables,
%02 actvos fnancieros no derivados qus 0o 19 DEEOCIN 4@ T marcado actve. Lot prestamos ¥ cusnts
por cofxar (mchnyendo clisates ¥ otras cusmts por cobrar, carsn de cradites vigsats, saldos bancarios ¥
dixaro an efectivo} % 1aitn al costo amortzado usando ol metode de interds cfectivo, mano: culquiar
datemioro.

Los imarescs por iemsss e reconccen spbcando a iy de meres afectva, excepio por s cusmtys por

cobrar a corte plazo an case de que ol conocimanto de intereses e poco inporoms.

Detarioro ds activos fimanciaros

Los acoves finsnogros dutmos a Jos acivos Sxamcieros 2 valor mzomble con cambio: 2 Taes de

rosaindos, % Apeam 3 prucha: para sfcos de detanioro al fnal do cads pariodo sobro &l ol o6 informa

5o conzidera gue los actives Smancicros esan detsriorados, cuando existe evidencia objetiva gws, como

conwcusaci do woe 0 mds evaros gue hyyan ocumde después del moomocimmento imichl dal actve

Exomciaro, Jos Sigos de eSectio fimzos de la ivvemicn han ©do afectados.

Pam bos activos financiaros, b evidenciy objetva de deterioro podria imchur

. DiScultados finmncens sigmfcatia dl sodser o coxtraparts;

. Incumplintizate e ol pazo de Jos mtress o ol pracpal:

. Z; probable que ¢l presnitanic sats e quisho 0 oo wma recrgamizacicn Smancian; 0

. La desxparicicn do un mercado acto pex el actvo Sronciare debido 2 diScultades Snanciens.

Moﬁmb;?mﬁmmmg:m:mhm&m

upm % kan sujeonndo 3 proobas efsctos do dsterioro ¥ que 20 han sufrido detericro
.&:g- nch\uzhwahg::& mmghoma.m}l:

n:dmaob)m m cartera dé cusntys por cobrar pudierm ester detancrada, e podris mchar
M&hfmummpfhoobmmmndm&m

expeniancia
araados e Ia carten ol de credito de &0 dis, ast como cambucs
obnvwbuub:oo&mmwmmm Mpsmmd

incunplinsente e los pagos
Panlosmm&mmpunpmalmmdodm&h datazicro

% moomocs v b Efsach soe o walor o libros dal actve v ol valor preseate Se los cobron
descoatados a 1 tasa do interds efectiva crigmal dal activo Enxaciero.

Pam Jos aczvos Snenciaros g w conmbilicn 2 costo, & twperts & |a pardids por desersoro e caloula
como la difsrencia sons ol valor en Bhros dal actve v &l valor presems de los Soraros de efecTvo
wstmados, descantades 2 la 22 actmal dal mercado de cambuo de wa acto igre axpler Tal
pardda por detarioro 0o % IRvartra o Jos pariodos postenares

El valor g Iros dal actrvo Snanciero 56 reducs por 1 pardide por desancro doectamens para todos ot
actvos fmancieros, axcepto para by casmts por cobrar 2 clamtes, domde el valor sa libros % redecs 2
traves do wma cuemty de estimacicn parz cusctas de cotro dudoso. Cuando % comsidera que um cusot
por cobrr ¢ incobrabls, s elmuma comta la estmmacion La reciperacion postarior de los moamos
sameats eliminados % comviarts wa creditos comta b estxmcion. Los cambeos o ¢l valor an libres de
casata de I estimacion 6 recenocsn sa los resultados.
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Pan actves Snonciares valmados a coste amestizado, o, eo wn pariodo mbsecnamss, ol ingporte ds la
ptd&pu&nmudmyoudmupuduﬂnuowmmmumqm
ocune despuss del mocmocinuemso dal detemioro. [ pardda por detenioro proviaments recomocid e
e 2 Taves de meeulnydos Basta el pumto o qus el valor e Bbees do b immmicn a b i ca que %
mvarie o detanomo 2o excedy of costo amertizado que habriy uido w mo % ubiera recomocide o
detegiore
4. Baads activos Smancieros
La Exsdad deja de mecomocer m active financiaro umicaments camdo sagiman Jos derochos contractaales
wotes Jos fiujos de efectivo dal actve Snanciero, ¢ cuamdo w6 transSaren &6 menesa sustancial los nesgos
v bemafcios inharenss 2 propiedsd dol actho Smanciere. St & Entdad no tramsficre = retans
sobstanciaimants todos los Resgos v bensScios mbarsate: 2 by propisdad v comtoyia ressziendo &l conmrol
del actrvo transfanide, Ja Entdad reconocsn su participacien e ol actho v b chlipyaiom asociada por Jos
moztos que hodis gue pazw. Si b Extided retiens substincialmsate todos los desmos v bensScios
mborantss 2 @ propiedad de v acovo Sxomciero tanadanido, Is Entidad comimm reconcciando & activo
Examciero v umbidn rmccnocs tm préstumo colaeral por los recursos recibedos.
5. Baads actnvos Simancares

La Fxtdad deja de mcomocer m acthe financiaro tmecaments coando axperan Jos derechos contmactuaion
wirs Joo fujos de efectivo dal actvo Snanciere, o coands s transforun de manen wnsancial los nesgos
y bexeSicios mbaramss 2 [a propiedad del actio Snwnciere. St ka Eocdad ne tamfiere = retians
wabstanciatments todes los Besgos y benadicios mhemat: 2 La propiedyd y contimn reteniende ol control
dal acttvo ransfnido, la Entidad recomocen su participacion e ol activo v b cbli;aciéa asociada par los

pagw. Si b Entidad reticos subsamcialments todos los nesgos y beneficos
m:hptp&bmacawMMMhMmachmo
Examciero v unbidn mconocs um préstumo colateral por los recuruos recibedos.

&hbqa&mm\oﬁmomnmuhdﬁmmdnbuﬂw dal actno ¥ la suma

do I coomaprestacion mcitidy recibir v 1a o pardds aceomiiads que bava sido reconocida
nmmm\% = .amumﬂn&uﬂ
Reclasificaciones

Loz estndos fimanciaro: por el afo que temaing el 31 do Ecsndhrs de 2013 han 530 mchuiSicados so clartos
robeos para conforzeer su presantacioa com by woilizads an 2014,

Imventarios

Lot mvennmos % waltan al menor anze &l costo de adquaicien y valor meto 3 reaimaciom. Los costos dal
imeatario o detarxzzam con ol metode do primenas extmadw-pamesys wblidm El valor nsto de realizaciim
Teprosent of precio de vems estmade manos todos Jos costos o temumaciom y los costos Decesanos pan
sfecnor s wan.

Propiedade:, plansa 5 eqiape
La: propiedades, plant y equipo 1 regstran imecialmanes 2l costo de adquiicion.
Las progeedades, plann y eqape mamenidos pan su uso o 12 produccicn o sumnnistro de bismes y senacics, ¢

parz Enou admmnmatne: % pewann an 6l oxado do posicico Enamciare 2l coste menos la depreciacion
acriady y pardida: per detarioro.

Las proposdades que estis en procese de comtuccitn para finss de mrodnccicn, smuniszo, admemsraciin, 3%
registran A coutd manos cualquicr pardids por detenare reccaocida. El costo mchuys homoranion profesiomales v,
s ol c2s0 de actrvos calificables, los costos por préstanecs capimlizados conforme a I polisica contabie ds b
Exadsd Dicha: propiedades we clafican a Ias catogorias apropiady: de propiedad, plazes v equipo cuando estéa
coopletas pana 2 uso plameade. La dopreciacion de 0:%0: activos, al irmal que e cts popisdades, e ixicia
cuamdo Jos actvos estan listos para su wio plansado.

Lo tamrenos no % deprecam.
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La depreciacion s meoaoce para levar 2 resultados ol costo o b valuacion do Jos actvos {dameos a Jos sarmumos

¥ peopiedados e a?mn\ﬂum»&nmndumbxdmbdm&ha
recta. La vide wil ootimnada, mw}dm&&mummdﬁnl&a&mvd
sfecto de cuslquiar caxhic an fa esdmacicn % mconoce wbre wn bask prospectia La depreciacicn

dal equipo de vusio o calcaiadh do acnardo 3 bs do 1uslo eo 6l 2% contr 6l estindo ol do homs de h wida
= e

Uz olexxmto de propuedades, plant y equipo % da do baja caando 36 weode o cuando 20 36 espare obtsner
bensdicios ecomomEcos funres que darven del wio cootimne dal activo. La unlidad o pandidy quo sxpe de In
vents o retro de ma partida de propiadadss, plma v equipe, 3 calewla camo b diferencia entre los reGues que
36 reciban por L veam v ol valor oo Hheos dal activo, ¥ 36 reconocs s resnltados.

Acdves Riologicos

Uza parss de Jos actnvos biclegicos contisten an 2rboles por Jos coales 36 van a cosechar mwecss ¥ % valtana su
valor razonable. manos Jos costos sstmudos de o de venta, L Efersncia e 6l costo s adquisicion de los
arboles y ol valor nsto de realizacion % reconocs @ ou resulndos. Cuande ol valer mzcoabls no pusde wer
detemnado en forma comfiable, venScable v objeana, Jos activos deben sar vahuados 2 su costo de prodnccica
menos su damento. El demdnto 3 sstum con base 2 1 vidy fimere separadh ¥ w0 determmna an linga recta. Se
mﬁmnmonw&ommom

E ooo de activo taclogico (mventario do samado am pie) % valta 3 32 valor razcmable menos los cowtos
omd:?opmodom La difmnca aore 6l m:adqz'ﬁdmddpdonp'oydulcmb
realizacitn 50 Tecomoce e los resultados.

Acgvos mumgibles
1. Acovo: imomaoibles adqumdos de form seoarada
Los actwes tangibles adguiridos de formm separada % mconocen al costo & adquiticiém moanocs Ia

aportizacion acuoxizds v 1y pardida acmmiadh por detariore. La amortizacion 36 reconocs con base ea
o metodo de knsa rect tobre s vida oel ectimads. Ly vidy il estimadh, valor residmal y metodo do

amortizacion e revizan al Sml ds cada ado, y &l efecto do cualquisr cambio an b sstzmcicn mEnTad
Teconocs sobrs wma base prospectiva. Los acthvos ixtanshios con 1ada il indeSmids qus 3 adguicren por
wparade 56 mgistran al costo menos L pardidas por detenicro acmmiady:

2. Actvos: Imrnyments — desaroboluos 2zacien v desarrelio
Los desssholsos oogmado: por I acthndades de mosmdaion 46 TOCODOCED COMIO W@ &N @ o
pariodo oz ol coal %6 curen

U actmvo intaghble genarado moarmaments como consecuencia de actividades & desarrollo odohﬁu
de desxrollo de = provecto bernc) % reccnocs sk, ¥ solo u todo lo inments o I

. Tm.osp:&omphdmvn@hdoﬁmqsp&ou&pﬁhm

LU0 O Ve,
. La meecicn ds completr ol actio mitangrhle o5 para warko o veadaclo;
. La habdidad para nsar ¢ veadar ol activo inmangibls,
. La formey o que ol active eangivks vay2 2 munanyr protebles beneficios econommizos en ol fimmo;

. La @sponibilidad de Jos recurses tecaicos, Smnciares ¥ otros recunes apropaados, complomr
ol desarrollo y para wilizar o veader ol actvo imangble: ¥ e

. hcwmwwd&mﬁoaﬂmﬂnﬁmom&dnua

Elmm umm D ActT0 nonshie gus e Iternamgats vera Ly suma
bhh&dmmmh&d%npdmvmhcmm
. Roomocnneate, smblecdy antenormente. Cuando o w6 pusds reccnocer un activo angble
p-ﬁommmpum»mpahnu.k.ﬂnndpﬂo&nquu
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Mﬂmmﬂ.mmom@bpu % TCOmOCE a
costo zenos la amertizacion aceomiad v ol impars purdn:ocu
mbmthmmmnuupnm&hm

3. Acgwos: s um combinacoa de

Cuando % adgeerm 1 activo intxgble e uns combimcion de DegoCios Y % recouocan sspandamants
dal credito mercamall, w2 costo xcial sara s valor mzenable an by focha de adgusicien.

Con postenicridad 2 su reconocimdionto Incial, m actvo mtnghble adguinido <o una combaacicn de
DeEOCIOs %% TCCUOTATA POr 43 OG0 xemos [ amortzacien acummlada v el Importe acummiado de las
parddx por deterioro, scbre [a oo baw que los activos ixtangbles que e adquiaren de forma
wpaada

< Bxja ds acivos xnghios
T 2ctivo mmmngibls e dara de baja por vent, o caamde oo % espara tenar beneficios econcaecos fuhuros
por su uso o dispowcien Las manamcia o pardidy: que nigea do 1a Beja do un acavo mbngible, medido
como I diferencia sotrs los maresos metos ¥ &l walor s Hiros dal activo, % reconocsn sa resultados
cuando el activo w2 dado ds basa.

Deterioro del valor de los acaovos tamgidles ¢ intangidles excluyendo & crédise mercansdl

Al Sl do cady pariedo, hhﬂmmhvnhvn&m&mmmﬂuom@ina&b
detarmirar 3 existen mdicos de qus 6505 acth'os 2am sufndo algem detaniooo. St o
Mmunhﬂadmwﬁhﬂmnﬁ&&mdm b pérdida per detemero (de
hober algema). Coando oo 65 pouble estxar ¢l monte mapanble do wn activo indnadeal Iy Ensidsd estima el
momto recupenable de la wondid mmerador de efectne a2 Ia g parmece dicko actvo. Cuando e pusds
xhsﬁmmhumﬂoycmnmbduﬁbmmbsam«mtpmm tambidn 16 aignen 2 b
umdades mosradoras de sfectio mEniduales, o de lo contrano, 36 asigman al grpo o pequedio do umdades
ganeradory; de efecTvo para Jos caales 50 puedo JdantiScar wma hase de dsmibucion rzonable v conastms.

Lot activos & ¢4 com um vidhy 9] indedfinids o todavia no Esponibles 2 WSO, %0 Tyetm A
mp&aocb dma&ﬂ\mpmmmﬁzpdtm?pmm

El mozto mopeantie o of mayor cute o valor mzooable menos &l costo de weaderic y ol valar an mso Al
envakaar ol valor am wso, los fujes de efectve Satros estindos 36 descusntm 3 su valor presents wnlizands wma
taia de descuanto ante: do Inmpusstos que refsje b evalmcion actual dal mercado respecto al valor dal dnere s
sl tisxpo ¥ los deugos espectiices del activo pan 6l cal po % bam anuodo b estmaciones de fwjos de
efective funmos.

Si 36 estim gue &l moaro recuparable de un activo (o widad penaradora de efectie) 6 manor que sa valor e
Iibros. ol valor e Dovos dal activo (o umidad genaradora de efective) w6 redacs 2 su momto recuparable. Las
padidys por deterioro e mconocsn mmediytmens an mewitados, salvo o el acvo e re@sTR 3 uD momto
revakndoe, s caryo caso se dobe comsideryr by pardida por detesiore come um dismimicion d Ia resalmacicn.

Pestariommants, cuando wna pardida por dessore se reviarts, &l valoer en Ibros dal actve (o unidad gemerndon
ds sfectivo) % mosmeat Al valor estmado maisado de m moato recupenbls, de tal mamera qus el alor @
Libeos ammdo no axcedy el valor an Bbros qus % habria desermunado i 2o w6 hubiena reconocido um pandada
per desnioro para dicho active (o mdad meeradorz de efectie) an 2803 anteriores. La mvaracn de ums pardida
por detasiorD 3 Teconocs mmuedistaments so rerdindon, 3 meno: que el ATV0 COmTespondients 56 reCoDOICa A
un meato revahndo, en coye cazo la revenicn de Ia pardida por % T2 coxno un Doemento an b
reakacion

Inversion en negocio communio
Uz megoczo conyumto o6 un acuerds contractal modams o caal I partss que tenen ol coatrol cozpxto del

acuardo temen darecho 2 los actves 29103 del negeco conjunto. E control coniumto es ol acussdo commactml
P2 compartir ¢l coatrol e m negocio, e cul axin® cuamdo [ decisionss schre las actividades relevames

requaren 12 aprobacien unsmims de fas partes que congparta o comzol.
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Lo resultados y los acthos y pasivos de Jos megocios compumtos % incorporan 2 ios estado: Smanciercs
utilizands ¢l ntode de partcipacion, axcepto i la nemicn, o um porcidm de I muma 36 chuiSca como
mentgredy para 2 TeID), G2 CUYO <AL % comnabilizy comforme 2 by IFRS I “Acovis No Carvierses Massesidor
para o Venia y Operactones soonnineas *, Conforme al método de participaciom, 123 Zreriicnss en Degoaos
conjumos micalvens % cootbiizan eo el sdo consolidado ds posicica Smamciara al coip ¥ W 3justa por
camboos postarioses 2 12 adquisicién par la participacion de la Extidad am l» wilided o paedids y kot resultados
infearales dal negocio compunte. Coando 12 particpacien de Is Exodad an las pardidas do w negocio compmito de
la Entidad supera I» participacion 46 1a Exodad an o negocio comymmeo (que iackaye los mtereses a larpo plaze
qus, s muanc formam parte do by imuenien nota de by Entidad am ol 2epocio comjuxte) b Entidad deja de
TeconOCEe Fu participacitn @ la pardides. Las pardidas adiciomales 5 reccoocen Sengre v awndo Iy Entidad
haya cozmrmzdo alquna chlizacion kgl o muplicn o Zaya hacho pages sa nozdhes del negoco conyexto.

Uza imvarsids a0 un De@ocio conymes % st uthzando o metcdo de partcpecion desde b Sckaca que Ia
prticpady % comiarts o m negocie coonumto. En b adquisicen do by imverion @ un negocio compamte, el
ex06%0 st 6l coste de adquiacicn sobre bs partcipacca de Ia Exntidad an ol valor mzomable neto do los actives y
pasives ideatificables ex b nvariica 5o recomocs comue credito mercamil, of cmal 36 nchiys e el valor an Libwos
ds by imerdca Cealguer excewo do parscpacion do b Enndad an of valor razomable neto ds los activos y
paarvos ddantScabiss an ¢l costo de adquisicion de b veruon, despad: & b re-evalwacicn, kego de su re-
sinacion, % moonoce medizavments a los resultados dal partedo co el ol 1a imvariom se adgquime.

Los requarizsisatos de IAS 39 w6 aplican para detarzenar o ¢4 2ecomanio mconocsr we pardida por detezicro coa
Tespecto a Ly mwruicn do Iy Extdad e un megocio compmte. Caando o necesamio, e prusha el detesioro dal
\Mﬂhtmbhm(wMumml)boodm:lmL-\S%‘txunumdr
Acrives™ coze w3 SXECO 2¢O, comparando su monto recaparable (mayor sate valor an wso ¥ valr razoaable
menos costo de venm) coumra su valer en Bhees. Cuslquisr péedida por detenicr moomocida forma parts deal valor
<o libros ds b verden. Coalquier revemicn do &cho pardidh por detariore 56 reconoce de comfornaidad con
IAS 36 ea [» medids an quo dicho meato recupenable de b imvariada = Incremenm postanicnments.

L Eoridad descommimn ol wso dal meeodo de parscpacicn dends k Scm an g b merca dea do ser
DEEOCIO CoTyumto.

L3 Exadsd g wmilizands ol metodo do parscipacion cuando wa rversion & mm 20cda 10 comians o um
LIDGraos SO T 20FOCO COJUIN0 O UNE UINSNIS 4O W DOFOC0 Comjunto % COmIts 6O N3 IMGiin GO uma
acciade. No exiis um evabociéa a valor azonable sobre dichos cambics co la partcipacioa,

Cuzndo I» Entidad rednce s participacion 6o 1 2050c0 coajumto pare a Extidhd wimme wtlizando of motodo do
la pasticpacicn, b Extdad mciauifica 2 meultndos 12 mroporate de b pmanch o pardidy quo habay &do
Provamean reccocady e otos resultados imegrales sa relacion 3 b mduccicn de su partcpacica e la
mmeraoe o w6 wmlidad o pardida e hubdaran recixificade al estado do resultados en by disposicca de Jos
activos © pashios ralacros.

Cuando |a Entidad Ieva 3 cabo mamsacciones con su negoczo conyaxeo, b wilidad o pardida receloans de dichas
fransaccionss con sl DOFOCIo conum 59 reconocen s ko esndos financiaros comsoldados de a Extidad wlo e
1a madidh s la participacicn am ol 20g0cio comyumeo que Do % Telacions con Ia Ennidad.

Combmaciones de negocior

Las adgmucionss do negocios w comahilzan wiizando o motedo do adquisicien La cootraprestacion
tansforida oo T combenmacitn & Degocios % muds 2 valor mzomable, o ol e calczla come 12 s db los
valores razomablos de los activos Tamsdfenidos por Ia Extidad, menos los pasivos inqumridos por la Extdad con o
a=tnores propeetnos 3o Ly sapresa adqumda vl parnapaccae: &6 capin] sexndy: por 3 Exndad 2 cambie
del coxtol sotee b alsfockade Loz costos rebcicoados coa @ waon
_muw?;?u&m&ndﬁmmmm?m g

AhﬁbmhmmM\b&meMumatﬂc
razomeble con excepaitn de

- Ipusstos difersdos activos © pasvos ¥ acivos o pasnios relacionados con beneficios a axpleados, que w
Teconocsn v zndan de confornmdad com IAS 12 “fepaestar @ dr Uslidad ™ y IAS 19 “Bereficios pare
Fampicados | TepectAIGnTY.
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- Pasivos o mstmumantos de capital mlacozados con acaerdes de baados sm acciomes de b
adquinida ombsbmmbudmnm' &thm m'dosw‘;:
pago: basados an accionss de 13 expresa adquinidy qus e xedan de conformadad con by IFRS 2 “Pugas
hasadas en accdones ~ 2 I fachs do adquisicien: ¥

- Actvos (o = grapo de actives para su dispesicion) que % chuiScam como mamtenido: para ety de
conforzmidad com Is IFRS § “Acervor mo Oirewlomses Comservados para Verea v Operaciones
IXscontirnas ~ que 30 medan de conforzidad com dicka noma

Bl crédito meczans] 5 xade como &l exceso de Iy summ de 12 coxtraprestacion cransfurida, ol momto do cuaiquies

participacica no cotoladory am In eempresa adqunda, v ol valor razomebio de 12 snench accomaria provia dal

adquirenes e b sopresa adgqanida (i hobtare) sobrs ol 2000 de los moates de actves adquinidos idemtificables v

paamos auntdos 3 B foche do adgmuicion Si % do wma revakacion of 2:et0 de los momos de acthos

indos idextficables y pasivos asunndos a la do adquizicien sxceds la s & b contprestacion
tansfanda, ol mouto de cualquier partcipacita 20 contreladen e b aopresa adquinds ¥ el valor razomebis de
la teoencn acciomeria previa del adgqwimnte oo Ia engpresa adqumda (i hubisrs), ol excese % recomoce
inmedianmeas an & e:ndo de meaindos como une FATANCia POr ComET: A Frecio 36 Fansa.

Arrendamienios

Lot amexdamentos se clasificon come Snmwncigros caando Joo témmnos dal amendemsento Tamsfersa

sustencialeents 2 Jos asadearios tedos Jos nesges ¥ beneScios mbarents: a Iy propiedad Todos los domas

arendarmicaics 56 claiScan como cperatos.

- La Entdad como amendador

Les mozeos por pagar por los arendaterics bajo amrendamannes Smanciaro: 5o reconocsa como coemms
wohpd@‘bhhﬂm&hﬁmﬂnhmmvpc
arendementos Smanciares w dnibuysa an los pariodos comtables 2 £ de refiojar wma taca do oo
panddca y constanto an b imrerdcm ot de 1a Entidad com respecto a los 2oendxnmantos.
El mgwio por ranta: bajo amendanzantos oparativgs w6 reccnocs eopleando «f motodo & ltnsa mcta
dzanto ¢l plaze dal wrmademworeo. Los comos directos muciales mcumidos al sogociar ¥ acordy w
awndwmanto oparativo % adicozam al valer an Bteos del active arrandado, v % reccnoca emplsando of
metodo de lnea recta duramts &l plaze del arendanmsnte,

- L3 Entidad come armendstanc
Los actvos qus 56 manticaes bajo arendymizntos Snancieros 5o reconocen como actives de 12 Entidad a
w2 valor razcnable, 2l imicio del aendermicate, o 1 9426 o3 memor, al valor preseats de Jos pagos xememos
dal arendarsieate. Tl pasiio carrespondiants al arendador so inchrys an &l estado de posicicn Examciara
Tomo I pasive par xmendantento Snanciere.
Los pagos por amendamizate s Esxibuyen eotrs los gstos Smancieros vyl mduccicn de s oblimacionss
por arendynuzate 2 fn de alcenzar wa a2 de mbards constants 1otrs al saldo remanante el pasvo. Los
2:t0s Exomcicros 56 cuman drectamons a resindos, 3 mencs que pusdan sar drechument amibuibles 2
actvos calificables, ez ano case s caputlizan couforms a by polttica comtble de Ia Entdad pam los

cestos por prédtames. Las renh CoOnnguon: W TecoDocsn como gastos @ lod pamedos @ kol g %
incumen.

Les rectas do arsndanventon oparativos w CgRa 3 recultados supleande ol xutodo do fmea
mmdphmmmdm“hqummMMm
sEseomanca do promaeo pan reflejar mas adecuadxmants ¢l paren de comsumo de los bemeScios dal
actvo amendado. Las remtas cootmgento: 30 ISCODOCEDR como @tos & los periodos o lo que e
mouTen.

En ¢l cao ds que % reciban mcsottvos de motr por Zaber celebrado wm coomato de amsndenscmio
opanativo, tles MCAIV0: % TRCODOcR como T pasivo. Bl benefico agmgado de los mcamtivos s
TConoce como un: reduccion dal g mdmowhumhnblmamuhunm
base sistezudtica 02 mas reprosenmtva del pamon de cozsume de los benaSicics econdmscos del actho
ammdddo.

19

132




TransacGomes en monesas extranjeras

Al popay los «sdn Snanciaros de cady compafia [ ramaccionss o momedy distot 3 Ia moneda
fmGomal de b Eondyd (monedy axmzen) % mwoomocsn wizando los Ipos & canshio vimeates @ L Sicha
2 qus v efcrmm e operaciones. Al Sxal do cada periodo. las monstaria; deacminady: e moneda
SATAAN % rcamdarea 2 los tipos de candhio vigemes 3 a2 L partids: ao-monstaria: calazladss ean
tammings ds costo lisetnico, e monsda exTramieny, 0O 56 recomRIMTEn

Las diforemcia: ez tpo de cambio % reccoocn e bos msultades del pariodo, excepto cuamdo surgen por

- Diferencias an Spe de canbio provemsents: de préstamo: decominado: oo moned: extramjera
nlacozados com los Actives o constraccion pan ko productivo Srturo, ks cuales % nckryem en al costo
de dichos actves coando 36 comsideram comod @ Ajuwsts 3 los costos por mresss sobre dchos préstamos
dapoormado: e meneda examen.

Para £n0: do |a presestacien de los ostados Examcieros consobidados, los actvos y pasines an monsda axtramers

ds 12 Enfided 16 exgreean & potor mexicancs. wilizando los tpos de cazsbio vigsams: o Snal dal parodo. Las

partidas do Ingresos ¥ @stos e comadarto a lo: de caxvbic promsdio 1 dal , 3 I0E00E

¢aos fncmen o formm : ngnﬁmxtucuyocm?ulmlmwdoml qmucﬁcxﬁ

las cansacciones. Las diforencias e tpe de cambio que surjan, dado al case, e meconocen @ los ooos

resultades integrales v som acmulady: an el capital comtable.

Cosios por presiames

Los costos por préstamos amituible: Exctaments 2 [y adguuicion, constuccitn o prodaccicn de actoos
caliicables, los cuales mquicren do un periodo de Sanpo suhetamcial hasta queo sstan Listos pama suwo o vty
s adicican 2l coo do es0s acthes chrante 66 Serpo 2asty ol omem®™ W que estén listos pera W w0 ©
Vot

El ingmso que 6 obtene par Ia mmerucn teaporal de Sados do prestamcs especificos pendiazres de s
utilizados en actvos calificables, % deduce do los cosos por préstamo: aleghbles para war capitalizados.

Todos los ofros costos por préstames 56 reconocan an Jos manitados durams ol pertodo o que 56 mozTen.

Bengficior a empleados - bemeficios al reto, Bemeficios por termimacion y Particpacien de los Trabajadores
en los Uilidades (“PTT™)

Beneficios a empieades per terminacion y re8rg

Las aportacionss a los plano: do bemeficios al retiro de commibucionss defimdy: 1% reconoces come @stos al
momento e que Jos ampleados kan prestado los sanicios gue Jes otorma el dereche a Ias coxtribucionss.

Ex ol cazo de Jos plane: do beneficios defxdos, quo incluysn pnmn de antatedad v pezsiomss, su costo %
detormzma wnilizamdo ol método de cedito umtato proyscade, con vahncone: atamale: que 6 Tealizan al

£l do cada pariodo. Ly remsedicionss, gue incluyen la mmenciy; ¥ pardidas actaariales, ol efcto de los
camibaos an ol piso dal acthve (o su caso) ¥ of meomo del plan de acttvos (exchuidos los mtarees), w redep de
inmedian <o ol esndo de posicica financiany com carge © cradite Que 16 IRCODOC @ oTos resultados Integmales
a2 al pertodo ez ol que oomren. Las monediciones mecomocidys e otros resulndos meegrales % redlelan de
inmedio ea b wilidades acezmilada: ¥ 0o 3 mclaifica 2 resadados. Couo por senicios pasados % recomocs
+a resuitados an o pariodo do b modificacién 2l plan. Los Imareses n6tos s calculan mpbcando Iy tea de
descaeato al inicio del partodo de b obliacica del actho o pasmvo por beneficaos defimidos Los costos par
bensficios defimidos w6 clxificon do by umzoms manem:
. Costo par senvicio (inchudo <l costo del sarvacio actml, costo de Jos samcios pasades, asd como las
Smancys y pardidss por reduccionss o Syadacionss).
. Los gat0s 0 IEesos por mieres 20005
Raoedacons:.

La Entidad presenta los dos primaros componentes s Jou costos por bansScios dafxides como wn gasto o=
ingeo weim b partids. Las gmamcias v pérdidas por reduccadm del semicio % recomocen como COGDE por
senaccs pasados.
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Lo cblpaicee: par demedaes X rearo recensad @ el sande cemcldade & poucc Sxonae, mpresians
Iz parddy: v pxancias actmales e los planss por baneScics defimides do 1s Earidad Smancia que
nma de este caloado 5o Limita al valor pressate do cualauier banofcio scomonsico dspamble ds los reamsbolsos y
rednccionss de commibucionss fitras al plan

Cualquicer cbligacion por indepmmizacion 50 recanocs al momsero que l» Entidad ya oo paeds morr aofata do
indapmizacion y'o cuando by Fxtidad mcomocs los costos de reestruchuracicn relacionados.

Benaficios a los a3 coro v otros bemeficios a

Se reccmoce wm pasivo par bemeScios que carrespondwn 2 low sopleados con mepecio 2 sxeldos y saianas,
vacaciones axales ¥ licancia por anfermedad e &l pantode de senvicio s que &6 prestado por & Zupare o
descondo por los beneficios gue 50 S4Pam PADT POr $48 SaNIcio.

Lot pasves recomocidos por Jos beeficios a los sepleados a conto phzo 36 valtn al impers no desceando por
los baneScios qus 46 9Pam PASr POC $60 WIVICO.

Los pasivos Teccnocidos par ocos bensficios 2 largo plazo e valian al valor prosants do las salida: de elecoio
frras eitxmdy: oo Ia Enfided sspan bacer relacionadas con Jou servicios provstdes por los eapleados a ba
focka do mporn.

Pxrocipacion de los mabaradosss ea bas wmilidades (PTU}

La PTU % mgista sa Jos resaindos dal afo eo g % caus v %% presead @ & mubro do mstos de operacon y
costo de vent; an el sstado do resuirados y otros resulmdos mtearales.

L3 PTU % determuine con base o b ushidad Sucal conforme a la Saccion I dal amcule 10 de 2 Loy dal
Drgragazo scbre 12 Ream,

Impuexes a la uriidad

El gasto por impuestos 3 by wilidad reprossat ba e ds Jos zmpusstos a la wohidsd camados v Jos mpuestos a
Ia w=bdad &xfnidos

1. Ioguestos 2 b aolidad camaados

El mpussto causade caloslado carespoads al tmpmeto whee b rot (I5R) ¥ 50 maie en Jos resulndos
dal e an que w cana. Haen ol 31 de diciambes de 2013 o impusste ara calculado come el mayor aate
&l ISR y el inpussto exyresanial 3 s wmca (IETU)

I la welidad difanid

Los mpusazos 2 [y unldad &ifendos w recomocs sobre v difaremcias sogporales eae ol valor an libres
ds los activos ¥ pashves mchodos e Jos estrdos fmanceres y lm bases Sicales comwspondientor
milizadas pan dotermeiner ol resultade Sscal, 56 Ie apbca 12 sa comuspondienss a eatys difarencias ¥ an
52 ca0, 56 mchryen los bensdicios de 1as pardidas Sacales por amertizar v do algunos credines Sucalss. El
aCTV0 © pasivo por ixpussto 2 @ uthdsd &fnido s meonocs gensnlments pam todas b Eferencin
Sscales &mmwnwwm&ﬂo&paa&l&d&ww
dedncibles, e b meddy an que results probable que L Entidad disponge de utibdades fwcales St
centra 1 que peeds 2plicer coa difrancia: smporaies deducibles Eatos actves y pasives 20 %
meccnocen s b diferencias tseporales nrgen dal @i marcant o del recomocimeanto imcal (Sstmo
2 & la combimcicn do negocics) de oros ACTU0S ¥ PAAIVOS S0 UD2 Operacion que oo afect el recultado
£scal oi ol coztable.

Cozoo comsecusac de I3 Raforma Fliscal 2014, 2f 31 ds dicentbes ds 2013 y2 mo % recomoce ETU

L
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S recomocs W pane por impusctos difendos por difrencin moporales Eaables mociad con

imurdcns: @ subidiris y asociady, ¥ pUrSopecions: G0 DEOCoN comjumMes, excep caamde Ia

&Mumbmcﬂthm&h&ﬁunmﬂycnﬂomm&hth

diforenci wopoal oo % Ve @ m oo preusible. Los activos por mopueston difandes que

wgan de s diferencia: tempomales amocndas con dicka: Imemione: ¥ pArtCIOCone: W TRCODOCD

tmicamerts on b modidy an gue resulte protoble que hobram wslidade: fscales fummys suScicees cooa

L2z que 56 usiicen e difurencias mempenales ¥ 56 S5PAr gue $6IG 16 IVVGIAran an v fimro carcane

El valor an litvos & 1 acthve por topraestos difendos dobe someterse a revasicn 2 £mal do cada panicdo

¥ % dabe redur e b medida gue % estme probable que no abram utlidade: gravables ok para

PRI que % recupare by totabdad o wma parte dal acto.

Les activos y pasivos por inpusstos difendes s vakawn enspleando b tsas Sscale: que w espera splicar

a ol pertodo e ol qus ol paane @ prEue © &l 3o % realice, basandose an las tsas {y Jeyss Escales)

g hayan sido aprobadac o mstancialmagees aprobadas 2l Snal dal partodo wobre o que se it

L2 vahoeaca de los pasivos ¥ activos por tmpaessos diferidos reflera las comsecoencias Sucales que w

darnvarian de by Sorm e que by Entidad espeny, al Smal del pamodo sobes &l que w ndoome, mapenr o

biquidar ol valor en Bbros do sz actves y pasivos

Lo actvos por inpusstes difsndos y los pauives por mxpuessos diferidos % compemsan cuando existe wm

darecho loml paa compamsar actves a coro plazo com paunvs a cono phzo ¥ cuando 6 refaran 2

oopaestos 3 ba uniidsd corespondantes 2 I ooy mutonidad £scal y 1x Eondad Sens by imtencica de

bodar sus activos ¥ pasnios sobre mmna baie nota

3. Inpuestos cwados ¥ difodos

Los mupusstos cansados y difandos se recanocas an resultados, axcepto coando 36 reSaren 2 partdas g

% recomocen fiema ds los mamltados, ya wea an lod otos resultados meograles o dincoment o ol capial

contzble. rspectnaments. Caando wrpsa del reconocinsento mucial de wma comshinacion de negocos &l

sfecto Suwcal % inclnye dentro dal meccoocinueme de by conshinacion de negocios

4 pmestor sl acmie

Bl zxpuesto al actho (IMPAC) que % espar moperr, % Iegism camo @ credito Sscal ¥ 50 presemm o

Sfendos

o balancs general o ol rubro do Impmestos
Provrsiones
L provisionss % reccnocen cuando l» Fasdad Seoe um oblimcica ‘S';iuhsaloamdl)cu
de w2 suces0 o qulafnndadmgaqmqu&rh ligacion, v paeds hacerse

estmmcica confisble del mporte de by oblimcica

B 30 [SCODOCe Como amom o b estizacion del desamsholso mecesano Ia
ouxpmmqmpmd&nlhlw mmumwnmbsmh?ln
incert s g rodeem a n Coxndo 50 valis wm provisioen wsando los Swos & efectno

incartduhre
Mpuahanho&pamm w2 valor e libros represenn of valkor pressate do dichon fujos de

0.

Mwmhmm&nlpn&o&m&:l«buﬁmm«m&m

provision por &mmmmmmp«mmumnn

% recioza &l %0 y ol momto de by cusam por cobrar pusds sar vaiuado confiablamento.

Las prontadone: w clyafican como crculante: o no crcelamees en Snciom dal panedo de tisnzpo estimado para

a%andar Ly obhycicns: qua cdbren

Pasivos financiere: ¢ mstrumentos de capital

1 Clasificacion como deuds o caperal
Los mstumsotos de dendy vo copial s clwafican comoo pasivos Sxancieros o come capimal de
conforzmdad con Iy snstanciy del acuardo comtractml
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Instreomoroos o capital

Un meoumsnto de caprnl consame an calquiar contrato que evidencs w mbards meadual e los activos
do Ia Exodad huego do dedcir todos sus pasives. Los instramentos de capital eesitides por [a Fotdad %
mecenocsn por los reaureos recibados, neto de los costes directos de exmnon,

La recongra de mezumentos do caputal propio de by Ennidad 5o reconocs ¥ we deduce droctamanes an ol
capeal. Nogqms paancia o padids % moonocs an wslidad o pardds an Ia conpra, wsot, axmiiem ©
aortizacion de Jos mstumentos de capital propeo de b Entidad.

Psteos B

Los paunvos fizenciaros e chiuiScan como pasivos Sxanciarcs a valor razomable con caxbios a traves de
mszindo: o como ctos pasios Snanceros.

Préstames v cusatas por pagyr (otros pasnies Snanciares)

Owos pasivos Exancieros, {nckaysado los préctumos y cusats por pager), 50 1alm sohiecusntamams 2l
costo amorszade nsando ol método de tsa ds mrerds sfectha

El mowndo do tsa do mrares efectiva o un metodo de calclo del costo amorazado de un pasne
Exomcicro ¥ do mimmacion del gasto fmamciero a o lwgo del pariodo partnants. La tva do intaros
sShcmna o la o que descusety aactxmarss los Smos do efectvo estmades 3 lo lwgo de &y wida
ssperada dal pazivo Smanciere o (caande sea adecuado) e w partode xas corto com 6l Tuports 26to @
libros del pasivo Snanciore e su recenocinsionie micil.

B e i fiomacs

La Extidad dora do basa los paanvos Smanciaros <, ¥ solo w I chligacones de la Extdad e
cxcelam o sxpiran. La dfsrenchy cote ol walor so bbros del pasne Smanciare dado de baia v I

conmaprescion pand ¥ POr PR 50 Iecinocs o rernitados.

Reconocawiento de rrgresos
Lot ingresos 30 calcwian al valor mzcmble de la conmraprestcitn coboda o por cobrar, tamisado wn cusees el
inporte estmade de develucione: de cliemtes, robajas ¥ otros descaantos alares.

Vean do bisnes

Leos nmesos procedantss de b venm de bisoes dobem wr reconccidos cuando 5 cumplen todas v cada

m de lx wgmisntes condicionss:

. La Ennided ko tramsfanido 2l comprador los nesgos ¥ baneScios dgmificativos que 3 damam ds Ia
propiedad ds los bianss;

. La Enfidad no consana para sf mugnm inplicacion sa & gestion coments ds los bieoos vendidos,
an ol gado unnluems aociado con by propisdad, ni retisee ¢ congol efectiie sobre Jos musmox

. E inporme de los Ingrescs prsda valuans cozfisblamants:

. Sea probabls que Ia Entidad rectba Jos baneficios econdmscos amecados con b transaccion: y

. Los cowos incumdes, © por amlr, <o mlwios coo b tamacce puedan ar valuados
confiabloments.

Lgme: por st

Los ingrosos por Ireses 50 reconocen cuande ¢ probabls qus los bensScios scomencos fuyan hocia In

Extidad y o imporw de Jos ingeics pueda ser valodo confoblemems. Se gt whee ma base

penodca, con mferancia al saldo inzolato v a la v o impards efectiva sphicable, b cl e b pa que

exactaeens descsanta oz Smos & efectivo sstzmdos 2 recha 3 lo lrgo de I vidy esparada dal acto
Sxamciero y lo imuela con 6l inports 2eto e libros del actve Snanciere e su reconociniento mical
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Ingrowos por sreadanzanto

La polntica 35 |2 Extidad para ol reconocizionso do Ingesos por amsadanionoos operatiies 1 dowcobe sa
Ia Nom 3.m (1a Entidad como arrendador).

Juwicios contsbles crisices y fuentes clave pars ls ezomacion de incersdumbres

En la aplicacica do ias polmcas connbios de [a Entidad, by cles 0 dascnben <o 12 Nom 3, b adosnnmacion dobe
bacer juicion. sstimacione: ¥ spuestos wotve Jos valares sa bbeos de los actves y pasivos de los estados Smenciaron
Las ectmacionss ¥ wpuestos ralathvos 56 basam s b sxpeniencia y oos Sovres que e consdaran pertmeees. Los
resulndos reales podrtan difar do dickas sstnmcionss.

Las outimaciones ¥ SUpesios 56 renima sobre wa bawe reguler La: modiScaciones 2 L sstmacicnss conmbles %
reconccen o el pericdo @ gue e realixa b modificacion y pertodos fithaes @ la modficacion afect tazto al pentodo
actual como A panodos subsecusnmL

Juickes esemciales al gpBcar las politicas comusbles

A cootimacioa 3 PreAnRD RECor Citicos, apete do aqueilos que mwolncran by esttmacione: (var Nea 4b),
realizades por la adeanistacta doranto & procase de apicacion de Las politicas combles do s Entided v que
tiemen wm efecto wpmficativo ca los estados Sxancicros.

a

Casificacicn d i
L2 Conpafity determoina by clawficacioe de los contatos de amsadenuemo, milizando ol jwco de acuardo
com Jos requisines establocidos sm AS 17, “Arresakimiennos ©. Al focka do los pariodos gue % reportn b
Endadwbmmmmmu

hobﬁpdmmbuﬁdmdﬁﬁ:ﬁmdohwumamanmﬂdlnhsm&
marcado de bonos corporatives de alta calidad 2f fmal dal panedo que e informa. Se requiare wilzar ol
jacio profsicnal al esnblecer los citenios para los bomos gue 36 deben de Inchar whre h poblxcicn de in
que s & b oo de rendinmente. Los critenios ms iportantss que comsideram pane b seleccion de los
benos inchrysn ol tamade do 1» anuiciom da Jos bomes corporatives, wa calificacien y la idantiScacion do los
benos atipicos qus w axchrysa

Fuentes clave de meerdumbre en las exfimaciones

A contmuaciom 5 dsama los supusstos clawe respecto X furo ¥ o fasmmes clive de moartidunies a lu
estmmciones: A Smal dal partodo, gue temes W nesgo wWsifcatvo de mamlnr oo afmss mmparantes so lou
valorss e Liros de Jos actvos v pasives durants ol proxmo adio.

- cakicn dai ta rmilidad
Los acovos por inpuestos difendos gemerados por perdidas Sscales pendieotes de amortizwr, w
mconocsa @ b medida gue 12 admmestracicn consideny que o6 probable s recyporacion medianm 2
genanycion de utiidades Sacales fuhumas.

Dessoore de b zaccas

Dotermnor 52 ol inporte da las zmaevas o sufnido detericre inplica ol calcdo del valor de weo do b
uxdades gensnadonas de efectno a la cuaics han wido migzades. Fl calcule del valor &6 uso requiare que
I Ensdad determning los Sxos de efectivo fuhoos que debenam wrgr de L unidades gemcradoras de
sfectnvo ¥ ima tsa & descusmeo apeopiada para calcalar el valor presente.

Extaoice ds vidas utilos v valores residuales ds propiedadss. plna v equipo

Como 3 descibe s Ia Net 3, I» Extdad revisa b vida util ssconds v los valores reaiduaies de
popisdados, plasts ¥ equipo al Snal do cads pariodo 2ol No 56 detarming que i vida wtl v valares
nudale: doban modificarys y2 gue de acnardo con bs evaluacion de by adnenismacion de by Exedad 1
wides utilcs ¥ Jos valores reciduaies refieian la condicionss sccmtmmicas del axtorno operativo de la
Extdsd
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- Bassno de cosmtas de dudon mogencios
La Extidad dotermumy v estmacion &6 cusnns & dudos recuparacica wizamde ol jacic do acuardo
con Jos requecinsicanos do IAS 39, “Iustrumensos francieros: recomocimicnso y madcion .

- Valncien ds activos biolozcos
La Entidad vaka Jos acthves biclomcos 2 m valor razomoble, menos Jos costos estimades de puxeo de
Tema
Efecove v equvalentes de efective

Pan mropositos do los estdos comsolidedos do Shoos de efectivo, el efectivo v equivalentss do efectivo mxchne
efectve v bancos ¢ muversionss en Imsumsanos del mercade monstmo. El efectve ¥ eguvalantes do sfectivo al fimal
dal pericdo como 1 mxeeta o ol oxtado de fhzos de efoctie, pusds ser comciliado con ks pertides relacicondas @
estado da posicien Enmciera consolidado conwo signe:

214 23
Efectivo 3 184114 S 98922
Equiraleates & slco 692328 284443
i K] Rl
Cuenta: por cobrar
Las caantas por oot % INSEIn COmo WEe:
2014 200
Chentss S 705407 § 679,812
Zstmeacion pana cusatas & cobre dndose {2368 5430
703,039 §74.379
Impacstos par recupenr 382312 160,810
Cuxms por cobrar 2 parks rolaccoadys 1887 4769
Otras 3389 28,557

IS Wt S S 2G4
Las cosmds por coboar 3 clismsss 6 clasifican como préstmscs v casmms por cobrar v por lo faoto 36 valtan al costo

El plazo de credito promedio scbrs L vsote de bienss ¢s de 42 ds. No w Iacs ningn cargo por mresss sotrs L
cuseas por cobrar a clisntes por los primscos 90 dus después de I Scoacien. 1o Extided 2o rocomocido uma
oRImaciim para cuannys 4o cobm dadoso pxe I cosnbs por cobrar qus presenten U amtizfedad nover 2 120 &as v

com bass e mportes Tmecupenbies determinados por axpeniancias de incunyplinsemto do I comtaparte v 1m analius de
su posicion Sxomciers actual.

Ame: do acepar cualquisr nusve chisate, Ia Eondyd utilizy m dskon inemo de calficacion crediscia para evaluar ba
wﬁmhMm\ﬁmhm&Mp«cMMMdeubn
los chiames s roviman dos weces al aflo. E1 §7% de b cusmtas por cobmr a clicetes gue no estan vencides mi
detsnioradys, tiemen by mejor calificacicm do crédate atribazbie de acusrdo 2l witeea de caliScacion crediticia wiado por
3 Entidad, dobado 2 o e su mavorda 1 tam e cadeny: comerciales mciozales ¢ miarmacicoaios (teada do auto -
wrvico v departamonle:). Del saldo &6 cuenm: por cobmar 2 chentes al fimal del aflo, los custro chames mas
porantss (Walmex, Sonane, Chedrni y Szaact) ds I» Entided adendn un porcentijo Txportante del totzl ds 2 cantera
do ciiantes, pere dobado 3 Ly swohvsacia do los maitmcs, Do w comsiders que exista nespo de credito. Nangun oo chante
represena ms dal 10%¢ dal saldo de la cusmeas por cobrar a cliemos.

5]
N
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123 cuantes por cobrar a cliemtss roveladys e los pamafos antemores inchaven Jos mootos que estan vencidos al foal dal
paricdo sobre ol que s inforrm (var abajo ol analizs de antignedad), pero pera Jos cuales Ia Emidad no ke reconocido
onimacidm almma pany caenns mochmbles dobido a que no ba habido caxobio stmmiScatvo an b2 calided crediticas v los
mparss o e comadaran recupecables. La Entidad no montons ningim colsteral u otws mojoras aeditcias sobre ssos
saldos, mi tens ol derecho loml de compeamsarics coatr algin mono que adsuds la Entidad a b contraparss.

Armignedad do b cuantys por cobrer vancidas pero no cobeakien

214 20
60-50 dixz b9 741 8 3410
S1-120 dias 15534 1239
Total 5 297 % 1580
Amtigiodad promedeo {dies) 18 110
Cambiio oo Ia esticoaci fo cobro dud
24 2

Saldos al pwicio del afio g 5433 § 10,175

Cancslacion do 1a ostimacion comtwa carers de chantes 06T 1750
Saldos al Emal del xfio £ 258 3 3333

Al deterenar [a recuparabilidad de wms cosnm por cobear, hhﬂm&nm&maﬁmuha&da@m
a partiy ds by fochn o quo 56 otormo imicialments ol credio baita ol Exal del perodo. La concemracion del nssge de
crodito o5 limitads debado 3 que 12 base ds clomtes & grands v Euparsa

Cartera de créditoz vigente

L2 cxmra do cradito:s vigeato s chufica como préstamo: y casmds por cobrar y por lo tanto se valiex al costo
ameetizado ¥ 50 DA COmO %6 MEncions 3 Cotmnciin:

w14 200
Cartara de créditos vigents — porcion circulants 9 134455 s 131064
Cartera do cradites vigents — lxgo plazo 237 113.961

PS5 P SR S 1]

El plazo ds aedito promedic sobze Jos préstemos ctorgados o & 19 mwses. Bl promwedo de Jos mmreses sobee las
cuaeas por cobmer & b carmn do cedino: vigsate e calula coo baie en b Tasa de Dmtares Imarbomcaria v de
Equilibrio (TIE) ma: 5.6 puntos percaztaales {253 promedio pondarada). La Encdad ba mcomocido une estmacion
pam cusnty: do cotro dudose am v cuando 2o Ea hakido camboo sgxficativo e a calided crediticia ¥ los impores
comsideram recaparables.

Ame: & acoptr cnlquuar musvo clisnte, [ Entdad milizy um sistons e do caliScacion aediticia perz evaluar b
caidad crodticia del clisoto potemcial (en alqumos casos, Ly calificacion |a obtiene do amencis extermas) v detme Jos
Lomes de credito por chiamte. Lo lmesss v caliScacionss atmbuidos 2 ios chamtes 56 revisan dos vecas al a8o. E1 99 8%
de I cuexrys por cobrar a clemtes gue Do estan wencdys m deteriorads:, Sensn ly mejor caliicacia de aedito
atbio de acusedo A wntecm de caliSicacion arediticia wiado por [y Exadad. Del saldo de carena de creditos vigsate
al fmal del 2o, dos Créditos Enguosariale: oo los chento: mss portamss de by Eonded, con mo adeudo que no
axcede los lastes esmblecidos por Iy Entided Nongim oo clisnte reprecenta mas del 10% dal saldo tonl de In cartem
do craditos visms.
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La cartere do crodinos visemss revelsda an los perrafos amteriores no inchoye montos vexcidos al final dal pariodo sobwe
ol qus %6 informa. 1 Entidad no teme o darecho lezal de compensarios conmm algm monso qoo adowds 12 Entidad a Ia
coxnpEe.

Al detormunor s momperabalided do s cuemes por cobrar, 1 Entdad conadeara cunlquisr cambso e Is calidad coredmcia
a partir &6 b fochs an que 3o otorgo mmcalmeats o] co@w kit ol final dal pertodo. La concemtracicm dal nesno de
credno o5 limitada dobido 3 que 12 base do cBamees o5 mands v Eipara.

Carbio an b sstmacien pary cucsts da cobro dudose

mé 2013
Saldes al imicio del afo g 333 3 -
Castgo ds importss comsideradon

incobables dumaxts ¢l 2dc 376 333
Saldos al fmal dal o 3 o) 3 333

8.  Imvenrarie:

2 20
Productos terinados 3 546538 s 460828
Gamado sa pis (activos biclegicos) 30,897 24674
Maseria prima 107,663 45,680
Refscoones v mxteniaion 45218 4262
3 1331818 5 SEi5es

Los mmantanos reconocidos en el costo de weatas por consumoo de mvemtno: durante ol pariodo fe do $5,999.654 yan
2013 $4.998.719.

9. Propiedade:, planta ¥ equipo
La conciliacion axere Jos valores en Bbros 2 mecio y al £zal dal ejarcicio 2014 ¥ 2013, e como signe:

Sadelo ul 31 e Trapass of Salds o 32 de
chomiore & Addicha e D crverwoons armvo dicwmber de
013 2014
Inverzom:
Tamrsnos $ 49258 § 119817 § (35167 § - § 363908
EdScom y constraccionss 917,658 18311 - 012 885561
Adepaaciones eam locales xsadados 375346 47,815 - 877 523018
Moqumana y equipo mdnstrial 1308438 73,827 - 11558 1997858
Equipo da conpumo 160,563 8112 - £320 177385
Mebdiario ¥ squipo ds oficima 152,801 7.921 - 2675 165,387
Eguipo de vaslo 150,665 479 - - 15114
Egupo de tramparte 298,085 28422 (16,556 - 309,611
Comstucciones an procese 190422 347252 el 17,27 20418
4,033,656 652,056 (32,063) (38,918) 4384731
{Contixm)
27
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Depreciactéa acummalada:
EdSao y constraccionss {138522) (11.904) 1,405 - (145321)
Adpocicns: a locales arwadados (137.007) (41,762) 632 - Q78137
Moquimara y equipo mdustral (356.179) (78,083) 3.675 - (630.589)
Equipo ds coopumo {136,147) (8.772) 211 - (144,708)
Mobdiario ¥ squipo ds oficima (75.541) (11,168) 733 - (85.956)
Equipo de vaslo (62482) (10,19%) - v {72,681)
Equipo do tramsports {163.350) (31.783) 13.096 - (182,137)
(1,265528) (183,673) 19772 - (143859)
Inver:ism nets § 2768028 § 458383 § (32291) S (389i5) S 31552
Sukde a4 51 de Tropesssl  Sabdo sl 3] &
dicambee de 2902 Adicsens ecarvreans actrvo @ckssber de 2013
Inverson:
Tamsnos $ 325%0< S 53354 % - 3 - 8 479238
E&ficios y constraccionss 785153 115,804 {(3.030) 20,731 817,658
Adpacicns:  locales arendados 245,205 1878 - 128263 375346
Moqumara y equipo mduseral 1,215,522 10390 - 82,526 1308438
Equipo de ceopud 151,551 5,065 - 7 160,963
Mobiirio y equipo de oficina 146,400 1,850 - 4551 132,801
Equipo de vaslo 132219 15456 - - 150,663
Equipo de tramzpocts 280,704 30.526 {15,403) 228 208083
Comszucciones e moces 100.380 484 - (254422 190442
3.283.038 581.797 (18.233) (11.736) $.033.6%
ite scumalads:
E&Sicios y constraccionss (128411) (6311) - - (134822)
Adrpaxcionss e locales arendados {109,543) (27957) 93 - (137,007)
Moquzmana y equipo mduserial (488,728) (68.924) - 2473 (556,179)
Equipo de conypuio (121,511) (12,183) - (2473 (136,157)
Mobiiario ¥ equipo de oficima (66,013) {5.528) - - {75,541)
Egquipo de vuslo (33,078) {9.504) - - {82.482)
Equipo do transpocts {141.873) (31.851) 10,276 - (163,450)
(1,1082%%) (167,238) 10,865 - (1,265.628)
Inversisn neta $ 2373779 3 414559 3 (8568 S (11,74 S 276808
{Conchuys)
a Vadas sttles
Las vides triles (promedic ponderado de afios) umilizades por Ia Entidad son bis simoentos:
Aes
Ed&fScos 31-25
Adpnocicne: e locales 33-8
azrandados
Maquuinard ¥ equipo mdustnal 8§
Egzpe ds mampors 4
Egzpe ds compur 3
Mobdiario v eqpo de ofcma [
Egqupo ds vuslo 5
pt.
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Otroz actives, principalmente derecho: de uzo de marca:

4 w0
Darachos de uso de mrcas S 6183 b3 043183
Imarson an accione: de 20R0c0 camumeo 37,103 37615
Licenciy:, costos de mplamenmcion de
sisteom: ¥ costos de deswrrolle 235306 276,153
Otros, principaingees dopositos en Zaamma 5,565 4689
1425257 1 "61.640
Amortzaces acunmmilada (85954 (43388)

El mypore de adiciomes & los afios 2014 v 2013 fusron do $163,617 v 3112199 an gl rabro de costos ds desarollo. La
amortizacica dal sjeracio 2014 v 2013 5o presenta on ol rabro de mstos de veam, de admmistracion v generales dal
ewmado do resultados, ¥ ascendio 2 $43 547 y §29,091, respectivaments.

Darechos ds weo do zaxca
Al final del pariodo que 56 infornn, I Entidad ovalns el insporte recuparable s los darechos ds wio de zvrca, v
Do determmmd @ deterior.

&ambc&mpﬂubm mm&m&m(tﬂnm)ﬁ-um
2 Ia Dovinzen Cermicos.

Neood i
L» Enndad manticns wma participacicn ugnificamna coo un 30%: e 1a partcipaciia accozama coa podar de woto
ogaalente an Demameclios Teham S A do € V., memoco comjumto estabiscido ao of pais of cml % dedica
principaibments al desamrelic de mmomshios para su vent Vo amendamsiente. El nomocio conpmto 50 mcomocs utikzando
ol metodo de participacion an los estados Exomcieros consclidados

Un resumen de [» mfermacice respecte del negocio canjumto de 12 Entidad s dotalis a contmuncidm Lo informaacion
Snenciers resummids QU 6 Preseni 3 CONEIIGION represent los Inportes qus 3 nmestran am Jos sstados fnancaros
de by Extidad preparados de acuardo coa b IFRS.

£ 3
Actves carcalames g E234 5 10013
Actvos o circubas s DI 15
Pagivos cisculmtes o 338) (4580
Pasivos 20 croalames 5 (147185 & A4
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Los mozeos de los activos v pashos que w6 demalixron

anteriorments inchoyes lo dgmisane:
Efectno y equivales de efctivo b4 1107 3
Pasivos finencieros circulantes (0o Imchive cusaias por pagr 3
Froveedares, Otras Cusi: POr PAKY ¥ Protinenss) X (8387 b SR A v}
Pasivos finaaciaros 20 cizculams S TA 5 R S) [T b
004 20
v X 239% s 133
(Pardida) wsibidad dal afio g 023 3 .
014 213
La (pardids) utiidnd del 2o mchrys lo Smoents:
Ospreciacitn ¥ amartmasia p S (544 s _ #38)
Ingeso por mtardt i 31 3
Gasto por mtares g 13379 s (13,409
(Cenmcarys)
1.  Isverava em rubzidianias
Los detalles do las subsidianiag do la Fasidad al 31 de diciembre do 2014 v 2013 son los sigmames
Nerabwe de b rubddtaria Artividas Irtncipal o"':!"" '-ﬂc 7"3;1;
dwralzadon & Campcos Produccion y vesta do producton Camicos 3 parmes 4. . .
St SARCV relacicmadas, 100% o
Oumis Comercial, SA. de C.V m i 1 ety Mt M. H00% 100%
v Dismibuzica y wan do productes carmicos y - ‘ ;
Imtarcammes, S A de CV. oy wtta ompin Maxco 100%; [00%:
Vextor Activo, 54 ds OV W‘mm““ SoAtn, pechmon &
,:'n!‘ e mtS C.V. Maxco 96847 00 65%
SOFOM umOlé";
s Amendemizate & poopledades, moaquinenia y
Proyectos [zeschilianes .
2 > pars relaciomades, swbeadiaia &6 Maxco 100% [00%%
Comere SA e CV.  SPCR0 3 Parme 7 Servicios, $. A de C. V. o ‘
: Saviccos de  adnexistacion do  mmmmiobles,
Moo TSR SO0, Comrclsds  do  Prowctos  lomoblrion  Maxco  100% 100%
> Rt Comenart S A dCV,
(Cogemm)
30
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