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Al Consejo de Administracion de
Grupo Bafar, S. A.B.de C. V.
Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc
Colonia las Animas

Chihuahua, Chihuahua., México
C.P. 31450

Estimados sefiores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad. que los estados financieros consolidados de
Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Emisora™) al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y por los
aflos que terminaron en esas fechas, contenidos en el Anexo A del presente reporte anual. fueron
dictaminados con fecha 10 de marzo de 2015, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo. manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y. basado en su lectura y dentro del
alcance del ftrabajo de auditoria realizado. no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior. ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual. o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante. los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos
adicionales con el objeto de expresar una opinidn respecto de la otra informacion contenida en el reporte
anual que no provenga de los estados financieros dictaminados

Atentamente,

C.P.C. Pedro Rodriguez Estrada C.P.C. José Venegas Muiloz

Apoderado de la persona moral Auditor externo

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza. S.C. Socio de Galaz, Yamazaki. Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Mienbro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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KM 7.5 CARRETERA A CUAUHTEMOC
COL. LAS ANIMAS, C.P. 31450
CHIHUAHUA, CHIH.

Reporte anual que se presenta de acuerdo a las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014.

Titulos: Acciones
Serie: “B”
Tipo: Ordinarias

Valor nominal: Nominativas sin expresion de valor nominal
Cotizan: Bolsa Mexicana de Valores
Clave de pizarra: Bafar
Monto de la oferta ($ Histéricos): $126°178,356
Monto de la oferta (acciones): 10’514,863
Fecha de registro en bolsa: 13 de septiembre de 1996
Titulos en circulacion al 30 de Abril de 2014: 312,118,349

Intermediario colocador:

GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa

Los valores objeto de la oferta publica primaria efectuada el 12 y 13 de septiembre de 1996 se encuentran
inscritos en la Subseccion "A" de la Seccidén de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y son
objeto de cotizacidn en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios no implica certificacion sobre la bondad de

los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el
prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

La informacién financiera mostrada en el presente reporte anual ha sido elaborada bajo Normas Internaciones

de Informacion Financiera (IFRS).
/oﬂllm

GRUPO BAFAR
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I. Informacidn general

1) Glosario de términos y definiciones

BIF®: Tiendas de menudeo, bajo el concepto de Boutiques de Carnes en donde se comercializan principalmente
productos BAFAR® de la linea de Carnes Rojas, asi como ciertos productos procesados y otros productos
complementarios, con el objetivo claro de satisfacer las necesidades de sus clientes.

CCT (Centro de Competencia Tecnoldgica): Unidad creada para buscar las mejores practicas en toda la
operacion, como modernizar sus procesos de negocio y encontrar indicadores clave de desempefio.

CarneMart®: Tiendas de medio mayoreo y menudeo, dedicadas a vender productos BAFAR® de las lineas de
Procesados y Carnes Rojas, asi como productos complementarios de otras marcas.

“Compaiiia” o “Empresa” o “Grupo” o “Sociedad” o “Emisora” o “Negocio”: significa Grupo Bafar, S.A.B. de
C.v.

Division Agropecuaria: Division dedicada a cria de ganado de engorda y en agricultura el cultivo de nogal.

Division Inmobiliaria: Grupo de empresas creadas con la finalidad de adquirir los bienes inmuebles para la
operacion de las unidades de negocio, y fungir como arrendadoras a partes relacionadas, tanto de edificios
como de maquinaria y equipo.

Division Manufactura: Division dedicada a la produccién y venta de productos de consumo a partes
relacionadas.

DPC (Division de Productos de Consumo): Es el area dedicada a las ventas al mayoreo y menudeo de productos
de consumo, donde sus principales clientes son supermercados y distribuidores.

Division Retail: Division dedicada a la venta de productos carnicos, los cuales son distribuidos a través de dos
canales: el de tiendas propias las cuales pueden ser Carnemart y BIF; y por otro lado el del mayoreo.

Green Belt: Certificacidon dentro de la Metodologia Seis Sigma.

Lean Transformation: Programa de mejora de operaciones que tiene como filosofia simplificar los procesos
reduciendo costos y tiempos innecesarios, este programa abarca el método 5’s y eventos Kaizen.

Kaizen: Estrategia o metodologia de “mejora continua” en la empresa y en el trabajo.

Método 5's: técnica de mejora de calidad en los procesos por medio de lugares de trabajo mejor organizados,
mas ordenados y mas limpios de forma permanente para conseguir una mayor productividad y un mejor
entorno laboral.

Nielsen México: Organismo que ofrece informacién de mercados integral, la cual se obtiene de diversas
fuentes de informacidn con avanzadas herramientas para el manejo de datos.

PID: Los PIDs son programas de capacitacién a la medida que describen los objetivos y actividades para el
desarrollo de carrera del colaborador.

Productos Cdrnicos: Entiéndase por carnes de Res, Cerdo y Aves que son comercializados en su estado natural,
donde el valor agregado que se les da, consiste en procesos de corte, empaque, porcionado, marinado y
molido.

Productos de Consumo: Entiéndase por alimentos carnicos, lacteos o comidas preparadas sujetos a procesos
de transformacion que les dan valor agregado a los mismos, convirtiéndolos en tocinos, jamones, salchichas,
salchichones, embutidos, quesos, yogurt, preformados, etc., para su posterior comercializacion.



TIF (Tipo Inspeccion Federal): Certificacion que garantiza la inocuidad (que no causaran dafio al consumidor
cuando se preparen y /o consuman) de los productos carnicos.

Tiendas Modelo: Ejemplos de tiendas CarneMart® y/o BIF®, que cumplen con todos los estandares propuestos
por la marca, de acuerdo al concepto de tienda que se pretende operar.

Universidad Bafar: Universidad Corporativa que busca incrementar la productividad del personal por medio de
programas de induccidon y capacitacion interna que promueva el desarrollo de las competencias en el personal.

Vextor: Empresa subsidiaria de Grupo Bafar la cual esta constituida como una Sociedad Financiera de Objeto
Multiple Entidad no regulada la cual realiza operaciones de indole financiero para terceros y para el grupo.

2) Resumen ejecutivo

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actia como controladora pura, y mediante sus compaiiias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pais de productos carnicos, lacteos,
carnes rojas y otros productos.

En 1996, la Compaiiia se hace publica al cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) con el 20% de su capital
social pagado, mediante una oferta de 10’514,863 de acciones Serie “B”. Los fondos obtenidos de la oferta
inicial se utilizaron para invertir fuertemente en activos fijos, tecnologias de informacion, sistemas integrales,
mercadotecnia, capacitacion y distribucion de productos.

El trabajo arduo, la ejecucién de proyectos alineados a nuestras prioridades estratégicas, y al seguimiento
constante a nuestros valores, hicieron que Grupo Bafar lograra durante 2014 los mejores resultados de su
historia, aun en medio de un entorno econdmico de débil crecimiento.

Hoy podemos asegurar que los afios de esfuerzos invertidos en la transformacidn de Grupo Bafar, gracias a los
cuales hoy participamos con mayores y mejores capacidades, donde tenemos una fuerte posicion estratégica
que se basa en nuestro liderazgo en el mercado, tecnologia de vanguardia, capital humano y capacidad de
distribucion, probaron su valia en 2014: obtuvimos excelentes resultados, ganamos participacion de mercado y
mejoramos nuestra posicidn con respecto a muchos de nuestros competidores.

Es por ello que nos encontramos muy satisfechos con los resultados de la compaiiia y con los logros alcanzados
en todas las empresas del grupo. Demostramos afio con afio ser una empresa muy sélida, con una historia de
continuo crecimiento rentable, donde el éxito siempre nos ha alentado a establecer metas mas altas y esta
ocasion no es la excepcion.

En 2014 las ventas de la compafiia ascendieron a $9,126 millones de pesos (U.S. $619), alcanzando 13.2% mds
que las ventas registradas en 2013, esta nueva cifra histérica de ventas es el resultado de un incremento de
8.4% las toneladas de venta.

Otro factor de éxito, han sido las diversas estrategias implementadas en los ultimos afos, las cuales nos han
permitido conseguir eficiencias administrativas, operativas y logisticas. Hoy podemos ver materializados los
frutos de dichas estrategias, ya que por segundo afio consecutivo logramos crecer por arriba del veinte por
ciento en Utilidad de Operacién, logrando $678 millones de pesos (U.S. $46), el 22.7% de incremento contra el
2013, todo ello sustentado en el crecimiento organico de todas nuestras unidades de negocio.

Como consecuencia de lo anterior, el flujo operativo (EBITDA) alcanzé un importe de $907 millones de pesos
(U.S. $62), nueva cifra histérica que supera de manera sobresaliente en 21.0% al monto alcanzado en el
ejercicio anterior.

Nuestra empresa goza de una sana estructura financiera que se traduce en un sdélido balance y en la constante
generacion de efectivo, lo que nos permitié continuar este 2014 con una visidén de amplio horizonte de
inversion que sustente las operaciones en el largo plazo, sumando mas de $612 millones de pesos (U.S. $42) en
inversiones, recursos que se aplicaron a la reposicién de activos, proyectos de eficiencia energética y otros
destinados aumentar la capacidad de produccion.
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Seguimos apostdndole al desarrollo del talento de nuestros colaboradores, reforzado con la experiencia y
desarrollo profesional que han adquirido en Grupo Bafar y que hemos promovido. Con visién, audacia,
perseverancia e integridad, nuestra gente enfrentd los retos que se presentaron y las superé ampliamente.
Estamos conscientes que para mantener el continuo crecimiento rentable es vital seguir impulsando el talento
de nuestra gente, por lo que refrendamos el compromiso con los casi 10 mil colaboradores de seguir siendo su
mejor opcion.

Por otra parte, me es grato informar que en 2014, Grupo Bafar obtuvo el Premio Nacional Agroalimentario,
reconocimiento del sector agroalimentario a los esfuerzos por la excelencia empresarial y la reconocida calidad
en nuestros productos. Dicha distincion nos obliga a seguir trabajando para superar las expectativas de
nuestros clientes y respaldar de manera activa con procesos de clase mundial, con especial énfasis en la
innovacién y la productividad; bases firmes para seguir entregando buenos resultados en el futuro.

Estos resultados son consecuencia de la fortaleza del Grupo, la consistencia en la ejecucion de la estrategia y
una contundente muestra de la confianza de nuestros clientes y consumidores, confianza que no habria sido
posible sin el esfuerzo de todos nuestros colaboradores y el inagotable respaldo de nuestros socios vy
accionistas a los cuales debo mi mas sincera admiracion. Es por el apoyo de todos ustedes que estamos listos
para responder a las expectativas de nuestros clientes y continuar alimentando el progreso de México.

NIIF NIIF NIF NIF NIF

2014 2013 2012 2011 2010
Ventas en toneladas 194,076 179,026 165,751 188,183 164,000
Ventas netas 9,126 8,059 7,372 6,362 5,895
Utilidad operacion 678 553 461 401 363
Flujo operativo 907 749 658 598 534
Utilidad neta mayoritaria 304 300 631 461 265
Utilidad neta 300 302 631 548 272
Activo total 7,795 6,104 6,037 5,429 4,586
Pasivo total 3,575 2,101 1,760 1,339 1,636
Capital contable total 4,220 3,984 3,898 3,328 2,826
Inversiones en Activo Fijo 780 673 330 354 314
Valor en libros por accion (S) 13.32 12.49 12.21 10.33 9.08
Utilidad de operacién / Ventas netas 7% 7% 6% 6% 6%
Flujo operativo / Ventas netas 0% 0% 0% 7% 10%
Utilidad neta / Ventas netas 0% 8% 5% 3% 3%
Activo circulante / Pasivo circulante (veces) 0.99 1.08 1.20 1.19 1.37
Resultado de operacidn / intereses pagados 4.6 4.8 5.3 6.6 9.3
Pasivo total / capital contable 0.5 0.3 0.3 0.5 0.7
Pasivo con costo / capital contable 0.62 0.39 0.42 0.44 0.17
Numero de acciones en circulacidn (miles) 312,119 314,279 313,170 314,153 310,088

*Flujo operativo: Utilidad de operacion + depreciaciones y amortizaciones

Grupo Bafar cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores unicamente con acciones Serie “B”. En cuanto al
comportamiento de la accidn en el Mercado de Valores, se presenta el siguiente resumen anual (Para mayor
informacion referirse al apartado V referente al Mercado Accionario):
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Volumen de operaciones en Nimero de Acciones

Fecha P. Minimo P. Maximo P. Cierre Anual
31/12/1997 2.17 2.20 2.20 13'544,000
31/12/1998 1.58 1.58 1.58 3994,000
31/12/1999 1.42 2.58 2.53 10’808,000
31/12/2000 2.48 2.83 2.67 3’884,000
31/12/2001 2.05 2.67 2.42 486,000
31/12/2002 2.50 3.40 3.33 2’983,000
31/12/2003 3.33 4.17 4.08 2’170,000
31/12/2004 4.07 5.88 5.87 4'287,150
31/12/2005 4.67 6.00 6.00 5215,500
31/12/2006 5.60 9.00 9.00 24’328,690
31/12/2007 9.00 14.55 14.40 17'137,800
31/12/2008 14.18 14.40 14.20 18265,244
31/12/2009 12.71 14.20 14.52 3'559,217
31/12/2010 10.55 14.80 14.80 5,387,698
31/12/2011 14.20 17.07 17.00 3,723,789
31/12/2012 17.50 18.80 18.20 3,007,719
31/12/2013 20.55 36.40 36.40 1,183,853
31/12/2014 32.00 36.40 32.08 2,160,121

3) Factores de riesgo

La funcidn de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados
con las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el
riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Entidad aprobadas
por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las
tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros y la inversion de exceso de liquidez. Los
auditores internos revisan periddicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de exposicion. La
Entidad no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

La funcién de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al Consejo de Administracion, mismo que
supervisa los riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en las tasas de
cambio (derivado de la adquisicién de materias primas y materiales y de deuda (principalmente proveedores)
que se adquieren en moneda distinta a la moneda funcional de la Compaiiia), de variaciones en las tasas de
interés (derivado de la contratacion de deuda a tasa variable). La Entidad suscribe una variedad de



instrumentos financieros para manejar su exposicién en riesgo cambiario y en tasas de interés. Las
exposiciones al riesgo del mercado se valtan usando un analisis de sensibilidad.

No han habido cambios en la exposicidon de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma como se administran
y vallan estos riesgos.

Administracion del riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia se generan exposiciones
a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro de los
parametros de las politicas aprobadas.

La Entidad se encuentra principalmente expuesta a la divisa del délar estadounidense.
Administracion del riesgo de tasa de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que las entidades en la Entidad
obtienen préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Entidad
manteniendo una combinacién apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable, y debido
principalmente a que otorga préstamos a clientes (cartera de créditos vigente) a tasas variable. Las actividades
de cobertura se evallan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo
definido; asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Administracion del riesgo de precio

La Entidad esta expuesta al riesgo en precio por la adquisicidn de materias primas necesarias para la
elaboracion de sus inventarios (productos carnicos, principalmente), debido a que la cotizacion de los precios
de los mismos se determina en ddlares estadounidenses y cuyo precio fluctia constantemente. La Entidad
administra el riesgo de que la fluctuacion en la variacidn en precios pueda afectar sus resultados, mediante la
compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales los precios fluctuan a la baja.

Administracion del riesgo de liquidez

El consejo de administracién tiene la responsabilidad final de la administracion del riesgo de liquidez, y ha
establecido un marco apropiado para la administracion de este riesgo para la administracion del
financiamiento a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracién de la liquidez. La Entidad
administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencién de
créditos, mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando los perfiles
de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La alta gerencia es quien establece las politicas apropiadas para el control de la liquidez a través del
seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar los requerimientos de
financiamiento de la Compaifiia. Se realiza un analisis semanal del flujo de efectivo para administrar el riesgo de
liquidez a fin de mantener reservas adecuadas, los fondos de reserva de préstamos y planificaciéon de las
inversiones.

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica de Unicamente
involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de
mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La Entidad Unicamente realiza
transacciones con entidades que cuentan con una calificacién de riesgo aprobado por el comité de Riesgos y de
crédito con base en informacidn financiera publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar
a sus principales clientes. La exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se
supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las
contrapartes aprobadas. La exposicién de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son
revisadas y aprobadas anualmente por el comité de administracién de riesgos. En el caso de la cartera de
créditos vigente, la Entidad en caso de créditos superiores a $100,000 Unicamente realiza transacciones con



entidades que cuentan con una calificacién de riesgo equivalente al grado de inversién o superior. Esta
informacion la suministran agencias calificadoras independientes. En el caso del otorgamiento de créditos
empresariales incluidos en la cartera de créditos vigente, todos deben ser autorizados por el Comité de crédito
presidido por un miembro de la alta gerencia.

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por un gran numero de clientes distribuidos a través de
diversas areas geograficas. La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la condicidn financiera de las
cuentas por cobrar y, cuando sea apropiado, se adquiere una pdliza de seguro como garantia de crédito o se
solicita garantia hipotecaria (cartera de créditos vigente).

La Compafiia realiza una evaluacién continua sobre la condicidn financiera de las cuentas por cobrar,
asegurandose de la recuperacion de créditos mediante la suspension del suministro de materias primas y
productos en caso de generarse algun incumplimiento.

Adaquisiciones de activos distintos al giro normal de la empresa: La politica de la empresa ha sido no invertir
flujo de efectivo en activos que no tenga relacidn directa con el giro de la empresa.

Vencimientos de contratos de abastecimiento: S6lo en algunos casos se tienen contratos con proveedores de
materias primas de productos cdrnicos en Estados Unidos de América. Estos contratos generalmente cuentan
con vigencia de un afio. El abastecimiento de las materias primas mencionadas es tan amplio en este pais, que
dificilmente pudiese ocurrir un desabasto, ademds de contar con suficientes proveedores tanto nacionales
como extranjeros (Canadd, Chile, Australia y Nueva Zelanda).

Dependencia en personal clave: La empresa cuenta con una estructura administrativa con responsabilidades y
funciones perfectamente definidas que logra que cada area cuente con personal capacitado para suplir parcial
o totalmente las funciones a sus niveles superiores, todo esto a través del concepto de “Universidad Bafar”.

La iniciativa estratégica enfocada a construir una fuerza de trabajo sustentada en las habilidades del capital
humano dio pauta durante el 2014 a la creacién de dos programas de desarrollo de aptitudes y capacidades,
enfocados ambos a generar un semillero de colaboradores con alto empuje dentro de Grupo Bafar.

4) Otros valores

La empresa no cuenta con otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores o listado en otros
mercados.

Grupo Bafar reporta en tiempo y forma la informacion trimestral y anual tanto a la Bolsa Mexicana de Valores
como a la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dicha informacidon es preparada en base a los formatos
oficiales y es entregada a través del sistema Emisnet.

5) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro

Desde la fecha de emision de las acciones en el afio de 1996, no se ha llevado a cabo ninguna modificacion
significativa a los derechos de las acciones que se han inscrito en el registro.

6) Documentos de caracter publico
La empresa en forma regular entrega copias del reporte anual a todos aquellos inversionistas que lo solicitan,

éste mismo reporte es entregado en forma puntual a la Bolsa Mexicana de Valores y Comisidon Nacional
Bancaria y de Valores.
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Las personas responsables de poner a disposicién de los inversionistas cualquier informacion de la Empresa
son:

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera
Director de Finanzas y Administracion
Tel. 01-614-439-01-00
leramirez@bafar.com.mx

C.P. Luis Carlos Pifion Reza
Gerente de Finanzas

Tel. 01-614-439-01-00
Ipinon@bafar.com.mx

Adicionalmente, la Empresa cuenta con una pagina en Internet en donde en forma trimestral da a conocer las
cifras contables reportadas a las autoridades financieras. La pagina es: www.grupobafar.com la cual contiene
segun las nuevas disposiciones de la Comision Nacional Bancaria y de Valores lo siguiente:

- Resumen del Ultimo trimestre reportado

- | Trimestre del 2015

- lal IV Trimestre de 2008 a 2014

- Reportes Anuales de los afios 2008-2014

- Cddigo de Mejores Practicas Corporativas de los afios 2002 -2014
- Ultima compulsa de estatutos sociales de la Emisora

- Eventos Relevantes

Il. Laemisora
1) Historia y desarrollo de la emisora

La familia Baeza Fares, con una tradicidon ganadera de mas de 50 afios, tiempo en el cual se dedicaron a la criay
a la engorda de ganado, fueron incursionando poco a poco al mercado de la carne. De esta forma, a partir de
1983 Grupo Bafar inicié operaciones en el Estado de Chihuahua, donde ahora se encuentra su planta principal,
su centro de distribucién y sus oficinas corporativas ubicadas en el Kilémetro 7.5 Carretera a Cuauhtémoc s/n
Col. Las Animas, C.P. 31450, teléfono (614) 439 01 00. Debido al cambio en su régimen juridico en 2006, en
virtud de la publicacion de la nueva Ley del Mercado de Valores, cambia su razén social a GRUPO BAFAR, S.A.B.
de C.V.

En 1983, el entorno econdmico era de una economia cerrada y el pais no producia lo suficiente para abastecer
la demanda interna de la poblacién y no se admitia la importacidn.

Es cuando Grupo Bafar comenzo a vender carne a las amas de casa. Tenia magnificas ventas para determinados
cortes pero no tenia mercado para las piezas restantes, por lo que se dio a la tarea de buscar otros segmentos
para colocarlas. En esa época, la Compaiiia tenia tan sélo 5 o 6 empleados.

Con esta estrategia, se comenzo a detectar las necesidades del mercado, al tiempo que se inicié un proceso de
industrializacién y comercializacién de estos productos, donde tuvieron mucho éxito y la empresa crecié
rapidamente.

En 1986, con el ingreso de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés),
se da una baja muy importante en los aranceles y en las regulaciones que existian para las importaciones. La
demanda excesiva les lleva a importar carne de Estados Unidos, Canada y Costa Rica, asi como de Noruega,
Finlandia, Irlanda y Dinamarca. En un periodo muy corto, Grupo Bafar empieza a tener un crecimiento
explosivo, al mismo tiempo se inicia una fuerte competencia por parte de sus proveedores que comienzan a
vender directo al abrirse las fronteras.

En 1990 viene el NAFTA (Tratado de Libre Comercio para Norteamérica, por sus siglas en inglés) y con esto una
mayor apertura comercial, una sobrevaluacion del peso y una desregulacién ahora si desmedida. La estrategia
que decide seguir Grupo Bafar es la reconversién y modernizaciéon tecnoldgica hacia productos de valor
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agregado y comienza la elaboracién y venta de embutidos asi como el desarrollo de marcas propias. Lo anterior
origina una mayor comercializacién y da inicio asi a una amplia red de distribucion.

Grupo Bafar absorbe en 1994 la parte ganadera del Grupo, iniciando un proyecto de venta directa de carne al
consumidor a través de CarneMart® que empieza operaciones en 1995 con 6 tiendas. Este proyecto marca el
regreso de la Compainiia al mercado de venta de carne en su estado natural, con la diferencia que ahora lo hacia
con marca propia y con productos de un alto valor agregado.

En este periodo se logré una participacion exitosa en el mercado internacional, iniciando la exportacién a Japdn
y a E.U.A, obteniendo mejores margenes de operacidn, asi como un crecimiento acelerado en la participacién
de mercado nacional en el segmento de carnes frias.

El entorno econdmico del pais en el afio 1996 era de riesgo; derivado de la crisis iniciada el afio anterior, Grupo
Bafar continuaba con un alto apalancamiento, y se encontraba inmerso en una industria altamente
competitiva. El Grupo buscaba crear una plataforma de crecimiento a través de entrar al mercado de capitales
0 asociarse con una empresa extranjera o tal vez vender a un competidor.

En 1996, se acerca al mercado de valores y vende su historia respaldada por una empresa sélida y con futuro.
En septiembre de este mismo afio, la Compaiiia realiza una emisién de acciones, colocando el 20% del capital
social de la Empresa. A partir de ese momento se constituye como Grupo Bafar, S.A. de C.V., con una duracion
de 99 afios.

Con la colocacién de acciones, se logra una capitalizacién muy importante que facilitd el pago de pasivos,
inversiones importantes en activo fijo, en tecnologia, sistemas, mercadotecnia, capacitacién y distribucién, asi
como una institucionalizacién de la organizacion, lo que permitié un mayor tiempo para planear y operar la
Empresa. De la misma forma, trajo un mayor flujo de efectivo, lo que permitié empezar a pensar en fusiones y
adquisiciones.

En octubre de 1998, en busca de sinergias y una mayor cobertura del mercado al menudeo directo al ultimo
consumidor, Grupo Bafar adquirié de FEMSA la marca comercial y los activos fijos de CARNES BIF, S.A. DE C.V.y
sus 31 establecimientos; donde ademas de carne, se ofrecen bebidas, lacteos, cerveza, vinos y abarrotes. Asi
nace lo que hoy conocemos como el concepto “Bif® Gourmet”.

El primero de septiembre de 1999, Grupo Bafar celebré un contrato de opcidn para adquirir las marcas, activos
y acciones de Grupo Burr, cuya matriz se encontraba en Ciudad Obregdn, Sonora, y contaba con sucursales en
las principales plazas del noroeste de México, las cuales agregaron un enorme potencial a nuestros mercados
en esta region. Por lo que el 1 de enero del 2000, se concretd la adquisicidon de esta compaiiia, y en diciembre
del mismo afo se consolidaron financieramente las operaciones de Grupo Burr a las de Grupo Bafar. Con esta
compra, la empresa gana el mercado del pacifico norte y se posiciona en el 45% del territorio nacional, al
mismo tiempo que adquiere un conocimiento que no tenia en el manejo de productos lacteos.

En abril del 2002, Grupo Bafar adquirié de Nestlé México y Societé des Produits Nestlé, S.A los activos fijos,
marcas e inventarios de la planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacan, la cual elabora productos con
reconocimiento tanto nacional e internacional como son: Parma®, Sabor® y Campestre®. Con la adquisicion de
estas marcas, la empresa reafirma su posicion en el mercado de carnes frias, abarcando el 100% del territorio
nacional.

Por otra parte, se trabajo arduamente para fortalecer nuestra presencia en el Distrito Federal e iniciar la
penetracidn en los mercados del centro y sur de la Republica Mexicana aprovechando la ventaja de contar con
las marcas “Parma®”, “Sabor®” y “Campestre®”, lideres en estos mercados, facilitando asi la incursion del resto
de nuestras marcas en ésta region del pais.

Durante el aflo 2003, Grupo Bafar continud con su estrategia de crecimiento, manteniendo una intensa
actividad en el area de comercializacién, desarrollando e instrumentando una nueva imagen de la marca
o ”n
Bafar®”.

En aras de buscar un posicionamiento de marca, durante el afio 2004 se llevaron a cabo diversas campafias

masivas de publicidad a través de la radio, television, medios impresos y espectaculares, enfocados a fortalecer
las marcas lideres “Bafar®” y “Sabor®”.
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Durante 2004, adquirimos el 51% de Grupo Fernandez y la titularidad de la marca “Fres-ke-cito®”, la cual
participa en el sector pecuario con liderazgo y reconocida imagen en los Estados del norte de la Republica. Esta
organizacion con mas de 40 afios de experiencia, es un conjunto de empresas agropecuarias dedicadas a la
produccion y comercializacién de pollo, huevo y alimento para ganado. Al igual que otras adquisiciones
realizadas, la union con Grupo Fernandez genera una importante sinergia para el Grupo, no sélo en el abasto
oportuno y competitivo de materias primas, sino también en la introducciéon de sus marcas comerciales en
nuestra amplia red de distribucidn.

Una vez cumplidas las mencionadas estrategias de inversidn para la expansién del Grupo, era momento de
consolidar nuestras marcas por medio de fuertes proyectos internos enfocados a la calidad, eficiencia, difusion
y posicionamiento de las mismas, y hacer que los activos adquiridos por el Grupo fueran lo mas rentable
posible.

En 2004, consolidamos el sistema de calidad a lo largo de la cadena de abastecimiento logrando implementar el
Sistema de Gestion de Calidad (SGC), el cual norma los procedimientos para obtener maxima calidad en
nuestros productos y servicios en las plantas productivas, centros de distribucion y tiendas.

La implementacién del SGC en las plantas, bajo la norma de ISO 9001:2000, certificacién que obtuvimos en la
planta Chihuahua a principios del 2005, nos permite garantizar la fabricacién de productos con una calidad
constante.

Conscientes de la importancia del recurso humano del Grupo, se concretd el proyecto de Universidad Bafar
iniciando con Campus Chihuahua, con capacidad para dar atencién a todo el personal del Grupo, equipada con
instalaciones para impartir videoconferencias a nivel nacional en forma simultdnea, y 16 aulas de
entrenamiento ubicadas en nuestros centros de distribucion y plantas. Esta Universidad busca promover el
desarrollo profesional, personal y econémico de sus empleados, proporcionando programas de variadas
disciplinas, los cuales ayudan a capacitarse y a aspirar a puestos de mayor proyeccion. El éxito de este gran
proyecto rinde sus frutos a mediados del 2005, con la graduacién de la primera generacién de alumnos.

La busqueda de la excelencia y la calidad nos ha mantenido a la vanguardia en la implementacién de
estandares, tales como certificaciones internacionales. Ademds, desarrollamos nuestro propio sistema de
calidad “Bafar Quality System BQS”, el cual abarca la totalidad de la cadena productiva y cumple con altos
estandares de higiene, calidad, valor nutricional y sabor.

Con un enfoque de empresa de clase mundial, durante el afio 2006 el Centro de Competencia Tecnoldgica fue
el lider del proyecto denominado “Lean Transformation” cuyo objetivo es la transformacidn de la empresa en
tres ejes principales: Productividad, Eficiencia y Rentabilidad en todos sus procesos. Llevando a cabo en ese afio
las dos primeras etapas, consistentes en el andlisis y redisefio de procesos, lo que ha dado como resultado
beneficios importantes para la Compafiia.

Debido al prometedor crecimiento que se vislumbraba y a la permanente expansién de las divisiones de la
Compaiiia, en 1996 se pudo desarrollar un proyecto que nos colocé a la vanguardia en tecnologia y sistemas de
operacion: la construccidon de nuestro innovador Centro de Distribucién, ubicado en la ciudad de Chihuahua.
Este centro representd una inversién de $140 millones de pesos y cuenta con tecnologia alemana de punta, es
operado en forma automatizada por sistemas avanzados de ingenieria y tiene una capacidad para refrigerar
24,000 toneladas. El centro de distribucion nos ha representado beneficios como: ahorros de energia del 40%,
reduccién de plantilla operacional de 50%, mermas del 0%, eficiencia en cargas de un 100% y lo mas
importante un nivel de servicio del 98% a nuestros clientes.

Asimismo, para fomentar el desarrollo personal de nuestros colaboradores, Universidad Bafar consolidd su
relacion con las 4 maximas casas de estudio del Estado: Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Universidad Auténoma de Chihuahua, Universidad La Salle e Instituto Tecnoldgico de Chihuahua,
logrando con ello la captacion de los mejores talentos para el programa “Ejecutivos en Desarrollo”.

Durante el afio 2007, se cred el Centro de investigacion y Desarrollo (CIDET) logrando incorporar la

infraestructura tecnoldgica para el disefio de nuevos productos, los cuales se basan en las nuevas tendencias
nacionales e internacionales.
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CarneMart® continud con éxito el nuevo concepto de “solucidn integral” disefiado para atender a clientes de
mayoreo y medio mayoreo, ofreciendo alto nivel de servicio, con amplio surtido de productos de calidad a
precios competitivos; mientras que las tiendas BIF® implementaron el programa de servicio para restaurantes,
hoteles, hospitales y clubes deportivos exclusivos. Este proyecto tuvo una evolucidn considerable y logramos
un crecimiento récord en ventas.

En el afio 2009, en el rastro de pollo obtuvimos la certificacion Tipo Inspeccion Federal (TIF).

Dentro del area de exportaciones concluimos el periodo de pruebas, investigaciones y estudios e iniciamos
operaciones, con la finalidad de incursionar en el mercado internacional. En 2007 comenzamos a exportar a los
mercados de California, Texas y el sureste de los Estados Unidos, logrando gran aceptacién de nuestras marcas.

Nuestros esfuerzos continuaron durante 2008 al invertir un presupuesto de aproximadamente $396 mdp en
diversos proyectos de expansion, principalmente enfocados a la innovacion y a la adquisicion de tecnologia de
punta que se tradujeron en ahorros, automatizacién de los procesos, y una mejora de la calidad de nuestros
productos.

Implementamos exitosamente el sistema ERP — SAP. El proyecto consistid en la creacion de un sistema de
administracion y planeacidén de recursos empresariales, basado en la integracion y consolidacién de procesos
del negocio con un enfoque de modelos esbeltos asi como mejores practicas de la industria.

En 2010 fortalecimos el desarrollo de nuestra marca lider Bafar® canalizando los esfuerzos publicitarios hacia el
ama de casa y principalmente a sus hijos. Mostramos una campafia fresca, divertida y que de principio a fin
capta la atencién del consumidor, sin perder de vista sus elementos mas importantes, como lo son: los
atributos de nuestros productos, su exitosa razén de ser “Tiene mas carne” y la importancia de la familia, en
donde Bafar® logra como siempre destacar

Durante el 2010 detectamos las necesidades de los consumidores con menor nivel adquisitivo, por lo que nos
enfocamos en atender esta oportunidad y desarrollar nuestra nueva marca Guisy®.

Guisy® le otorga al consumidor una linea de productos de alta calidad, satisfaciendo las necesidades del ama de
casa, convirtiéndose en su aliado en la cocina para preparar los guisos que a la familia le encantan de manera
facil y rédpida, otorgandole soluciones diarias. Los resultados de las investigaciones de mercado nos han
reflejado que Guisy® es percibido como un producto casero, moderno, alegre, llamativo y de mejor calidad, con
atributos que solamente Guisy® puede darle al ama de casa, porque es rendidor, rico, y practico.

Grupo Bafar busca activamente apoyar nuestro capital humano, por ello en el 2010 comenzamos a ofrecer
servicios financieros adecuados a las necesidades de nuestros empleados y proveedores.

Lo anterior ha sido posible con el esfuerzo de Vextor Activo, S.A. de C.V. SOFOM E.N.R., que tiene la
encomienda de materializar estos apoyos mediante productos y servicios a la tasa mas baja del mercado.

Entre los productos y servicios que Vextor ofrece se encuentran el crédito al consumo para personas fisicas, el
crédito a empresas y el factoraje a la cadena de proveedores, asi como la administracion de efectivo a nuestras
tiendas; con una adecuada estructura e indice financiero.

En 2011 nuestra division inmobiliaria se constituye como un negocio verticalmente integrado, ya que cuenta
con areas especializadas en la adquisicidon y desarrollo de inmuebles, construccidn, disefio y manejo de obra,
asi como con la administracion de inmuebles. Contamos con amplia experiencia, personal calificado,
contratistas especializados y una alta capacidad de respuesta para el disefio, ingenieria, direccidn y edificacidon
de proyectos industriales y comerciales. Lo anterior nos permitié concretar importantes proyectos, como fue la
construccién de la Universidad del Valle de México Campus Chihuahua e iniciar los planes de expansién en la
construccién y arrendamiento de parques industriales en la ciudad de Monterrey, N.L. y Ciudad Juarez,
Chihuahua.

En 2012 realizamos fuertes inversiones en tecnologia, lo que nos permitié implementar la plataforma SAP
Warehouse Management System (WMS), la cual nos permitird soportar el crecimiento constante de la
compaiiia y mantener la competitividad en costos de distribucién y almacenamiento que caracterizan al grupo.
En Vextor implementamos SAP Banking, una robusta plataforma con la cual controlemos de mejor manera el
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otorgamiento de créditos, gestion de nuestros clientes, administracion de cartera e indicadores de negocio,
que acompafiado de un estricto compromiso en el cumplimiento de la regulacion vigente, se implementé el
Sistema Prevencién de Lavado de Dinero donde se adecuaron las politicas internas de identificacion de
nuestros clientes, se establecieron procedimientos para la presentacion de reportes de operaciones relevantes,
inusuales y preocupantes que la ley contempla.

En materia de responsabilidad social, el 2012 fue un gran afio ya que concretamos una alianza con la Fundacion
Real Madrid, lo que nos permitid desarrollar el programa de Escuelas Socio Deportivas, este programa
actualmente es todo un éxito ya que provee el entorno perfecto para atraer nifios y jovenes en situaciones de
vulnerabilidad e integrarlos socialmente a través del deporte.

A lo largo del afio 2013 continuamos en el proceso de cambio en el Grupo, trabajando de forma ardua en el
disefio de los nuevos procesos y metodologias que nos permitiran operar de una forma mas eficiente, tomando
como base la metodologia Lean Transformacion.

Logramos ser mas eficientes, al optimizar los recursos y reducir costos y gastos; realizamos grandes cambios en
los procesos productivos de las areas de manufactura, logrando ahorros importantes y buscando generar los
pilares que soporten en el largo plazo el crecimiento rentable del negocio.

Adicionalmente continuamos desarrollando innovaciones que han transformado la oferta de valor hacia
nuestros consumidores: el Centro de Investigacion y Desarrollo nos permitié lanzar nuevos productos al
mercado para satisfacer los mas exigentes gustos de nuestros clientes, disefiamos productos carnicos
especificos para el mercado institucional, brinddndonos la oportunidad de incorporarnos en nuevos negocios.

Reforzamos las tareas de redisefio de productos para incrementar el rendimiento de los mismos, lo cual
permitid la optimizacién de los costos de produccidon y mejorar la competitividad en los precios que ofertamos
a nuestros clientes.

Realizamos inversiones sin precedentes para el incremento de la capacidad instalada en practicamente todas
las lineas de produccién, enfocdndonos en la compra de tecnologia para la automatizacién y alineacién de
procesos. Adicionalmente iniciamos la construccidn y equipamiento de una nueva linea de produccidn para el
procesamiento de pollo y res, iniciando en 2014 la fabricaciéon de productos céarnicos de alto valor agregado
que simplificara ain mas la manera de preparar alimentos para las familias mexicanas.

En la division Retail seguimos adelante en la conformacion de unidades de negocio centradas en las
necesidades del cliente y el 2013 ha sido prueba de ello.

Nuestras tiendas BIF y Carnemart han demostrado una alta capacidad de adaptacién y dinamismo,
permitiéndonos alcanzar un avance considerable en el entendimiento de los cambios en el mercado y en los
nuevos habitos de compra de nuestros clientes, el cual ha sido punta de lanza para la expansion geografica que
hemos venido desarrollando en los Gltimos afios.

En 2013 aprovechamos al maximo nuestras ventajas competitivas y continuamos realizando fuertes inversiones
para crecer en el largo plazo, prueba de ello fue la incursién en plazas donde no teniamos presencia. La
expansion en el centro y sureste del pais ha resultado todo un éxito.

Continuamos innovando en el desarrollo de marcas propias de embutidos y lacteos, asi como el desarrollo de
productos de alto valor agregado, al introducir nuevas presentaciones y formatos en productos carnicos
permitiéndonos complementar la solucion integral para nuestros clientes en la categorias tradicionales de
productos de res, pollo, pavo y cerdo. Es alentador el buen resultado que han tenido estas innovaciones,
generando crecimientos muy significativos y contribuyendo cada vez mas en la obtencion de una mayor
rentabilidad en nuestros puntos de venta

Durante 2013 en Vextor materializamos la transformacién emprendida un afio atras, incrementando las ventas
en mas del 67% con respecto a 2012, posicionandonos como la primera opcién de financiamiento para
nuestros colaboradores, como una opcidon competitiva para la obtencidon de crédito, para empresas de la
region, asi como el factoraje para nuestros proveedores.
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Continuamos alineados a cumplir con las nuevas disposiciones legales que el sector financiero demanda, que
en conjunto con una plataforma tecnoldgica robusta, ha sido la mejor base para seguir generando nuevos
negocios con un riesgo controlado.

Lo anterior nos permitié concretar alianzas importantes para una mayor colocacién de productos financieros
con entidades de la region, las cuales nos permitiran crecer de forma sostenida en los proximos afios.

Conscientes de nuestra responsabilidad con la comunidad, este 2013 consolidamos diversos programas
encaminados a reconstruir el tejido social, fomentando la alimentacién, el deporte, el cuidado del medio
ambiente, la salud y los valores.

Nuestro programa insignia, las Escuelas Socio Deportivas, que se realiza en alianza con la Fundacion Real
Madrid, se ha convertido en un eje transformador de la nifiez y juventud beneficiaria del programa.

Realizamos diversos convenios y alianzas con organismos de la sociedad civil, organismos publicos y una activa
participacion de nuestra cadena de proveedores que nos ha permitido incrementar la huella de nuestras
acciones en mas comunidades.

Tenemos una clara estrategia en materia de responsabilidad social, y contamos con un equipo capacitado y
altamente motivado para seguir emprendiendo acciones que contribuyan a formar “mejores mexicanos”.

Aspectos relevantes para 2014:
Division Retail

Continuamos ofreciendo una sélida plataforma para satisfacer desde la demanda mas grande hasta la ocasion
de consumo mas exigente al brindar beneficios Unicos y los mejores precios del mercado. Esto nos permitid
contar con una extensa cartera de clientes que han dado su voto de confianza para disfrutar de nuestras
marcas, productos y servicios.

En este 2014 convencidos podemos decir: coma con confianza, coma en Carnemart, ya que la innovacién y
desarrollo de nuevos productos contintia marcando la pauta que impulsa la rentabilidad de nuestras tiendas,
hoy podemos asegurar que dichas iniciativas funcionaron muy bien a lo largo de 2014. De esa forma,
desarrollamos productos que brindan una alternativa saludable, deliciosa y practica para las amas de casa que
cada vez tienen menos tiempo. Un ejemplo es la linea de empanizados, ideales para restaurantes, comedores,
minisUper, cooperativas y cocinas econdmicas ya que cuentan con peso estandar, lo que resulta muy
conveniente en la presentacion de cada platillo y costo del mismo

La especializada cadena de tiendas BIF es un moderno e innovador concepto que nuestros consumidores han
posicionado con su preferencia como la mejor boutique de carne. Sus tradicionales cortes gourmet de color
rojo intenso, textura uniforme y un marmoleado de lineas gruesas y firmes que brindan una experiencia
inigualable de sabor, ponen muy en alto el nombre de Chihuahua.

Manejamos una exquisita seleccidn de productos cdrnicos, cocina facil, quesos, carnes frias y abarrotes que
contintan respaldando el prestigio de nuestra marca al convertirla en una opcion integral.

Nuestro servicio especializado satisface tanto a nuestros clientes conocedores que dia a dia nos visitan como a
los de mayor escala con que contamos al ofrecer servicio a restaurantes, hoteles y clubes deportivos, todos
ellos han encontrado en Bif una atencidn Unica con personal experto, instalaciones modernas y cdmodas, y
excelentes programas de recompensa.

La mejor carne del norte se compra en BIF, muestra de ello es nuestro servicio de asador en el que nuestros
clientes disfrutan el corte de su preferencia cocinado en el término y sazén preferido al instante.

Aunado a estos programas y con el firme propdsito de continuar satisfaciendo los gustos y necesidades de
nuestros consumidores presentamos nuestra nueva e innovadora linea de compuesta por: Cortes Magros Light,
Cortes Premium y Empanizados, ésta ultima ofrece pechuga de pollo, tenders y nuggets de pechuga con las
mismas caracteristicas de calidad, sabor y precio que nos distinguen.
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Por tradicidn, la carne se compra en BIF.

Por ese enorme compromiso que tenemos arraigado con nuestros colaboradores, nuestra empresa, nuestros
accionistas y sobre todo con la comunidad en la que desarrollamos nuestras actividades..

Contamos con una infraestructura tan sélida que nos permite satisfacer desde la demanda mas grande hasta la
ocasion de consumo mas exigente al brindar beneficios Unicos como la reduccidn de procesos, ahorro de mano
de obra, disminucion de mermas, inventarios adecuados y los mejores precios del mercado.

La visidon vanguardista que nos ha caracterizado y esa capacidad de adaptacion al entorno dinamico y con
necesidades especificas, nos impulsd para iniciar produccién en nuestra Planta de Valor agregado de pollo
(empanizados), en la que desarrollamos exitosamente pechuga, tenders y nuggets de pollo, y nuggets de
pechuga. Todos estos, empanizados y totalmente cocinados y elaborados con tecnologia de punta y los mas
altos estandares de calidad.

Esta innovadora linea de representa ya el 10% de la venta total en la categoria de aves.

De la misma manera, logramos evolucionar nuestras marcas Dixie Farm y Food Service al darles un
sorprendente redisefio, mismo que ha sido un importante detonador para su aceptacion en el mercado, y
ampliamos nuestro portafolio de productos al complementar las categorias de carnes frias, res, lacteos, aves y
cerdos con nuevas opciones.

Division Productos de Consumo:

Por su parte la industria de los productos de consumo, y en particular el sector de las tiendas de autoservicios
mostrd una ligera recuperacidn, pero no se logrd alcanzar las expectativas del sector. Lo anterior combinado
con las presiones en los costos de las materias primas originadas con el tipo de cambio, una baja confianza del
consumidor y los efectos de la reforma fiscal generd un afio complicado para toda la industria de alimentos en
México.

Para 2015, la economia mexicana continuard con un débil dinamismo y se espera un crecimiento inferior al 3%,
sin embargo existe confianza de una mejoria en el desempefio de la economia nacional, sobre todo en la
segunda mitad del afio provocado por el efecto de la reforma energética, la cual se espera que promueva
mayores inversiones y asi impulsar a otros sectores de la economia. Por su parte la expectativa del tipo de
cambio es que persistan factores de volatilidad, como los bajos precios del petrdleo, los cuales ejerceran
presidon sobre las finanzas publicas la cual se compensara en parte por el dinamismo positivo del ingreso
tributario y el recorte del gasto por parte de las autoridades para este afo.

Exportaciones:
Apegados al objetivo de mejora continua que rige a Grupo Bafar, la Divisidn Intercarnes Texas cred una
estructura Lean enfocdndose en estrategias para aminorar costos, ampliar canales de interaccién con nuevos

clientes al manejar entregas directas, y la renovacion de nuestro catalogo de productos para enfocarnos en el
crecimiento del negocio a través de la presentacidn de opciones novedosas.

De la misma manera, tener presencia en la cadena Northgate y como producto estrella del 2014 tenemos el
Turkey Ham Bafar, jamdn nos brindd un afio histérico en posicionamiento y utilidad de operacion.
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Vextor:

El 2014 marco un parteaguas en la historia de Vextor al afrontar una serie de retos y cambios en la forma de
hacer negocio, derivado de la aprobacion y promulgacién de la Reforma Financiera, el conjunto de nuevas
regulaciones fueron atendidas con oportunidad y eficacia, logrando obtener favorablemente el dictamen
técnico por parte de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) asi como ser reconocidos a nivel
nacional con el producto de nédmina por parte de la Comisidn Nacional para la Defensa de los Usuarios de las
Instituciones Financieras (Condusef). Continuamos fortaleciendo la plataforma tecnoldgica en SAP, al arrancar
la construccién de un portal propio para llevar a cabo las operaciones de factoraje financiero con el objetivo de
mejorar la rentabilidad de este producto, adicionalmente se trabaja en el proceso automatico de calificacion de
la cartera crediticia de todos nuestros clientes asi como la creaciéon de reservas. Estos cambios nos han
brindado la posibilidad de buscar eficiente nuestros costos de financiamiento y la obtencién de recursos a
mediano y largo plazo.

Manufactura:

La Direccidon de Manufactura de Grupo Bafar cada afio reafirma su compromiso por el mejoramiento de los
procesos a fin de mantener los mas altos estandares de calidad y la eficiencia en las areas de produccién. Esto
se ha logrado utilizando las herramientas de ingenieria, la tecnologia mas avanzada y la integracion de un
equipo multidisciplinario para la implementacion de un sistema de produccidn mas robusto basado en puntos
de control que garantizan calidad, costo y entrega a través del sistema SAP.

Se arrancaron operaciones de la Planta de empanizados, proyecto que demandd una inversidon de 120 millones
de pesos que logré materializarse con el apoyo de la Secretaria de Economia y el CONACYT, y cuya tecnologia
totalmente automatizada proveniente de Holanda.

En lo referente a incrementos de capacidad instalada, la nueva linea de Valor agregado de cerdo permitio
alcanzar un aumento de 130%, mientras que la linea de corte obtuvo un 20%, la de hamburguesas un 21%, y las
mejoras en los procesos de salchichas, rebanados y salchichas para asar permitieron obtener un 50% de
incremento. Otra de las metodologias de mejora continua utilizadas durante 2014 en las areas productivas es la
implementacion de Eventos Kaizen, mismos que al aplicarse reflejaron excelentes resultados tanto en Planta
Chihuahua como en Planta La Piedad y permitieron la obtencion de ahorros mayores a 40 millones de pesos.

Direccion de Innovacion:

El contindo impulso de iniciativas estratégicas que caracteriza el paso firme con que Grupo Bafar avanza,
permitié que en el 2014 se fortalecieran las areas de CIDET, Ingenieria, Calidad y Mejora Continua con el
objetivo de impulsar el desarrollo de proyectos directamente relacionados con costos, calidad y productividad,
para reforzar asi la estructura de la Direccién de Innovacidn.

Nuestro programa de desarrollo de productos del Centro de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico (CIDET),
haciendo uso de la metodologia del Tunel de Innovacidn, enfocd sus esfuerzos en 3 ejes de accion:
optimizacién de formulas de productos de linea, mejora de costos en materias primas, y desarrollo de nuevos
productos.

Uno de los proyectos mas trascendentales fue el implementado en la linea de salchichas que involucrd desde la
reestructuracién de la férmula hasta la actualizacién tecnolégica y el mejoramiento de calidad de su proceso de
produccion. Los resultados favorables se presentaron de manera inmediata al impactar en una reduccion del
uso de materias primas, aunado a un significativo incremento de su venta.

En lo respectivo a la optimizacién de costos de producto, se logré obtener un beneficio aproximado de 30 MDP

pese a los aumentos sustanciales de hasta el 15% que las materias primas carnicas presentaron durante los
tercer y cuarto trimestres del 2014.
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Por otro lado, el drea de desarrollo llevé a cabo 60 nuevos procedimientos que permitieron la diversificacion de
nuestro catalogo de productos incluyendo ahora: untables: que rompen el esquema tradicional de carnicos
procesados como jamon, salchicha y pechuga, y representan una nueva opcién. También tenemos hoy
empanizados congelados (nugget, pechugas y tenders) y empanizados frescos (pechugas con queso, jalapefio y
jamon) todos estos procesados en la nueva Planta de Valor Agregado de Pollo. De la misma manera, se
presento al mercado la salchicha light Sabori, y para incrementar la incursidon de nuestras marcas en el mercado
estadounidense lanzamos la Pulpa taquera de exportacidon rebanada, congelada y lista para su preparacion.

En lo que respecta a empacotecnia, dispusimos de una sustancial inversion en la planta de rebanado con la que
se logré posicionar nuestros productos a la vanguardia al utilizar empaques semi-rigidos, al vacio y con
tecnologia abre-facil y resellable — por destacar algunos: jamodn virginia Sabori de 250 y 500 g., jamdn
americano Bafar de 250g., mortadela Bafar de 250 y 500g., ademas de una gran variedad de jamones de las
marcas Dixie Farm y All American —.

Centro de competencia Tecnoldgica:

Un elemento indispensable para el dptimo desarrollo de actividades en la actualidad es sin lugar a dudas la
aplicacidn y utilizacion eficiente de tecnologias de informacion, y consciente de esto Grupo Bafar cuenta con un
area de Tl que funge como una de sus mas grandes fortalezas para la aplicacion de estrategias de alto
desempefio en este rubro.

El 2014 fue por demds importante para CCT ya que permitid la consolidacién del crecimiento de las
operaciones de logistica con la implementacion del proceso de recepcion y gestién de inventarios a través del
escaneo movil de productos en tiendas y divisiones, lo cual permitié acelerar los tiempos de operacion en los
diferentes centros logisticos del Grupo.

De igual forma, todas las transacciones de las diversas empresas de Grupo Bafar son respaldadas por las
aplicaciones SAP, y para garantizar su continuidad y soporte se realizé exitosamente la actualizacién de dicho
sistema agregando las ultimas funcionalidades liberadas por el fabricante. Un ejemplo claro es el alto volumen
de informacién de inteligencia de negocios que manejamos y que demandd la implementacién de SAP BW on
HANA, actualizacién que dio como resultado acelerar el proceso de respuesta en la entrega de reportes
estadisticos y dashboards en las areas financieras y comerciales.

Para este 2015, vislumbramos aun mayor crecimiento con la consolidacion de grandes retos y proyectos, entre
ellos la gestidn de la cadena de suministro SAP SCM que nos permitira integrar y optimizar la cadena de punta a
punta, es decir: desde la generacién y planeacién de la demanda hasta la optimizacién del transporte; asi como
la actualizacién de la infraestructura tecnoldgica que soporte el cambio de nuestro ERP a una version acelerada
de SAP llamada Suite on HANA.

Planeacion Estratégica:

Grupo Bafar tiene ya mas de 30 afios de actividades, mismas 3 décadas en las que sin lugar a dudas su pilar
mas soélido ha sido su Capital Humano.

Durante el 2014 instituyd su Modelo de Gestién, modelo de operacion uUnico donde la estrategia y el talento
humano se unifican bajo una misma direccién. Esto permitié que Grupo Bafar, como organizacidn, y sus
colaboradores trabajen de manera conjunta para optimizar su desarrollo personal, profesional y econémico,
alinedndolos con los objetivos estipulados por el Consejo de Administracion.

En el rubro de Valor agregado generamos opciones integrales para nuestros consumidores al lanzar al mercado
productos diferenciados en la categoria de empanizados.
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Division Inmobiliairia:

El 2014 fue sin lugar a dudas un periodo de expansion para la Division Inmobiliaria de Grupo Bafar. Buscando
consolidar esta vertiente de la organizacidén, se lograron afianzar contratos a largo plazo que resultan
trascendentales.

Buscando consolidar esta vertiente de la organizacidn, se logré consolidar una relacién con Beckers Industrial
Coatings México, S.A. de C.V., empresa finlandesa con operaciones en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

De la misma manera, con la Universidad del Valle de México, Campus Guadalajara, instituciéon educativa de
nivel medio y superior con alto prestigio en la Republica Mexicana, y con una empresa Norteamericana con
sede en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua.

Estas relaciones laborales se definen como contratos a largo plazo que resultan por demas trascendentales
para nuestras operaciones.

Estos logros permiten generar una prometedora vision del 2015 al augurar operaciones retadoras y optimistas.

El panorama de crecimiento es imponente y estamos listos para aceptar el reto.

Universidad Bafar:

La iniciativa estratégica enfocada a construir una fuerza de trabajo sustentada en las habilidades del capital
humano dio pauta durante el 2014 a la creacion de dos programas de desarrollo de aptitudes y capacidades,
enfocados ambos a generar un semillero de colaboradores con alto empuje dentro de Grupo Bafar.

En lo que respecta a la atraccién de talento, el programa “Trainee” arrancd con la participacién de 17 jévenes
recién egresados de las instituciones educativas de nivel superior. Mientras que por la parte de crecimiento
interno, el programa “Parrillas de Reemplazo” nos permitié mapear el talento para posteriormente generar los
planes de sucesidn para los puestos clave de la organizacion.

Este Gltimo proyecto busca satisfacer las necesidades futuras de liderazgo asi como implementar los programas
de desarrollo para colaboradores que permitan detonar las capacidades necesarias para ejecutar las estrategias
del negocio a largo plazo.

Con base en esto, se implementaron las metodologias Assestment Center que generd una medicion de las
competencias importantes para el Grupo a través del método de observacion y Nine Box Grid que permitio la
correcta identificacién del personal denominado de “alto potencial” a través de un proceso estructurado y bien
definido de revisién del talento.

Se revisé también el esquema de formacion, y como parte del proceso de mejora continua de Universidad
Bafar, hacia mediados de 2014 se redisefd la curricular de formaciéon denominada Educacion Ejecutiva, para la
que se crearon cursos como “Modelo de Gestion”, “Pensamiento Lean”, “Lean basico” y “Facilitando el
Aprendizaje”, con la intencion de fortalecer la capacitacion que afianzara los proyectos mas importantes del
Grupo.

Para el esquema ya estructurado de Educacién Continua, se cred el concepto Educacion Continua Genérica,
término que como su nombre indica permitié dar pie a capacitacidon generalizada y enfocada a mejorar el
desempefio del colaborador en habilidades personales y con alto impacto en el negocio, tales cursos son:
“Servicio al cliente”, “Trabajo en equipo”, “Liderazgo”, “Administracion del tiempo y “Presentaciones
efectivas”, por mencionar algunos.
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Fortaleciendo nuestro proceso de vinculacién, definimos nuevas alianzas estratégicas con seis instituciones
Educativas tanto publicas como privadas, cuatro en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua y dos mds en La Piedad,
Michoacan. Aunado a esto, en coparticipacién con Fundacién Grupo Bafar y las instituciones antes
mencionadas, realizamos la primera y segunda Feria Expo Vocacional para ofrecer tanto a nuestros
colaboradores como a sus familiares directos, oportunidades de acceso a estudios de educacion media superior
y superior a través de un especial programa de becas educativas.

Por otro lado, fomentando un desarrollo integral de las mujeres trabajadoras del Grupo, y nuevamente de la
mano de Fundacidn Grupo Bafar, se formd el primer equipo de colaboradoras bajo el Programa ANSPAC Mujer,
el cual representd una importante etapa de crecimiento y superacidn personal que les brindard algunas
herramientas para lograr una vida familiar mas estable y mejorar su entorno.

En Universidad Bafar creemos firmemente que para lograr el éxito como grupo es necesario desarrollar a
nuestra gente, trabajando en la generacion y mejora de sus competencias y permitiendo asi marcar la
diferencia de la extraordinaria organizacion a la que pertenecemos.

Este 2015 seguiremos marcando nuestro camino en la misma direccién: enriqueciendo nuestros programas de
desarrollo y formacién de personal con énfasis en la educacién continua, y enfocandonos en dos estrategias
fundamentales el desarrollo y atraccion de talento y el impacto contundente en los resultados del negocio.

Responsabilidad Social

Seguimos contribuyendo a través de la Fundaciéon Grupo Bafar a la consolidacién de una sociedad mas
participativa, sana, educada y prospera, y por consiguiente, a la formacion de mejores mexicanos.

En 2014 materializamos importantes alianzas con organismos privados, tal es el caso de Fundacion del
Empresario Chihuahuense, Fundacién Zaragoza y la Fundacion Ecolosia, esto nos permitio realizar sinergias con
nuestro exitoso programa de Escuelas Socio Deportivas que tenemos en asociaciéon con la Fundacién Real
Madrid, logrando llegar a mas nifos y jévenes beneficiarios del programa.

Estos logros nos acercaron mas a las comunidades locales, buscando convertirnos en un miembro valioso y que
Contribuya al desarrollo de su poblacion y del medio ambiente.

Sus principales ejes de accidn son: alimentacidn, deporte, salud, valores y medio ambiente, y se enfocan a
fomentar el mejoramiento del entorno social en el que opera Grupo Bafar. Como estrategia para ampliar sus
alcances, ha logrado consolidar alianzas con 150 asociaciones, instituciones y fundaciones tanto en el ambito
local como a escala nacional e internacional.

Con Fundacion Real Madrid se reafirmé el compromiso signado desde 2011 para continuar desarrollando el
proyecto de escuelas socio-deportivas que consiste en horario extra escolar para niios, nifias y adolescentes
chihuahuenses que viven en situaciones de riesgo, exclusion social, entornos hostiles de conflicto o en
situaciones de pobreza. A la fecha contamos con 29 de estas escuelas en las que se ha logrado atender a 6,971
beneficiarios.

Con un rendimiento educativo en la comunidad serrana de Chihuahua a través de un proyecto escolar dirigido
a descubrir y desarrollar habilidades fisicas y cognitivas fomentando la sana convivencia de los infantes.

Con la Fundacion Zaragoza se logrd asegurar que cada nifio atendido reciba un donativo de leche, yogurt,
queso y jugo, ademas de los productos carnicos entregados por nosotros.

Con Fundacién Ecolosia se estructuré un programa de platicas y talleres relacionados con salud, higiene y

cuidado del medio ambiente para los beneficiarios de las escuelas socio-deportivas, y ademas se amplié la
oferta de becas educativas de nivel superior para colaboradores de Grupo Bafar y sus familiares directos.

Aunado a lo anterior, por tercer afio consecutivo se realizé el Torneo Une-T “por mejores mexicanos” para el
cual se conté con mas de 500 participantes entre proveedores, clientes y amigos.
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Este amistoso torneo de golf y domind, en tan poco tiempo ha logrado convertirse en sinénimo de beneficios
latentes para la nifiez, y no sélo para los participantes que se involucran sino también para los colaboradores
de Grupo Bafar, ya que con entusiasmo y dedicacion se han unido como voluntarios para hacer de este magno
evento el evento de beneficencia mas representativo de cada afo.

En sintesis, fiel a su misidn y con esa incansable busqueda de una mejor calidad de vida Fundacién Grupo Bafar
ha logrado excelentes resultados.

2) Descripcion del negocio
A. Actividad principal

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actla como controladora pura, y mediante sus compafiias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pais de carnes frias, lacteos, carnes
rojas y otros productos cdrnicos, ademas de ser uno de los principales exportadores de ganado bovino en pie
en el Estado de Chihuahua La Entidad a través de su divisiéon financiera también realiza operaciones de
factoraje financiero y otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos y recientemente incursionando
en el sector, inmobiliario y agropecuario.

La naturaleza del negocio es estacional, siendo los primeros meses del afio, que incluyen los dias de Cuaresma
y Semana Santa, el periodo de menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacién importante en el
volumen de ventas se da a partir del segundo semestre en forma ascendente, para cerrar el Ultimo trimestre
con altos volimenes de venta.
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Proceso productivo

A fin de simplificar y para dar mayor claridad del proceso productivo que llevan a cabo las empresas de Grupo
Bafar se presenta el siguiente diagrama de flujo:

Proveedores Externosy I Division Comercial

|  Division Logistica
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detalle
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5.

Division Inmobiliaria

Las materias primas para la produccion se dividen en dos grupos:

1.- Insumos cdrnicos como cerdo, res, pavo y pollo, entre otros.
e Su precio es volatil sujeto al mercado de commodities. La experiencia de Grupo Bafar es factor clave
para mitigar los riegos de estas fluctuaciones.

2.- Empaques y condimentos
e Su precio es estable.

La Compafiia cuenta con varios proveedores de una misma materia prima lo que le permite realizar sus
compras en las mejores condiciones.

En el caso de productos cdrnicos, nuestros principales proveedores son:

Extranjeros:
= Cargill Meat Solutions
= Swift Beef, Co.
= Tyson Fresh Meats, Inc.
=  Tyson Foods
= AJC International, Inc.
= |Interra International, Inc.
=  Export Packers
=  Maple Leaf Foods Intl.
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=  Perdue Farmes, Inc.

= Porky Products, Inc.

=  Northern Beef

=  Economic Cash & Carry

=  Tricity Sales Intl.

=  Agrosuper Comercial, Ltda.
=  Border Warehouse

=  Food Suppliers Intl

= National Beef Packing, Co.
=  Seaboard Farms

= Butterball, LLC

=  North South Trading

=  Pine Ridge Farms, LLC

= Saralee Foods

. Interra International, Inc.

= Biological Farm Management sy

= Vilas & Co
=  Tara International, Ltd
= XI Meats

=  Prime International, LLC
= Alpine Sales, Inc
=  Lamb Weston Sales, Inc

Nacionales:
= Sukarne SA de CV
=  Comercializadora Avemex
=  Alimentos Kowi
=  Qjai Alimentos, SA de CV
= Carnes Finas de Camargo
=  American Beef
=  Queseria Dos Lagunas
= Granjero Feliz
=  Promotora Comercial Alpro
=  Alimentos con Idea, SA de CV
=  Grupo Gusi, S.P.R de R.L.
=  Comercializadora de Carnes de México
=  Productos Carnicos Santa Cecilia SA
= Gs Alimentos de México SA de CV
= Comercializadora Porcicola Mexicana
=  Ayecue Internacional
=  Consorcio Dipsen, SA de CV

Para empaques y condimentos, nuestros principales proveedores son:
Extranjeros:

= Pechinery Plastic Packaging, Inc
=  J&b Sausage Company, Inc

Nacionales:
=  Helm de México
=  Mccormick Pesa
=  Harinas, SA de CV
= Viscofan de México
=  lLucta Mexicana
=  Puebla Especialidades Industriales
= |nteralimen SA de CV
= Schreiber de Mexico SA de CV
=  Marcas Nestle México SA de CV
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= Schreiber de México SA de CV

=  Empresas titan

= Condimentos Naturales Tres Villas
B. Canales de distribucion
Grupo Bafar tiene una eficiente y moderna infraestructura asi como solida red de distribucidn, en 2014 se
amplid el servicio de rutas, distribuyendo los productos a clientes que en todo el territorio nacional y el sur de
los Estados Unidos

C. Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La lista de nuestras principales marcas es la siguiente:

= All American® *  Villafranca®

= American Classic® *  Fres-ke-ci-to®

=  Bafar® *  Palermos®

= Bif® * Dixie Farm®

=  Burr® =  Western Grillers®
= Beef N’Bacon® *  Asarroja®

=  Campestre® *  Turkey Supreme®
=  CarneMart® *  Tres Castillos®

= (Clarita® =  Sabor®

= DeliClub® = Pery®

=  Fiesta =  Parma®

=  Fresh Pack® *  Montebello®

= LaZona Sabori®

= LaZona®

=  Mc Coy®

= Guisy®

=  (California Gold®

=  Maestros del Jamon®

= Premium Bif®
Ademas existen algunos “slogans” registrados por Grupo BAFAR, bajo la Ley de la Propiedad Industrial, tales
como:

=  El mejor corte en carnes frias® (Slogan Bafar®)

=  Lacarne se compra en BIF®

=  Bif, el sabor de la buena carne®

= Bif, el mmm....de cada dia®

=  Coma con confianza® (Slogan de CarneMart®)

= Calidad que no se discute®

= No ponga a su familia en oferta® (Slogan Parma®)

= Tiene mas carne ( Slogan Bafar®)

=  Para expertos en carnes y el buen comer® (Slogan Bif®)
=  Alimentando el progreso de México® (Slogan GRUPO BAFAR)
= El uUnico que te cuida® (Slogan Sabor®)

=  Pos que comeran? ® (Slogan Bafar®)

=  Casero todos los dias® (Slogan de Guisy®

Grupo Bafar no tiene contratos relevantes distintos a los que tengan que ver con el giro normal del negocio.
Politicas de investigacion y desarrollo de productos

Dicha reestructura concentro los esfuerzos en la mejora continua partiendo desde el disefio o redisefio de
productos y procesos, empleando la filosofia de lean manufacturing y del sistema BQS. La reduccién de costos

de productos, la mejora en los procesos, el incremento de la productividad, la eliminacion de desperdicios y el
uso de herramientas Lean como facilitadoras en la fabricacién de productos, fueron los principales objetivos
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del drea de Innovacidn este afio, todos ellos encaminados al logro de una cultura Lean. Dentro de estas
herramientas podemos mencionar: Kaizen, Kanban, 5 S’s y Smed, entre otras.

D. Principales clientes
Dentro de los principales clientes de la Compafiia destacan las siguientes cadenas de Autoservicios:

= Tiendas Soriana

=  Sam’s

=  Walt Mart
=  Aurrerd

= |SSSTE

= (Casaley

=  Calimax

=  Comercial Mexicana

=  Futurama — Alsuper

= Superama

=  Smart

= SantaFe

= S.M. Internacionales H.E.B.
= Tiendas Chedraui

=  Merco

= Tiendas del Norte

Cabe aclarar que nuestras ventas estan diversificadas en varios clientes, de las cuales el grupo de empresas que
representa un mayor porcentaje posee Unicamente el 10% (Wal Mart) del total de las ventas consolidadas de
la Emisora, no existiendo un riesgo significativo de dependencia hacia alguno de ellos, tanto en lo particular
como en conjunto.

E. Legislacion aplicable y régimen tributario
En el afio 2011 se cred la Fundacién Grupo Bafar, A.C. misma que funge como donataria sin fines de lucro.

La operacién de éstas empresas a nivel consolidado representa menos del 1.0% de las ventas totales de la
Compaifiia.

F. Recursos humanos

Grupo Bafar contaba con 9,823 empleados al 31 de diciembre de 2014, de los cuales menos del 15% se
encuentran sindicalizados.

En nuestra Misién y Filosofia tenemos tres principios basicos: "INTEGRIDAD, HONESTIDAD Y RESPETOQ". Basados
en éstos, establecemos una relacién laboral dptima en todos los aspectos, a base de comunicacién y respuesta
a las necesidades de los empleados. Grupo Bafar no tiene conflicto con el sindicato y la relacion laboral se
basada en los principios de la Misién de la Empresa.

G. Desempeiio ambiental

Las plantas productivas estan clasificadas como empresas de bajo riesgo ambiental. Dia a dia enfocamos
nuestros esfuerzos en reducir este riesgo mediante cambios en los procesos productivos, tales como consumir
gas en lugar de diésel. Ademds, contamos con una serie de procedimientos que garantizan el sano manejo de
tres de los procesos con los cuales pudiera generar una afectacién ambiental:

- Control de manejo y disposiciéon de residuos peligrosos a través de la contratacion de empresas
especializadas.

- Medicion periddica de las emisiones de humo a la atmdsfera para mantener éstas por debajo de los
niveles permitidos por la norma.
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- Control de manejo y disposiciéon de residuos infecto-contagiosos provenientes del servicio médico a
través de proveedores certificados.

Finalmente, contamos con una politica de desarrollo ambiental que nos obliga a mantener y cuidar el medio
ambiente, maximizando nuestros procesos a fin de corregir posibles riesgos.

Reafirmamos el compromiso de ser un buen ciudadano corporativo al realizar fuertes inversiones en energia
renovable como la tecnologia LED y los paneles solares en nuestras Plantas, reduciendo el consumo de energia
eléctrica y gas.

Participamos en la reforestacion de areas verdes en la Ciudad Chihuahua y coadyuvamos con la Junta Municipal
de Agua con la donacion de una Planta Tratadora de agua, ambas acciones nos permiten seguir generando
mejores espacios publicos en beneficio de la comunidad. Grupo Bafar asume con responsabilidad las acciones
en materia de responsabilidad social, tal como ha sido su compromiso a largo plazo.

Posicion de mercado:

Grupo BAFAR es la compaiiia lider de crecimiento en el mercado de productos carnicos en México y cuenta con
una importante participacién de mercado en carnes frias a nivel nacional. Esto se ha logrado gracias a:

- Adquisiciones exitosas; BIF®, Burr® y Parma®.
- Consolidacidn del mercado a nivel nacional.

- Eficiente sistema de logistica.

- Inversidn en plantas productivas.

- Desarrollo e innovacién de productos.

- Inversién en campanias de publicidad.

En el mercado de carnes rojas, Grupo BAFAR es lider en las zonas donde participa, distribuyendo sus productos
a través de ventas al mayoreo por medio de sus divisiones, ventas de medio mayoreo y menudeo en sus
tiendas CarneMart®, asi como menudeo puro a través de las boutiques de carnes BIF®.

Para Grupo Bafar el desarrollar novedosos productos y campaias publicitarias le han valido convertirse en la
Empresa lider en innovacidn y crecimiento, lo cual representa el posicionamiento y participacion de nuestras
marcas. Este afio, continuamos creando estrategias efectivas que sustentan el crecimiento y fortalecimiento de
nuestra organizacion.

Competidores:

Grupo BAFAR compite principalmente con otros dos productores de alimentos procesados en el canal de
Autoservicios y Rutas de Detalle. Estos son Sigma Alimentos (Grupo Alfa), cuyas marcas principales se
denominan: San Rafael, Fud y Chimex, y Qualtia Alimentos (Grupo Xignux) con sus marcas Kir y Zwan. En la
division de Retail los principales competidores son SuKarne asi como grupos de expendedores de carne
regionales y locales.

I. Estructura corporativa

Las empresas subsidiarias de Grupo Bafar en las cuales se tiene inversién en acciones por el 100% en forma
directa o indirecta y por consecuencia ostentan el control sobre las mismas, son las siguientes:

Intercarnes, S.A. de C.V., se constituyd en agosto de 1999, iniciando sus operaciones hasta el 31 de diciembre
de 2003. Su objeto social era la fabricacidn y venta de productos carnicos y alimentos, compra, engorda y venta
de ganado en pie. A partir de mayo de 2007 su objeto social es la comercializacién de productos carnicos y
alimentos. Esta empresa fusiond en 2009 a Lectus, S.A. de C.V., empresa que le otorgaba servicios de personal
calificado para su operacion, por lo que al cierre de 2011 Intercarnes, S.A. de C.V. Su domicilio fiscal reside en
Chihuahua, Chihuahua.

Intercarnes Texas, Co., se constituyd en abril de 2007 con domicilio en el Estado de Texas con la finalidad de
comercializar nuestros productos en el sur de Estados Unidos de América.
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Longhorn Warehouses, Inc., Empresa adquirida por Grupo Bafar en Julio de 2007 para la prestacion de
servicios de almacenaje y distribucion en el sur de Estados Unidos de América; su ubicacion se encuentra en el
Estado de Texas.

Onus Comercial, S.A. de C.V., es una empresa que inicid operaciones en enero de 2002 y estaba dedicada
principalmente a prestar el servicio de fletes a Intercarnes, S.A. de C.V. en todas sus oficinas fuera de la ciudad
de Chihuahua. A partir de mayo de 2007 su objeto es la comercializacién de productos carnicos y alimentos, en
su modalidad de Retail. Su domicilio fiscal reside en Chihuahua, Chihuahua.

Instalaciones y Maquinaria Inmagq, S.A. de C.V., es una empresa adquirida en noviembre de 2006 y cuyo
objeto es la produccidn y venta de productos carnicos. Esta empresa fusiono en el ejercicio 2009 a las empresas
Lectus Industrial, S.A. de C.V., Servicios Corporativos Lerma, S.A. de C.V., Hendler, S.A. de C.V. y Lectus
Corporativo, S.A. de C.V.; empresas que le proveian servicios de personal calificado para su operacion y
administracion, por lo que Instalaciones y Maquinaria Inmag, S.A. de C.V. En 2012 con fines de reorganizacién
estructural cambia de actividad principal a actividades de operacidn logistica y de distribucidn de productos.

Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V., es una empresa que inicié operaciones en junio de 2006 y se
dedica al arrendamiento de propiedades a partes relacionadas.

Inmuebles Forza, S.A. de C.V., es una empresa que se constituyd en octubre de 2006 y que se dedica al
desarrollo inmobiliario.

Descubre Proyecto Inmobiliario, S.A. de C.V., es una empresa que inicié operaciones en septiembre de 2012 y
se dedica al desarrollo inmobiliario y arrendamiento de propiedades.

Vextor Activo, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. constituida en junio de 2008 con el objeto de realizar operaciones
de crédito, arrendamiento y factoraje financiero y en general todo tipo de actividades auxiliares de crédito; vy,
en su caso, como intermediario financiero rural.

Servicios Aéreos Especializados Destinia, S.A. de C.V., empresa constituida en noviembre de 2007 bajo el
nombre de Destinia Agencia de Viajes SA de CV con la finalidad de prestar servicios de agencia de viajes a las
empresas del Grupo, en 2012 cambia de razén social con el objetivo de prestar adicionalmente servicios de Taxi
Aéreo.

Aiax, S.A. de C.V., es una empresa constituida en diciembre de 2003 la cual se dedica a la administracion y
tenencia de propiedad industrial e intelectual.

Cibalis, S.A. de C.V., es una empresa que inicié actividades el 20 de marzo de 2003, y su objeto social hasta
2009 fue ser tenedora de acciones de las empresas prestadoras de servicios, pero derivado de la reestructura
de empresas, su giro cambid a ser la empresa operativa del corporativo.

Fundacion Grupo Bafar, A.C., es una entidad que inicid actividades en 2011 como donataria, ya que su objeto
social es apoyar a instituciones de beneficencia sin fines de lucro, con lo que se pretende fortalecer nuestras

actividades de responsabilidad social.

Bafar Holdings, Inc., es una empresa que inicio actividades en 2010 como tenedora de empresas en los Estrados
Unidos de América.

Agroindustrial Mercantil San Antonio: entidad que inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la
plantacién de nogal.

Industrializadora de cdrnicos Strattega: inicia operaciones en 2011 su actividad principal es produccion y venta
de cdrnicos.

Alimentos y Procesados Intercarnes, S.A. C.V. inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es comercio
al por mayor de embutidos.
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Proyecto Porcicola Santa Anita, S. de R.L. de C.V. inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la cria y
engorda de cerdos de granja.

Ganaderia y tecnologias Santa Anita, S de RL de CV. Inicia operaciones en 2011y su actividad principal es la
crie y engorda de ganado.

Extension Inmobiliaria S.A. de C.V. inicia operaciones en 2011 vy su actividad principal es Servicios de
administracion de inmuebles.

Alimentos y Procesados Leon Inc. Inicia operaciones en 2012 y su actividad principal es la venta de carnicos, su
ubicacidn se encuentra en el Estado de Texas.

B-Energy Industries S.A. de C.V. Inicia operaciones en 2014 y su actividad principal es la venta de generacién y
trasmision de energia eléctrica.

Las empresas subsidiarias de Grupo Bafar que a continuacién se detalla se cuentan con una inversion directa o
indirecta en acciones en asociacion con otros entes legales:

Industries Metrology de México S.A.P.l. de C.V.: Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene
inversién en acciones por el 70% en forma directa, esta sociedad es una Promotora de Inversidon que inicia
operaciones en 2012, se dedica a la prestacion de servicios de medicién y calibracion para la Industria de
Exportacion.

Precise Machining S.A.P.l. de C.V.: Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversién en
acciones por el 70% en forma directa, esta sociedad es una Promotora de Inversién que inicia operaciones en
2013, se dedica al comercio partes metalicas para la Industria de Exportacion.

Alimentos y Procesados Cibum SA. de C.V.: Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversién en
acciones por el 51% en forma directa, esta sociedad inicia operaciones en 2012, se dedica principalmente a la
produccién y comercializacion de alimento para ganado.

Desarrollos inmobiliarios Tebain S.A. de C.V. Negocio en conjunto en donde Grupo Bafar participa en un 50%
de su inversidn, inicia operaciones en 2012 y su actividad principal es Servicios de administracidon de inmuebles.

J. Descripcion de los principales activos
Planta ubicada en la Cd. de Chihuahua y oficinas administrativas

Las oficinas principales y la planta productiva de Grupo Bafar estan localizadas en la direccién correspondiente
a su domicilio fiscal, con una superficie de 101,507 metros cuadrados, donde se encuentran las oficinas
Corporativas, Planta de produccién, Centro de Investigacion Tecnoldgica, Centro de Distribucidon, Universidad
Bafar, Archivo Central, Areas de patio para carga y descarga de tracto camiones, areas verdes y
estacionamientos; sumando un total de 38,490 metros de construccion. Estos terrenos y edificios son
propiedad de la Compaiiia en su totalidad. La antigliedad del terreno es de 28 afios y de 9 afios en promedio
para los edificios, en virtud de que son ampliados o reacondicionados con frecuencia. La capacidad instalada de
produccion de carnicos y la capacidad de almacenaje son de 15,000 y 24,000 toneladas mensuales,
respectivamente.

Planta ubicada en La Piedad, Michoacan

En abril del 2002 se adquirié la planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacan, la cual comprende 290,518
metros cuadrados de superficie y un drea construida de 12,403 metros cuadrados, con antigiiedad de 17 afios.
La capacidad instalada de produccion de carnicos y la capacidad de almacenaje es de 3,500 y 900 toneladas

mensuales, respectivamente.

Corrales de engorda
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Predios ubicados en el Estado de Chihuahua con una capacidad de engorda de ganado de 2,500 a 5,500
cabezas, lo cual permitird dar abastecimiento a las necesidades del Grupo. Por otra parte, se tiene capacidad
para repastar 5,000 cabezas de ganado en 3 ranchos propios.

Division Productos de Consumo

Actualmente se cuenta con 24 Centros de Distribucion, los cuales tienen en promedio 3,000 metros cuadrados
de superficie y 2,000 metros cuadrados de construccidn. Cada una de estos centros estd equipado con oficinas
administrativas, almacenes refrigerados con capacidad de almacenaje promedio de 250 toneladas, rampas de
carga / descarga, estacionamiento y areas verdes. Esta Divisidn posee 9 terrenos y 15 inmuebles arrendados a
terceros, en los cuales se han realizado mejoras a sus instalaciones para adaptarlas a las necesidades de la
Compaifiia.

Division Retail

Cada tienda CarneMart® mide en promedio 300 metros cuadrados, sobre terrenos propios, otros son
arrendados a terceros. Los edificios en su totalidad son propiedad de la Empresa.

En el caso de las tiendas BIF®, el promedio de construccion y terreno es alrededor de 600 metros cuadrados
cada establecimiento, siendo la misma proporcidn en terreno y construccién; las tiendas han sido remodeladas
bajo el nuevo concepto. Se cuenta con 2 terrenos propios y el resto son terrenos arrendados a terceros. Los
edificios en su totalidad son propiedad de la Compaifiia.

Grupo BAFAR tiene asegurados sus activos fijos con cobertura amplia. Qualitas, Axxa Seguros, Grupo
Mexicano de Seguros, Seguros Monterrey, Zurich seguros, Ace Seguros, Mapre Tepeyac, son las compaiiias
aseguradoras.

Bienes asegurados:

Edificios

Maquinaria y equipo

Mobiliario de oficina

Equipo electrénico y de cdmputo
Equipo de transporte (flotillas y aviones)
Inventarios en general

Transporte de mercancia

Bajo los siguientes riesgos:

Por Incendio (desastres naturales o terrorismo):
Dafios materiales edificio
Dafios materiales contenidos
Pérdida consecuencial
Responsabilidad civil
Robo de mercancias
Rotura de cristales
Rotura de maquinaria
Robo y Dafios Materiales (flotillas)
Robo y ROT (Embarques)

K. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
Actualmente no hay ningun proceso judicial, administrativo o arbitral relevante que sea distinto a aquellos de
los que forman parte del curso normal del negocio, por lo que la Compafiia, sus accionistas, consejeros o

principales funcionarios, no se encuentran sujetos a esta clase de procesos, ni estan en riesgo inminente.

L. Acciones representativas del capital
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El capital de la sociedad es variable, estando constituido por un capital social minimo fijo sin derecho a retiro
por 20 millones de pesos.

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2014 se muestra en el cuadro que a continuacién se presenta.
Las acciones de Grupo Bafar pueden ser adquiridas por mexicanos (personas fisicas o morales), unidades
econdmicas extranjeras y por empresas o entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en

la Ley de Inversidn Extranjera.

Estructura de capital
Al 31 de diciembre de 2014

Numero de acciones Capital Social ( miles de pesos)
. A Porcién — Porcién
Serie Porcion Fija Variable Total Porcion Fija Variable
B 120,000,000 192,118,519 312,118,519 $20,000 $33,078
120,000,000 192,118,519 312,118,519 $20,000 $33,078

El saldo de las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2014 y 2013 asciende a 3,327,547 y 1,166,756,
respectivamente. El promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante 2014 y 2013 fue de
313,321,251. y 314,409,708, respectivamente.

El fondo de recompra de acciones fue creado mediante acuerdo de Asamblea Extraordinaria de Accionistas en
Abril de 1997 por la cantidad de 15 millones de pesos, siendo incrementado a 45 millones de pesos en agosto
de 1999, a 120 millones de pesos en abril de 2007, 150 millones en abril de 2010, manteniéndose en esta cifra
para los afios posteriores.

Cabe aclarar que a la fecha de este Informe Anual, Grupo Bafar no ha realizado ninguna emision de acciones o
de algun otro instrumento, posteriores a la oferta publica inicial efectuada el 12 y 13 de Septiembre de 1996.

M. Dividendos

En el afio 2009 fue la séptima ocasidn en que se decretaron dividendos, ya que en la Asamblea Extraordinaria
de Accionistas de Grupo BAFAR celebrada el 21 de diciembre de 2009, se acordd decretar un dividendo
extraordinario en acciones provenientes del fondo de recompra de la sociedad por $ 98,843,798 que se pago el
15 de enero de 2010, y fue a razén de 0.02 (dos centavos M.N.) por cada accién ordinaria. En el afio 2008, el
dividendo fue pagado a razén de 0.07 (siente centavos M.N.), en 2007 el dividendo fue a razéon de 0.12 (doce
centavos) por accidn, asi mismo, en el afio 2006 el dividendo pagado fue a razén de 0.06 (seis centavos) por
accion mientras que en el afio 2005 y 2004 fue a razon de 0.03 (tres centavos por accion) y en el afio 2003 a
razén de 0.02 (dos centavos por accion).

En el aflo 2010 en base a los excelentes resultados en la junta de asamblea celebrada el 15 de abril de 2011 se
decretd un dividendo en acciones por la cantidad de $ 7,788,655 pagado el 29 de abril de 2011, el factor para
el pago del dividendo es de 0.02.

En el afio 2011 en base a los excelentes resultados en la junta de asamblea celebrada el 20 de abril de 2012 se
decreté un dividendo en acciones por la cantidad de $ 1,882,783, pagaderos el 7 de mayo de 2011, el factor
para el pago del dividendo es de 0.006.

Para el ejercicio 2012 en la asamblea ordinaria anual celebrada el pasado 19 de abril se decretd el pago de
dividendos en efectivo por 60 millones de Pesos, distribuibles entre las acciones que en su momento se
encuentren en circulacidon asi como la distribucion de dividendo en acciones por la cantidad de 2,292,515
pagaderos el 15 y 17 de mayo de 2013 respectivamente, siendo los factores 0.007 de dividendo por accion y
0.19 de dividendo en efectivo.
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En Asamblea Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 16 de diciembre de 2013, se acordd un decreto de
dividendos por un importe de $100,000 mediante pago en efectivo, distribuibles entre las acciones que en su
momento se encuentren en circulacién.

~ Pesos por
Aho Accidn
2004 0.55
2005 1.33
2006 1.67
2007 0.63
2008 0.45
2009 0.52
2010 0.85
2011 1.47
2012 2.01
2013 0.96
2014 0.97
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Balance General 2014 % 2013 % Variacion 2012 %

ACTIVO TOTAL 7,795,253  100% 6,104,414 100% 22% 6,036,708 100%
ACTIVO CIRCULANTE 3,242,969 42% 2,089,893 34% 36% 2,467,289 41%
Efectivo e Inversiones Temporales 876,443 11% 383,365 6% 56% 179,900 3%
Clientes y Documentos por Cobrar (Neto) 1,038,480 13% 919,738 15% 11% 726,146 12%
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 587,797 8% 195,126 3% 67% 1,024,277 17%
Inventarios 733,619 9% 585,544 10% 20% 533,154 9%
Otros Activos Circulantes 7,339 0% 6,454 0% 12% 3,812 0%
LARGO PLAZO 4,552,284 58% 4,014,521 66% 12% 3,569,419 59%
Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 0 0% 0 0% 0% 0 0%
Inversiones en Acciones de Subsidiarias y Asociadas 37,103 0% 37,615 1% -1% 26,701 0%
Otras Inversiones 0 0% 0 0% 0% 0 0%
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 3,155,201 40% 2,768,028 45% 12% 2,373,779 39%
Inmuebles, Maquinaria y Equipo 1,747,251 22% 1,502,400 25% 14% 3,483,037 58%
Depreciacion Acumulada (1,407,950) -18% (1,265,628) -21% 10% 1,109,258 18%
Activos Biologicos No Circulantes 57,780 1% 30,241 0% 48% 11,492 0%
ACTIVO DIFERIDO (NETO) 1,135,048 15% 1,058,061 17% 7% 1,106,245 18%
Marcas 946,183 12% 943,183 15% 0% 943,183 16%
Diferido 188,865 2% 114,877 2% 39% 163,062 3%
OTROS ACTIVOS 167,152 2% 120,577 2% 28% 51,202 1%
PASIVO TOTAL 3,575,457 100% 2,119,935 100% 41% 2,139,173 100%
PASIVO CIRCULANTE 3,251,576 91% 1,938,005 91% 40% 2,061,635 96%
Proveedores 575,273 16% 404,670 19% 30% 415,252 19%
Créditos Bancarios 2,334,368 65% 1,246,186 59% 47% 1,460,609 68%
Otros pasivos con costo 212,613 6% 225,842 11% -6% 105,341 5%
Impuestos por Pagar 42,434 1% 3,521 0% 92% 3,038 0%
Otros Pasivos Circulantes 86,888 2% 57,785 3% 33% 77,395 4%
PASIVO A LARGO PLAZO 323,881 9% 181,931 9% 44% 77,538 4%
Créditos Bancarios 81,977 2% 69,301 3% 15% 55,000 3%
Créditos Bursatiles 0 0% 0 0% 0% 0 0%
Otros Créditos 31,333 1% 26,200 1% 16% 22,539 1%
CREDITOS DIFERIDOS 210,570 6% 86,430 4% 59% 0 0%
Impuestos Diferidos 210,570 6% 86,430 4% 59% 0 0%
Crédito Mercantil 0 0% 0 0% 0% 0 0%
OTROS PASIVOS 0 0% 0 0% 0% 0 0%
CAPITAL CONTABLE 4,219,797 100% 3,984,479 100% 6% 3,897,535 100%
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 208,634 5% 278,522 7% -33% 235,467 6%
Capital Social Pagado 82,473 2% 83,038 2% -1% 81,804 2%
Prima en Venta de Acciones 226,577 5% 227,379 6% 0% 217,960 6%
Reserva para Recompra de Acciones (100,416) -2% (31,894) -1% 68% (64,298) -2%
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 0% 0% 0% 0%
CAPITAL GANADO (PERDIDO) 4,011,163 95% 3,705,957 93% 8% 3,662,069 94%
Resultados Acumulados y Reservas de Capital 3,647,328 86% 3,347,119 84% 8% 2,957,885 76%
Otras partidas de Resultado Integral (2,261) 0% 0% 0% 0%
PARTICIPACION MINORITARIA 61,888 1% 58,628 1% 5% 72,894 2%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 304,208 7% 300,210 8% 1% 631,289 16%
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CIFRAS FINANCIERAS RELEVANTES
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Variacion %

2014 % 2013 % 2012 %

Ventas netas 9,126,105 100% 8,059,398 100% 7,371,963 100% 13.2%
Costo de ventas 6,719,615 74% 5,851,457 73% 5,489,104 74% 14.8%
Utilidad bruta 2,406,491 i’ 26% 2,207,941 27% 1,882,859 26% 9.0%
Gastos de venta y administracion " 1,728,129 19%" 1,659,873 21% 1,422,165 19% 4.1%
Utilidad (pérdida) de operacion 678,361 i’ 7% 548,069 7% 460,694 6% 23.8%
Costo integral de financiamiento (252,962) -3% (94,993) -1% 44,858 1% 166.3%
ISR 'y PTU neto (125,465) -1% (156,232) -2% -125,706 -2% -19.7%
Utilidad (pérdida) neta consolidada 299,934' 3% 296,844 4% 631,258 9% 1.0%
Utilidad (pérdida) neta minoritaria (4,274) 0% 1,463 0% -31 0% -392.2%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria 304,208' 3% 295,381 4% 631,289 9% 3.0%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria por accion 0.97 0.96 1.47 1.3%
Retorno sobre capital invertido 11.22% 10.52% 8.85%

Adquisicion de activo fijo 618,588 600,546 377,701 3.0%
Depreciacién y amortizacidn del ejercicio 228,347 196,329 160,277 16.3%
Total del Activo 7,795,253 6,104,414 6,036,708 27.7%
Total del Pasivo 3,575,457 2,119,935 2,139,173 68.7%
Pasivo a largo plazo 323,881 181,931 175,039 78.0%
Total del Pasivo con costo 2,546,980 1,472,028 1,883,701 73.0%
Total del capital contable mayoritario 4,157,909 3,925,850 3,824,641 5.9%
Total del capital contable minoritario 61,888 58,628 72,894 5.6%
Activo circulante a Pasivo circulante (veces) 1.00 1.08 1.26

Ventas netas a Activo total 1.17 1.32 1.23

Dias de cartera 24 27 30

Rotacion de inventarios (veces) 9.16 9.99 10.30

Valor en libros por accion ** 13.32 12.49 12.2 6.6%

Cifras expresadas en miles de pesos

Estas cifras corresponden a los Estados Financieros realizados conforme a NIIF.

** NUmero de acciones al 31 de diciembre de 2014: 312,118,349
** Numero de acciones al 31 de diciembre de 2013: 314,279,140
** NUmero de acciones al 31 de diciembre de 2012: 313,170,478
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Razones Financieras 2014 2013 2012
RENDIMIENTO

RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 3.29% 3.68% 8.56%
RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (**) 7.11% 7.45% 16.16%
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 3.85% 4.86% 10.52%
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ANTERIOR 0% 25% -
ACTIVIDAD

VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.17 1.32 1.23
VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (**) 2.89 2.91 3.09
ROTACION DE INVENTARIOS (**) 9.16 9.99 10.30
DIAS DE VENTAS POR COBRAR 24 27 30
INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 8.43% 7.83% 7.12%
APALANCAMIENTO

PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 33.70% 34.73% 34.88%
PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 62.25% 53.20% 53.46%
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 91.62% 64.25% 10.78%
PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 4.58% 6.57% 6.90%
RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 4.64 4.76 3.97
VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 3.47 3.80 3.53
LIQUIDEZ

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.31 1.08 1.26
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO CIRCULANTE 1.01 0.78 0.99
ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 1.23 0.99 1.18
ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 19.78% 19.78% 9.22%
ESTADO DE CAMBIOS

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 3.29% 3.74% 9.20%
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO A VENTAS NETAS 4.65% 8.13% -2.40%
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA OPERACION A INTERESES PAGADOS 2.57 10.01 4.35
FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENTO 137.00% 50.14% 316.41%
FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENTO -31.87% 49.86% -216.41%
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS GENER. (UTILIZ.) EN ACT. DE INV 100.00% 98.01% 88.25%

INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES

Los aspectos mas importantes que afectan la comparabilidad de los estados financieros son:

A partir del 1o. de enero de 2008 la Compaiiia suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacion. Hasta
el 31 de diciembre de 2007, dicho reconocimiento resulté principalmente en ganancias o pérdidas por inflacién
sobre partidas no monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los rubros de
insuficiencia en la actualizacidn del capital contable, y de resultado por posicion monetaria.

A partir del 31 de diciembre de 2010 la compaiiia adopto las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS por sus siglas en inglés) por lo que las cifras previamente reportadas para 2010 y 2011 fueron cambiadas

de acuerdo a la nueva normatividad.
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2) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion
Grupo Bafar tiene presencia principalmente en la Republica Mexicana y es operada primordialmente a través
de dos divisiones: Productos de Consumo y Retail.

La siguiente tabla proporciona la informacion sobre las ventas de Bafar en los afios 2013 a 2011, desglosando
sus componentes de volumen y precio.

Ventas

Var./Change Var./Change
Concepto 2014 2013 2012 2014-2013  2013-2012
Ventas consolidadas 9,126 8,059 7,372 13.2% 9.3%
Volumen 194.1 179.0 165.8 8.4% 8.0%
Precio en pesos 47.0 45.0 445 4.5% 1.2%

3) Informe de créditos relevantes

La Compaiiia se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos que tiene contratados
y en sus obligaciones fiscales. (Para mayor detalle de los créditos referirse a Apartado 4) letra B).

4) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacidn y situacidn financiera de la
Compaiiia.

A. Resultados de operacion

Las ventas netas acumuladas incrementaron 13.2% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior,
pasando de $8,058.8 millones de pesos en 2013 a $9,126.1 millones de pesos en el 2014. Este aumento se debe
principalmente al crecimiento del 8.1% en el volumen y por incrementos de precios en ciertos productos.

La utilidad bruta acumulada crecié 9.0% durante el cuarto trimestre de 2014, para llegar a $2,406.5 millones de
pesos, con un margen bruto de 26.4% en comparacion con el 27.4% registrado en el mismo periodo del afio
anterior. Dicha utilidad se vio impactada por los importantes incrementos en los costos de las materias primas
que se han presentado a lo largo del afio, sin embargo los aumentos en los precios de nuestros productos han
minimizado el deterioro en la utilidad.

Los gastos de operacién acumulados presentaron una importante disminucién como porcentaje de las ventas
de 1.7 puntos porcentuales al pasar de 20.6% del 2013 a 18.9% durante el mismo periodo de 2014. La
disminucion en el gasto operativo se da gracias a los esfuerzos implementados en la mejora de procesos y a la
constante busqueda del uso eficiente de los recursos.

Como consecuencia de lo anterior, la utilidad de operacién alcanzo un 7.4% con respecto a ventas para llegar a
$678.4 millones de pesos acumulados al cuarto trimestre de 2014, en comparacién con los $552.9 millones de
pesos del mismo periodo del afio anterior, resultando en un sobresaliente crecimiento del 22.7%.

Por lo anterior, el EBITDA acumulada presenta un incremento de 21.0% para llegar a $906.7 millones de pesos
al cierre del cuarto trimestre del 2014, en comparacion con los $749.2 millones de pesos del mismo periodo del
afo anterior.

Liquidez

Al 31 de diciembre de 2014, la deuda bancaria cerré en $2,416.3 millones de pesos en comparacién con los
$1,315.5 millones del mismo periodo del afio anterior. Dicha variacién se atribuye al financiamiento obtenido
para la realizacidon de las inversiones ya comentadas y para capital de trabajo. Pese al incremento en el
endeudamiento derivado de las fuertes inversiones que se llevan a cabo en el Grupo, su estructura financiera
se mantuvo sélida, permitiéndole obtener posiciones destacadas en razones financieras relacionadas con el
apalancamiento, destacando la razén de cobertura de intereses, la cual se posiciono en 25.6 veces contra los
12.9 presentados al cierre del 2013. Por su parte el Pasivo total a Capital contable llego a 85%. Mientras, la
razén Deuda neta de caja a Flujo* se posiciono en 1.9 veces.

*Ultimos 12 meses
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Deudanetade caja 2014 2013 2012
Préstamos a corto plazo 2,005 983 1,127

Préstamos a corto plazo destinados al Financiamiento

335 244 219
de Terceros
Porcién circulante de pasivos a largo plazo 20 19 22
Préstamos a largo plazo 56 69 148
Préstamos totales 2,416 1,315 1,516
Caja 876 383 180
Deuda neta de caja 1,540 932 1,336
Préstamos a corto plazo destinados al Financiamiento g g ’
de Terceros 335 244 219
Deuda neta despues de Financiamiento a Terceros 1,204 688 1,117

Estructura Financiera

La relacidn de pasivo total a capital mejoro considerablemente dejandonos en una posicidn privilegiada en
comparacion al promedio de marca la industria la cual presenta una razén 3.5 veces promedio.

Indicadores financieros 2014 2013 2012
Pasivo total / Capital contable consolidado 0.85 0.53 0.55
Deuda largo plazo / Deuda total (%) 2 5 10
Deuda con costo / Pasivo total (%) 74 67 74

B. Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital
Fuentes de liquidez

2014 2013

Garantizados — al costo amortizado
Préstamo revolvente para descuento de cartera crediticia con

institucion de banca de desarrollo, denominado en moneda

nacional y dodlares estadounidenses, devenga interés a la tasa

THE maés 2.25 puntos porcentuales y London Inter Bank

Offered Rate (“LIBOR”) mas 3.05. $ 91,213 % 103,176
Préstamos revolventes para descuento de cartera de crediticia con

institucién bancaria, devenga interés a la tasa TIIE mas 1.50

puntos porcentuales y TIIE mas 2.5 puntos porcentuales, y

Libor mas 1.55 y 1.70 puntos porcentuales, respectivamente. 82,743 37,387
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares

estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR méas 1.45

puntos porcentuales. 165,050 228,118
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares

estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.35

puntos porcentuales. 415,967 321,404
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares

estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.55

puntos porcentuales. 89,136 188,531
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Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.40
puntos porcentuales.

Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en ddlares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.20
puntos porcentuales.

Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en ddélares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.48
puntos porcentuales.

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR méas 1.34
puntos porcentuales.

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.23
puntos porcentuales.

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.27
puntos porcentuales.

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR més 1.18
puntos porcentuales.

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR més 1.64
puntos porcentuales.

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en ddlares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR més 1.25
puntos porcentuales.

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR més 1.65
puntos porcentuales.

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa LIBOR mas 1.70
puntos porcentuales.

Préstamo revolvente con institucion bancaria nacional en délares
estadounidenses, devenga interés a la tasa fija del 2.22%.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIHE
mas .80 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE
maés .84 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE
maés 1.00 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE
mas .82 puntos porcentuales.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIHE
maés 1.10 puntos porcentuales.
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Durante el afio la tasa promedio ponderada que obtuvo la Entidad para el pago de sus préstamos
con instituciones financieras fue de 5.06%.

a. Documentos por pagar - Se integran por operaciones subordinadas, preferentes y no
susceptibles de convertirse en acciones (emitidas en forma privada) en moneda nacional,
devengan interés a la tasa TIIE mas 1.20 puntos porcentuales.

b. Los préstamos de instituciones financieras de las subsidiarias son garantizados por Grupo
Bafar, S.A.B. de C.V.

Préstamos de instituciones financieras a largo plazo

2014 2013

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa

THE més 3.10 puntos porcentuales. $ 48,00C $ 55,00C
Préstamos revolventes para descuento de cartera de crediticia

con institucion bancaria, devenga interés a la tasa TIIE

mas 1.50 puntos porcentuales, TIIE méas 2.5 puntos

porcentuales y Libor mas 1.55 y 1.70 puntos porcentuales,

respectivamente. 3,213
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa
THE maés 0.70 puntos porcentuales. 17,267 23,33¢
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa
THE maés 2.50 puntos porcentuales. 7,68C 9,60C
Préstamos de instituciones financieras a largo plazo 76,160 87,933
Menos — Porcidn circulante (20,358 (18,632
$ 55,802 $ 69,301

Los vencimientos de los préstamos de instituciones financieras son:

Vencimiento Préstamos
2016 $ 356
2018 53,533
2019 1,913

$ 55,802

Los préstamos de instituciones financieras a largo plazo de las subsidiarias son garantizados por Grupo
Bafar, S.A.B. de C.V.

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos a tasa de interés variable tanto para los activos como
para los pasivos financieros, estan sujetos a cambio si los movimientos en las tasas de interés variable difieren de
aquellos estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa.

La Entidad tiene acceso a las lineas de crédito como se describe con posterioridad, de las cuales $887,655 no
fueron

Utilizados al final del periodo ($1,239,914 en 2013). La Entidad espera cumplir sus otras obligaciones con los
flujos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciban del vencimiento de activos financieros.

37



o

- Lineas de crédito

2014 2013
Préstamos bancarios con varios vencimientos

hasta el 2018, los cuales podrian ser ampliados

por mutuo acuerdo:

- Importe utilizado $ 2,416,345 $ 1,315,389
- Importe no utilizado 887,655 1,239,914

$ 3,304,000 $ 2,555,303
A la fecha, Grupo Bafar se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos que tiene
contratados.

Nivel de endeudamiento

Indicadores financieros 2014 2013 2012
Pasivo total / Capital contable consolidado 0.85 0.53 0.55
o)
Deuda largo plazo / Deuda total (%) ) 5 10
H o)
Deuda con costo / Pasivo total (%) 24 67 24

Politicas de tesoreria
Politica de manejo de flujos

Las politicas de tesoreria en el manejo de los flujos ha sido invertir los sobrantes de tesoreria en inversiones en
pesos y en papel bancario o gubernamental a la vista en las mejores condiciones que el mercado ofrece.

Politica de cobertura por variacion en el tipo de cambio:
A) Ante la expectativa de movimientos especulativos:

1) Contamos con lineas de crédito en ddlares para poder cubrir los pagos a proveedores extranjeros
mientras los mercados se estabilizan;

2) Cubrirnos con FWD de acuerdo al horizonte que consideremos conveniente (3 meses, 6 o hasta 1 afo).

B) Ante devaluaciones programadas: asumimos los nuevos costos en las materias primas, al igual que
nuestros competidores, incrementamos precios, modificamos mezclas de importaciones/compras
domeésticas, etc.

C. Control interno

La empresa cuenta con un sistema integral de registro contable (SAP-ERP) el cual estd basado en la Ley
Sarbanes-Oxley, mismo que cubre la totalidad de las operaciones (ventas, costo, compras, gastos, inversiones
en activo fijo, bancos, cuentas por cobrar, inventarios y proveedores, etc.); dicho sistema tiene un esquema de
seguridad que restringe el registro de partidas contables que no estan justificadas dentro del mismo sistema.
Todas las operaciones deben ser apegadas a las politicas y procedimientos establecidas por la administracion
de la Empresa y su cumplimiento es monitoreado constantemente por el departamento de auditoria interna, y
reforzada por el Auditor Externo.

Algunas de las principales politicas de control interno son las siguientes:
e Politicas de registros contables, apegada a las Normas de Informacidn Financieras mexicanas.
e Politica de compras e inventarios.

e Politica de ventas y cuentas por cobrar.
e Politica de recursos humanos.
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5) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La Compaiiia no considera que exista alguna estimacidén contable critica que pudiera ocasionar cambios
significativos en los estados financieros.

IIl. Administracion

1) Auditores Externos

Los auditores externos de la empresa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., han dictaminado los estados
financieros de la Compafiia en los ultimos 19 afios. A partir del afio 2004, la ratificacién de contratacion de los
servicios de los auditores externos la emite el Consejo de Administracion y a partir del afio 2007 éste 6rgano
debe aprobar su contratacion. El Comité de Auditoria propone la contratacion de dichos auditores y evalta los
servicios de los mismos. Los auditores no han emitido opinidon con salvedad, opinidn negativa, ni se han
abstenido de emitir opinidn acerca de los estados financieros de la Compaiiia.

En el afio del 2014, por el trabajo de auditoria a los estados financieros se pagaron $ 2,750,000 pesos.
2) Operaciones con personas relacionadas y conflicto de intereses
Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad,

han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las transacciones
entre la Entidad y otras partes relacionadas.

a.  Transacciones comerciales

Durante el afio, se realizaron las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas que
no son miembros de la Entidad:

2014 2013
Pago de servicios $ 13,575 $ 14,319
Pago de servicios administrativos de personal 1,278,499 1,315,036
Venta de mercancia - 1,502
Pago de intereses 1,598 5,556
Cobro de intereses 104 99
Compras de ganado 4,265 3,000

b. Préstamos a partes relacionadas

2014 2013
Por cobrar  originado  por
préstamos:
Desarrollos Tebain, S.A. de $ 1,899 $ 4,769
C.v.
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c.Préstamos de partes relacionadas

2014 2013
Por pagar originado  por
préstamos:
Documentos por pagar a $ 193,434 $ 188,963
accionistas

2.- Personas que por su tenencia accionaria puedan ejercer influencia significativa sobre la Compafiia: Lic. Oscar
Eugenio Baeza Fares y C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares.

3.- Administradores clave: Ninguno.

4.- Otras empresas en las que participen las personas descritas en los numerales 2 y 3: Ninguno

3) Administradores y accionistas

Con fecha 24 de abril del 2015 se llevé a cabo la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para lo cual fueron
previamente convocados en los términos de la ley y de los estatutos sociales seguin publicaciones efectuadas el

dia 9 de abril del 2014

El Consejo de Administracion para el ejercicio correspondiente al afio 2014 o hasta en tanto no sean
designados y tomen posesion aquellos que los sustituyan esta integrado de la siguiente manera:

Consejeros designados por la asamblea ordinaria
Consejero independiente: |

Consejero propietario: P

Consejero relacionado: R

Presidente: Oscar Eugenio Baeza Fares
Vicepresidente: Guillermo Baeza Fares

Secretario: Raul de la Paz Garza

Consejeros propietario:

Eugenio Baeza Montes P,R
Jorge Alberto Baeza Fares P,R
Walter Eldo Burr Barefio P,R
Walter Eldo Burr Valenzuela P,R

Alfonso Rodriguez Arellano
Oscar Sepulveda Marquez
Javier Leonardo Webb Moreno
Oscar Francisco Cazares Elias
Carlos Antonio Carbajal Lechuga
Salvador Alvarez Valdes
Herminio Padruno Santos

El nombramiento del Secretario se realiza por el Consejo de Administracién y como érgano independiente de
acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.

Comité de Auditoria
El Comité de Auditoria esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda principal
apoyar al Consejo de Administracién del Grupo en la evaluacion de la calidad e integridad de la contabilidad y

los procesos de negocio; asimismo, identificar el nivel de cumplimiento de las estrategias, politicas establecidas
y marco legal operativo, y su consistencia con los objetivos de negocios definidos por los propios accionistas.
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Miembros:

Oscar Sepulveda Mdrquez
Carlos Antonio Carvajal Lechuga
Javier Leonardo Webb Moreno

Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda
principal apoyar al Consejo de Administracion del Grupo en la elaboracién de informes, realizar observaciones
sobre el desempefio de los Directores Relevantes, evaluar las operaciones con partes relacionadas y la revision
de los paquetes de emolumentos entregados al Director General y Directivos Relevantes.

Miembros:

Salvador Alvarez Valdés
Alfonso Rodriguez Arellano
Herminio Padruno Santos

Informacidn adicional de los consejeros de la compaiia:

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares

Presidente del Consejo de Administracién y Director General de Grupo Bafar. Es Socio Fundador y esta al frente
de la Empresa desde su inicio en el afio de 1983. El Lic. Baeza tiene 55 afios y es Licenciado en Administracion
de Empresas, graduado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México y cuenta con un Postgrado por parte de
Harvard Business School.

Actualmente, es Vicepresidente del Consejo Mexicano de la Carne y de CANACINTRA Delegacién Chihuahua,
Vicepresidente de la Asociacion Nacional de Empacadores TIF, Vicepresidente del Consejo Nacional
Agropecuario, Consejero de “Food Group” y del Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo,
denominado “Conméxico” asi como Consejero del Consejo Coordinador Empresarial.

Ademas, es Presidente del Consejo Consultivo de Nacional Financiera del Estado de Chihuahua, es Consejero
Consultivo Regional de Bancomer y Banamex y Consejero del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey.

C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares

Vicepresidente del Consejo de Administracién y Director del Area de Nuevos Negocios de Grupo Bafar. Tiene
53 afios, es graduado como Contador Publico del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(Campus Monterrey) y cuenta con un Postgrado por parte de Harvard Business School. Durante mas de 20 afios
ha ocupado varios puestos dentro de la Compaifiia.

Lic. Raul De la Paz Garza

Secretario del Consejo de Administracidn, Director Juridico de Grupo Bafar y Socio Director del Despacho de
Abogados Eje Legal. Tiene 63 afos y es egresado de la Licenciatura en Derecho por la Universidad Nacional
Autonoma de México, cuenta con la especialidad en Derecho Fiscal por parte del Indetec y es Diplomado en
Comercio Exterior por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Chihuahua. Ha
sido Presidente de la Academia de Estudios Fiscales de Chihuahua y funge como asesor de CANACINTRA.

Sr. Eugenio Baeza Montes

Consejero Propietario del Consejo de Administracion, asi como ganadero propietario de varios predios en el
Estado de Chihuahua. Tiene 79 afios y es Técnico Ganadero egresado del San Angelo College en el Estado de
Texas, USA. Durante mds de 55 afios se ha dedicado a la crianza y engorda de ganado bovino y ha formado
parte en varias ocasiones de los Consejos de Administraciéon de Banca Serfin, la Unién Ganadera Regional de
Chihuahua, de la Asociacion Brangus, asi como de diversas empresas.

Lic. Jorge Alberto Baeza Fares

Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Director del Area de Retail en Grupo Bafar. Tiene 47
afos y es egresado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México; ademas cuenta con un Postgrado por parte
de Harvard Business School.
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Sr. Walter Eldo Burr Bareiio
Consejero Propietario del Consejo de Administracion de Grupo Bafar. Tiene 75 afios y fue Presidente del
Consejo de Administracién y Director General de Grupo Burr durante mas de 21 afios.

Lic. Walter Burr Valenzuela

Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Director de Productos de Consumo de Grupo Bafar, en
Estados Unidos de América, Tiene 45 afios y es Licenciado en Mercadotecnia egresado del Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey). Tiene estudios de Postgrado de Calidad Total en
la Universidad La Salle y cuenta con una Maestria como Psicoterapeuta Guestalt. Trabajé durante 6 afios en
diferentes puestos dentro de Grupo Burr.

Sr. Oscar Sepulveda Mdrquez

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Director y Presidente del Consejo de Administracidn
de las empresas Auto Transportes del Real S.A. de C.V. y de Puertas Tarahumara, S.A. de C.V. Tiene 73 afios y
durante mds de 43 afios ha estado al frente de sus empresas, es miembro de varios Consejos de Administracion
y fue Presidente de CANACINTRA (Delegacion Chihuahua).

Lic. Javier Leonardo Webb Moreno

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Propietario y administrador de negocios de
ganaderia, bienes raices, entre otros. Tiene 57 afios, es Lic. en Administracion de Empresas Agropecuarias,
estudioé en Las Cruces, Nuevo México, graduado en 1980. Cuenta con una experiencia de mas de 26 afios en el
sector agropecuario y agroindustrial. Trabajé en el Grupo Webb, empresa empacadora ubicado en la ciudad de
Monterrey, N.L.y en la engorda de ganado en la ciudad de Torredn.

Miembro del Consejo Directivo de la Asociacion Ganadera Local de Chihuahua y fue Consejero de Engordas en
Dodge City Kansas. Ha tomado cursos de actualizaciones financieras en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, asi como en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas. Ha
desarrollado sus propios negocios de repasto, engorda y exportacidén basicamente de ganado bovino.

Ing. Oscar F. Cazares Elias

Consejero Independiente del Consejo de Administracidn. Presidente del consejo de Grupo Cajel, S.A. de C.V. y
Blue Water Auto motive, S. de R.L. de C.V. Tiene 57 afios de edad, estudié la carrera de Ingeniero Industrial y
realizé estudios de Maestria en Direccidon de Empresas en el IPADE. Desde 1999 fue designado Presidente y
Director General de Pepsico de México, S.A. y Pepsi-Cola Mexicana, S.A. Actualmente participa como miembro
en los Consejos de Administraciéon de compaiiias tanto en México como en el extranjero, asi como del Board of
Directors de AMCHAM (American Chamber of Commerce) y se desempefia como miembro activo de diferentes
patronatos enfocado a causas sociales.

Ing. Herminio Padruno Santos

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudié la carrera de Ingeniero Industrial en la
Universidad Iberoamericana. Tiene experiencia laboral de 35 afios en el medio financiero. Actualmente se
desempefia como consultor financiero independiente. Hasta el afio 2002 fue socio de Capital Access,
banqueros de inversidn. Previamente colaboré como Director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa;
asimismo, ha desempefiado cargos ejecutivos en las dreas de promocidn y operacién de empresas, tales como:
Casa de Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y Director General.

Arq. Carlos Antonio Carvajal Lechuga

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudid la carrera de Arquitectura en el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una
amplia experiencia laboral la cual inicié desde 1974. Actualmente es Director General y Administrador Unico de
Crocsa Corporativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo grandes proyectos como: hoteles, gimnasios, hospitales,
maquiladoras, autoservicios, etc.

Sr. Salvador Alvarez Valdés

Consejero Independiente del Consejo de Administracidn. Es de nacionalidad espafola, tiene actualmente 46
anos, es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid, IPADE —
AD2. Radica en México desde hace mas de 16 afios. Ha sido Presidente y Director General de Conagra Foods
Meéxico (Grupo compuesto por Productos del Monte, Act Il, Verde Valle, Sigma Alimentos, Pam, Healthy Choice,
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etc.). Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Corporativo Corvi y Director General de
Organizacidn Sahuayo, S.A. de C.V. desde hace 9 afos.

Cuenta con amplia experiencia como lider de negocios en paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Panama,
Espafa y Rusia.

Principales Ejecutivos de la Empresa:

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera

Director de Finanzas y Administracidn

Tiene 41 afios de edad y es Contador Publico y Licenciado en Administracidon Financiera, egresado de ambos
titulos del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, con Maestria en Administracion en la
Universidad de Thunderbird (The Garvin School of International Management) en Phoenix, AZ, EUA. Cuenta con
mas de 16 anos de experiencia profesional ocupando diferentes puestos tal como: Gerente de Planeacion
Estratégica en Grupo Bafar, Gerente de Administracién y Finanzas Divisidn Internacional (Roonoke, VA, EUA),
Gerente de Administracion Division Camiones, asi como Gerente de Planeacidén Financiera de la empresa
Metalsa, S. de R.L. También desempeio el puesto de Contralor Sector Salud de Grupo Pulsar.

Lic. Ernesto Hermosillo Seyffert

Director de Planeacién Estratégica

Tiene 51 afios y es Licenciado en Administracién de empresas, cuenta con diplomado en Finanzas y Alta
direccién de empresarial, egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey,
Competitive Strategy egresado de Harvard Business School, con 28 afios de experiencia laboral siendo los
puestos y lugares de trabajo los siguientes: Consultor en Planeacién de Sistemas y Reingenieria de Negocios
dentro del despacho Grupo Administracion e Informatica SA con sede en Monterrey, N.L. participando en
empresas como : Inverlat, Seguros Monterrey, Fianzas Monterrey, Xerox Mexicana, Grupo Industrial Saltillo,
Almacenadora SA, Sidermex y Prosa,Socio Director de la empresas de Globale SC dedicada a ofrecer acceso a
Internet en sociedad con INFOSEL y que después fuera vendida a la espafiola Terra Networks, Director de
Modernizacién y Sistemas en el Municipio de Chihuahua en la Administracion del Presidente Municipal C.P.
Alejandro Cano Ricaud, Subsecretario de Economia del Gobierno del Estado de Chihuahua en la administracién
del Gobernador Lic José Reyes Baeza Terrazas Posteriormente toma posesion como Secretario de
Economia,Director General de Grupo Jidosha Internacional SA de CV, empresa administradora de 9 agencias
automotrices de la marca Nissan en los estados de Chihuahua, Campeche y Yucatan.

Ing. Guadalupe Cdrdenas Félix

Directora de Innovacién

Tiene 45 afios y es Ingeniero Bioquimico con especialidad en alimentos, egresada del Instituto Tecnoldgico de
Los Mochis. Tiene 26 afios de experiencia profesional en el area de calidad desempefiando funciones
relacionadas en la industria privada de giro alimenticio, siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes:
Gerente Nacional de Calidad en Grupo Bafar, Gerente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Productos
Carnicos, Superintendente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Lacteos, Especialista de Calidad en
Nestlé S.A. de C.V. en Planta de Lacteos.

Ing. José Maria Muzquiz Barrera

Director de Vextor

Tiene 53 afios es Ingeniero Agronomo por la Universidad Auténoma de Chihuahua con Maestria en Economia 'y
Finanzas de la Universidad La Salle, con estudios y diplomados en el IESE en Espafia y el Instituto Tecnoldgico
de Monterrey. El Ing. Muzquiz cuenta con mas de 30 afios de experiencia en sector Financiero, desempefiando
diversos cargos Directivos en el area de Crédito y Comercial de BBVA Bancomer. Participo como consejero en el
Banco de México en la Gerencia Regional Norte en Sonora, Consejero de la Delegacion Estatal Chihuahua de la
Cruz Roja Mexicana, asi como Presidente del Centro Bancario en los Estados de Chihuahua y Baja California.

C.P. Guillermo Medrano Artalejo
Director Inmobiliario
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Tiene 52 afios, es Contador Publico con Maestria en Administracion de Empresas por parte del ITESM y
estudios en Alta Direcciéon por el IPADE. Con mas de 16 afios de experiencia en el Sector Inmobiliario y mas de
10 afios de experiencia en el sector Industrial, ha sido Director General de Intermex Parques Industriales, y
desempefio importantes posiciones en Grupo Chihuahua. Ha participado en el Consejo de la Asociacion de
Magquiladoras de la Ciudad de Chihuahua.

Ing. Eduardo Ezequiel Zatarain Delgado

Director Division productos de Consumo

Ejecutivo con mas de 19 afios de experiencia profesional en Bienes de Consumo ocupando posiciones en:
Desarrollo de Nuevos Productos y Nuevos Negocios, Ventas en Canal Moderno y Canal Tradicional, Manejo de
Cuentas Clave, Operaciones, Cadena de Suministro, Estrategia y Direccidon General. Ingeniero Industrial y de
Sistemas por el ITESM; MBA por el IPADE. Desempefiando diversos cargos en su trayectoria como:

Responsable de los resultados operativos y financieros de Tyson Foods en México., Responsable de los
resultados operativos y financieros de Bachoco en el Noroeste del pais. A cargo de una operaciéon conformada
por 5 complejos productivos, 15 centros de Distribucidn y 15 Oficinas de Venta, en los Estados de Sinaloa,
Sonora, Baja California, Baja California Sur y Nayarit.

Los directivos que cuentan con acciones de la Compafiia son los siguientes:

a) Oscar Eugenio Baeza Fares — Director General

b) Guillermo Enrique Baeza Fares.- Director del Area de Nuevos Negocios
c) Jorge Alberto Baeza Fares.- Director del Area de Retail

d) Eugenio Baeza Montes — Director del Area de Ganaderia.

e) Oscar Geronimo Baeza Marrufo — Director de Manufactura

f)  Guadalupe Cardenas Félix — Directora de Innovacion

g) Luis Eduardo Ramirez Reza- Director de Administracién y Finanzas

h) Ernesto Hermosillo Seyffert-Director de Planeacion

i) Jose Maria Muzquiz Barrera- Director de Vextor

j)  Eduardo Ezequiel Zatarain Delgado-Director Productos de Consumo

En lo que se refiere a las compensaciones y prestaciones que en conjunto reciben de la Emisora, el Consejo de
Administracion y sus principales funcionarios, se informa lo siguiente:

En cuanto al Consejo de Administracion, anualmente la Asamblea General Ordinaria de Accionistas determina
los emolumentos de cada uno de ellos.

Por otra parte, cabe mencionar que los inversionistas que ostentan mas del 5% de acciones de la emisora con
derecho a voto son:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacion de diversos accionistas.

Los doce principales accionistas del Grupo se integran por:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer

b) GBM Grupo Bursatil Mexicano

c) BBVA Bancomer, S.A. Institucidon de Banca Multiple Grupo Financiero BBVA Bancomer
d) Banco Nacional de México, Integrante de Grupo Financiero Banamex

e) Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer
f) IXE Casa de Bolsa

g) Vector, Casa de Bolsa

h) Inversora Bursatil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa

i)  Actinver, Casa de Bolsa

j) Interacciones Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Interacciones

k) Valué, Casa de Bolsa
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Y el control de la emisora se encuentra bdsicamente sustentado por tres de los accionistas:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacidn de diversos accionistas.
c) BBVA Bancomer en representacion de diversos accionistas.

1) Estatutos sociales y otros convenios
ESTATUTOS SOCIALES

a) Consejo de Administracion
La administracién de las operaciones de la Compaiiia esta encomendada a su Consejo de Administracion y a un
Director General. Los estatutos sociales de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. establecen que el Consejo de
Administracion estard integrado por un maximo de 20 consejeros y de éstos por lo menos siete consejeros
propietarios, nombrados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas y de los cuales cuando menos el 25%
deberdan ser
Independientes. La Asamblea podria designar suplentes hasta por un numero igual que el de los
propietarios.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estd investido, principalmente, de las siguientes facultades:
= En el orden administrativo, las facultades necesarias para llevar a cabo todas las operaciones, actos y
contratos relacionados con el objeto de la sociedad, e inclusive la de contratar préstamos y avalar
operaciones financieras propias o de terceros.

. Ejercitar actos de dominio, de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad.
] Representacion juridica ante toda clase de autoridades y en toda clase de negocios para pleitos y
cobranzas.

= Representar a la sociedad en actos de materia laboral.

= De manera indelegable aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios que
pretendan celebrarse entre la sociedad y sus socios, administradores o con vinculos patrimoniales o
parentesco por consanguinidad o afinidad hasta segundo grado, cdnyuge, concubino; la compra o
venta del 10% o mas del activo u otorgar o constituir garantia por un monto igual o mayor al 30% del
activo.

. Podrd otorgar, emitir, girar, librar, endosar, suscribir o avalar titulos de crédito con cualquiera de los
caracteres que la Ley establece en nombre de la sociedad.

. Ejecutar todos los acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas.

. Nombrar al director general, a los directores relevantes, al gerente general y a los gerentes y
subgerentes, asi como a los apoderados generales y a los especiales. También podra revocar los
nombramientos y poderes otorgados por la sociedad en cualquier tiempo.

] Nombrar a los miembros de los comités de practicas societarias y de auditoria.

] Actuar en el desahogo de sus atribuciones y deberes por medio de delegados nombrados entre sus
miembros, y en su defecto por el presidente.

. Resolver acerca de la adquisicion temporal de acciones de la sociedad con cargo a la “Reserva de
compra de acciones”.

. Resolver acerca de la posterior recolocacion entre el publico inversionista entre dichas acciones de la
Sociedad.

] Determinar el monto que se deberd aplicar a la reserva para compra de acciones proveniente de
utilidades netas incluyendo las retenidas.

El Consejo de Administraciéon podra reunirse por lo menos cuatro veces al afio y ser convocados por su
Presidente, el Presidente del Comité de Auditoria, el Presidente del Comité de Practicas Societarias o al
menos el veinticinco por ciento de los consejeros.

La direccidon de la sociedad estd a cargo de un Director General, directores relevantes, gerentes vy
subgerentes, los cuales duraran en su puesto por tiempo indefinido y seran nombrados por el consejo de
administracion o por su presidente o por el director general, en su caso.

b) Accionistas

Los tenedores de las acciones Serie “B” tendran acciones ordinarias, mientras que los tenedores de la serie
“L” tendrdn acciones de voto restringido, segun se establezca, sin expresion de valor nominal en titulos que
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amparen una o varias acciones que puedan formar series o sub-series, mismas que se pueden otorgar a los
tenedores. Los accionistas tienen derecho a retirar total o parcialmente sus aportaciones, sin embargo, no
podran ejercitarse el derecho de retiro cuando tenga como consecuencia reducir a menos del minimo el
capital social establecido.

Las acciones de la sociedad estaran integradas por:

La Serie “B” estara integrada por acciones ordinarias que representen cuando menos el 75% del total del
capital social y que en todo momento representaran a su vez el 100% del total de las acciones ordinarias.
Son de libre suscripcion.

La Serie “L”* estard integrada por acciones de voto restringido y con la limitante de otros derechos
corporativos. En ningin momento representaran mas del 25% del capital social y seran de libre suscripcién y
se emitiran previa autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en los términos de la Ley del
Mercado de Valores.

*A la fecha no se cuentan con acciones serie “L”.
Todas las acciones tendran los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas series.

Dichas acciones podran ser adquiridas por mexicanos, personas fisicas o morales extranjeras, empresas o
entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en la Ley de Inversion Extranjera.

c) Asambleas de Accionistas

Las Asambleas Generales de Accionistas se llevardn a cabo por lo menos una vez al aifio dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejercicio social.

Las convocatorias para llevar a cabo las asambleas se haran por medio del Periddico Oficial del Estado o en
uno de los diarios de mayor circulacion en la ciudad de Chihuahua, con una anterioridad no menor de
quince dias naturales a la fecha de celebracién de la Asamblea.

La Asamblea General de Accionistas tendrd la facultad indelegable y exclusiva para nombrar a quienes
presidiran los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, los cuales deberan estar integrados por
consejeros independientes.

d) Ejercicios sociales

Los ejercicios sociales duraran doce meses, los cuales se computaran conforme a las fechas que establezca
la Asamblea Ordinaria de Accionistas, al terminar dicho ejercicio se elaborardn los informes anuales de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores y se someteran a la aprobacion del Consejo de
Administracion o de la Asamblea General de Accionistas segln corresponda.

Ahora bien, en relacion a las limitaciones de la administracién y accionistas, no existen clausulas estatutarias
gue limiten o restrinjan a la administracion o a los accionistas.

Organos de administracién intermedios

Actualmente, el Comité de Auditoria se constituye como un érgano de administraciéon intermedio; cuyos
integrantes, relacién con la empresa y bases operativas son detalladas en el inciso b) numeral 4) sub inciso c)
con el rubro “Administradores y Accionistas” de éste documento.

De la misma manera, el Comité de Prdcticas Societarias se constituye como o6rgano de administracion

intermedio, cuyo funcionamiento se detalla en el rubro “Administradores y Accionistas” del presente
documento.

IV. Mercado de capitales

1) Estructura accionaria
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Grupo Bafar, tiene suscritas 315’445,896 acciones Serie “B”, ordinarias, nominativas sin expresién de valor
nominal, que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores con clave de pizarra BAFAR B; sin que a la fecha se
tengan otros titulos registrados bajo ningin otro instrumento o que coticen en mercados distintos al de la

Bolsa Mexicana de Valores.

Al 31 de diciembre del 2014 se tenian 3,327,547 acciones compradas en tesoreria. El promedio ponderado de

las acciones en circulacién en el 2014, fue de 312,118,349

2) Comportamiento de la accién en el mercado de valores

A continuacidén se presenta un cuadro informativo sobre el comportamiento de la accién “BAFAR B” en el
mercado de la Bolsa Mexicana de Valores. Se muestra el precio maximo, precio minimo y volumen operado al
cierre de los ultimos 5 afios, en cada trimestre por los uUltimos 2 afios y mensual por los Gltimos 6 meses:

Comportamiento de la accién en los Gltimos cinco ejercicios:

Fecha Maximo Minimo Prc.ecio de Volumen
cierre
2010 14.80 10.55 14.80 5,387,698
2011 17.07 14.20 17.00 3,723,789
2012 18.80 17.50 18.80 3,007,719
2013 36.40 20.55 36.40 1,183,853
2014 36.40 32.00 32.08 2,986,821
Comportamiento de la accidn trimestral de los Ultimos dos ejercicios:
Fecha Maximo Minimo Precio de Volumen
cierre
1-2013 20.55 21.01 20.55 17,097
2-2013 20.55 20.55 20.55 0
3-2013 33.00 20.55 33.00 110,000
4-2013 36.40 33.00 36.40 1,056,756
1-2014 36.40 32.05 32.05 1,281,178
2-2014 32.00 32.00 32.00 300,123
3-2014 32.00 32.00 32.00 349,800
4-2014 32.23 32.07 32.08 1,055,720
Comportamiento de la acciéon mensual de los ultimos seis meses:
Fecha Maximo Minimo Precio de Volumen
cierre
1-2013 20.55 21.01 20.55 17,097
2-2013 20.55 20.55 20.55 0
3-2013 33.00 20.55 33.00 110,000
4-2013 36.40 33.00 36.40 1,056,756
1-2014 36.40 32.05 32.05 1,281,178
2-2014 32.00 32.00 32.00 300,123
3-2014 32.00 32.00 32.00 349,800
4-2014 32.23 32.07 32.08 1,055,720
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V.
v Subsidiarias

Estados financieros consolidados
por los afos que terminaron el 31
de diciembre de 2014 y 2013. e
Informe de los  auditores
independientes del 10 de marzo
de 2015
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Grupo Bafar, 5. A. B. de C. V. ¥ Subzidiarias

Informe de los auditores independientes v estados
financieros consolidados 2014 v 2013

Contemido Pirima

Informe de los seditores independisntes 1

Estados comsolidades de posicion fimenciars ]
Estados comselidados de resultados v otros resultados integralos 4
Estados comsclidados de cazabics wn el capital comtable 5
Estados comsolidades de fhujos de efsctvo &

Noias a bos esiados financieros consolidados T
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Informe de los Auditores Independientes al
Consejo de Administracion v Accionistas de
Grupo Bafar, 5. A.B.de C. V.

Fumes maditade los estados Enanciems comsolidades adramtes de Grupo Bafr, 5 AR da TV, y Sobaidiorias (I
“Enfidad”), Jon cmales comprendan los esiados consolidados de posicitn fixomciars al 31 de dicienshre de 2014 v
2003, v Jos esiades copsolidadns de resnledos. v ofmos eslades Iegrales, de cambins wn el opiel coniehls ¥ de
firgos de efective comespondismbes a los ejercicios terminades &l 31 de dicenshme da 2014 v 2013, asi come un
oo do b politicas confablos wpnifiratives v o2 informmacien axplicatiza

Sriponsabifidad de le ddmiwinineadn sodee los esoador Sremeenes comrobdados

La adwinisimrion s espomsable de b premmcion ¥ pressntacion mxonshis de bos eszdos fromcioms consolidados
adjumers de conformidad con las Mommas Imemocionales de Informmcitn Fizomciers, wmotidss por &l Consejo do
Moo Boermacionalos de Combdlided, au comwn del comnl e que 1z adoimzmacion de by Bntided comsiidors
IeCwario paa pamutr [ preparacion de evbde fnenceres consolidadon bees de @romes importenies debido a
fraude o amor.

Ersponsabifidad Sl duditor

Mixsm meponahbilidsd e exprear ma opinion wobre los wodes financieros comsolidsdcs. adfomfos con hasa an
morm audiorias. Hemes endo 2 cbo mosms mdioras de aosards com s Nomms Inemaciomles de
Anditorts. Crichas nioroos requianan que cansplames. Los maquisitos de dtica, au como oo planeames v gjecrtens [
muditnma com al An do ohienar um sepmidad mromable wolbre o los ewados Bremciaros cozsclidedes eron Hiess da
amores Imporambes.

TUna anditora consise an 12 aplicaciin & procedimmantes pars obtuner suidkmcis o mditrres sobre los inpories 18
infrrmcien revelsdy an los svddos foamcior comsolidados. Los procedirisntos seleccimmdos depandan dal j=cio
dal adiver, inchnid [y eraiecion da los oespos do aor imperans an ko ecdes Sxomcicons consolidades Sobido a
frade o amor. Al efichor dicha embocion do mesgo, @ mditor consdera ol commol eme koot pan b
EepArAcion ¥ pressntacion reenmble de low esados Sromcierns comsolidados por parie de 12 Entdsd. con el Sm de
dizaflar low procedimmantns de raditors qoe sean. adecados ao fawicn de las cisvmstamciss, 7 oo con [y Enatided da

axpruar una opimom sobre b efecividad del comfrol mieme do lx Bofidd Umy andiioris teoshign nchrpe 1a
m&hm&hwﬁtmm#myhhmﬂﬂﬂd&hmm:
malirades por la administacion, asf come I evaluacion do 1a presantaciom de I estades Eramciores consolidados an

= Comjnhn.

Coomnadorames que la sidencia de madttoria qne hersos chiumide proporcioma ma bawe seficiens v adeceads para
IEmETA opimtn oo mditori.

Marsbaar !
FLE ||-:r|: |||||'\|||l.-|r. i [J|u| '!.IIIrH.IIII TH .h.-\n-'ru | FREL T Dmiphes Touchs Totmei ik
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Ia posichon finamciers de Gropo Bafar, & A B de C. V. y Sobeidanas al 31 de didensoe do 2014 v
2013, 2 comw s resultados ¥ sus fejon de efectieo comespendiantes a bos ejercicios memanados en dichas Seckan,

do comdoopsidad com s Nomeos Inrmaciomles de Inforrscion Fiomciors, emifides por @ Comsjo de MNommeas
Inrnaciomales de Comabilidad

Calar, Yaroeals Roir Unguim, & .
Mieodbr de Deleiite Touchs Tobmaisn Loried

-

C.P. C. Jows Vemags Bisdlor
10 di zooree o 2015
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Grupo Bafar, 5. A. B. de C. V. v Subszidiarias
Estados consolidados de posicion financiera

Al 3] de diciembre de 2014 ¥ 2013

(= miles de pesaz)

Activos

Aot clrci bess
Efaction v eqeialonio: & afecthn
Cuenty: por colear — nato
Cartera do creditos 1imets — neto
Ireumtarios.

Papes amticipados
Tootal de acipo cnonlanis

A F Erge pues
Cartera do créditos 1imeds — neto
Propiedade., planta v eqepo - oein
Actions biologioos
Crros activons, principalreeds: derechos de uso de marcas
Total da acthon a largo plazo
Total actves

Pasivos y capital contable

Pazive circulare
Britany: do Erivincionss frone s

Dloumanive por pagr

Pasive a arpo pheso
Priabamen: do ivsiimciones. fmomeiors a larpe plaen
Ohvliciones: por banaficios al metn
Inyewio sobwe 1x renta &faridn
Total da paszen a lago phzo
Totel do pasiia
Cizpiasl covimbile
quiinlm
Lhilidade: anmmlada:
Crrans pariidas dal resnbiado el

Lapral conmitle aribuithk @ b pardopacion canmeladers

Participaciom no comtrolador
Toal de capital conable
Total pasivo v capital comibla

o

ER

=

1]

13
13

14
]

14
]

1%

L oot adjmds som paris de s eszdos fromciarns comsolidado

54

14 13
i BMiH3 £ 383,365
1.2 T B&8, 505
133457 131,064
FEEL1 585,544

1 5454

J.0EE T L7363
0BT 113,581
313500 2, T6E 0B
e 30241
1,330.383 1215333
| 4,128 483
P75 § £lH4]14
£ 2340087 % L2274
212513 Fial
2038 1E 632
514,505 430,028
BT 33,044

— JJB0OQJE _ LD3E004
5580 55301

08T e
21050 E543
5430 181,831
35TR4sT 2.115,.835
208535 278,123
3931536 3,647,328
(22810 -
4137900 3923831
S1LEES 38 628

— 421078 _ 10E4M
P75 § £lH4]14




Grupoe Bafar, 5. A. B, de C. V. v Subsidiarias
Estados consolidados de resultados v otros resultados

integrales
Por lez ados que termimsron e 31 de diciembee de 2004 v 1013
(En miles de pesos)
oama mi4 m13
Wemtas nots 5 £ O5106,007 £ EDNBEXS
Codon 7 Eashos:
Cosio dovenias s &, 710515 IEHLER
Castos deveniz, do adminisiacion v genorales x 1_TIR 1’ L35 04
EH B 1305 Sx7
Tialidad de oparaciin. 78,341 Iz e
Izgreso por infareses 3 110,558 3068
(asio por inmresss L] (146330 {115,205
E . " 217495 GETHY
— (RSl i3s3
Ttilidad anizs do impuesios. a b wilidad 475359 457905
Iogmeaios & Ly otilidsd 17 I =T 3 R 4 b % 7|
Uidlidad conselidads del ade ¥ IMay i 31673
Oires resolindos moegrales
Farnidos gee mo se reclaficards 0 or wiilsed o péraiiog
Femmdicion de oblimciones do baneficios defmidos (23804 -
Eemlrade imvesy sl conzolidade del sdio & M 3  JI&3
Tiitidsd comeolidads dal aflo ambuible a:
Prcimacica contrulidora £ 3408 i 00
Perticipacin no commiadars [ 145
§ 10099 b 301673
Fasulado mweral comsoidads del afi atritr=ble a:
Participacion controbdoms L T i 1573
Participaciin no commiadars - -
§F s b 301573
Udlidad per acciom:
Banica do operaciongs comtimas {pass por adcion) | b1 ey i .54

L mot adnmis som parte da low estadios Exemciaros consolidados.
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Grupo Bafar, 5 A, B. de C. V. ¥ Sub=idiariaz

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afies que terminares el 31 de diciesnbre de 2014 7 2013

(En miles de pesos)
Caplinl
Bp=arrmks
Totalde ln
[ — [— Uik Ghrm partidas del I ma
Uapiral sarial E ] PEATETE i B cearands re Tl

Saldes al | de enaro de 2013 I OB § B % A7) 53552 % - & 3BM& % TrESE % 3B9TES
Compr de accioncs propias [315) 3375 - 32.681) - (39,691
Colocucdion de accione: propias

comprad L B2 &0 - 65l - &1
Dividandes en accionss B2 3.9E3 41584 [$5.166) - - -
Dividandos pagados - (160.000) (160,000 - {160,007
Dismimcionss de capital - - - (15,720 {13,72%)
Thilidad mbegral comsolidada dal adio = 00210 00210 L3635 01673
Saldos al 31 do diciembee de 2013 83,038 niim FlLE 378 3B25E31 IEE28 3984479
Conprm de accionss propias [780) (R3,561) @6340) - (56, 541)
Colocacioa de accicones propias

compradys 215 (BaZ) 27040 .44 - 2547
Anmenio & capial - - - T 1534
Eamedicion de chigcione: da

bancficios defmidos - - {2.261) {2.261) - (2,261)
Tilidsd mtegral comsolidad del afic - 304208 304108 (427 209534
Saldes 2l 31 de diciembes do 2014 i B8)eW f D6STT OF (0D 3 OO O£ (RJEIY 8 4157000 5 GIESE £ 4 X070%

Las noies adiois won parie de bos esiados fmeanciancs comsoiidados.

L
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CGrupoe Bafar, 5. A, B. de C. V., v Subsidianas

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por oz afios que termizaren ¢l 31 de diciembre de 2014 v 2013
(En mules die pesas)

Fhojoz de sfecive de actividades de oper soon-

Thdbidsd nets comsobdada dal afc

Ajrosion par:
Ingragios 2 la uhilidsd mecomocides s resuldes
Fomedicion de chligacone: da baneficios defimiden
Dlepreciacion y amortizacion de actives 2 largn plaso
Partcipacisn an bas milidades do mopocio comjmmes
Diginmiors dol cridiio marcanti]

iﬂhﬁp;lﬂimm}hq:hrﬁvm de larga doracion
a frvar
Imtargees a carpo

Carshios an &l capital de irabajoc
Incrementc an cusmtss por cobrar

(Inemomic') dizminscion an carra do aréditos vigams
Increment e imeatrio
Incremario an pagms amh cpados
Dhzmiteaciim an Clsiiys: por PaSr 3 provesdoms
Incremenic en irgpnesios ¥ gD
Incremeato por chlipciones: al et

Ifergses cobrados

Inpremsicns a la uilidsd pazades

Fldos mease o efectve mnerads an acthidsdes de
aparasion

Flojas de sfectve de actdvidade: d= izversion:
Admgrisiciten dio promedades:. plamia v sqopo v olnos actoeos
Vantz do artive Sjo

Imueito en acciones de negocios Conjmb

Crres, sctive

FiZos mems de afctivo oflimdes en actividades da
1.8 -1 gl ]

Flujos de efective por acividsde: de Aizanciamienic:
Provames chmeddes

Arerio nein de slectiio ¥ aquivelomes de afectivo
Efecive v emumalsntes ds sfcho al mncmo del pariodo

Efoctve ¥ equnalmbes de efecto al Enal dal parinda
Las nostes adjontes son parte de Los estadons finenciams consolidados

4 [ B}

3 W95 % ILET
125,445 136,232

2241 -

2135138 196,329
312 24140

- 2558

MLT2 2215
{110 (36,968

146,335 115,203

EIE TIE563
{421,331 (1,200

(B9 T0T) 783
{14B,077) (12,3900
(E54) (2.6542]
183 487 {30,533}

37,540 212

518 3,861

110,858 56,965
— 03 (16200
350,547 1312652
{618,358 (800, 4]

30504 15,892
- (B, 500)
— A (1100
(720373 (715.253)
2131733 2495, 502
(1,030,779 727

- 126, 501

(13,28 -
(146,335) (115,205
- (160,001
BT {39,691

2534 81
— BN {3030
453 078 3,565
S | - SN V) A1)
A SN Ll

57




Grupo Bafar, 5. A. B, de C. V", v Subsidiarias

MNotas a los estados financieros consolidados
Por o ader que terminaron el 31 de diciembee de 2014 v 2013
(En miles de pesos, excepio por 1a wilidad por soods)
A ctividad
Gropo Hafer, 5. A B. da C. V. v Subsidizriss (12 “Fofidad ™) o oma sociedad andmins comstiimds en blixioe v s dedis

principalmuns a b fabeicacicn v venta do productos cirmicos v alimenticios a traves de canales de zevoreo v mamsdeo,
¥ a b compra, engorda v wenta de moado o pie. La Fotidad a reeds da sm dnasidn Sromciers fmibidn realiz

opereciones de Bctomje financars ¥ olorgeoeardn da oeditos eepresariale: v mecrocméditos.
El deemicibio de [ sociodsd v principal i de negocios as:
Camism Chiteaien 3 Cuschigesns Em 7.5

Ciol las Aninsas, 31450
Chilophen Chih
Mamics

L

Modificeco las Nermus Imtemocenales de Byfermacien Fraamaera (IFRS o [45
nghj:n::;:lrﬂrﬂmmmdﬁdmnmilﬂ}i ’ por s Sglas e

Exn ol 2o an murso, [a Eotidsd aplice um serie do menas v modiScadas IFRS anstidas por el Consejo de MNormss
Itemaciombe: & Comabilided (TASH) las cales son oblizatorias v entran en wigor a part de o sjercicio que
inirign an o deuprais dal 1 & enaro da D14,

Mlodificaciones a ls [45 32 “Compessanitm de antives ¥ pasimos fnsnoeros”

La Erridad aphict by medficaciones a la TAS 32 “Compersaride de actied y pasives fasmcieros ™ por priome
var on al afio actml Las modificacionss a IAS 32 aclars Jow requarimientos mlaciomados com la compansacion

de acthos v pasdves fnancieros. Especificamoms, las modificacono: aclarn o significade & “actabmento
terg ol derecho kigal sfecthvo & companmcion” v ‘realizacion v liqmidacion sinmitmea”,

La Ersidad hoy enahmado & algmos da ws actives v pasdves Snancieres caliSican para sar companmdos. conforme
2 los criteeios dicados en las modificacionss v conchot que by aplicacion & las modificariones no oo
ingpacio an Jos momios reconccidos @ los eutados “Exanciarss comolidados.

Alodificaciones a ls I45 36 “Rrvelaciones de Momio: Esmperables para Activos no Finsnceros”

LaEﬂ::hdha;:hnﬁ:-lumnd:ﬁnmaMEjé “Rewlociones de Moseos Recuperables pare dotbvos mo
Flasmcleros” por primera ez en @l afio. Las modficaciongs a b A% 345 olinnnan los requerimiestos de
ramiacion del momn reopaable de wma Umidsd Genaradiora de Efectve (TIGE™) 2 1a czal s ke ha afnbaido
caadite mercantil o alpm ot actve momoble do 1idy indefimids, v mo ke temide deteriore o rewwsion de
deteriorn an dicha TAGE. Adm pae bis modificacones imroducen mquerintdetos de mielaconos adicionales
aplicabli: cuando el momte recaperzbis de un activo o de uma UCEE e medids a welor mscnsbis menes costhe de
aniy an sifuaciones cmmde o by deterrsinasde deferiorn o A reverdion do deteriors. Ertas moonas mnslacionas
inchoyea b jararquia dal walor razomabls, mupeestos clang: v técnicas de 1ahmciom wilizadss coands, comforme a
la IFRS 13 “Mfecficide il Falor rasnable”, son necssariss. dickas mualsciones.

La aplicacion de esizs modificacionss no ba wenide inpacin @mifiative sobm bs muulscones: o los estados
Erancierns consobidados.
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Apdificaciones ala IS5 19 “Plames de Beneficies Definides: Comtribocione: de Empleados™

Las modificaciones a [a IAS 19 acleren como wa Exfidsd dete conabilizar bs conritmoones. bechas por
o bamams partss a los plamos de bencSicies definides., bamido an o diches coptobmciones dependen del

e de afios de servicio del soyplaado.

Para contrimciono: qo som independientes &il mimers do afins de wemvicio, la Entided pusde meconocar L

conitibraciones comn 1ma reduccion dal coste de serdicio w el periodo e el cual s presta &l serdco, o aEtuirks

& los parodes da warvicio de bos engpleades whilivandn ol métndo de cedito unitario provectado; pdents que

para las comribmciones que depandan del mémnan do affios die senvicio, s nequoers: que 1u Enddad 1 atrdeaya a

los paripdos de servicio de bos el adios.

La aplicacitn da estzs modificariomo: a la IAS 19 no boo efectos Doportamies @ los setdios fnamciars
consolidades de lx Enfidad.

Alrjoras Ammales a las IFES Ciclo 20002002

Las Mojores Amalos a las IFRS Ciclo 2010-2012 inchrren modificaciones 2 vamas [FRS, como e resums
zdalants.

Las modificacionss a 1a IFRE 3 ackma qoe b comsideracion coofingenie casificads comn 1m activo o m pasihve
debe modims 2 valor eromatls 2 cade Scha do reporie. independemerenie de 5 lx comsideraciom comfmeeme &
1 imsimmenin fmencien denin dal alomes de la IFES 9 o IAS 3%, 0 m aciho o pasivo oo femciom. Los
camitios an &l valor renmahle (distnis a los s H[mi:h:’-:--imﬂ:l:l.m.] dehen mommocsrs sn resel o
Lumnd:ﬁm:mnhmjmghﬂbhim comhimciones: de Degocics cova fScka de adquisicicn

sea al 1 da julic da 2014 o postariar.

Las pndificacionos & b IFRS E requicren (1) que 1a Entidad manle los juicios aplicados por [y administracian de
hEmdﬂmdmbmmbxwmm mﬂl::.nnﬂ:-uu.hb&m:pn:m:bbs
wgmenics oparAivee agmgedns ¥ Ik indicadons eomdmics: emlmdes en la determimaciin de u los
segmEntcs OparAtivos CRnan CAracirisicas scontmicas sirstlaes; v (i) aclarer que la moonciliscion dal fotal
de acthos de los wemamos reporables solo detan sar revelados o diches acfves soo propomcionados com
megobiridad 2 1a oeorivn arhoridsd en 1 ors de decisiones

Las medfiracionss = Ia [AS 16 & IAS 36 qliminen meomistencias detectadas sn [a conbbilimacén da la
depreciacion v amortracitn acunmiads conds o elemente de propiedad, plint ¥ squipo o @ activo irangibls
& rvahmado. Las norros medificadas ackymm qoo ] valor an Lo bonto s ajustadie de forms congistente con
la revabuoacion dal walior an lbros dell actwe v que la deprecincion o amostiracion acumeidy ox by difereneia
sxfre ol valor brso en libms v el walor en Bheos desprads de habar contiderado |as pardidas acummiladas par
demriorn.

Las pondificaciones 2 [ [AS 24 aclans que ma compafiia que propomions sanicios e persoml clres a la
Extidad que reparty, w1 perte milaciozads de la Extviad qoo reporta. Comemsstements, by Entidad que
meprria, dete rewly mow TEsaccones Con paris rebcomadss los montos pagados o por pager a [a Eoiidsd
que progermione ks sanscios de pemsenad clanve, sin sedbarge, oo s megsnde vl bos conponsstas de Siche
COOIpRnsRCim.

La adrmeimismracion do ]2 Entidad considers que ba spliccion do eses podifcacions: no mmiemn cfcim
inyportamics an los esados. fnanciams consalidados de 12 Enfidsd

Mejoras Axmales a las IFRS Cicle 2001-2013

Las Bujores Ammles 2 bis IFRS Cido 2011-2013 inchoven modificaciones 2 vamas [FRS, como w mesume
zdalants.
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Las pdificaciores 2 Ia IFES 1 aclanm ol sgmficado de “TFRS efectivas” oo lo ozl a les adopomics por
i vex 5 los parmrte aplicar s mena, IFES que aim oo sea oblizrionia, i e IFES parmeite La aplicacion
anficipda

Las modiSicacionss a b [FRS 3 aclaom quo Ia nomea no aplica a 1a contshilimcion de Ly comsfitacion de todos
los tipos de acaemdos conjumics s bos evtados financiares del mizms acnards comgamto.

Ly mwdificacionss a 1a IFR% 13 acleom qoo el alcancs de 2 excepcitm de pordiolio par walar el valor
mazonshle do mn Eupo de actens v pastoos fmoncieres en moa base nef nchne tndos los oot oo s

socoantTam denito dal alcance, v que won comtshilizades de conformsidad con TAS 39 o IAS 8, s cusndn Jow
contrates no cumaplan con by defimicion da active o pasive Sroncicro de1a LA 32,

Las modificaciones a la IAS 40 aclyran qoe 1as IAS 40 o IFES 3 oo son nestomnants axchryentes ¥ qoe: poeds sar
requaridy by aplicacion de ambas noeme: Comecieotaments, oo conpedis que adgeian 1m propiedad de
immruite dete determinar

{3} 2 propiedad cumpls con 1a definicids de propiedad de imeraon conforms a by TAS 40

{b) |2 rensaccon omeple com [ defimicion do comibirmecon de negnoios. condoome a 1a IFRS 3.

La adminisiraciin de 2 Extdsd copsiders que [a aplisdion de ez modifcacones o tmiemn sfecios
ingportmies i los estados Snanciams consolidadies da 12 Entidad.

IFEIC 1 “Gravimeses”

En ol aflo actual [a Fnbidad aplicd por primeea wee by TFRIC 21 “(Grovisomes” que indica csdndo deba
TRCODNCATG TH [R5V o (ST 1n Eaanen mpoesio por m goliemo. La inkepetcis defme los
Ervamenss v especiiica qoe ol evemto que da origen a b ohligacitn ¥ al pasnio @5 b acthedad que provoca &l
paan il gravewem comw e ddantifoos om |3 lemleism aplivable. La Interprotacion satablocs mui an como
contabiliear los distintes Spos de grenarene:, o pariicebr, aclaa que oi 1a ohligeciim econdmmica i b hase
negocie an marcha inplica que uma compadia tiens A oblimeicn preante pIra pARRT UD SAAAMGN Q06
activar al operar en un partode S

La mplicacion de esiz Inimrpmiacicn oo bn woide tmpecin dgnificatve eo les roveliciees o o s monios
Teconocides an los esimdos Smanceres consolidades.

IFES poevas v medificadas emmfidas pero no vipesies

La Entidad no ba aplicadie las dgmentes IFRS mxnas v modificadss que ban side apstidys pero aim o astén
vigeniw:

IFRE S, dersramcnngg Fimancknog

IFRE 13 depredod por Covraiod oo Clamtesd

Mopdificaciongs a h IFRS 11 Contabilizgeidn parns Adgacdekiones de Maerriones &1
Dovraiones Doagaretos’

Mipdificaciones a b TAS 16 2 AR 38 Acirracidn di bdendes de Depreciosidn p Amoriiscekie
Acepiaties’

Mndibracione: a hIAS 16 & IAS 41 {g.l'i';imﬂ'ul'd Plavitn Prodscions!

! Ererada an wigor para los paniodos amule: g copsdencen 3 partr dal 1 de enero 4o 20146, se peomis s
om amEcipada
mmmmlﬁ periodos ammle: qoe comdemwsn 3 partir dal | de enaro de 2017, we permite s

E':I:ﬂm'n.g:l:rml-x periodos ammle: que comdeewsn 3 pardr dal 1 de enaro do 2018, se pammie s
aplicaciom amscipada
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IFES 9 “Instromenies Frnmderes™

La IFRS & emifids an noviemibes de 3004 mirodocs mevos requormiaios pae b deifioicis y medicion de
activos financiares. La ITFRE @ foe mndificads posteriommenss en octehm: de 2010 pam incinir requerisionbos
paz ba chaifimodn y mediciin de pashos fmancems ¥ pa s heja, v on ooviewbes de 2013, paa inchrir
MV Rquarimmantes el pam contzhilidad de coberhras. O modificacomes a 3 [FES 9 fnarom
nﬂ:ism;nhﬁ-WH.mMmmﬂma}Mmeﬂtmhmnh}
modificacione: Fmitmdes pere los requarmiarm do clsificcon v medicdon al inreducr 1a ciogers de
mediciin de “valor meonshls & s de otros eeelBdos ineereles”’ (“FVTCCT . por ms gl o ingles) pam
alounes Instumenios sinples de deada.

Lo principales megaarinsomos du 1 TFES © w describem o comtimancion:

. La IFRS © requoars: que todos los acthvos Smanciems recomocidos que ewén dantr dal alcance de 1AS 15,
Tewramenrss  Flagncleros:  Meconogimienne 3 Madieidn © wen meddes posknormento a cosio
annmirade o @ valor azenshle. Especificamonde, b imuenionss & dends sz un modalo de negooics
oo otjedne e cobmr los Soe de afective comrachales ¥ qmin.p:.:ﬂ:.q-:n‘ﬂnﬁﬁhﬂ:-mmm]m
g wean exchsiaments pages de capital @ Imemses .-:l:l:nd-:.[:.l:] an circulacion
midan 3 coste amnetizade al fSnal de Jow pariodos comtables posteriones. Todas 1w depsts, imerdones |.’ﬂ-
dends v de capimal se phden a wes valoros mzonables al fmal de ko pariodos comtablos postariomn:.
Adicoralmenis, bajo IFRS 9, las conpefioy: pusdon bacer la eleccitm mmeveczhle o presestar Los
camnhios postionss ean &l valer mronable do exoy imverde de capital (qoe oo e eenteddy con Enes da
megociaciom) en ofma: partida de 3 otbdad Wtegml com ingroees por dividendes geocralmesto
mconccidos an la wilidsd noo dal ade.

. Exmelacion con &l deterione de actrvos Sxancieros, la IFRS 5 requisre sea 1wilimado ol modele de pandides
oediticias esparadas, en ngar de b pardidas creditcias nomnidas como lo mdica by TAS 39, Fl models
de pardidas creditictas inomda: reqeem que la comgpadiia reconosca an cada pariods de reporte L
paddy oeditics eparadas v los cambios an &l nespo de orédite desde el reccnociomantn ixicial Fn
o pabhbmas, o0 @6 DecssIio SspenT 3 que oomTA ma afecteciim o b capacided oedifcs parn
meconocar |2 péndida.

La Adnvimistracion de la Foiided anficips que [ aplicaciin da b IFRS 9 pusda fenor oo inypacin importznis en

los muedcs reporados con. respecte a los adtoos v pasiocs Enanciores do lx Envidad. Sin apsharpn, zo es practios

Froporciomar un esirmd reecesbles de dicho efecio kst que 5o hayva completade 1ma neviziom detallady

IFRS 15 “Inpreses de Contraces con Chentes™

En meqe de 2014 w smifd la [FES 15 qoe esiblcs m solo modelo iniegnl pmy sar uiiliade por bis

conpadiy: an la conmbiizacion de ingesos proveniems: de confrabos con claes. Cuzndo entre so vigor la

FEZ 17 reoplazars b g & reconocimiams de maness acmales inchidzs an b TAS 1B “irpresos™, TAS 11

“Conrrares de Conrrsaecidn, 251 om0 s IEGTpIeaci mnes.

El priwipio basico de la IFES 15 o6 que una compaita debe mcomocar lon imgresos oo mpoesemen la
transfamnciy proeetidy de hisnes eunm:ahi-d:nm:thiMmqmmihjmlm:mmm
e by compaiiy eopera mcibir a cazohio do dichos ienes o wreicios. Espectficamantz, 1a nomea imtresdines: wm
sxdoque do cinco pasos pam reconocar los ingreans:

Paso 1: Identificaciom dal commin o comtrdos com el clismds

Pawo I Idantificar las ohligzciomes de deserpedio s ol comrai;

Pawo 3: Deturmainar & precio de [ transaccite

Pawo 4 Asigror o precio da la ransaccion a cada oblipacidn de desempaiis an ¢l comtrato;

Pawo I Reconocar of ingroso cuande by anttdad sadisfaga la obligacion do dowenspatin.

Confoome 2 IFRS 175, ma compadia mommocs 6l ingreso cmedn 5 satisios b obligacion, e deor, comdo &l
*comirol” de Jos hienes o los servicios sebyacenivs de b obligaciom de desanypein b side tansfonido al chenis
Agimizmn, se hon inchridn geiss en I3 IFRS 15 poa locer fronie 2 amcone: especificas. Aderos, s
incronsont | cantidad de revsiacionss mequaridas.
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La admimiswciom de [a Exfidad oo ba eadwmdo ol mpacin qoe la aplicacion da 1a IFRS 17 tendr, sin embarpo,
e e diche mpacin Do s mporonts an les monbes reporade con Tespecty A los aciivos ¥ pesivoe
fromcierns de 12 Entidad

Modificaciones a la IFRS 11 “Comtsbibirsciin de Adgoitidée de Parfidpaciones en Operscones
Coomjmmias™
mmm:hml]FMMMEmraﬂhhaﬂddﬂ&mm
GO e COETHnS 1 negocio oomo w6 define en 1 IFRS 3 “Combdascian de Negocior™. Especiiicamanta,
12z modificaciones esiablecen qou w deben apiicar los requerinsionics. pare [a contzhilivacion de combiracon da
negocios do la IFRS 3 v otras norooss. Los miumes requerinsientos. doban aplicar en [y constitacion da tma
OpeRCiSn conjnty W Y eolo il en nepocin s s w comibuido 2 b opamcion coxpania por uma da Las paries

participame: da |a operacitn compmis.

5o requisrs mchir tambidén informacion relsvame mquerids por la IFRS 1 v otms nomess wmisfives a b
conshinacion de nepocos.

Las modificacionss a la IFES 11 aplican prospectivarcnm pam pariodos amales quo imician &l 1 do emare da
2015 o poueriomenio.

La admivistacion de la Ertuiad no ke sahodo & imypacio qee b aplicacion de estas modifiracionss a b IFRS
11 tendran win embargs, estims que dichos efectos oo serm portante: an los estados fnasciaros consolidaden
de [a Entidad

Modficaciones a las 1A% 16 & LAS 38 “hisredes Aceprable: de Depreciacion v Amortizacion”

Ly peodificaciones a 12 145 16 prohiben a bs conpafis mar m meétodo asade e ingesos pama la
depreciacion de propiedad, planta v equipo. Las modificaciones a 1a IAS 15 mmdecen 1ma prestmei on mfirtable
qua Los. Ingesos oo wom 1 base apropiads pars amortizar im acthco infngible. La prevencion wolamente paede:
sar mufirtada an 1as signnentos dos crcomsmcias inrimdas:

2] cuando ¢l activo imangible s wpresa como una meddy dal ingewa: o

b cuandn pueds sar demestado goe los ingrescs v &l comsnse de los beneficios econdrmices del intangible
& alterees comabicomados.

Las modificaciozes aplican prospecthaments para pertodos ammles que mician el | de enere & 2016 o
poisniomeats. Actalwenis, b Enfidad wilvs o método de linsa mcta pam b depreciacion v amortracitn de
. propisdad, plamts v aquipo ¥ activos miamgbie:, mepecaments. Ta adeimisracion da 2 Eofidad considers
que al meétodo de linga rects s el métedn pxis apropiade para rfisjar &l conseme do los bensficicn econdmmicos
inharenizs wn low actvwos mepectivos, por lo o, Ly adreinisracion da la Entidad) no ectioo que Iy aplicacion de
eatas modificaciones a s [AS 16 o IAS 3 ogan efectos importantos oo Jow estades fromcicros comsolidados
de La Entidad, sin amsharpe, Ia Potidad ne ha snahodo dicho impaiche.

Modficaciones a las 1A% 16 & LA5 41 “Apricroloers: Planta: Produocrers™

Las pndificaciones 2 s TAS 16 o IAS 41 defme “plantes prodnciors” v reguisrs qoe Jos acthoos biologices qoe
congplen com esta dafmicion wean comshilradas come propisdad, plant v egepe de conformidsd con 145 16y
oo comforoe 2 b IAS 41, La pendnccien de dichas plamtss prodectoras contimi wdendn comabilizads da
conformidad con la T45 41,

La adovimdstracion de la Entdad no ha evaluade ol ipacto que b aplicacion e ovts modiSicaciones a Las TAS
16 & IA% 4] rendmn, cin emharpo, estima que dichos efcios oo weran importantos @0 Jos setados Enaseareos
consolidades de I Entidad

3 Princpales politicas contables
a.  Dedsracion dr cumpiamienie

Low eatndos fromciarm do la Fotidsd han wde proparados. de acuerds con bs JFRS comtides par el Conssjo di
o Interracimnales de Contablidad
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Buases de mesicron

Low estndos Snanciares consolidades de b Enfidad hon sido preparadcs sobre: [y base de cosio histtrico, axcepto

por lou acthvos bdoldgioon (Ineotric de ganade en pie v arboles mogalarcs), que e vabom a mn valoms
razonahlos, como se axphica an 1as politicas contablos oo adelares,

i Coae Msrdeiog

Bl s bisitwico penaralmrends: s besa on el valor meoshin de la confaprestacion eninegada & camibio
de activos.

iL Fuaalor Fasoratiie

El valar reomable se defing como el precio que e rechina por veader 1 activo o qoe W pagaria por
transferir wn pasiie an una tansaccion ordenady anire participamts el meerads a la focks do vahacion,
independiontergme do sl ow precio e cheanable o etmade atlrasdn o temica de walmcicen Al
estinear ol valor rmomble d wn activo o m pasive, b Entidsd tiens en cmedy 13w cancteristicas ded
active o pasivo, & bos paticpanies del mercads fommrian eaas caractaristicas al moments da Sjar el
pecio del acthoo o pasioe o b focha de medicidn. Fl valor mzonshle paa propdsites & medicon v/ o
mvalacits de esior evbadow financiares copsolidades e determing de form tl 2 excepcito de las
oparacionss de xrendapsicnte que estin damero del alcamcs de la LTAS 17, v las vabocionss qos tisnon

umilimdes com valor razenable, pems Do &6 wm valor mazonshle, s ooz &l walor mdo da
malimcion do [a TAS 2 o ol valor an s de la TAS 34

Adern, para efecins de infermaciom fremciors, s pediciones de valor meomablks se claificm en Mol

L2223 cmbese on el prade an qoe som obtesrezhles bos deime de entady an b mediciores y

importanci en [ deferminecion del valor mronabic an m ivalidad, s ozl s desoriben de b sigmenis

maman:

" HMivel 1 - 50 comddaran precics de cotizacion en ' mertado activo pama actves o pasieoe
tdémticos qos 12 Ertidad puede obtenar 2 I fcha de |2 valmocion

" el 2 - Catos de epimids obeorcsbles distinire de bos precios de cotimcion del Ml 1, wea
directa o ndmectamms,

" el 3 - Copsidor daics de enfrady no ohsanahbles.

Buses de comsebdacion de extades ffnencieres

Low estndos Exemciaros consalidades mehoven los estados fmanciarcs da by Entidad v low die bys sobeddiorig en
L2z que Hane control. El control s obtiens ceands La Fnsidad:

. Tians podar sobre la imeardon

. Eia expussta, o tiene dorechn, 2 mmdimionice varihles domvados do m perticpacion com dicha

compatia, ¥
. Thana [a capacidad da afectr telos rendimsiemios a frnss de m poder sobre by compatia en 1a qoae imdarts

La Exfidad meqvalim i tane o 0o &l confrol an mna compaiiia si los beches v ciovmstemeciss indican que by
camibdos A w0 mas da los tres elementos da comtrol qoe s Bearon aner ormsents.

Cuando [y Pntidad tiene manos do Ia penveris de Jow dareches de wote & uma participads, tane poder sobre In
mizma crands Jos demechens do voto oo mciente: para otorgeris La capacidad practica de divigr ms acthidades
ralnamtes, do formsm milxtoral La Potidad considers todios los hechos v circmnstamciss relavantes par evabuar st
los darechios da voto da la Extidad an la particpada son weficiemes pan otorgaris podar, inchryende:

" Bl porcanizje de participacitn de 2 Eotidad en los derechos do voio en rebcion con &l porcerzie v 1z
dispearaian da los dereches de woto da los oizos eoedems de los mmmmes;

. Los darechos de woio pobenciales manterddos por b Entidad, por otros acconis@s o por feroeros;
Laos darechos darnados da otres acnandos. confracmles,
Cmlquier hecho ¥ cromstencis adiciom! qoe diqnen que 1a Eofidad Hens, 0 no Gene, [a cypacidad
actm| de dinigir I acthidades mieanizs en ol momenin sn qoe 1 decsione: deban tomarss, Inchrides
Lz tomwlemcizs. de wotn da los accionisizs en las asambisas aniomores.
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Las bvidiariss o comsoiidom dovds la focka en que wo ransSiars &l comezol a by Entidad v so dajam de comsolidar
desde 1a focha om 1a que w pierde o comml Las ganancias v pardidas de las sebsidiania: adquicides o wendidas
theamee ol afin se inchrysn en los estades consolidados de resulsdos. v oo memtindes inopmles desde la focha
qua 12 tanedora ohans &l contol o basta Iy fchy que se pierds, sepm wa al s

La uttlvdad vy cads conpomante & los otros reseitades Imegrales e atianen  las particpacons: carmisdoms
¥ oo contoladoras. Fl revddtads infegral do s subsidiarias e atriteeye 2 las participaciones confroladomas y oo
comtroldor: aim i da legar 2w dd St on asies alimes

Cundn o6 mecesario, we malizm afestes a Jow eetdios fnamcioros de b sobaidiariz: para alingar wou politicas
canistles da conformidad con las politicas contablos do 1a Ensidad.

Todos los salides v operacionss interconpatiy: w han elirrmads e la consolidacicn
Cambics em b participacicns: de |2 Ertidad an las subsidiscias exsenizs

Lo comivics: om s mversiones en bs sohsidianas de 2 Extided qmo oo don nger 2 mna pérdida de comrod se
Tegisian comn tonsacciones de capial  El valor exn liteos & las imwmiones v participacionss no coniroladoos
de |2 Fotidsd se afesta para redajar los canshios em las comespondientes trvemiones an sohaidiazizs. Cualmuer
difarencis anfre: 4l moperts par el ol se 2o b participaciones oo comroladares v sl welor mzonable de 1a
conimprastacion pagada o reciteds we mconoce dbectyrems an &l capitl comzbis ¥ ose sl a los
propisaries do by Poridard

Cuzndn 1x Ensidad paerds ol comrol de tma sebaidians, b genamia o pardida an Ix disposicion we calonla come 12
difiarencis aofre: (i) Ia e del 1alor receable & 1y contrapresacion mobida v 6l walar rezomable do cualmuior
participacion retarida v (1) el valor an Hboos amberiar de los activos (inchoende el oedite percansil) y pasivos
da by subzidiaria v cuslquisr particpacion no conroladora. Lo importes proviaments reconccidos en omas
partidas dol menttade intezmal relathios a la mmbaidania e mgivram de Iy poizma moaner. establecida para <] caso
de que se disponm do low actiros o pasivos mikevanms (e dacis, e rechizifican 3 rovdodo, o w ransfior
hm:m:mhi:hm;m]mﬂ-hmhmnﬂgn‘mhmaﬂd&j B valor
mazonsble & cnalqnar imemion retenids wn [y wobsidiana a lu fecha on que se piards el comml o comsidera
comn &l valor mecsable para @l recomocimbenty imicil segin b IAS 39 o, en o ocaso, el covto en el
Tecunocinsome micial do ma frion en 1A asociada o meEocio Conjmic.

I : .

Low actives v pasive Smemcicems. s reconocan ceomdo by Bntided se comviarts en um parie de bs disposicones
contactmale: de ks msremomee.

Lew actives v paaives fnasciere se vahian maciatmarss a sz valor azonshle. Los costos de la tanmociém qoe
som dire: nente atrbrbles 2 la adgecitm o soEddn e acthoos v pasivos Broncieres (distieos de los acthos
fromcierns 2 walor mcnshle con cambins en resutiades) s sman o redecen dal walor mzonshis de los actioo &
paacros fromciarns. an wn c2se, e &l econccimisnte michl Los cowios de tTemaccton doectanenio atribrbles &
la adgeticitn de acthves ¥ pasivos financieros a wa valor razonabls con cambdcs em meseltadon e reconncem
inmedixarents an mrztados.

Acevos finencierer

Lon acthoe fnomcione o clmifican e b sipsores cateporias: acthoos fisemciorns. “a walor meomable com
camibios A toncds de reseitades” |:F'i.-".I'F']'...p|:l'5|.|.: unlu-l:l.mg]d-::l.cmmamtn.‘c mmendones ‘comsearadas al
veITEaen , acttves fmancieres “disponibles para m vents’ (AFS, por sus dglas o inglés) v ‘préstmcs v
r:-:l:.:p-:r-:-l:l:uu La cladficarion depends de la paturalers v propéaiio de los actves Exeewieros § e
deturmeing ol meoenanin del reconocimisnte imcial. Todas bs comprs o venes de actves financiaros realiradas
de forma kabeml s mconecen v elominan com bhase em 2 la fecha de negociaciém. Las congmas o vemsas
Tealiradyy do forma habifual won agmlles compms o venzs de actos foancems qoe mquieren 13 erm@ de los
actives demtro del meevo de Sengpo estzblecude por o o costamshre en diche mercado. Al fecha de los
eitades financercs comsclidades, b Entidad solo comfzbe con instiomentes froncieres chisiSicades oomo
Présnes v onants paor cobrar | cartera de créditos wigente v coantes por cobrar a clismies).
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béimdo do b s do i sfctina

Bl mindo da inferds afecttvo e m muitode pama caloular el cowto amorfivado de 1m ixsfrumento de deeada

v e axipmacion del merwes o covto Smanciere durams el periodo ralevamte. La tia de inteds sfectha e

I= o e descemty los ingrescs Sxtaros da efectvo estimadios (Ichnends todos Jos bonorarios ¥ prantos

base pagades o mecibidos que formean parte infegral do 1x Bsa de i afectna, costos de la Temsaccion

¥ ot prines o descuemios) dorente b wida esperada del instnmmente: de acttve o pasroe deuda o, czands

& 2propiade, m parindo menor, al valor en s netn 2l momenin dal moonoconio micial

Los mgresms s moonomn an base al menks sfecive pan stmmenins de desds distinire 2 agmlio

acthons, fmancioms chsificades come FUVTPL

Préstamos v cusnias por cobrar

Ly coometas por cotrar a chantes, préstames y oiras coantes por cobrar con. pagns Sjos o determminahles,

som actives, fnamciaros no decnados qoe oo 5o negocian e 1m marcade active. Los préstnses v coamt

por cobmr {chnunde clisates v otms coants por cotear, carem do aradites vigents, waldos bancamios ¥

dizsaro an efectivo) e vahian al costo amorzado usando el petodo de inferds efectn, menos cualqmer

datuiono.

Los imgresos por inemsss % reconocen aplicandn [ e de imerds efectto, sxsepio por s coants por

cobrar 3 corto plazo an case de que &l recomocimiante de intesses wea poco inportme.

Detarione de activos financiaro

Los aciivos finenciencs distinéos 2 o acthwes fizemciorns 2 valor reomble con cambies 2 &sds da

it e Aebm a pmetes pam efcios de defmriomo al fnal do cada pericdn sohre al cml s informa

5o monsiders g los acthos. fremcicrns estin demrinmdre, comde o evidensis objetiv qoe, como

consecmnciy do wme o oy emmeos e hryvan oonmide despods del mcomocintiante inicial del actho

fromciarn, Jos Shajos da efectvo firaros da 1 ireewion han gide afectadoes.

. Dificultados financiers significatinas dol enpdsor o conrapasts;

" Inumplimiente an ol pago de los mioresss o &l prizcpal:

" Es probebis que ¢l prestizmo entre s quishm o an 1ma recrganizacion framcian; o

" La desaparicion de tm mercadn acivo pam el actho fmncene debidn o dificntades finsmciams.

Pan dartes categortas de actives Smanciares, como cuentss por cobrar a clientes v carten de ceditos

vigums, los actives u-hmn.qnh.’ﬂ prosbas pars afcis & deriorn ¥ qoe oo hen mrftido deterions
an formo indhi mchnen o 3 eveheciim de defecore sobe um hase colectna Enire la

n':.l.’ﬂnna.n'hjm-:h FMW&MFMMW&M 50 podriy ncher 1a

axpatiencia paady do la Fxdided com respecte 2 [ cobmnes, e inoerenie en ol mimeno de

srmsades en la carem wparen. ol paricde de crédite propsee®o de 8 dias, asl como c
mmh:m&mmmmy' locales gue s comelaciomen com el

inoumplimdante an los pagr.

Pam log acthwos fnamciaros qoe we migstam al cowto amortizado, @l mporte & [ pandida por detezions
e momnos o b dfmnch erm & valor en libros del actien el valor presnie de los cobom

Eﬂmmhahmkmmu@ﬂlfﬂlm&m“.

Pam ks actvos Snenciares g s coxobilican 2 costn, & mporte & la pard s por detanicm we cxlola

oo 1a diferencis ot el valor an Bhroe dal acthve ¥ &l valor p da los & Sotorms de edectnig

stmndos, descontdos 2 la ooy aoml dal oxrcads da de =m acthao doplar Tal

pardidy por deterion oo e revartr an kos pariodos postariores.

El valor an 1ibres dal acttvo Smanciees se medacs par 1a pardida por detestors dimectamonie para todos Jos

actives. Bmoancicros, excepto pars by coets par cobrar & chamees, domde ol valor an libms s reducs 2

m#&mm&mPtlm:hnﬂrnMnmﬂmham I coame

por cobrar &6 incobmable, e elinmme comfra Ly estimacion. La recopemcite posterior de los mombos
Tamanis aliminades s comniarts wo creditos comira b estiomcion. Los cambics an gl valer an libms de
coanty de by estimacion e reconocen sm bos resmlindios.
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Pam activos fmancioros weimdos 2 cosie amertisado. @, @0 peniedo mibsecsenis, ol inporis da 1a
parddy por detariore disndmng v ea doomcion w poede mlacioner objetharenie con W eURID QUG
oo despuds del meonncineiome del detoriom, la pardida por detemioro proviamonts recomncida e
Tovaria & fravds de renimdes kosis ¢l poo o qoe sl w2lor en Bhes de b ireemion 2 by fecho onoque
movarst @ deferiomn oo excedy &l oosto amortimsdo que heabria gido s Do e behies recomocide @l
datezi
4.  Bajade activos Smancems
La Frtidad deja de mcomocar 1m active financiars dmicanents: coamde iz low demechos contractailes
woétre Jos fhujos de efectivo del actrvo Smanciere, o oamde se tansfieen de manem sestancial lv nesgos
v bemefcios nharamss 2 [ propiedsd &l acdio Inancre. Si la Entidad no tramfiorn = retens
todes los Hesgos v banaSicies inhorenies a [a propiedad v contimia reeniende &] commol
dal actrwo transfaride, la Entdad reconccera su participacion en el active v by cbligacits asocada por los
monios oo mmdria qoe pagar. & b Entidad retiene substmcatmente todos los Desges v heneSicies
inheremres 3 [ propiedsd de wm acthve fizemciarn tensfndo, 1n Entidad confiminn recomociendn &l activn
fxomciarn v amiddn mconocs 1m présimo colateral por los recumsos necibidos.

3. Bajade activos Smancems

La Frtidad deja de mcomocar 1m active financiars @micanents: coamde iz low demechos contracmales
swobre Jos fhijos de efectivo dal actreo Smanciere, o czands se transficron da raner sestancial lns neagos
v temaficios inharenies 2 b propiedsd dal actvo Snmciere. 51 Entdsd no tomfiee o redene
sabemmcizimants todes los masgon v bamedoes mhemnte: » [ propledsd v comima retanende ol ool
dal aciron transfuride, 1a Fofidad recomocest s particpacion an el actio y b ohligecion aspoiads por bos
momies g mmdia pagar. Si b Fotided retiens substancialments todos los fesgos v beneficios
inbemames A la e em acinve Exemcieen transferido, 1a Fofdad confin'ny mommocends &l acthoo
fizomiarn ¥ tamibidn econoce 1 présimn oozl por los recmses recbidos.

En Ia baja dieun acfive finsnedens an @ totalidsd, 1 difenancis entre o valor o 1o dil acthve ¥ 12 suns

de la conrapmstycicn rcibida ¥ por mecikir v 1a o pardids acormiady que hana sido econocidy
an ooy restladios integrales v esltados 0 TRCOnGCan n Terlades.
Rrclnsificac

Lo evtados finamciaros por ol afls que temand 6l 31 de Ecenshre da 2013 han wdo mebsificados ean clerbos
rehros para conformer m presantacion con Ly atilizsdy an 2014,

Jrvenianies

Loa mmedirios s valian al menor antre &l costo de adqubdcien v valor metn de realfracitm Los costos dal
immnterin se debarmivem con el metodo do primems eotadyi-primems salidas. Fl valor nete de realimacion
repusaniy ol precio de venfs estmeade menos todos los cosins do Eminacitm y los coaie IecesaTios pama
sfecnmr v woE.

Propicdadss, plamiz ¥ sqipo
Las propisdades, plants ¥ equipo v regvtram ixicislmanrs al costo de admusicien.

Las propiedades, plans v equipe rememide: pam sz nse n 12 prodeccion o suminisino de bienes v sanddos, o
pan fing: admEnisoarives e presaran &n el esado & posicion fnamciers al coste menos [ dopmeciacion
samraady v pandidas por detariom.

Las propiedadis que setis an proceso de comstuccitn para fings de produccion, wominison, admnisracion, e
ragisiran al costo mancs cualquicr pardida por deteriore reconocida. Fl costo mchrys homoranios profedozales v,
am &l caso de actieos calificables, los costos por préstenws capalimde confomme a [ politica contable da by
Endidad . Thichos propiedades sa chisificom a b camgorizs apropisds: de propisdad, plant v equipo condo esio
congpletas para wa mso plameade. La dopreciscitm de esios activos, al izml que @ oms propiedade:, se imicia
cemdo los acthoos evian listos para m e plameads.

Lo taranas 1o 5o depmecian

66




La depreciacitn s mconocs pard levar a resuliados el costo o ha valuacice do Jow actives {distintos a Jow termamos
v propiedades an comstuccion), menos fa valor maidml, sobme v widas eiles wlimde ol métndo de Hoea
recta. La vids il eetivoads ol walor rewideal v el exedo de depreciacion e Tovi al fmal de cady afie, v el
sfocto de cualguicr cazchio an [y evtimacion regivtada s meonocs sobme 1m base progpectiia. La depreciacion
Mﬂ:'puﬁllﬂ:-mm]:d.ai:&m;hr.:ﬁ;m&uﬂmdihmduﬁnuhhﬂhh:m-ihﬁi
il e e

Uz clepwets do propmedade:, pland v aquipo e da de beje coande 5o wemde o cuzndo =0 5o espare obiznor
banefirios econcoicos fiheos que dernven del wee contime dal activo. La wilidsd o pardids g worpe da Ia
vanty o retrn e 1ma partidy de propiedades, plants v egqepe, s calcas como by diferencia anire o recumos qoe
52 Teciben por bx wenia v el valor en Hoeos del actiro, s reconoos an rembiadng.

Acsvas Melsgioor

Uma porie: de Jow acthvos bicl ogions consision en arboles por los cmles w6 van a cosechor msces v valiom a m
valor mamehle, menos Jos cosios estimades de prmio de vent, b dforenca enive gl cowio de adguisicon de Jos
azholes v ol valor neto de realiracitm e Teconocs wm kos resultados. Ceamdo el valor mzonabls no pusde war
deturm=inado an form coxdisble, verificabls v objetiva, los actives deben var vamadns a wn oot de produccion
manos i damarin. Fl demarite se etz con hase a la vidy fhes esparada ¥ 5o detarmezay on lnea recta. Se
chuifican wn comsumibles o reganarshlos o acitoos madmes. o inmodens.

El oo tipo de acttvo biclégico (Imenterio & peads o pie) s vl 3 w2 welor reorable menos Jow cowion
n:l:i:nnﬂm-.‘ﬂp.mhmm.ladthmdamdmgaﬁ;i;ﬁnmﬂpmhm[iﬂrdtﬂamb
mealfracifm sa reconocs en los resmlados.

Artvos mumnglier
1. Aciweai fmdos da forma

Los actives intangibles adguirides do formm separada se meconccen al cosbo de adquisiciom manos Ly
anrtiEacion acmmainds vl pardida aceailads por deteriom. La amorteacion s reconocs con hase en
ol metodo de hinsa mech wobre m vida ol estimads Ta vida 5] estimeads, valor residml v método da
anriEacion e revisan al final de cads af, v el efecto e cualquics camiio wn b estnmcicn mgivirada s
TRcanocs sohre wma base prospectiva. Los actvos inbmaibles con vids il indefimidy qoe s adguiene por
separadi se megistran al coste menos |a: pardides por deteriorn acaemildy:.

2. Achwasi Eenamdos Irsmaments — desamiolws por Limcion v desaralle
Los desambaolsos oogmadem por ls acividades de Irvesfipcion w6 meconocen om0 Gnoel
periced em el ol ss imowmen.

Un actvo inkxegible gencrado imermamenty como consecmncia de actividades do desarrolls (o da la fase
da desarollo de m provecis mbarsc) w6 mconos 5L ¥ solo o todo b sigments 5o ka damostrade:

" Tiaomicamans, s podhls completar al adtre nfngibles de form que pomedy ester disposdble pama
L IS0 O wemka;

" La intomciin de complatr ol acivo mizngible os para mearks o wendarin;
. La hahilidad para near o vendar ol activo imangibls;
" La fornea an que el acthoo miangible vy a gunarar probables baneficios econdomicos en el firem;

" La dsponibilidad de Jos mecuruns tcoicos, fmanciams v olrms recmos apropades, pam compleor
al desarrolls ¥ pam whilizar o vendar of st imtanghle: ¥

. hcqa:faimrtmcmﬂﬂmﬂ.dhmbuhuﬂﬂmﬂniaﬂuﬁﬂngﬁhdnﬂm

Bl mombe qus @ momocs iciatmenie para wm acive Damskblo qos s inmmanrenhg sar [ soma
da: lios. desamiboleos marndos desde ol momemn s que el aczve canplo l2s condiciones para
R recmocimients, esmblecdy: amteriormens Cusnde no e puoeds recopocer un activo imtangibls
penaradn intermreen, los desemibolios por desarmlle se cargam a los remitades an &l parinds an qoe se
Fitzii

la
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Hrﬁmﬂmmﬁﬂ.mm'nwhmﬂfnamumam

costo menes | amortizacion acermindy v @] tmpors: acmmlade do las idas por deserioro, wohm la
iz hese que Los. acitens infangihles. qoe 5o adguisren de fomeas s

3. Aot § indos &0 1 coshinacion de

Cuande e adgeiare un actheo imtargible en uns combinacian de Degooics v v reconocen epardmass
dal cradite mercamsl, o cowto miciall wed o valor azonsble an by fecha de admqeiizion.

Com posterioridad a m reconocinsiemo icial 1m acthvo invongible adquirido an uny combizacion de
DEEOCio b PCOOOCATA Por wa 000 memos L amortivacitn anmmlads v ol importe acunmiado da las
pardidy: par detariorn, schre la oo base goe Jow activos intansbles que se adquieren de formea
wparada

4  Daindeagioni i
U activo intangihls so dam de haja por vents, ¢ cemde no 5 espara fenar heneficios. econdmices fithmos

por su uso o disposicien. Las ganomcizs o pardides quo smgea de |2 baja do 1n acthvo imangibla, medido
coma 1u difenancia antre le ingresos meécs ¥ el valor am ros dal actheo, @ meconccen o resutiads
cuzandn &l activo wea dade da baja

Daerigre del velor de log actvos rangidler ¢ inianmidles ovchyendo o crédite mevcamal

A fmall de cada pertiodn, by Enfudad revim los walomes em 1ibros de s actrens. tangihles @ imangibles 2 fm da
demmminer 51 exisen mdicos da qoe esios achvos bom wefnide algema pandida dedericrn. & edsie algim
indicio, e caloula ol monte recoparabls dal activo 2 £o de deterosiner o] alonce de b pérdids por deteriors (de
habar alpera). Cleando =0 @ posible ssfrer &l monte merpambles & 1 acthvo indnadeal, by Preided sotima &l
mﬂ:rm@ni}hhhmﬂpﬂﬂnﬁ%ﬁahpmﬁmmn Coenddo se poede
ideniificar mm bass mamshle ¥ consisente de disiobecion, los acives corporeiioos. Gmhién e asignan a bs
umdades munaradora: de sfecthve mdviduales, o da b comramo, w4 asigmam al gropo oot pequetic de imdades
ManmhmhmpﬂlmmhnbMMxm

ai com uny vids o] indefinids o todecis no Esponibles pam wo ns, e sjen 8 =
nidm-i imxnﬂlﬁxm@mﬁhmlﬂiﬂ-h@dﬂmpﬁdﬂiﬁu

Elm:-::lrmﬂ:pnihud.m:.trmdﬂ]ummaﬂimm:dmbrmhhrdnhmm.ﬂ
eabar al valor e wen, bos fujes de afective fotaros estiomados e desruentem 3 su walar presamte lizands ma
1o de dewcnanin antes do inmresstos g refsje b evalmcion actual dol mepcado respectn al valor del dneeo ean

&l tiezape v los mesges espectiices dal activo pam &l cml Do s bom ausado b estimaciomes de fagos de
efiacthon firmes.

51 v eutima goo ol moabo recigsrable & un activo (o wxidad sencradora de efectre) o6 menor que wa valor an
likees, ol valor o Hteos dal active (o midsd generaders do afective) we redoce a @ momeo recuparable. Las
pardides por detarione e mommocen Mrediyreonic @ eeiades, @b @ el acho se regisie 2 TD Moofo
reabnde, e aryo caso s deise considerar ba pardida por deterioro comoe 1 dismimmcicm de Iy revalmacion.

Posmricmmans, coands 1ma pandids por detediore se revierts, &l valor an 1ibres dal actve (o unidad geremadom
de efectio) e inoementy al valor simdo mitsado de s momhe recoperable, de tal comers que el valor en
Enmthi:mnrﬂhd1ﬂwuljn:qmﬂhtmam&:amﬁhlhmmmaﬁnmpﬂﬂa
por dederiorn par dicho acive (o onidad seomadors de efedive) en afos ameriomes. La ovarson de wns pardids
por detenionn se reconocs nmedistyments en reseitdes, 2 manos ol acthvo comespondicnis se recomezca a
1n mogin revalndo, en oo caso b revemicn de la péardida por W TaE como U Domwmenn @n b
Tevalaciom.

Tmversidn o Begocy coRMMIc

Un negocio conjunin & un amerdn comtractnal medanie @l cml las paries qoe tenan &l coniro] conjento del
scnard tiemen darechn 2 los acies moins del negoco conumin. Fl conirol conpmin es el amerdo contrctml
para compartir &l coniml @n o negeco, o ol e cemde b decisionss sobm las actividades relevanie

Tequisren 1y arobacion unanime de Las paris qos comsparien &l contol.
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Low requltados v Jou acthves ¥ pasivos do Jos negocios comjamtos oo incorporan o los estadow Snanciceos
mtilizands &l método de participacion, ewceptn @ la memitn, o mm porciim de la pesres e clsifica come
mantenidy pars va TR, a0 CIF0 A0 e comabili codorme & b IFRS 5 “dosheos Mo Corrleoses Moo
e £ Fentg v Ooeraeiones Discontineas ©. Conforme al métnde da participacitm, las Irromiones an negocios
conjumios mecialmome s conthilian e ¢l eiado consolidade de posicicn fmanciera al cowio ¥ we ajusty por
camibics postariores @ la adquisicion par 1a participacion do |a Entidad wn la wilidad o pardida v Jos remitados
integralos dal negoeie comunte. Crandn 1y particpacien de la Frtidad an las pardides. de = negocio comjnie de
|a Entidad vepera la participacion de |a Enfided en ese negocio conjmbo (qoe inchove los imarmeses & largo plame
qua, an rvanciy, froem parte de b imwmsion nota de la Enodad o o mogocio comfente) Iy Entidad daja de
TeConOCRT wa participacion wn lax pardidas. Las pérdidas adiciomales s mconocean sersrs v ruando by Enfidad
by comtasde almina ohligacios kel o implicia o ke heche pagos an nobre del negecio comfante.

Umny imeraiom an Um Degocie: COmmes we mgisn uibmands ol métods do partcipacion desde Iy Socka an que la
participads & comdarie a0 1m negoco conjimin. Fo by adimisicin de la imverdon on 1m megocio comjmib, el
eacesn i ol coste do adqeisicion sotee b participacicn de la Entidad an ol valor mecxable neto do los activos v
pasreos identificables sl Imerdon e recomoos com credibo meeranil, of cml e inchrys em sl valor an likeos
de [a imerite Coalgeier excewo do participacion do [a Enfidad en &l valor mocesbls neto de los actioos y

pasroos idantificables an ol costo de adquisicon de by Iremion, desprads do ba re-evalmacion, heepo de su re-
sralmacion, e moonncs mredizoyments s bos resultzdos del pertodo an &l ceal 12 imverdte se adqeime.

Low requarinsicmbes. do T4S 39 s aplican para detormenar s e necesario mommocar ma pandida por detesions com
Tespecio a [a imumion do b Fofidsd on 1m megocio conpmie. Cwndo o necesario, s prosha el deteriom dal
valor an Hbeos total de by reersitm (Ichnyends el créditn pserandl) de confremeidad con TAS 36 “eseriore de
Acnives”™ como en fmico activo, comperando U momin receparable: (mayor anhe valor an uso ¥ valr razomable
manos coste de vent) conra su valor an Hhros. Cmalquier pardida por deteeiom meoomocida forma parte dal valor
mﬂrmhhm{hnlqmmm&&ch]ﬂ:dﬁh duteriony s reconnce de comfommaidad con
IAS 36 en ln pwedidy en qoe dicho monto reampenble de b imsrdos w Inerent posRErmants

La Exfidad dovcorsimm & e dal metodo & participaciom. douds la Socka an qm by imerdts deja de sar =
DO Conyumin.

La Frtidad wigeo 1ilizands ol métndn da partcipacion cmandn mna nemion en nma aecds e comiarts anmm
imerdts en @ egoco ConjIIED ¢ U0 IMGRAOn el W DegociD Conjunin 5 Comdarts e una imwsiin en uma
mocids Mo axive um emabmcon 2 valor mzenshlo sobre dichos cambios an |2 participacion

Cuzndn Iz Fofided rednre wa participacion an 1m megoco conjumio pero by Fofidsd s mwilizandn ol mésods de
la pasticpacion, b Fxfided mclasifica 2 meulades 12 proponcion de la gemanch o pardidy quo habia wido
provianenty recomocidy an o resubtades imegrales sm melaciom a In mduccicn de m participacion en la
immrdte o esa mlidad o pardida e hobdaran mclxifcade al emdo do rembtados en b disprdcien de Jos
activos o pasiios ralathios.

Cuzndn ln Fofidad leva a cabo tramsacciones con 51 negooio comjante, by milidad o pandids reveltamie de dichas,
trnsacciongs con el nepocin conjimio se reconccan en les eutdm financiaros comsolidades de la Foindad sole an
|a modidy de | participacion sm el mepocio conjimbo qoe 0o w relacioss con 1a Ensidad

Combmacemss dr nepocns

Las adgeucions: & pegocion e comzhibran wibinds o métods de adqusicien La comfrapmsacon
transforida e o combimacitn do negocios we mide 3 valor mnmshle, e ool e cloela come 1y nmo & los
valoms razcoabio: da los acthws tramsfaridos por 1a Entided, manos los pasihvos incorridos por 1a Entidsd com Jos
rztmerss propietnios de b eegprmea adgemda v s permoipacicsss de capi] smeodn por [ Fondad 2 cambic
dal comtzol sobee b emopresa adqevide a la fecka de Lon coston mibciomados com [ admqmisichan
Eaneral e s Peconocan an & wsado de meeltdm w mOmmen

A b focks do adquisicidn, bos acttes identificables adquiridos v los paaios avamsides se meconocen a valor

razonahle con excepcitm de:

- Ingpuestos difieridos activos o padves ¥ activos o pasivos relacionades con hencficios a ampleados, que w
Teconccen y mmidan ds conformmidad com [AS 12 “Ieppacstor o by Uelided ™ v [AS 19 “Beaefclos pans
Empizaaos *, Toecthamants;
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- Prafvos o msfnarde e capital mlscomsdos con acmerdes de basados en acciomes de la
adquirida o acaerdos de pagos hasados m acciomes de Ly cakibrades para menyplarar acaardos da
pag hasados an acciones da [a eopresa adaquivid que v miden de: comformedad con by IFES I “Papa
badgaing en acedones 2 b fochn de admuisicion: ¥

- Actives (o wn grepe de acttvos para m disposicitn) que s chzifican como mombtenides pama vzt de
conforrmidad con la IFRS J “denves so Circsdeetes Comservados parg Fera v Operacdone
N ooeetieaans " e v midee de comformedad com dicka noms

Bl it parraneil se mide coma & sxcesn de b soma de 12 confrepresiaciom tamsfurids, ol mosio do cmbguior
participacitn oo contoladiors wn la eegpresa adgeirida. v el valor rascosbis de 1a snench accororia pravia dal
ﬂpﬁﬂnmhmaﬂqﬁiﬁ(dhﬁn}mﬁuduﬁ&h:mﬂsbarﬁmmwmt
pasivos asupsides a Iy fachs do adgeiuicion. bﬁhmmﬁnnﬂd:ﬂn&bﬁmmhmﬁ
adquirides & ¥ pasive asmmdes a la do adyisicion exrede 1a sm do b

tomsfunida, o menie de oelguier perticipacon ne coninoladom @ 12 emprea adquicids y el valor meenshis de
la tenenciy acconeris previa del adquirenis en la empresa adquinds (s bohioe), & oecese w Tecooooe
inmediyrens an & esado de sl come 1 garencix por oo a precio de ganga

Arcendamimics

Lon amemdsrmionin: e clasifican copse Smancieres coands los temunes del amodopsicnte semchores
mstencialrenn 2 los arendstnics odos los nesges y beneficos inherenizs a by propisdad Todos los depsis
armendymignins ss chsfrm como opareiins.

- La Fotidsd come ammendador

Los momins por pagar por los amendaiarics bejo amendsmienios. fnemciencs 5o Temmnncen como coamas
por oohor por el Imporis do 1y iveomion neta ds 1a Fnfidad en los aoondammenins. Los 1 pr
m:m»&m“mmmcmﬂﬂm:&hmfﬂjtmmgm
pariddica ¥ constants an by imeerdts ned de 1a Entidad com respecto a los amedemiantos.

El maeso por rents bajo amedyrsiento operatios W Tecmocs ampleandn o méindo do linca mcty
doranto ol plaro dal areodersigme Los coston directos imiciales imoeridos al mopociar ¥ acondar wm
armmdamriantn oparathen e adicozam al valor en Bheos dal activo armesdado, v s neconocan enpleando <l
matodo de Inga recty durmss o plazo del amendsmisnto.

- La Entiiad come amendafarie
Lo acttvos que su oantisaon bajo amendymisntos Snancieres 5 meconocen oo actives de 1a Entidad »
= valor eeonable, 2l micin dal amendymisnie, o 5 & s memor, al valor prsanis de los papos mimTns
dal arendamienio. Fl pasivo cerespondiens al amendydor 5o inchrye an ol estmde de posicion Sromciamn
Lo pagos por amendamiante s Esminmn aoire los @t Sremcisrns v b mdnccian de las oblissciones
por arendanmiente & fin de alcanzar ma tsa de mbards constni wobre el saldo remonente dal pasteo. Los
Bstos fremcieros se carzan dmectamoms: 3 revelados. 2 memos que pusdan ser direcaments amibredbles 2
actives. calificables, an o caso W captziivan onforme a by politica comiable de la Entdad pam los

me:pa'mm.larmrm W Teconocen comn gashes en low pariodos an low que s
incurren

Los por ety do arrendemignics opaativos 5= orgen 2 resnlados seypleamde ol méindo de bnea
Pt e

al plaro comuspondiente al amenderdann. sahro que rewddte mos representite oira base
dtensitica do promates para reflejar més adecuadrments &l patmin de comsumn de bos bemeBcios del

acthon amendadn Tas renfes confinganios 56 Mecomocen oEmo @2sins &n los poriodos e Jos goe s
incmen.

Emn al case de que s meciban incamitros de menty por kober calehrado 1m contrate de mrendansicman
oparatico, tles Moantivos & MCONOCSN COMS TE. Pasiwo. Ehﬂmm&h:m“m
mmmnﬂ:ﬂ:ﬂdﬂpﬁﬂmﬂmﬂnmﬁnmtﬂnﬁmm saha

Tase sismreitica s mis repreensitoa del paintm de comsme de los beneficios econdmmions u‘tn.'l:-
ammdado,
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Trancacciomes & mMoneseEr aanImjerar

Al prepams los_samdes Toncwros de cady ccopedia La fansccionss sn moseds distot 2 lx moneds

fncioral de la Entidad (moneds exramior) ummﬁmﬂnhﬂ-mhwmlmbm

&m0 e e afectiom s operaciomas. Al fxal de cada pariodo, las momsteriz: demortinada: e momeda

SXITEN AT b TeCOmiarsn A los tipos de cambio vipames a esa L partides mo-meonstamiag calouladas en

tarmeinns de costn histerioo, an monedy axtramiara Do su mecomiaThan.

Lo diferemcias em tpo de canshio s reconocen s Los manltades del periodo. excepio comde murgen por:

- Crforencin: @n Gpo & camshin provemcentes oo préstames denominadn: wn coneds eodmanjers
mlacicmados com los acttvos 0 constraccion par uso productivo fithme, Las cusles e mclayes on el costo
da diches activos coando we comsideram come em ajusts a los costos por miemees wobre Eches préctamens
deneirade: on meneda ecamen.

Para fines do |2 presemtacion de Los extados Exemciaros consolidades. los acthvos v pasivos oo moneds axtramjers

ihﬁﬂﬂmmmmﬁmuﬁﬁmnb]mﬁpmbnmﬁbd“ 2l final dal pariodo. Las

partidss de ingresos v gastos we comdarten 3 lou , 3 EOanon e
ﬁic&ﬂ:rhm.mﬁmmugmﬁﬂnlmm'ncmnuﬂmhimhnﬂ‘ a0 e e efectizmn
la: ensacciones. Las diferonciss o Spo de cambdo que surjan, dado sl caso, we moooocem em los oimos
resmltadios integrales v son acarmilady: an gl capital contable.

Cosios per presiames

Lon ooios por présiames aimituiblos dwctarenie 2 b adgesicion, constmociim o prodeccion de activos
calificablos, los coales meguiamm & mn perindo de tampo wohsamcial sty goo edan listos para m o o veniz,
s adicionan al costo de esou acthws drambe: ese teeypo bark o momemdo o gQue estin lishos para su uso o
TRz

El izgeso que s obtene por l2 imenitn tenporal de Somdeos G préstamacs especificos pemdiemtes de ser
utilizades an acthvos clificables, s dedurn do los costos por préstames: alegibles para war capitabizados.

Todos los otres ooshos por présizmns. s& recomocen &n b manitados dimands ol periode en qoe ss moaman.

Bmeficier @ empleador - bemeficior af redee, bemeffcier por dermimacion ¢ Pardcipacien ge les Trabagiederes
rn Les DiiSdades (" PTTT)

Bemefices @ empleades per (aTEMAGIN ¥ B0

Las aportaciones a Los plames do bemaficios al retiro de confribuciones defimdas we reconocen comwe @stos al
momenin an g Jos emplsados han prestade los sarvicios que ks ol ol darocho a b contribuciconss.

En ol caeo do Jos planes de beneficion definides, qoo inchryen privm de anfigiedad v persionss, su coshe s
deturmeing wbizmde el métndo da aedite mrtado proyecado, con ahocione: actoriales qoe se realizan al

fmal do cada pariods. Las rumediciones, que inchryen by mnanciy v pardides acteriales, ol wfecto de Lo

camibdons an el piso del acthve (en su caso)) el miome dal plam de acttvos (exchndos los ntereses), e redaja da

inmedizio an el ssbdo de posicion financier con carpo o orédite que e recomoce wn ofros resutiades infegralos

ex &l pemiodo en &l que cormen Las moediciones mcomocidas e omos resubmdes Imegrales e reflefan de

inmedixie an b wilidades acermiladss ¥ oo s mclasifica 2 meeitdos. Costo por servicios pasados s mecomocs

en resniados an ol pariodo do ln modificacion 2 plm. Los imeresss neins e calicnlen aplicando [ tsa da

descaemio al imicio del perieds de [a oblizacktn del acthwe o pastvo por beneficios definidos. Los costos por

baneficios definidos e clyiifican de by dissame maner:

. Coto par senvicie (inchiide el costo del sereicio actmil, costo de Jou sarmvicios pasados, s comao las
Enancias y pardides por reducciones o Bgedaciones).

" Los gesing 0 ingreans por mionds neios.

" Bapedaciones.

La Fnfidad presenta bos dos prizeres componemes da Jow costos por banaBicios defimdos como 1 gasio o =n

ingress wemim [a partids Las ganameiss v pérdidas por reducciim del senvicin se recomocen comn cosios por

sarvicios pasados.
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Las cebpciones por temaSoies 2 recro mecanocides s ol sunde comscldade de posicion Somcian. mpTeenta

las pardidy: v grmamcias actmles an bos planss por banaScics definidos de I Ertidad. Cualqser mmancis que
nmja de et calcale s Hmita al wador presente do cualquier b oo ecomdedco Espomble da los reansholsos v

reducciones de comtibucionss fitmas al plan.
Cuadquier chligacion por inderenizaridn e moonocs al momsets que 12 Enfidad va no paeds mtrer 1a ofeta da
indapenizacitn y'o coands by Fotidsd mcomocs 1o costos de resstruchmacion nalacionados.

Beameficios a los leados a corto ¥ otoons bameficios a

Se recoooce 1 pasivo por bomeficios que correspondan a low engpleados con mepecio 2 wmldos v salarios,
vacaciones ammales ¥ licencia por enfrredad e ol parode de senvicie en que &5 prstado por el meporte mo
desconmdo par kos beneficios gue s Gpem pamr por esk saMLCo.

Lew panives recomocidos. por Jos banedicion a los apgpleades a corto plaze 5o vahon al impork mo descontadio por
los haneficios qne be QD<A PASIT POr 660 SRITICE0.

Lew pasivos momocidos por otos beneficios a bogn plazo se vahian al valor prosamts da s salidys de efective
forares estiomdas qoo by Enfided espera hacar relacionadas con los servicios prowetdos por los epleados a ba
facha de mpor.

Paiicipacicn di los ebajadores s bas wilidaden (PTL

La FTU s megistma an los resalodos del afio en que s cansa v we presend, an ol rubm do msios de oparacion y
coste de veno an el edads do revaitados v otros resulisdos. intearales.

La FTU se determsine con hase en by nilids] Hucal conforme a 1a faccin T del artimie 10 de 1x Tey dal
Troguseio sobre: ]2 Romi

Impuemes @l wrilidad

El gasio por impuesios a [a wilidad represents 1a s da los mepoesios a by ailidad comsaden v Jow Inpreastos a
la et diferidos.
1. Ioopuesoos 2 [ wiitidad cymedes
Bl tpuesio cansade calouladie comesponde al impraesin sobre [ renta (15E]) v se s en Jos reultades
dal 2 om que w0 e Haeth el 31 die diciembe de 2013 ol impuesin e calicoladn come ol mayor exire
el ISR v al inymesto emprecarial a tasa onica (TET1.
i kn wilidad difiacid
Los imapusstons 2 L utilidad diferidos se recomocs notre b diferencias segporales wotw el valor an libros
de los actves v pasnves mchodos sm los estedos Oroancemes v las bases Swcales comuspondicnte:
uthni:pmilhnmtﬂrmﬂ:ﬁsﬂahq:hﬂhmmanmm:]m
=2 casan, 58 mchryen los heneficios di las pardides Sscales por amortivar v di algmes. céditos Sscales. Fl
mnemnuwm:huhﬂ&hhmmmm[mamm&m
fiscales tepporales. 5o moonoces m activo por mapueshos diferidos, par todes 1as diforencia: tenporales
dedncibles, e la pedidy an que resulte probable quo la Entidad disporss de wtilidadas fiscales Sotaas
contra las que poeda aplicer esas diferenciz: temporaies dedncibles Eston actives vy pasives oo &
Teconocan 5 Las diferancias tenporales surgen dal credito marcaniil o del recomocinarrn imcal |dvtmo
2l do |a combinacion de negocies) de ofros acions ¥ PASIDG G0 UM Operacitn qos oo afects ol resuhado
fiscal mi &l comiahla

Como comsecusncdy de [a Befrens Fiscal 2014, al 31 de dicendes da 2013 y2 oo & recomocs IETU

1
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% TRCCZCCR T pae por mpmusstos difendes por difsrancn sopemle mwoablen mocadm oo
imurdones o subadisis v asocizdy, ¥ partcipaciong: en Degoci: compmmios, excepio comdo la
Entidad o capar de controlar by mvemicn de la diferencia tumporal v cuzndo sea probable que la
difureeesis eporal oo e merard e en firs previsible. Low acthvos por impueston diferidos que
rergen de D diferemecizs wmpomles asociadss con dickes imumiones v parbcpaciones @ TRCONOCED
imicameets oo b modidy oo go resmlte protable que habrim weilidades fscales fitimas suficicees contra
25 o s ettlicem s diferemeias tepem los v 50 5P o6 S WE TRUErEATAN an o S cercan

El valor an libros de 1m acthne por inpreestos diferides debe someteme a revision ol final de cada pariodo
v e debe reducir o b medida qoe e evtime probable que no babeam udlidades grnables mficentes para
PEDELT qoe s recopars by totehidad o e parte: dal activo.
Les activos v pasivos por inpuestos difindes e vakoan sopleands D taa Escales que w espesa aplicar
an &l parinds an el que el paehio @ pagme o el acthvo we realice, basdednss an las tsas (v leyes fscalos)
g konyan wido aprobada o mstancialreets aprobadas al Smal del pervodo wobre ol que so indremes
La vahociom de los psives v activos por impraestos diferidos reflefa las consecmmcia Sscales que se
derivarian de by Sorms en que by Entidad espem, al fral del pedods sobre gl que s nfoama, mcapanr o
liquidar ol valor wn Hhoos de ms actives ¥ pasivos.
Los actrons por imapusshes difarides v los pasfios por mpraesion diferidos se compemsan cuzndo axishe wm
derachio legal pam compemsar actives 3 corio plame com pasivos a corto plas v coands e Tefaran a
imprass a la wilidsd corespondiante: 2 [a oo aitoridad fiscal y 1a Eridad tiens [y infencion da
liquoidar sus actieos ¥ padves sobm ma base neta

3. Iopuesios cmmdos v diSnidos
Los inspusstos casados v diferidos se reconocen en resulmdos, wxcepto caamde we rabaren 2 partidas goo
5 recomocan fiees da los memliades, 72 wa an b ofms meesulados intopraks o diecamento en ol capral
contehis, mepecthamente. Ceands wrpen del reconocirtende imicial de e conshinacios de negocion el
sdecto Gscal winchope denirne del moonocmsso de b combinaciin de negecos.

4. Iozuesios gl agie
El et al actvo (IMPAC) que e espars moopersr, 6 Te@sma comn m crdibo fiscal v 5o preend an
&l balance guncral an el mibro & imprasstos dferidos.

Prentsiones
Las prowisiongs e mconocen cuamde I Fotidad denc uma obliocion prownts l&a.mhgl-:-anm:i.-i]m
de om sucesn N g |a Entidad teng que Higeidar b ohligacion v posds hacerss um

eatimacion confishle dil operts de b oblipcion.

El imports que 5o recomccs como pronidon o b mejor estinacion del dosepsholio mocwuano pary Bquidar 1a
ohlimcion presamts, al fmal del peniods schm ol que se informa, temiends o cuenty ks miespos ¥ la
incertidindrns g rodeam 3 1a Cmmdo se vahn um provision weands bos Sojes e efecthvo

n:mﬁ:imh{mﬂrlaaﬂapzmmm w2 valor ez libros represent ol valor pmssate de dickos. fhojos de

Cuzndn s espara b recoperacion de algemos o da todos los beneficios scontrtioos maqueidos
Proision por hmhﬂmmmmmﬁpﬂ'mﬁtmmﬂmuﬁrﬂnﬂi

b DRcdbara al v al momio de I ouest par cobrar poeds ser wainado confizhlamanta
Las prontuiones se claaifican come cinonlantes o mo crcalantes an Sncitm dal parieds de tisrpo sutimadn para
Perves ffremderes ¢ msiramenios s capital
1. Clasificacion comn denda o capital
Los istumentos de dends e capitl se clmifican como pasives fxancieros o como capitl de
conforrmidad con by sostancia del acnardo contractml.

5y
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Insirererscs de capiftal

U isirmmanin de capiial comsisie en cmlqmar comtraho que e@idencs e mbands el an los activos
da [ Prdidad nege de dedncir todos sms pasiros. Lo insiromenics. de capited emsitides. por 1a Pofidad e
Tecnccan poar Los reamecs recitddos, nebe de los costos dinectes de enmiudm

La recoogpm de istumenios do capitel propio de by Entidad se reconoce v se dedncs dimectmnanss an &l
capial Nimnma genamcia o pardids se meonoce an wilidad o pardda an la congma, vents, womisin o
ananeacion. do Jou imstrumantns de capdtal propée de [y Entidad.

Puivus fizang

Lo paivos financiarcs e clasificam como pasives Examcicnos a valor reeceabls com cambios a s de
revdade o como ot pashvos Snanciees.

Préstaonns v cusanias por pasr (o pesdivos Snanc ko)

Crros pasivos fnancieres. (inchopeade los présamns v cusntys por pagar), s valtom sehsemaenuoms 2]
tosto anarrirde nsande &l método de tsa de intends efectna

B méindo de sa do mbenis efecttra o un método de ctlodo del costo amwertizado de tm pashie
fizewiorn ¥ do asipmacion del gesto fremciern a e brgo del pedodo partiners. La taa do mikrds
sicna w1 . e desoueniy omcmers Jw fiojos de sfective estimados a 1o bree de [ vida
ssparada del pasive Smanciene o {cmnde wa sdecnnds’) e mn partodio oo corto com 6l ports D e
litres del pasive Smanciene en 5L Mecanccing ante mical

Flaiin sl tsiovs finamci

La Entidad dara de baja los pasios Szanciens o, 7 sole o, b chligacione: de 1a Extidad sa
camcalam o expiran. La dforenciy entre el valor en libros del pasivo Smomciore dado de haja v 1a
confrapreacion pagady ¥ pOr PRAZAr S MeCcinocs e resladies.

7 .. i

Lo ingrosca 5o calcelan al valor meomble do la contraprestacits cobmda o por cobrar, memdends e cuemt &l
inport estinaado de devohirione: de clisnbes, mobajas ¥ otros descoanton winmlanss.

Vemi da hisnes

Lo mgescs procedantes de 12wty de bisoos debten ser reconccidos coands we cunplen todas y cada

ma da las sigmientes condiciongs:

. La Fnfidad ko trancforido al comprader 1os riesgos v banaScios dexificativos qos se darivam da 1a
propeedad de: los Thanes:

" La Botidad no consana pare 51 ningmm inplicacion em [ pestion comemis de bos bieos vendidos,
an &l grado usmimenic ssocadn com b propisdad, mi retiene ol confrol efectie sobre Jos s

. El inports da los Ingresns prosda waluame confiahluma oz

. Sea protable qoe 12 Entidad reciba los hemeficion scondmicos asocados con by transaccism y

. Lot cowos incumidos, o por maprr, en miwits con b semsaccon peeden war vausdos
confizblamentz.

Ingmesos por Zoaresss

Lo ingmescs por Miaiesss 5o feconocen cemdo o5 mrobtable qua los banaScins econdnicos fhoan hacia la

Entdad v &l ingporte de ks ingeeos paeda ser valmdo conSableoms. 5 migvam wobre ma hase

paricdcy, con mierencia al salde insoleio ¥ a [a i de imbands efectiva aplicable, 12 cuad e 12 e que

soctanwein descoarrs ko Brgos do efective eafizmdos 2 recber a e large de 12 vids esparada del actho
Exemciarn v be imala con &l imgporie neto en lbros: del actre Smancicr s@ S MeConOCins enbe mical
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- Tngmesos por armsexdanmaren

La politica & la Entidad para al reconocinsioms do ingresos por arendarsiondcs, oparathes s dawcobs eo
I Mot 3.m (1a Fnfidad oo armandadoe].

Jubcios contsbles crisicos v feeores clave pars by ezomacion de incertdumbre:

En [a aplicacion do s poltices conteblos de 1a Exsidad, b coales se desciben an 12 New 3, b adosimisacion dobs
hacar jecios. simcone: y wopuesios wohre los valores en Hbros de los activos v pasivos de los estadios financiaros.
Las eatimaciones ¥ wqpuestos relathos e basam an |2 expeziencia v oo Sctoms que we condderan porfizemies. Los
resilindos reales podriam diferr do dichas ssiomoiones.

Las etimaciomos v supuestos we revisan sobro oma base regolar Ly modiSicaciones o Las esfineacionss contybles se
recomocan an &l pariodn en g se mealira by modificacion v parindos. fithmos @ 1a medEfirarin afocts tamfo al pariodn
actual como a pariodos mibveouenios

i

Jwicier exemciales al gpBoer las pelitcas romislles

A coptimiacion s presenian jecic oo, apare de aquells g Dvonoan s stimcones (var Mot 4h),
realimadios por la adesinismcion doranty ol proceso de aplicacion de L politicas comables de 1a Enfidad v qua
tiemon m efectn o peficativo an e estados Sromcioms.

R W S ——

La Compaitty determmina by clasificacion de los comimios de amendapsionin, mhlizmds el juicie do acuardo
oom Jos requisitos. esiblecidos em A8 J7, “drremdantenios . A I focha da los periodos qoe w reporan la
Ennﬂdmlnm:-:-nmrmﬂm-:[:H1u

huhhp:hp:lmﬁms&ﬁn.dcskhhhimﬁ:mﬂammmﬂﬂnﬂiml&m.h
marcado de bonos corporatives de alta calidad ol Fral &l parodo que e informa. Se requians: wtibzar ol
jebcio profesional al evtblecar bos oibarios. para los bomos que e defsan do ixcher solrs [ poblacion da [a
que e deriia b cana de rendinmients. Los criterios muvs ioportantes que considerm pare [ seleccion de Los
bonos inchrysn &l oo do 12 anssion da los bones cosporatives, e calificacion y la identiScacion da los
bonos atipicos que e exchnso

Furmies clave de incerddumire e lec srimoacinmes

A continuacite e disomes los ngmestos clove rspecto ol fatur ¥ otras ficnns clive de mcarfidnmies an las
sstimmaciones Al Bmal del periedo, qoe temen = Nesgo wemificativo de el co amss Dporanies o ke
valoms an litres de low actvos v pandves durante el proogmo ado.

B L ——— b wgilidad
Los actives por ingmestos diferidos gesorados por pdrdidas fiscales pendiente: de amortizr, se
mconocen by pedida goo la adormictracion consider que s protabls wa recoporacion medisntg Iy
menaraciom de whiidsdes Sucalos fithmas.

- Desdore de D 2eocs
Doterminar s ol inporie de las peevas b mitide deterione ingplica ol ciloao del valor de uso de las
mmidades generadoms de afecthoe a la cuales han sido asizrades. Fl calmbe del valor de uso requiens qoe

ln Ersidad determing los Sgjos de efectivo fitnmos que debeniam nrgr da las umidades geeceadorss de
sfecto ¥ ma tesa de desmuento apeopiada para calcelar sl valor presants.

- Estrmandn de widas hlss v ralones residuales de propisdadss, plares v saquipo

Como e describe ex la Mot 3, la Extidad revisa [ wida util estomdy v los valoms residusion de
propisdade:, planta v equipo al final de cady pariode anual Mo e deferneing qua [a wida bl v valores
msideales doban modificarss ya qoe de ammardo con la evaluacion de Ly ademisracion de [a Eotidad 1as
vidas itilas ¥ Jow valores residusles redflejan la condiciones ecomepsicas del emtorno operativo de la
Entidsd

75



- Besenve de cosmees de dudom moupencion
La Botided doternim o eatimacion de cnanies de dodoea recopamacion eiteamde ql joice do amardo
o Jow requarimsientns de TAS 38, “buruscses fraihciemd Rcomiclmicoes ¥ madicidn .

- Vahocion de activos bdolagicos

La Eniuiad wakim los acthos biolégicos a m valor moomable, mencs kos coston estimados do prmio de
VRIEL

Efecove v equivalentes de efectve

Fam mopisiios de los sviados consolidadeos do fhos de efectvo, &l siectivo v squnalezies & afecivo =xhrs
afctrre v bancos & mverniones wn stumentes del marcade menstorio. Fl afecttre v eqomalentss do efsctinon 2l final
del periodo corn 5o pmsiTe an ol esudn de fojos de efecive, poede ser comciliado con b parfides. mlacomadss o
usiadn de prsiciin fmanciars consalidade comn dpme:

14 13
i ] i LE4.114 1 RESED
Equialenios de sfectivo [ ) 1B
Iy 5 PR 5
Cuenraz por cobrar
Las coarcs por colbrar we infegran como s
114 B TH]
Chanies 5 MWEAT 5 e Bl
Estinaacitin para coants: do cobee dudoso [2 388 £33
™EE &74,379
Inmrecstn: por TROEECIT JEX 512 160,B10
Crogeviys por cobmar a parks mizcomsdss 1867 4. 765
Crras Rk 28,547
Ll L el

Las commtas por cobmar 2 cliseies se clauifican come préstanses v coamas par cobear v por 1o fanin s 1altan al costo
amcetrado.

Fl plazo de oréditn promedio sobre 12 wenix de hisnes e de 42 dias. No e bace ningn cargp por mivresss sobre las
cuantes por cobmr 3 clisnies por los primwens 50 dizs despoés de I Sotecom T2 Eofidad ko mecomocide 1ma
eEmacite . ooty de coboo dedeso pare 1as ooantes por cobrar qoe presenten wm antizieded] pover & T3] s v

cmlmq-mmm:mm“m ds inourplicsants de |2 contaperin v m analias da
51 pricion Sromciors achial

Amnfes do aceptar cualquisr nuere clisnt, 1y Eotidsd ufiliva o deisns inems de calificacion creditica pary evaiuar 1a
calidsd crediticia del chiamte v dufing bos Fwies de oradiio por chenis. Los Liriies v alifcaciones ariboides 2

bos clienes e rovimn dos weces al afin Bl 3% de bs cosmias por cobeer 2 cliontes gue oo estén vencidss mi
detenioradas, teeen |2 mejor califiacion de oridiie atriteible de amerdo 2l svisos & cliSmcon meditcs wado por
La Enfidad debado 2 gme e m convers w6 a & cadenas comercile: miciozales & Diemaconal: (Hendas de anin -
sarvico v depertsmeales]. Dkl salds de cusnts: por coboer 2 chenies al final de] afle, los custre chardes mas
imporanzes (Walmes, Sorians, Chedomi § ot de ln Entided adendm 1 porcentaje importenie dal o de la caciers
de clienizs, pero debido a [a sohrencia de los peismes, Do s considers que exisiE nesgo de oédin. Mingm oo chants
represanis o dal 10%e dall salds di s cusstas par cobrar 3 clisss.
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Las cuanizs por colear a clisntes mnsladas o los pamafos snmsrioss inchoves Jos monios que ss5n vencidos al Gxal dal
partodn sobme &l que so inform (ver stejo ol 2naliss de antgfiedad]), pero peras Je cuales a Erfidad no ha meonocidn

primacion Almea pam cmns mochmbles doldds 3 que no ko hahids cambio simiScatho an la calidsd orediticia v los
Iparies Fn s considarn reoupambles. La Fohded ne pantene nimeim coloheral m ot oo oediiczs sobre ssos
saldos, mi tiens ol dereche leml de compemsaries oot algim meevo que adends 2 Entidad a In contraparte.

Arvigfiedad de ks coantes por cobeer vencides pem no inecbrables

2014 g 0]
50-20 dias g THL 8 3400
o1-120 dizs 13,534 1230
Total 2075 §  ]5me
Anfigfiedsd proosdie (dias) 11E 113
2014 g 0]
Saldes al imicde del aflc g 543 0§ 10,175
Comcelncion de |a srimacion cont carters de chisms [ 720
Saldos al Ezal dal aflc £ 2388 F 5433

Al deterpeinar |3 recumerabilidad de une caens por colbrar, 1a Eosidad considem coalgeiar canshio en la calidad corediticia
a pariir de by fecha en que s& chored inictalmente el crédiin hasta &l Gxal del paricdn. La concendraciom del mssge da
cnaditn oo linsitads dekude 2 qoo 1 bese de clemes o grands v Ewpema.

Cartera de crédito: vizente

La cartera de creditos vigents se claifica como préstames v comeds par cobrar v por bo tento se vaies al cxio
amectizado ¥ 5o IieETa COmO % menciona A comimcin:

w4 200
Carbera de oridites vigents — porcitn. ciroul ands i 134,455 1 13104
Cartara da creditns vigants — Largo plaz L5 5 L3l

PR 35 F O W—_ 1A r 5}

El plazo da crddite promedie sobme Jow préstmes otorgados e do 19 moses. Fl propedio do Joo mborewes sobm Las
cuamy: por cobmr & [ carem o oneditos vipente e calouly con base an [ Tasa de [nteres Imerbancaria v de
Equmlibne (TIE)] més 55 punivs porcentoales (sa momedio ponderada’). La Foiidad ha moeocdo una setimacitn
pama cuanis de cotro dedeso am v cuando ne ba lahido camibio wpificativo e b cilided oediticia v los moportes s

Aries do aceptar cualguisr mevo clisnte, Ia Enitdsd niiliza tn siskoma mderse do caliSicacisn crediticis para evaluar In
cabidsd cedtics dil chemto pomcisl (o almmens casos, b cabfieaciom 1a chbcme & apencis: exierros’) v dabfme Jow
lizaiies de crédio por chisms. Los limss v calificaciongs atmibuidos a bos chentos e mevisan dos weoss al afio, E1 50
de b cuentys por oolrar 2 chomes que Do estan wencidss mi deterioradss, Henen Ly mejor calificacion da aedito
atrituible de acuardo al wviers de caliScaciom crediticia waado por la Extidad . Dial saldo de cartera de aréditos vigenis
al fral del afle dos Crédites Brypreaaribles son los chenbes mas myportanies de b Enfidad . con 1 adendn que no
uxcedo los Exmtes sebblecider por by Enfidad . Mingim ofre cliante represents mas del 10P: dal saldo fofal de la carbars
di craditos vimes.
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La corters da crédyics vizume revulds an los pérmafos arseniomes no inchrys mentes wsecides al final dal partodo sobew
&l que se inforr. La Entidad no tieme ol darscho logal de compemsaros contra alpim monss o adeads 12 Entidad a 1a
ComTaTeTin.

Al debarmainar s memparsbdlidad de nna. cosmta por cobrar, L Eoidad comsdera cualmner camibdo sn by calidad crediiicia
a partir ds Ia facha en que 5o cborpt imcialmonts &l orédic hast ol final dal parinds. La concemtraciom del risspe de
cradiio os lindtada dehido a qoo 12 base do cliemies o6 grands v Epama

Camibao en 1 esiirmacicn pam cusnias de cobro dodess

b F Iy
Saldos al inicio dal afis L 333 L -
Castign de Importes comsiderados
incobrables deramin ol afie 376 EEk]
Saldos al Gral dal =i p Fio i 333
B Izvencarios
p- 1 a0l
Prodnctos erormdos ] Je6 838 £ 450,526
Genady em pio (aciives biologicee) T g £ T
*anara prom 107,56 43,680
Rafscoono: v oavorislog Y 262

S - £ 11 S T 3% ..
Lo imanterics reconocidos en &l coste de wentas por consmo de fnwsdnios durante el paniode foo do 55,999,684 yan
2013 54,996,719,

my
S ' T equips
La comciliaciom anfre Jos valores an Bhmos al imicio yal Sxal dal ejarcicio 2014 v 2013, e como siguer

Salkls al 31 ok Traspasss al Sakdn =l 1 de
hrHTSr S Achita s Loy smpvve rsre W dicam bry dv
LE 4
Inverzom:
Tamrenos £ 4m25E % 119BIT £ (35187 § - % 563908
Edificics v constraccinnes o7, 658 18311 - i GEiLEl
Adspmciones e locales arendados 375346 47,515 - b 75 123018
Mamquizamia v aquipe mdnzral 1,308,438 73,827 - 115,554 1497858
Equipo & coognee 160,963 8112 . £320 177,385
Michiliamio ¥ equipo de oficm 132801 7021 - 4575 165387
Equipo devslo 150,665 479 - - 151144
Equipo & rampors 5,085 15422 (16,556) . 309,611
Comsmrciines an proiss 190,442 3472523 - {317,278 20418
4,033,656 632058 (32063) (38.518) 358271
{Confizim)
3=
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Edficos y constraccones o (11504 1405 - (145.321)
Adspmciones s locales mrendades {137,007 {41,761 a2 - (178,137}
Melamqrivormia v equipo mdnsmal {336,178 {7B,0ET) 1475 - (630,589
Eruipo de e {136,147} {8,772 11 - (144, T0E)
Melchiliario y equipo ds oficina (73,H1) (11,068) T3 - (E3.956)
Equipo da vealn (62 451 10,05 - - (72681}
Egipo de trmsports {163 430 (31,783 13,086 - (182,137}
{1,263 528) {153,673) 18,772 - 1435 52
Inversiém meis O OLTGEOCE 0§ #3833 0§ (21 0§ (3EMME 0§ 315530
Sakla sl 31 de Tropasmal  Sakdo nl ¥
dhicimmbry de 282 Adicmmn (D L8 b S ] Bt dickembry de IW 3
Iverzion:
Tamanos T 4 8 334 ¥ - % - 5 4MXE
Edfices y constmaccionss TE5 153 113,504 {4,030 .731 917,858
Adspaciones wn locales arendades 435205 LETE - 128253 N5 M4E
Mhmrivoria v equips mdnsnal 120555 10,380 - B2 5N L30E438
Equipo do conon 151,551 5,065 - L7 LeL 553
Mlohilimio y equipo de oficim 145,400 LE5D - 453 L5280
Equipo da vealo 13x11% 15446 - - L5655
Equipo de amsports 280,74 30,526 {13.403) 118 HEES
Comsmicciong i &l roc 0 100,380 464 - (2423 180 442
3263036 ] (19473} (11, T34} 4 053656
Depreciacics scumelnda:
Edficos y constroccones (125411) (G411} - - (I H.ETE)
Adspariones en locales rendadies {109,543) [ZT05T) =3 - (13707}
Melamqrivorria v equips mdnsmal [428,718) {63.524) - 2473 (336,17
Exguipo da cmrin {121,511} {12,143} - [Z473) 135,147
Michiliamo y equipo ds oficina (66,013) {5 32E) - - (73,541}
Equipo da vealo {33,078) {5.4H) - - (G2.482)
Eguipo de tramsparts {141 E75) {31,E50} 10,376 - (1453450
(1108255 (157,23E) 10ke - i1.263.628)
Inverziém mets £ 15T % 414 2 BS6H Y (1L 0§ LTSRS
(Cencinw)
a Vadas sifiler
Las vidas teiles (promedie ponderads de afles) wilizades por Is Entidad som s wimmantees:
Afaa
Edifirics 1-13
Adspiaciongs: en kocalos j3-8
arandador
Macinaris y squipo indistrial g
Egzpe de mampor 4
Eqzpe da cacpuin 3
hiphilizrio v equipo de oficny i
Egepe de valo 3
18
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(hiros actives, principslmente derechos de nso de marcas

T . L
Darschos de uso de marcas :] 45183 i Ba3 183
Imvardon wm scciones de oopocio conjumbs vl -1

Lirencix: cosdos de onlementacion da
st ¥ oovios de dewarrolle 435,406 IME 053
Chros, principaimente depisiins an iy 3,363 4580
o 1425257 126154
Amortracin scummlads B350 {3 388
L 1330 305 £ ] 215 253

El inporte de adiciomos & los afies 1004 v 2003 foron do £163,617 v §112 199 an gl mobro de costos de desamollo. La
amertraciin dal sjercce M4 v M3 s presenta wn el rohro de mstos de wents, de administracon v penaralos dal
astadn de resmbtadng, v ascemdte a $43 54T v 529, 091 respectiranemts.
a.  Darechos do ueo do oore

H.'Iﬁn.i.nh]pﬂ:i:-d.c-l{m-s—nm.fm Ia Entidad evalnt el irsporte mcuparable de los danschos da eso de marca, v

Pmamp:imhnﬁchmm-im mmhm&mhﬂmm&}mm
2 la Dension Carmicos.

Negocle conjunio
Lz Entidad morfiens wma participacitn dgnificatna cen un #% e |2 paticipacion accomaria con podar de wotn
eqaialanie an Demrolles Tebain, 5 A de C. V. mmoco conpmic esizhlecido en &l pais & cml s dedica

principalzeme al decamolle do meawhio: pam mven: ve amendassicete. El nepecio confmbe 5o mcomoos wiEzandn
al método de particpaciin en Jos estados Eromciorm comsolidades

Un resumen de Iz informaciin repects del negoco conpimio de 12 Fntdad se dedalls a confnuacide. La ixdoomsacitm
fnancior memmida. us e preseni & COmmICien reEresenin los inportes oue te mmesren e kos estdes financiaroa
ds by Exnfidad preparados. de acoendo con s IFRS.

4 3
Artivos ciroulames g 234 L 10,013
Artives no circulanies 1 13388 i 230,300
Fadvo cirmilanoe: R P b -%::1. )
Fadvos 2o T 3 (047183 i (4D
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Lo membos de los actieos v pasiies qoe & detallaron

o orores incheyon le cigmisnis:
Efertve 7 equivalee de sfctnoo b L1107 i L1335
Pasivon Anasssares cincolamies (oo mchnys cusobss por pamca
Proveedares, Oims Cuantx por PAgr ¥ prerisionss) 5§ (B3N S A1
Fasivos financier oo crrulamics i (147163 i (145413
4 2l
Ingaas i 23955 i 21975
(Pardida) mitidad dad adc i (LIS i 4 EX
4 213

La (pardids) nilidsd del afio inchrys lo Smnbents

Deprociacicn y ameaizacs .
Ingreso por mherds 1 3l Z 34
(Gasin por st 1 13,379 i {03,400
(enchnys)
1. Imwerzion &o robsidiarias
Los detalles da las scbuidiasias da b Extidad al 31 ds diciszsbrs de 2014 v 2013 son los sigsiamte:
Morhrs & I S Artivilas Poiecial :l;":'”"' ""';‘f“ ""'"’f"!"f"'“
Indnstrolivadoms de Cérmicos  Produccitm yweata de productos cimices a parms W . :
Smmge 5A SOV relacicmadas. - Lo Lo
Cims Comarcial, 5.4 de OV E".""h“.l o ‘!"’.“‘*]”“""““ alimemiciot, oy pvice 100% 1007
r Dinibucon ¥ vt de podocios chmices iy . . :
Imtarcarmes, 54 de OV . T—y 3. pin. Macico L0 B
. . . Falimcion de iones da credin, a
s maa =Y Proyoctos fwics Carmammrt 5 A de C V. Mamico  99.84% 59 B6%
SOFOM, anmm 0.16%
.. Armendymienic 4 propiedade:. muminaoz v
Froyacis e sggo 3 parwe mehciomdu, whifun & Mo 100 1P
e hnnﬂ:-h:j.fﬂmnﬁ,&..l da TV
Maxinss Formeghl . . Bamvicies de admemistaciin d  momebles,
SA&CV Y Servacias, u:m:uﬂaﬂ.u;lic fmm Inmobdhiarios  Maxico 100% 1007
30
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Diesrubm Proyecn
Eohiliario, & A de OV

Exenote Inmebetor, & A
da . W

Immmebls Fom 54 & CW.

iz Ideocans] Bam

Anionin, 5. de B L. da T V.

Cibalis, 5. A da T V.

Emﬂ.m:
Deaiima 5.
AdT WV

Fundacion Gnmpo Bafar 4 C.
Fundacicn Bafar, AC.

Tmshirivics Bisirology do
Mimico, 5 A P L de CW

Precim 2APL
da W

Ismlacimes v Maqeizoria
mmg, 5. A da CV.

Albmngnins v Procssados
Cihm, 5. 4 de OV

Lomeghoen Warshouses, e,

Imbercarmgs Taxas, Co

A, 5. A4 da C.V.
Noble Segumdad Provada, 5. A
da . W

Gamdarta v Temologia Sama
Amin 5 deRL & CN.

Uninvemidad Bafar, 4 &

Earvicics de Agenms Inmnchiliarics, mbvddar &
Extenuicm frenchiliaria £4 do CV

S arvici d  admiz . & i s,
controladoms de Iemachles Form, 5 A da Wy
Doscuten Proyectos Inmobdliarios, 5.4 da CV.

Sarvicios da  Immnchiliarios, subaidiari do
Extansicm EA da TV
Cultivo, sdambra v desarmollo de nogales.

Presacitm de sanvicios, técomicos, admizisariios v
e prodoccion

Presmacitm da sanvicios de agencia de vizjes v do
‘t2xi adren principalmants a partes Telaciozadas.

Faalizscion de sanvicios de bencficancia

Fsalizncion de sanvicios de beneficancia.
Comarcio al por moyor de rageizera ¥ equipo
AR servicios.

Fatricacion, esamble y sub-emamhls de equpo
saroespacial

Prestacion de sanvicics da mitvnidaria &
Abimareos v Procomados Inteecames. 5 4 da C. V.
Produccion,  @imifice, tesiommacitm  y
comertialivacon de mves.

Tensdom de empress o los Esados Undoes do
Amdmica,

Almnpyﬂ:.mﬁ'umim CHTOCOS
an ol mr de los Estsdos Umidos do Arnsirica
mibvidaria de Bafer Foldngs, Inc.

Vena do productos camices an @l o de los
Ezadou Unidos do Amdrica, subsidiaria do Bafar
8 rmimintracs ion de +odnd indhstrial
& imtalectzal '
Prosaciom de senicios de Semmidad.

Crimnea de mroado boving pam Ia prodnecion &
o

Eunala dal sector privade dedicads a 1a axsaitanes
de oficios.
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B-Encrgy Indnstrios. 5. A da
C.V.

Simwecht 5 A e C. V. Sanicios admizgstaiie.

Abmanins v Procassados
Ivercarngs, 5 A de OV, Mogmimra Iomag 5.4 e T V.

Promooors de Alimantos Lacm,
t A &V alryen, sncotdos, vobsidiara -fﬂ-
g o Alrmandos ¥ Procemados Infeevames. 5 4 da €. V.
Camiro Imypulior de Evmdios

H‘nm 5A de  Prestaciom desanicios da logstica

Provucioe Pomcicol Samia Crimes do gamado porcine pem 12 prodeccion de
Anin S deRL &CV. L.

Cometurcits & ioomwehles  comnarcialies,

Mﬂfi].ﬂ%ﬁ’. m.:l:l:h.l:l.-:n::: y d wnicos pam vem o

13 Préscames de insorecions: finamcers: ¥ dooumentos por pagar

a.  Prroumos dr mesncomer fmemcdener

(rarenipades — af cosic amersioesds

Prvapwn rovobmotes para descusnte de carwra omditicia con
mammcion de bamea de desamlls, deponrimado on moneds
macional v dilares estadmmidanses, dawnm mierds a la tasa
TIE pes 127 penics poceomle: v Londom Ifar Hank
Dz Blavie {"LIBOE ) mas 3.05.

Prévapns revehrentes pary descaents de cartera de oredificia con
mimcion bamcaria, dnvenza imrds 3 la s THE psis 150
oo portembmles v THE moas 15 pomics porcammles, v
Libir zovs 155 v 1.7 pamios pomsninale:, mepectvameeis.

Pravmapans moclieeies con imsttacion bancasis zacional an dolarss
sutvdoumidanses, deveng nterds a lu taxa LIRCE muas 143
promin: portarrmales.

Pravmapans moclieeies con imsttacion bancasis zacional an dolarss
estzdoumidanses, dewengn ntoré: 3 la tma ITIBOR zaas 135
Pomins portammles.

Brasiapans mvolieeies con meiiacion boncania racional an dilass
wsizdoumdanses, dewenga miond: a la taa TIBOR. muis 155
promins porcarrales.

Brasiapans mvoieeies con meiiacion boncania racional an dilares
ssizdoumdanses, devenga miord: a la teea TIBOR mads |40
pomins portarmles.

Brasiapans mvoieeies con meiiacion boncania racional an dilares
ssizdoumdanses, devenga miord: a la teea TIBOR mads 130
pomins portarmles.

Generacion v tramaeion de enarza elacttica

Compaitia confroladora  de  Intlaciones v

Imi4

91213

BLT43

L&, Cl

4159467

BR. 134

341

114,523

EHE‘EHEE

100
100

L0

100

100

L

103,178

31387

228,118

320 44

188131

130,553

{{Comtimia]

L=
L=

L

L=

L=

BEYa

{Conchayul)

83



Prastapns mvclvemies com isiitaciin bancania raconal an dilares

estadoumidanses, devenge misrd: a b tma LIBOE mas 143

o portarrles. 64,517 -
Pravmmsns mvciveaies oo imsfitecion bancania racional an dolarss

sezdmmidanses, devenge minrd 2 la tma LIBOE mas 134

s portermles. 148373 -

Praztamns reochenes con imsiracism bancania raciona] an dalarss

setvdoumidanses, devenga miores 3 la taa IIRORE moas 123

i portermles. G T4 -
Prastapns mvclvemies com isiitaciin bancania raconal an dilares

esindoumdanses, devengy misrd: a la twa [JBOR mas 177

i portermles. Blal] -
Prastapns mvclvemies com isiitaciin bancania raconal an dilares

ssindoumdanses, devengz mierd: a la twa LIBOR mas 118

T poramr bes. RN .
Pravmmn: mvcivemies con imsfitacion bancana nacional en dilares

estdoumidanses, devmnmm mterd: 3 la taa LIBOE mas 164

o portarrles. 3AE3T -
Pravtmsns mvciveaies oo imsfitecion bancania racional an dolarss

sstdoumidanses, dewmngz mrd 3 la tma LIBOE maz 15

s portermles. 11B558 -
Pravtmsns mvciveaies oo imsfitecion bancania racional an dolarss

ssdoumidanses, demogy mmrd 3 1a tma LIBOE. maz 157

P portemzales. Lo2 585 -
Pravtamns mvcivemies oo imsiiteciin bancania racional an dalarss

suvdoumidanses, dewezn miores 2 la taa LIBOE moas 170

P porezales. - 61,404
Pravtamsn mvolinmis con instimcidn bencariy mcional en dolams
estzdoumidanses, devengz infonds a la tasa frja del 23709 - 155 182
Crisdine wivpls en monedy maciozal, devenga inferds a la tasa TIE
oy &0 e parcentialas. 21900 -
Criadite wimpls sm moneds mcional, devengs mierds 2 la @se TIE
meas 54 pumcn percenimales. 51000 -
Criadite wimpls sm moneds mcional, devengs mierds 2 12 @se TIE
zas 100 pumitcs. porcentiades. 13,800 -
Crisdite sivpls en moneda miciozal, devengz miend: 2 2 tsa TIE
mas 5T mmice parcenmalas. 33,300 -
Criadite wimpls sm moneds mcional, devengs mierds 2 la @se TIE
mds 110 pomics. porceniualies. el b -
I 130087 § 146
[Cenclzya]

Chrramte el afio 1o taza promedio ponderada qao obtree 1a Entdad para ol page de v préstamos com Ietimciones
fmanciaras e de 5.06%

k. Deommenior per pamar - 5 Disgran por oparscome: soterdmadss, prefumsie: v oo maceptbles d comartine
wn acciones (ezmtidas an foems proads) en moseds macional, devengen imferds 3 b @sa TIE psis 120 pemios
porcamiaios.

c. Lo présamos de mstitacionss Examcicens de s mibsidamas son garentrades por Copo Bafer, £ AR S0 0V

33
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14 Préstames de insomeciones fnamcierss a large plaze

Cridito simaple wn moneds macionall devene imerds a la sa TIE
mg 310 prmbos. porcaninalos. £ 48000 £ 35000
Pravamns mvobmumbes para desouests de cartem de crediticia com

ImstTmcion bancana devengs interds 2 [ s TIE mas 130
pranins porcencmles, THE oo 15 pumos parcannales v Libar

mas 135y 170 pumbos porcanhiaics, mespecttvamanms. 3213 -
Criadtte siroplo sn mooneds rovrsonal| denvemes inderds & L fasa TIE

s 070 pumvics parcentuales. 17,267 13,333
Cridine simeple wn moneds macional devemg imerds 2 la msa TIE

s 2 ) pumvios porcamtiales. T &600
Précamn: de instimeionss Snancigras 3 lago plaze Té, 1860 g7.8:3
Momos — Parcion circulani 20,335 {18,63X)

i Jipn: % a3

Lo vencinsigevicn: de Jos préstames de msttacione: fnamcierss son

AT F R Friviams
2016 . 156
18 33,5333
2019 1913

I 5 8-

Los prétmr: do insfimciones Smnciorss a largo plawe de las arbsidistizs won geresteades por Gopo Bafar, 5 A B de
CY.

1. Coentas por pagar a proveedornes

El paricdo de crédite promedio para [ cozgpr da bianss @5 da 33 dizs. Mo s cangen infemeses sobre b coarsas por
pamr 2 provesdoms. La Entidad tene oplemantady: polificas de mansio de Desgn Smancere pam asemmar qoe todas
Las cuenia: por pamr e pagnan de conformmdad con Jos térmrimes cmditicios pre-acomdados.

16 Ohblipscione: por bemeficios sl retire

a  Plones dr confridmcisn dygfbsls

La Brtidad por ey malve paps equivalenios 2l 225 dal salaric megrado de s tabejadonss (iopado) 2l plm de
contritracitn definida par comcopto tisterm da ahorro para al retiro ssblecidn por ley. Bl gastn por este concepte
foo do § 5,126 an 2014 w 12,140 am 2013

34
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FPlanes de Sengfices dgfnddes

La Enfidasd peomeija wn plan qoe cobe amibaén prizms de andighedad, qoe comsisien o page toico da 17 diss
por cada afls tabajadn con base al tltien smlds, liritsde al doble dal salarin semires astablecide par kv E1
pasive miatien ¥ &l cosin amal de henefices s calcubm por achoino mdependionte confrre 2 I hases
defimdas an los planes, whbvandn ol ptodo da crdibo it proyecdn.

Lo planes sormmaleents exponen 2 1a Fotidad a respos acmariale: come: mesge de imumion, de tpo de mhards,
de longevidad yda salamio.

Einugo de mveruism El valor presemte el plan de by ohlipcion por banaficios definidos se calouls
aithramde una tasa de descnento que e determing en St de Jos reedirarsos
da los boncs corpomitens de alts calidad; & el mefomo de los acthocs dal plam ssth
por detajo de esia t2sa, 56 o gines 1 défcit en el phm.

Ricge do am de imtords. Ui disninciom an 12 1252 die iniesis de Jos boncs snmemtary ol pasivo dal plan,
i ansharpe eshd e compemsard parciziremie por ol Erremerdn en el reiommo de
s imearsiones do dendh dal plan.

Eiowge de longevidad El walor presenis de bs oblipciones por beneficios dafimidees se calonby en fimcifm
de la mejor wsiimacidn de 1z peoriBdad de los participendes del plan, oty deamis
cono despods de s enples. Un mmwnic de b csparanes da wida de
penticipants: dil plan mmantar [ shlizacien dal plan

Eioge walwial Fl 1alor precente de 1as chigacionas por hensficios dafimedios se calcels em base a
ks salwios firhros de los participamies dal plan. Por lo fanio, = minsoio e al
walario da low participante: dal plin mmastrsy b obhizaceen del plan.

Mo b2y otron bemedficios post-retins que su proporcionam a estos aogpleados.

Las weleaciones actoamales oo recenes de los acihes dal plam v dal welar presanie de [ oblipcdn por

beneficics dafmides fwron realradys al 31 do dicembes de 2014 por achorics indepandienies paeevhros dal

institube de acterics dal pads. Fl valor pesenis ds I oblimicda por benedficios dafimdos v el cosdo laboral ded
sandcio actml ¥ ool costo de sanvicios pasados fsaron caloulades etbramde ol método de crédito it

Lo supuesios primcipales nsades pars proposites de b wehocoones: acherisles som bas npmarte

24 LR

o e

Tazaly) do descusnic i3 a3
Tasas) esparada de incranswemin salarial 45 43

Lo tmopories reconocidos e low mvdodo: di setos plancs de banaScios dofnides, somr

2 280
Conto dil sarvicio:
Cowio biboral dal sarvicie actml £ 3587 £ 25
Castn por Iberds Debe 1441 1114
Patidas dal costo por banaficios defimidos e resultados
Ropwdicitm dal pasivn por banaficies defimides noin:
camtidades. comsiderady: an al gasbe por minnes nedo] [T 1%
Parfides do los cosion por baneBcics defimides
mooniocldos en oiros resuliades imearala. {2 251 W ]
Total g T 38

3,158 3ELS
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Hl coste deld senicio actmal v el gasie Snancien medo dal afe se inchryen o el gesio & enedicios a apspleades
en 5l estado de resultsdes. Dl mports diel gasio del afio, o inchoperon $768 an 2003 v S1L006 sn 2003 an sl
satade do mesaliades comne costo de vemtas vl Inmporis meekarge e Jos condon de adoadsiaciin

El imposte inchride en lo estados de posicicn fnanciera qoo norge de b ohlimcon de Ia EnSdad mespecto a v
Plans de benafcios daffrddos e ol sgedants:

Y B [}
Valor presanin de 1 chlizscién por bamsficins defmdos £ oo0sT 8 6,200
Valor rercasble de los acthocs dil plan - -
Ponivo nebo geeerado por L chiEsscion por baneSicios

defnidos R 1T T ¥ ||
Carbins an el valor presanis do by oblisacion por beesdficios

e Smidos o ol peariodo:
Y B [}

Saldo inicial de la oblisncion por baneficios. defmidos 4 26000 £ .5
Costo laboml dal servico achal I8ET 2,705
Coshe por imseeses 141 1,110
Fomedicion | sanancias) pardidas: [ = -1 | [N ¥ &
Saldo fimal da la obligacion por beneficios. definidos i T 3 25300

Ly bipevtonis actomiales simmificatngs: pare b dekaminacion do b ohlimcian defimids son by o de dewmamo,
al Mmoo mlamal ssparade v 12 morizliidsd. Tes amslicis de sensibilidad qoe a conhimmeidn s presenizn: w
determimara wm bass 2 los camiics reeonsblemente posibles do los mepectivos sopussios. ooamidos ol fmal del
paricdo que e informa, pheatras bodas bys damas, hipotesis se momdienon consomies.

5i b o2 de desouemto o5 da 10{ pumtos bese mov o (oo baja), la oblimcion por beneficio definido
dhizrmeesris on 51,099 (mimentarts an §1L188)

B amilia: do semadtabidad qoe s presantt anbenormanie poeds oo sar repressaiative de L weriscioe mal & 1a
oblimcion por beneficio defimido. va g e poco probabls que ol cambio sm bas pdtesis e produciis an
fiormm aislads de uno a o ya que almemos de los nEresios g e paede: ool acionor.

Por ot parte, al pressmiar ol amilisis de seosibilided astorior, sl walor presents de b obli;ciones por
praciones dafmddss 5o calmis wibrando ol metodo do orédits exitnio premcado 3 Soales dal pariodo dal
g 56 report, el cuzd es el eeinrwe g 6l QU e aplicd en el cilculo ded pasiive por chligmcioens deafmidas
meconocides so el estzde de posicetn Fromcism

Hio lmbo caeshies am los mfodos & opotesis nilrades an b preperaciom del andlyss: de sensibladad de afios
AN,

No n lnhido nngm canshio an &l proceso segede por la Entidad para admimistrar sus oesgos 3 pariodos
Anferinms.

Impuesio: & by wilidad

La Fotidsd st sujety al ISR v st 2003 al IFTU, par o tambo, &l immuesio & by atiblided cansade o ol ISE v &l qua
resultn moryor enire sl ISR yel IETL basts 2013

ISR - Conforne a by mwena Lay de ISE. de 1014 (Lay de 2014 b na foe de 3% para 2014 v 2013, v contirear al
30%% para 114 v los adios powteriores
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IETL — A partir de 2014 e abrogt ¢l [ETU, por ko tamte, hasts &l 3] & dicendrs de 2013 se cmed ele Impuesio,
targn para los ngacs come ks dedneciones v clartos ordditos Sscales con base en flees & afectnve da cada ejercicio.
Latam foa 17 5%

A pwtiz da DN0E, e abrogs la Loy del IMPAC, parmitendn baje carns conmstanciy: by recparacian e eete
ipusaio pagado an bow dier vjercicios monediztos anfomores 3 aqual que por primen vex e pagma ISE, oo los tomines
dia Ias disposiciones Hecalos.

a Iropussios a Ly mlided meonocidos en los reselados w integran como i

14 b=
I5R:
Cazaado 1 mm % {12040}

i idsn % [R50

k. La ceaciliscitm de Ia tasa Jegal dal IEK v 12 tasa sfctha cxpresads comn un porcantaie de la etilidad ambes de

inymasins & b witidad e
2014 b= L]
Tasa leszl 309 5
Efucto da diferemcias permananize,
poincipalmants mshes e dedacibles v efcion
de milacién {1 4
Tasa abeciita 209 4%

c.  Los proncipaliss concepics que orgmem &l salde dal paste por IR difendo, son

284 b L
5K difemidic acthw:
Efocto de pardidas Sucales por ansortizar g o1% % 520,806
Ckros activos 14340 G
IER difernido acttvn 05031 TS
I5R. diferido pasiva:
Propiedade:. plans v equips v otros aciioos {3TIENN 3710
(DkTos praiies {135,825 (IE235)
Amortecies acmmlsdy del smcseo del valor
comzble sobew &l coste de subsidiaris: v negocics
adpearidics v dia ks demechens de o de parcas 20 T35 [ s
IER difendo pasivo {716,501) {SBE035)
Erfimacis pars vaiscidn del acive por pindds
fiscales pandieries de amnerhesr - 3170
Total pasive 1 Z1esmn § BS540
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d  Diferemciar temporales pravelles srocader rem bnertensy ¥ poriicpaciones
- T b L

La dforenciy: wopoale: mlacomads: com lm

mrersiones. an subsidiarias v parbcpacion en mepocc

pompomin para los cualss no e bon meconccidos pasos

pir tropuesio diferids sa atrfveres 3 Jo sionente:
Eubadianias locales £ 10818313 % LTS0S
Eubadiznias coxraniors: 24075 3314
Ennidad consrolads commiamanto 5,055 E024

I R - T W A S -

@ Los bemsbcios do b pardidas fiscales achmlioda: pandinnies de anvariear por | que v s ba moonocido &l
activo par ISR, difemidn, poaden mecoperarses curplisnde con oertes requsios. Los adfios de weocmmento v s
s actoabizados al 31 de diciendhm ds 2014, som-

i Pardidu
10 BTE BIT- Ersartboeshs
2013 £ T
2018 EF":-E-
2017 520735
201E 145,710
2012 13,206
Aflos povieriore 247 E78
I 3N
[ectrumenias Fmanceras

a. . Adwminsrracie del despo s capirad
La Entidnd aderidsir wo capifsl par sssmorer qoe s comopafiias estarim an capscadad di comfiessr come neancio

an marcha meares maxinsran o mndirsenie 3 s accodets 3 Tas de b optiooescion de los saldos de disods
v capital La estratesia penara] de [a Fntidsd no ha cido modificada en conpamcion con 2013

La eamrtur do capited de by Entided comsiste wn la dendy neta (los préstnscs como we detalhy an las Mo 13y
14 compeneados por saldos de efectve v bancos] v el capial de [ Bxtidad {compronsio por caprtall social womtido,
mevarias v iibdades acermiadss como v revela en by Mot 19,

La Entidad oo esid sgsio a equarmmentn algnne mmpuesio aremamenis para b adeanistacics de s capral

El Comsajo de Admimisincitn de [a Eatdad mnia b estraciora de capitel do |x Entidad sobre nma base semestzal
Comio parte ds stz revigim &l Copsejo considen &l costo del capital v os mespos asociades com cada clse de
capial Lz Foridsd cene wn indics & endondamisnte spscificado e o8 determrinads come b proporcion do [
denda neea v wl capital. Bl indice de edondarmicnin &l 3] de dicisebrs & 2014 da 42%¢ w0 cocmrera an @ ool

COImE v I It con mepecte a 2003 s oo defbedo a las alies Imwsiones malirades an actives de bres
daracitn
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- lndics de sodendan
Bl mdcs de endoradymmiantn dal pariodo sobre el que e informs e &l sinmamte:

M4 40

Dienda {f) i IE080%E 5 #1231
Efectivo v eqaialant de sfecive ET6 a4 3E3385
Deuda neta b LT151% 0§ 1,157,556
Capital cootsblo () 8707 5 184470
Indice de deuda neta 2 capital comtable 2 Felaa ]

{{} La deuds w define como printames e insttasions: Bnamcicrss: a bargn v corto plaze v docemantos por
pagar, conn b dencziba en las Motas 13 ¢ 14
{4} Emmlnm.ﬂ:-hmhmb&u-lammm\ al capital social de la Brridad qog som adormintrsdes comse

capital.
Cawrponar de insvamemios freanderes
m14 UK
E&:uvuj'qmahm-a-iiﬁarhm i 76,443 i 358336
Activos 3 coshe axerhizsdec
Coomrs, por cobor — noo 1,240, E37 E5o 505
Caren. do oriadines vigento — noso 34.73: pay 3 [
Parivos fmencieres
Fashaos a cosio amoetizadio:
Priutens de instimcionss Snanciaras i 2340, 1E5 I LETA5
Dnamantos por pagas 212,813 i
Porcitm circelwss de los préstems de instimeiores
finaneieras a bargn plazo M I5E 18465
Préstamn: de insticionss fnanciaras 3 lamgn plaze 55, B0 &0 301
e por pamar 3 movesdores 342,661 431 0ZE

Olijerives dr lo admmsiracidn del despo feanciere

La funcitm de Tesomrd Comporatna ds b Entadsd ofecs sentcios a3 koo negpoios, coondma ol acoceso 3 los
marcados fnanciencs macionales o infernaciomalss, mvtﬁnnuh]mmmﬁmn:nmrﬂumah:nm
l2s oparacionss do [a Bntidad & freeeés da Jos informes miernos do Sesgo, bos cmales axalizm 13 expodcionss por
mrde vy 1a pegnimd do los mespos. Fsos riesgos inchovem el fecpe de mancado (inchrpemde ol mewgoe cambiano,
rieEs e s taeas hMatﬂanm]ﬂnrmmm]u:mﬂmmﬁahﬂq oesan de Himrder v nesgn
da |2 e de imrorgs dial fujo de efectivo.

La Entsiasd busca momnmer los efcios de esbos respos wilizmde msirewordes finsssiars para coboir las
sxposdciongs de resgo. Fl wo de los instramentos, fnancieros we rige por las poitticas & 1a Entidad aprobads: por
&l Comsejo de Adranistacion, bis cmales provess priscipics e6Tiios sobme o Hego cambiano, nesgo da b tasas
da nierés. resgo de oedio, o uso de meirnmaning &mmrhmtam&mbhqm:‘ﬂ; Laos aoditoms
Iferncs revizan penddicaments & cumplimissie con b polibcas v los Eoedes & exposicidn La Foidad no
wobeiriba 0 Degocia instroeentes. financiares, anire los que w6 inchoe los mstmnerdos feomciaros derpados, pam
fines esperalatio.

La femriom da Tewcrars Corporata informs rimesialrenn Al Comsjo do Admeinistracion, mhumn que weparisa
Jow riegos v 1as politicas implarsonradas pars meitigar Ly composiciones de deugo.
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Rirrpo de mevcads

Las actividades da [a Ensidad In carponen principalments 3 resgos fmanciems de cambics an los tpos da cambio
{dervadn de 1z adpeocin de mabeiay: prioess v eederole v de &mds (poncpalments provesdoms) gog sa
admguiaren s monedy distnf 2 b moneds fonciomal de la Enodad), v de vadsconss o s o de inhends
{dervade de b cormiacion & dends 2 s vaablel la Entuded msoite ma vamedad de Eetmmonins
finamigron para momejar s expoadcion an riesgo canshiario v en Bsas de Doores.

L exposicionss &l rissgp del mermado se vahion mando un analids de seosibilidad

N han kabade canshin: an Ly expesicion dis 1a Entidad a les mssgos del sereado o 1a forema copse 5o administran
v walam autos Hesgon

e i el i N
La Fotdsd realivs tamacciono: depomrinadss on moneds exfranjory; an comaouencis, w6 SUOGTAN. Eposicomes &
fhncinsciones em el tpo de capdhin. Las exposicenes en el oo de camobio son maneiadss dentn de los pardenetros
de las politicas aprobades

Los valores an Bbros de o acthoos v pasivos onetarios dencenizasdos an pwoneds sxtranjors al fmal del pariodo
w6 mencionan oo la Mo 21,

_ Anads do smbilidad & 4 .
La Entidad e ancnentm principalments axpaests a b dhvisa del delar ectadermidensa.

La wimsone tabla detally |3 semdbalidsd de 1a Ertidad = o inerarsemte v dismimescitm da 102G {an 2014 v s
-m“ﬂlhmﬂmmddﬂmuﬂhmhmﬂ]iﬁmhm&;mihhﬂﬂmﬂ:
cuzndn e meporty el mnesge cambiirio intemamans 2l peroml clrve de la admiivtacion, v mpresant L
nﬁﬂh&hﬂﬁ;ﬂﬂmﬁdwﬂh:ﬂiﬂmﬁml&m& cambio. Bl analiss do
wanmtbdsd whoe imicaments b partdas meeetbrias pentanies dancermradys e memedy wrtaman v
s s comarddn al Sml &l periods para un cambio de 107G an lm s de cambio. Bl analic: de

wanmmbdsd mehrm préstmes exiemes 3ud come prishmes: de s opemoones exiranjees deniro de b
Entidad donds [ denommimaciom del présizmn se encusnite en mma divisa disint 2 b moneda dal prestzomsia

o del prstaria. Uma cife posittia (como e aprecia an &l muadm que signe) indica 1o micsoeme @ los
rewcitades v oires partides del capifal conhbls captial demde &l peso se frblecs an 10%% conira 1a dosisa
partmenie. 51 e presarra un debivheeiente d& 1075 an &l peso con mepec a la dnta em mufteencis
anmmces habriz un impacts copparshle sohm los medade: v los oo remides inmerados, v los saldios

E e 20 b ms neds
1] s

Teculndos v capital comakls 8 0435 % 65087 @)
Tevalndos v capital comakle 3 @45 8 (E5.08T) (i)

{n Armngnin principelerds airinoble a la sapouodn de los saldos de s coeedas. por cobear v por paster an.
delar estadeornidense wn 12 Extidad 2l fimal del periodo wobre el que se it

o} Chomimciin princpalmenie atreeble 2 b axpocdotn de bes saldos de s cooemdss por oolerer v por pasr an
al dolar estdowridencs an 1y Entidad ] final del partode sobre &l que e informa.

La seeviibitichd de [ Preidad a b monedy exctramjers mmentt dumants of parinds acmal prscpalrent debidie al
comportarmantn dal peso mexicans femde 2l delar evadormiderse dumante el tiimo semesre de 2014,

En opinitn de |a adoenisiracion, ol analies de sensibilided no s repressmdativo del mesgo camibario inhamois ya
gm &l afio v b exposicion oo redlsian b exmposicion durmes sl siemicio v e eepem sn el simbants adc om
comportarmanin ertable dal peso fent al dolar esadounidense
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f  Adwinistrocion del deipo de fasar de mieves

La Entidad 5o excnentts expusst 3 recgns oo teas de inteeds debads & oo bys coppafis: dio I Prtidad b
prdstunos a =s de imerds famfo fijas cozoo vanzbles. Este rsspo v zeoejade por by Entided manicssendo un
combimcdn apropads aoing bos. présizmoos a ) fja ¥ a s vadshble, v debido princpalmenis a que clorm
prdstms a clisevdes (carfem de ordafites viperds] a tsas vamable. L actoudedis de cobertors se svahmin
mamalaReie pam e 5 alineem com s e de imerds v el apetie do revee defimide; asemmands gus w apliquen
125 eaimiegias, de oobartan ot reniables.

La: expodcionss do Ia Fnosiad 3 b s de misnds da: los actvens v pasiies Snanciores se defallan oo by sincmbe
wercitn do admrinisacion de riesgo do ligoder do vt nota

- Andliey do sencbobidad pars b fasas de miends

Los simnigmio: andhiss de semefhalidsd han side dederrsmdes com base an | expoaicitm a I teas de dnierds
para ke mmaimrnanins Fresciares dal pariode sobee ol g s Infroee. Pera los pashocs & Gase wamabla,
prepara 1m amiliss sepomendo que el Imports dal pesive vigens 2l final dal periodo sobre &l qoe se infomm
ba wdo el pasivo vigets pma todo &l afo. Al momemin de informar emaments al parsozal clnw de 12
admimisracitn sobm el mesee an | G & inerds, e il um increrests o decmoente de 50 pramtos, 1o
cnal mpressants b evalascion de |a adeoimdzerscion sotws ol posible camhio razonskle an las taas de imards.

i b taas de mterds mbisman wado 50 pentos por encirapor detajo v todas b otms wamisbles
DI LR COTS AT e
B mesphzde dal aflo que weeend 6l 31 de dicsecbrs de 2004 disoeweiris’aneesmiria §12 358 (H0L3:

disimiria'anmentaris §4, 978 Eo o5 principalmaents atribeaitls 2 la cxposicion & 1a Extidad a 1 e
e imerds Lo 15 PRsiams 2 @ vanable v sobm s crtem de aoaditos vigeohs.

La semnihilidsd a g s de s de b Extidsd o dspeimunide duremts ol afe an cume debado
princralrmenis a la reduccion v a I sstabalidad de ks fasa variable de refaremcia.

£ Owros rerpes de precio
La Frtidad ecta copueat a risspon o precio par [a adequivicion do patarias privos necesamias pam Ly ebboracion
de s Inwrearics (productos carsioms, principalmarnss)], debids 2 que 13 cotimscion ds los pecios de los mizmes e
deinanina. an dolares sstadeumidenses v oy prece Suchin coostnicroanse. La Enidad admmisizs sl desge de
g la fuckoaots el tvamacio an precios pueds afectar o mecdldes, modianic la conyrs estrmbdmica de
productos s epocas dal o an las ceales los precics Sacnin ala baja

- Analigs de sensibilivid del precio de moateris prima.
Lios axdillizis ds wenmbilidad han ode deteminades con base s 12 exposicon & los mesgpos de precie da la
matgria prirs al ol dal parinds sobm el e se it
Bl cigmanis paradn detalls by semsitilidad do la Extidad 3 om incremanin v decmemmee de 725 an ol valor de
las compwas de movferiss primas mabzads:s diramie & wjerccio, consderands gque b depss vamables

parmmneciaron sin canshio. Bl e mepreen 12 tsa de sezsthilidsd utifradas imternansente por &l parsomal
tlne de Iy parencia ¥ represent 1a evahiscion de by adnenisracion sobrs ol posible camibio neoeabls wo los

Prechcs di sus oo,

51 ul precic do b movieriy privo hmbdera estade ¥ por wocima'por debaje del valor al que s malizs [
coogpra s 2014, [ uhibdad imtegral del periodo qoe temsing el 3] dicembee de 2014 nbisse ado afeciade
an 3303, 595, vl capiial contable de 1a Eotidad s bubien podificado en la mismay proporcion.

La sensibilidad de by Eofidad al precie de [a materia price no b camibdado & geifi cativamenis: con mespecio al
aflo antemior.
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Adwminitracidm del respo de crédfie -

El riouge de aredito se mdisre al rssgo de que oma da b partes incungply con s chifsscionss conracnmles
msnitnds en mma pandids fremciers para b Entidad La Eofidad ko adopiadie mm poliica de dmicaments
Imehcans con parss sobwohe v obener mfckmes colamrales:, comde sea spropiado, conw foemes de zootier
al Deagn da la péodids fromciers ocassmnads por ko imoorepliesardics. Ta Entidad tomicamments males tessacoionos
con conpafi: que cusaim con Ea calificacion de mesge amvbado por el Coming de mimisgo v de cradite con bam
a0 inforoecion fnamciors publica dispondtle v sus propios meEsoos comarcizles para calificar a s princales
chsmiss. La exposicion de o Enfidad + las cabifcaciome:s de corddiin de s comdraparizs e supendan
comimaments vl valor acmmmlade de by mnocciones conckeidss w distritenye anire las conteparies aprobads:.
La axpordcitn de crddiio &5 comérolads por los Eopies de by confraparie que som renisadss v aprobadas asealmenis
pxr &l comite de adesinisoacion do neugos. En el caso de b cartoma de ceditos vigests, la Entided en caso de
cradites npanares a 5 100,000 (micamants realizy tansrciones con entdsdes qae usatan con e calificacion de
mesme eqoidlanis Al made de imwmicn o soperior. Eut informacicm b sooimictem apenciss cabifeaderss
mdepentianiz: Fn el caso dil ofommeeserde da criduics amypresariale: mchndns en b coviers do okdibes wisems,
todos delbem sor ratarizados por el Comitd de credito prsidido por en miambee de 1a alta gerecia

Las cuanies por cobrar a chandes: euiin copypmesias por 1m aren mimmans de clisedgs distriesdos: 3 frnds de dvesas
amas geograficas

La emalhmcien contma dal adito se maliz sobes 12 condicion Sremciem da L musntas por cobmar v, condo wa
apropiado, % adguisre ma piliz de segre come Erantis de @édio 0 s solida grenta hipokcna (orksa de
cradites vipams).

El amalisis de enfighedad de saldes oo desmiorsdos s omsses en b Now 6. La Ertided mealive uma saluacioe
comimm sobre [ condicidn fnenciera de las coentes por cobrer, sepmandres de |2 mecoperacion de oréditos
mediante by mspensitn del werinisn de materin: pricss ¥ productos e caso de genararse al g incunsplinssgedo,

La Entidad tieng sstablecidy mma meena de menty: de dadosa recmperacitm, by cual s detally e [y Nota 6.

La Eniidad dafime quo las contrareries opoe Hiemee carsstaristicas. simmilams won comaidords: paries relacinmadas Ta
Entidad no tiess concenimacion de nespo de aédite v2 que nmgnne de sus chismies excedic dol 595 de los actives
monearices al cikere dell afie.

Aderay: 1x Fntidad oot sxpmest al rissgo ds oo an ralacion oo s garanity: Sromcicrs: dadas a los bamoos
proporciozados por |a Eotdsd La pesivm eaposichon de 12 Eotdsd 2 este respecto ws 1a camtidad mawines quo [
Entiiad tendria que pagr si [y g evd lamnds.

= Coramttys tomadas ¥ oras mejoms aediticias

La Fobdsd mo mediane nmen'm tipo de mramtis = obms oejorss oredibciss pere cobeir sms mesees: de crddibs
asociades a los actives fremciaros, exrepio quoo al oesgo do orédito asociado a b cuenias por cobrer de [ cartoma
e creditos 1iges o mitim porgne L monyorts son otorgadas com garamts hipotecariy v oval solidamie.

E Comwijo de Administracion tene [a mspomabilidad final da [ adneinistacion &l cesgo de Hgedor, v ba
ssiablecude W nereo apropiado pam b adwiniseciin de este Hespn pm b admimisiacion. del fimomciamianto a
coro, mediang v lrpo plaze, v s manecinnenies de adeoimiserscicn de [ liguider. La Fofdsd admims &l
maspo de homder romiemicedo mesrs adecnadas, facilidades bencaris pema la obiencdn de cnddiics, medizmig
laviglncis contnus de bos fejos de afiectivo mrovectades v male, v ooocibandn los perdiles ds veacinmento de
Jow acthves y pasieos financiars.

La alo merencia e quiss evtablecs |as politicas apropiades para &l control de by Bguides: & trvés dal sessinstams
dal capited ds tmbajo, Lo que pensite qm |2 gerwecia pusda adnvinisiar Jos requerinsienics de fremciamiarsn da 1a
Enfdad Se malira un amdlisis semenal de] Sujo de efectvo pare admimsiar & desgo de Bguider 2 fn de
oantene Teranas aecmadas, los fondos do mesana de préstamns v plamificacion de las Imerdones.
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La Entidsd coonez con hineas do cradim disponibles hava por 1o Eopocte de 83,304,000, 1 coales pueden sar
wtiliadys atendands 3 v necenidades de fijo de efectivo.

Las simuoeigs tahlas detallam &l weecimmiante comrachnl eeterds de I Fobidsd pers s pesnoes fromciores com.
paricdos de pazo acomdades. Las biss hom gide dizefadas com bas an Shrjes an | fcka mas recianis sn 2 ozl 1a
Entidad dehara realizar ol papo. Las bl inchoen tamto bos Shrjos de efictive da intereses comn de capita] Fn ky
medida en qoo los inereses swan 2 s varisble; ol impors no descomtdo se deriva de ls canas en b tasa de
mwerds al final del peniods wobre & g e micres. Fll vencirearn confrachisl se basa en by focha meiwevs an B

cual [x Entidsd dota hacer ol pape.
Tsma o dis
pendareds & Massde m Trea mases § s Uee 8 ciees
s & fartive i L] Lps § = mHs i 1 Taiul
38 de diciersbers de 3614
Croomias por pagr & provesdores £ (655 S - % - 8 - 538481
Pastoos Smancigees 2 @sas & mhards
il
Pravoma: de Imftaciones
Sromcira: 13E - - (320,185, = (E34L0ET
Porcdm croulanie da Los pristamns
de msticiono: fnanciems a
Lo plaza 253 - - 20338 - 20338
Pravoma: de Imftaciones
fmancigras a larpo plany 233 - - - (35,802} (35,802)
Dnammentos por pagar 41 (Z11613) 212,613)
£ OO7IM) § - & (2360.M3) £ 5B B(Xe9lS1H
Tmam
ATk
e reda de
IEIT ris fa T SR | Tras masns 8 Umas & cimes
ket el Lo 6 ires e s FIE REs- B Teesll
31 de sSicimmbery de 63
Cusmtys por pagar 3 proveadonss T MA3L0E % - & - % - ¥ HL02E
Pasroos Dnasciars a tsas do Inms
vamiabla:
Présamen & ietimciones Smancierss G000 73,7440 {396,930 - - {1070, 57)
BPormén ciroslamis de los préstarns
e imsitioc emes fnamciares a large
plaza 337 (18.432) {1£.432)
Pravimes: do InsHinciones. Snanciers:
a largo plazo 37 (59 300 (53 301}
Pasroos Smanciarcs o tas de imbords
ja:
Prévamen & Istinciones fmancieras 200 (156.T8Y) (155, 782)
Dnammentos por pagar 408 (225840 (ZX5,B42)
§LIET3%) 5 (W30 § (18&3y 3 (82301} § LOUTIISN)
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Las wirsomnes tahlas detallem & venci-monin sesaado de la Enfidesd para s acthocs Bremcicres. Lo toblas ko sido
diseiiada: oo bass an los wencimisnios comdachzlos oo descomtados de acthos fmemcers mchrpendo bos ieneses qm s

pbtendrian de dicho: actives. La ixheoon de mfremcien whm acves Erxemcieees o Decwarin par aoeoder [
adminisimcon del nesge de Bquider de 12 Enfidad, va que 12 Bqnider o5 mansiads sobme mna base de actioms ¥ pasivos nebos.

Tann
mreH-dia
ok mals ik
HFEree
pfero
31 din dliclernibrs da 3004
Sim miwas:
Efactho yequivalentes de efectivo
Coareas por cobrar a chiames
Actroos Exemciaros 3t variabla
Carkem de crediics vigente 13.02%
Tann
mreH-dia
ok mals ik
HFEree
pfero
31 din clichemibrs e 301
S miEwas:
Efpctvo vequivalames de afoctivo
Coartes por cobrer a clianses,
Actroos Exemciaros 3t variabla
Carkem de crediics vigente 12.08%

M 50 ar Tres mass 5B
mes gy & =rom mosses (1] Lme & corece: mias Teoninll
§f B764S % - 5 - - § BTG 443
533,154 148197 T, 16,53 05407
14,182 3029 35214 M 237 3 732
£ I423B19 § 23236 £ 42747 € ol I T
M 50 ar Tras mHEME &
mes gy & =rom mosses uE i Une: n cines miion Twinl
I 3833587 % - 5 - % - 5 3B 365
637 421 4361 3E030 - 679 EL2
- 445,728 E4+335 113,851 245005
£ L0MTES 8§ I £ 132385 £ 113,951 & 1308200

Los inportes mchidm amonement para ks mefmmaning 2 tea de infards varizhle tanin para o acttros comn para ko
masives Smamciorns, @em sujeds 2 canshio sl koo mondmiantos o las s de mionds verishlo diferen do aqeallos eotimados
de: tzsas de inSerds deternsinados al final del paricdo sobre &l qoe w6 informa.

La Enfidad bene accaso 2 las bngos de crédiio como se dascobe con posisnomdsd. do s cuales $EET, 835 no foarcs uhbrades

2l fina] dal pariodo (31,239,914 an 2013). La Eotidad eepara cungplir ms otms chiigacions: con los S de sfecte & lx
DEArACIOOe: ¥ IeCUTscs (e e reciban dal venciniantn & acthvos Snancieeos.

- Lings do credin

Préstamoes bancarios con vanios vencimskeics

Tt ol 2018, los cusles podrian sar amplisdes
poT mEsten acmarde

- Impeorts utilimdo
- Impeorts oo 1 lizado
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Valer ragemeble & los instamenies fnencieres

Excepio por o que 5 detalla en lx tabla g s presenta abaio, |2 adenisracion considera qua los valomes e
libmos da Los actives v pasives Snancicres moonocidos al costo amortizado an Jos estados Sromciaros. s aproodom
2 s 1aler meeoabk. Fl valor azozabls de loo instromesccs fnancieros gue e presamta abajo, ha side
determinado por 1a Entidad wsamde v miormacics disponible ean ol mercads w otras témicas de valuacion. qus
meqoamn de juicic para desamollar o imarpeetar lis wmtmocions: de valore:s monsbles. asimizmn sl
vopmain. e e basan em Iz condiciones de mercadn exiseaies 2 cada tma de Ias fechas an ol sstade do poadciom
finamecion.

A confimciin W present los pories an libeos de s instrereetes Sranciemms v s valomes razcnshiss al 31
e dicammobtrs de 2014

Vakor vu e ¥ akar rans ek

Cartera de cradiios vigenis — largo plazo i g T 218007

C apital comcable
El capital social 2] 31 de dicembre do 2014y 2013 se mings como signe

e B e 1

v S Ly o Sipmeira di Ly o

deriomes Msminal A DT Mleminal
Capital Sjo
Zarie B 120000000 0,004 130000000 § 301,000
Capital vamiablc
Zarie B 192 118,519 33,078 134 7372.140 33643
Total oo

_ FrIBSe § 200 IIO07E _ J14Fe )40 § S3GA

El capital wcial est imtugrade por acciones CODNING: Domunathnaas con velor nomiml [as acciones som de libre
swsaipcian. El capifal variable es dimitada.

a.
b

Durares ol sjercicio 2014, I Ertidad copgprs 1,968 821 acciones de: mm capétal social por 856,342,
Dhrants sl sfercice 2014, by Eotdad colocd sore el peblico memicnista 826,200 anciones propizs qoe se babdm
comprade amterorments (aociones de tsomeia) e $26.454.

En Asanshblea Crdinaris de Accionist, calebrada el 19 de abedl &o 2013, se acomds 1 decrete de dividondos par
um inporie de $60.000 medianto pags o afectron.

Fn Asarmblea Prmordinans de Acciomisin, celebrada al 16 de Eciensbre de 2013, s acordd 1 decrsin da
dnidendos por un imparts de S100,000 mediante pago an sfctho.

En Asapchlea Crdinaria & Acciomisti, celshrada sl 19 de abail de 2013, se acords 1m decrete de dhidendos par
nux irspors do 251 6§ medianto by entrege do 2392 517 acciones en ewozaria.

Durares el sjercicio da 2013, a Entidad congrs 1,216,773 acciomss de wu capial social por 839,601,

Durare el sjercicio de 2013, la Exnfidad colocd entre 6l publico mroersiomsta 32,%03 acciones propias quoe s
kalian conprads americmment (acciones do esomrea) an §551.

El waldo de b acciones mcongmadas al 31 da dictembes da 2014 v 2013 asciendo a 3,327,177 v 1,186,756,
mespactiiamarss. Fl propwdo poderade do acciones ordizomias en cisvalacion doante 2004 v 3013 foe da
313,321,251 v 314,509, 706, respoctivamomes.
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La: miilidesios medemides tchryen 13 meservs leaml. De acperds con 1z Leny Gemeral] de Socisdndas Marcamiiles, de
las wiilidedes nets del wercico debe separamse o 74 comw minin pama. frper |2 msena kel bastz qoe s
impeorts aciends a 2% dal capiral social 3 valor pomimal  La mssna legzl posde capitalivarss, paro oo debe
TepAriTe 3 menes que e dsmebca 1= osociedad v debe ser meccmsiteds cuamsle s diseamrma por coaloeer
mothe. Al 31 do diciezbr de 2014 v 2013, b reserve kegzl 2 valor nominad asciends 3 S10.826 v 10,720,
TR AT

La Evinbucitn dal izl comiable, sxcepio por ke moporis acimalizados del capial social aporiads v de las
whlidasics rebemidas Bucales, comeara [5R. & cargo di 1a Eotidad & 12 tasa wigemie 2l moreseds da 1 Esibncaon. Fl
st goe b pamm por dicka, distribecion, w podrs acreditr conems o I5R. Sal wiercicio an el gm e pamm o
impremsto sobre dhidkmdos v an Jos dou sjercicios moaedivtos wigsianses, contra cl imgmesto dal ejarcdo ¥ los
Paps prinisdonales de los mimmes

Laos saldes de lys cnentes Sucales del capiml comtable al 31 &e Scismbre wom:

w4 ms
Coaoie de cepiml deapormcion & 2IRS2E 5§ 247,700

3.  Udbidsd por accion

Lo o onbenedn: an 1o decarmaizoscion: do 1a unlidad per acciom basica al 31 do dicieachos da 2014, Searon:

Participacian controladoma b1 304,308
Promedio pondarado da acciomos 313,321,231
Tralidad basica por aociom da

accinmisies peyorimios (enpesos] 3 as7

L cifron witbradas an la determizacion da la utilidad por accitm bésica al 31 do diciansbrg da 2013, Swmon

Participacian controladoma b1 300210
Promedic pondarado de acciomos 314,408,708
Tralidad kasica por accitom da

acciomivies peyoriterion (o pesos) % 0.5

I Galdes v tranzacciones en monsds eniranjera

La posicion monetaria an moseds wrraniers al 31 de dicicenbm e
kT

2mE

En pailos do dolams

esiadoumdanses:
Activoe mongric: £ 1518 &% 1,162
Pondves, pongiamios (131,150 {101 )
Posiciém conta (1 547 343
Eqeralenies wn pewrs 2 O(1LsmsED  § {1,297 533)

En puilin do gurms:
Paunocs monstamios (21E) {25
Posiciém conta Z1E) {25
Eqaralente: an pes ] 3.87) ] {340

6
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k. Lo temsaccionos an momeds sxtranjers feron comse sigma:
14 23
§ Ceomnis S daleras porscon ek rses )

Ventas de axporacion 125 py B
Comres de iporacion 133083 197 5a5
c. Los tipos de cazchio, en pescs, vigestes a [ Sckn de low wwdos Sroancieres comsolidados v o2 la fecha dal
dhictamnen fheroe come sigmec
3l e Stk o 10 da mar 5
k. 1P| 13 b 1
Dolar esadomiderss £ M3 8 1AW L B
Eum 17.82 180 1634

I Costesygasto: por pamralszs

Fl coste de weats, obms cosios da L2 oparacios v msios ds venlz, sadeenistracion v penoraled oG & [resantan an el
estado de weilidad ntegral 5o TvieEan como S

Hl4 -

Cesip &= vemias

Convime de msomnios T 5909584 $ 4996719
Eun.n:-'.a:hmn.mt-'.dn;ws-:-nd 2ET 00 07 430
Diepmeciacion 67408 #4217
Exarpetioes B.142 127532
Pagpsalania v otros 30,688 42745
Flates 212685 271470
Towd 6718815 I ___SEEE

M ImLr

(revies de vemia, adwintiracidn § pemerales

aricios adum yrmoos de penen L T4 $  LO07AlE
Sarviccs die romenimissie 90010 54 633
Casios Indrrocins da adesmishacén W5 RAG 158 595
Flata _ 16,542 14,145
Diasmuazens comanciale: 98,805 100,002
Depreciacionss y amostircionss 160,925 132,112
Exarpemcos 139439 171,437
Sagzm v S Al 57 19,437
Crmes camgms e radem 129,119 126,365
Orzmes 32,704 44,267

F 150 0 LEI4EE
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& s

et cosins ¥ producies de peracien - meo

Carpos a provesdanss 3 (120.333) i (6E.034)
Ve da otros producics (9.77D (32535
Unbdad (pardida) an vama de propoedadss, plass v eqepe 2 589 4.41E)
Crros (S6.678) (34.281)

I ."IEE IE‘ I .IiE ‘.uﬁ]
Teial I i__LEio0Hd

Imgresn v zasio por indereses

k.

Los Impmsos par inlerssss son orimnados principalmerde por los aréditn: sopresariales ctormados v qoe 5o
anmeniran registrados an by carbara de créditos vizants v por las actvidade: de Gsctoraje Smanciere malizadas.

Laos gastos por inhereaas o integran comn wigae:

e s
Inturosss de pravann: bancatics v do doomantos por pagar b1 158,11 % | W s
Mfance: mopories mckeides en el cosio de ks aciives calificablies 1L 7E5 2517

E 130355 3 0 115

La tea de capitalizasite promedic pondamds wofes lon fondes qoe w6 pides an préstame, por b gunaral oc dal
5060 el 6. 57% amuad an 201 T)L

Tramsacciomes v zaldos con pantes relacomudas

Lo maldes v transancionss antre [y Fotidsd v sus sobeidioriss, las coales son partes relacionasdss do I Pofidad, ko wds
alirsinados en by consolidcidn ¥ oo se revelim en ovia note. Mas adelamic se dotallan las tamsacciones entre lu Fofidad
¥ otras pares relaciomadas.

Tramsacannes Comeay s

Durame ol afn, o realizyron b sigronfes tanmccione: comerciales con parbes Telacomadss ]
::m.:d::l'l:i-l.’ﬂ-l:En:h.dni =

- 1T 13
Pago de sarvicios i 13,575 i 14,312
Pago de sarvicios adoenismaties de parsozal 1276459 1,315,036
Vet de mertamcis - 1,502
Page de mfsmmaas 1,358 3356
Cobeo de Infareses 0= o
Comers de mrads 265 3.000
Précigmes ¥ paries relnconasier
2 ms
Por cotrer criginade por préstimos:
Dasarmilos Tishain, 5.4 da TV b’ LEag i 4. i
Previamor e parter relamonadar
20 my
Por pamr crizzade por prestamcs:
Diocmmmmtes por pamr 3 acciom s b1 193434 i LEG S
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Cononpeooiss

.-‘.|.|.3] |hd.|.|:|u:h'u-|h 2004, we encomiratem o pEroceso vaoos juickos laborales, asi como alpmo de mencr

com b Becretania de Hacienda v Crediee Pablico, el Insttee Meorcano del Seqo Social, v ol Instingn
de: Fondo Macional da la Viniends para Jos Trebajadores en los ceales b Entidad actia como deoomdads. Ta
Entdad oo b2 masrade um provisién pongue an opnicn de [ Adedinistacon v de v awesomes legales, éata
cuanta oo slemamics para chiuner msonciones, Sroorables.

L astoridades fucales debermezoron difsmncias s@ los ciloelos de Jow impmesios, que en opimidn de la
adminisirarien da la Eotidad v de mos asesomes lemlos, se cnanta con elamanite pama demesirar que los calodos
adactandos faron cormctes, por 1o qes we considers infndada by posdcion da s astoridades.

La Entidad 2l ignial qoe s acthoes, no s agebe, con excepcits a o sefalyin an pamies asberiores, 2 accon
algum de tipe legal que oo sean Jos de mutina § propios da wm actvided.

Ieformacidn por secmemios

Produciss v rantoios s farpns sepmeTiss O Fforme L ST Spresas

hmhhhﬂammﬂmamﬂs&mﬂnm gue s prodncics cirminog,
Agropecuari, ¥ fnancieen 1as coales evian dirizides cads tma por un Direcioe. El principal segmanin
por &l qus [ Fntdsd opars o medianss Iy Diecision, Carmicos.

En ko g respect & dichas dndoomes, oo s remsin s ventas, mibdsdes meiss v activoes v paanaes, sepaodos
P ameate de mepocio, pongoe dickas dhvicomes som oo Imporzaies & nivl consolidade (menee al 10%:)L an.
cada mo de los ejarcicios qne we presamtam

La inforrseatn sobes los segmentos, a mftemor de Iy Enbidad se preseed 2 contmuacism

Lo politices conobles de Jow seamemios wom las nmmms gue s politicas comasbles de by Eobidad descritas em la

Hotz 3. La clhaiScaciom de los semanins, sa b wn la miteraciin goe @ meperts al fincionamio qoo toess 1as

decidone: cparaias pam propindios do divtibucicn de los eames ¥ evalmacion del rendinsiamte del segmeeeto.

Infermacin peeprdfica

La Eniidad opera b dbndsion da cdmicos an hiasco v Esiades Unides da Arssimica {“FLIA™). La opsraciton en FITA
0o e consd dara, inmpostame.

Infermacisn tebre clienies primcipales

Lo principales clisnbes de |a Evision de cimmicos som Sendas de meio - servicie v departansentales (wéans Mot §).
Mo hay chiamtes dividmlos qua kayan consribuido con 109 o mds do los ingresos de 1a Brtidad para 2014

Conrrare: de arrendamisnn: operadwo:

Comimaios de arrundansiseyic

Los amendasscnics opssrativos son relathvcs principalmanie a las peopiedadies qoo ooups 1a Enbidad come Hemdas
rara 1z vemts de s prodecivs an diferentes condadis dol pais v g ammseds com plases de amundaees enbe are Sy
10 affog, com nma opcitm de extendirle per 10 afins adicionales. Todos los comtreon de armendammante oparative
comienon clansmly: de revision de rentes de oecado an oo de gue ol acwedaacio ojer v opcion de renenvar. Fl
armedrtrin ne tems opcitm & compezr [ propeedad 2 [a focha do expiracion del pariode de amendamicno,

49
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4 s
Pages mimimes de armedardiann b1 il 5 45,617
5 3,190 b 45817

4 iz
MasdalaSatm i 187,736 i 123,747
Mias da 5 afios 136,956 44,173
5 o Nk b L2 5440

Transscciomes gue no resaltaron en Sujes de efectivo

Curarie ol ejarcicic, b Enfidad celobed L stprisates acthvidsdes no mosetcias do Enascisesdionde y de Srarsion qos oo

50 reflojan an log esmdos conselidados de thoow de afective:

- H 1% & abrl & 2013, la Entdad decrete dividenden por ' porte de 548,155, medimnie 1a cotrega da
BOCIOOES UN o s0T.

Amtorizacitm de b emizion de los esmdes Spancieras

Lot estados fnemciaros consolidados adjamios faemn sstedeados para s emision ol 25 de: fobraro de 2015, porel CP.
Luis Edmwrde Famirer Heren, Director de Finanes: v Adnnisoacion de v Enfidad, consermenteomess, eios 0o
reflejan Jon bechos ooumideos despods do esa fecka v estén npetos 2 b aprobacicn de [ asamshlea omdimaca da
acciozgstas de la Entided quien prasds decidir m modficarisn de aceerde com lo dispuesto sm la Ley General da

LR LR
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