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Reporte anualjue se presenta de acuerdo a las disposiciones de caracter general aplicalsls®misoras de
valores y a otros participantes del mercaghara elafioterminado el 31 de diciembre de 231

Titulos: Acciones
Serie: a . €
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Valornominal: Nominativas sin expresién de valor nominal
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Titulos en circulacién al 30 d&bril de 204: 312919,162
Intermediario colocador: GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa (
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Los valores objeto de la oferta publica primaria efectuada el 12 y 1mpleembre de 1996 se encuentran
inscritos en la Subseccién "A" de la Seccién de Valores del Registro Nacional deeMalaresediarios y son
objeto de cotizacién en la Bolsa Mexicana de ValoresBSIAC.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios no implica certificacion sobre la bondad de
los valores, solvencia de la emisora o sobre la téwdco veracidad de la informacion contenida en el
prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

La informacion financiera mostradsn el presente reporte anudla sido elaborada bajo Normasternaciones
de Informacién Financiera (IFRS).
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. Informacién general

1) Glosario degérminos ydefiniciones

BIF®Tiendas de menudeo, bajo el concepto de Boutiques de Carnes en donde se comercializan principalmente
productos BAFAR® de la linea de Carnes Rojas, asi como ciertos productos procesados y otros productos
complementarios, coel objetivo claro de satisfacer las necesidades de sus clientes.

CCT Centro de CompetenciaTecnologick Unidad creada para buscar las mejores practicas en toda la
operacion, como modernizar sus procesos de negocio y encontrar indicadores clissedgefio.

CarneMart®:Tiendas de medio mayoreo y menudeo, dedicadas a vender productos BAEARs lineas de
Procesados y Carnes Rojas, asi como productos complementarios de otras marcas.

G/ 2YLI ZNIFE 2 GO9YLINBal ¢ 2 &DNYARGSgadicy Glupd BafS, BIABLde 2 a9 Y
C.V.

Division Agropecaria: Divisién dedicada a cria de ganado de engorda y en agricultura el cultivo de nogal.

Division Inmobiliaria: Grupo de empresas readas con la finalidad de adquirir los bienes inmuelpasa la
operacion de las unidades de negocio, y fungir como arrendadoras a partes relacionadas, tanto de edificios
como de maquinaria y equipo.

Division Manufactura Division dedicada a la produccion y venta de productos de consumo a partes
relacionadas.

DP({Divisionde Productos de Consumdsk el area dedicada a las ventas al maygreémenudeode productos
de consumo, donde sus principales clientes son supermercados y distribuidores

DivisionRetail Division dedicada a la venta de prothecarnicos los cuales @n distribuidos a través de dos
canales: el déiendaspropias las cuales pueden ser Carnemart y BIF; y por otro lado el del mayoreo.

Green BeltCertificacion dentro de la Metodologia Seis Sigma.

Lean TransformationPrograma de mejora deperaciones que tiene como filosofia simplificar los procesos
reduciendo costos y tiempos innecesarios, este progr a

KaizenEst r at egi a o metodologia de “mejora continua” en |

Método 5°s técnica de mejora de calidad en los pesos por medio de lugares de trabajo mejor organizados,
méas ordenados y mas limpios de forma permanente para conseguir una mayor productividad y un mejor
entorno laboral

Nielsen México:Organismo queofrece informacion de mercados integral, la cual se obtiene dieersas
fuentes de informacién coavanzadas herramientas para el manejo de datos

PID: Los PIDs son programas de capacitacion a la medida que describen los objetivos y actividades para el
desarrollo de arrera del colaborador.

ProductosCarnicos Entiéndase por carnes de Res, Cerdo y Aves que son comercializados en su estado natural,
donde el valor agregado que se les da, consiste en procesos de corte, empaque, porcinaddado y
molido.

Productosde ConsumoEntiéndase por alimentos carnicos, lacteos o comidas preparadas sujetos a procesos
de transformacién que les dan valor agregado a los mismos, convirtiéndolaxiens,jamones,salchichas,
salchichonesembutidos,quesos yogurt, preformados,etc., para su posterior comercializacion.
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TIF Tipo Inspeccién FedenalCertificacion que garantizda inocuidad que no causaramlafio al consumidor
cuando se preparen y /o consuman) de los productos carnicos

Tiendas ModeloHemplos de tiendas CarneMar®y/o BIR) que cumple con todos los estandares propuestos
por la marca, de acuerdo al concepto de tienda que se pretende operar.

Universidad BafarlUniversidad Corporativa que busca incrementar la productividad del personal por medio de
programas de induccidén y capacitacion interna que promueva el desaimlis competencias en el personal.

Vextor: Empresa subsidiaria de Grupaf8r la cual esta constituida como una Sociedad Financiera de Objeto
Multiple Entidad no regulada la cual realiza operaciones de indole financiero para terceros y para el grupo.

2) Resumergjecutivo

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actlla como controladora pura, y mediante sus compafiias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pai®digctoscarnicos lacteos,
carnes rojas y otros productos.

En 1996,d Compaiiia se hace publica al cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores(BEIN\20% de su capital

soci al pagado, me di a n tdea cucniao noefse rSear idee “1B0"’.5 1L40, s8 6f3o n d o !
inicial se utilizaron para invertir fuertementer ectivos fijos, tecnologias de informacién, sistemas integrales,
mercadotecnia, capacitacion y distribucion de productos.

En2013fue un afidleno de éxitos y consolidacion de proyectos de expansion para el Grupo Bafar.

Fue asi que a lo largo del afiontinuamos con el proceso de fortalecimiento de nuestras areas de negocio que
conforman al grupo, trabajamos de forma ardua en el disefio de nuevos procesos y metodologias que nos
permitieron operar de una forma mas eficiente y con una fuerte flexibilida pesponder a los retos que
marcaron el débil desempefio de la economia nacional y que, en particular, enfrenté la industria de productos
de consumo a lo largo del 2013, a pesar de ello nos permitié una vez mas consolidar un afio mas de éxitos.

Mantenemosnuestra estrategia comercial, basada en ofrecer productos que superen las expectativas de
nuestros clientes mas exigentes; realizando inversiones estratégicas que aseguraran el cumplimiento de
nuestra vision a largo plazo; enfocandonos en la expansiogrgtca de nuestros puntos de venta, con miras a
incrementar el area de influencia, que nos permita mantener el liderazgo de nuestras marcas y asegurar el
negocio actual y futuro.

Afortunadamente, hoy podemos decir que la estrategia ha sido exitosaatei@a de nuestra base de clientes

se caracteriz6 por mostrar una tendencia positiva en el indicador de ventas, lo cual es una clara muestra del
incremento en la preferencia por nuestra propuesta de valor y es reflejo de la participaciéon de mercado que
hemos alcanzado en diferentes regiones del pais.

Como consecuencia de la implementacion de dichas estrategias, los ingresos consolidados alcanzaron un
crecimiento del 9%, llegando a $8,059 millones pesos (U.S. $617), cifra récord a pesar del retador panorama
econdmico; mientras que el crecimiento en toneladas de venta se posicion6 en 8%.

A lo anterior debemos sumar una rigurosa politica de control del gasto, que nos permitié concretar
importantes mejoras, observando un aumento en la generacion de flujoatiper(EBITDA), que alcanz6 un
importe de $749 millones de pesos (U.S. $57), cifra que supera en casi 21% al monto alcanzado en el ejercicio
anterior, crecimientos organicos no observados en toda la industria de alimentos en México

En el aspecto financiey es preciso resaltar una vez mas la solidez de nuestra estructura financiera y la
capacidad que tenemos de generar efectivo, lo que nos permitié retribuir la confianza de nuestros accionistas
mediante el pago de dividendos.

En 2013 se destind la cifrécord de $160 millones de pesos en dividendos en efectivo y un dividendo en
acciones provenientes del fondo de recompra con un valor de mas de cuarenta millones de pesos (2.2 millones


http://www.monografias.com/trabajos28/dano-derecho/dano-derecho.shtml
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de acciones), representando un dividendo neto de $0.66 pesos por aé@imismo, en 2013 invertimos poco

mas de $600 millones de pesos (U.S. $46) en la modernizacion y expansion de nuestra flotilla y centros de
distribucion, asi como incrementos en la capacidad instalada, confirmando asi nuestra confianza en las
oportunidacdes de crecimiento que brinda el mercado.

En la parte bursatil, que es de gran interés para nuestros inversionistas, y gracias a la combinacién de mejores
resultados operativos y financieros, junto con una mayor cercania con los mercados de capitalizadan
accionaria logré un desempefio sobresaliente al casi duplicar su precio de afio contra afio, lo que nos alienta de
cara al futuro en seguir trabajando en la consolidacion de Grupo Bafar como una excelente opcién de inversion
para todos nuestros amnistas.

Estamos convencidos de que nuestra gente es el motor de Grupo Bafar, reconocemos el talento y liderazgo del
equipo directivo y de nuestros colaboradores.

Reafirmamos el compromiso con los casi 10 mil colaboradores del grupo: segratrgjando dia a dia para

ser la mejor opcién de cada uno de nuestros colaboradores, para alcanzar este proposito a través de un
ambiente de trabajo que atraiga al mejor personal, lo desarrolle y establezca un reto a sus talentos
individuales, buscando [aroductividad y excelencia en todas las acciones que llevamos a cabo.

Sin lugar a dudas, pese a los momentos de dificultad que todo el sector presentd a lo largo del 2013, fue un
buen afio que nos permiti6 seguir consolidando a nuestro grupo, dentro demasesas de alimentos mas
importantes de México.

Agradezco nuevamente la confianza que nuestros accionistas han depositado en el Consejo de Administracién.
Gracias al trabajo, la perseverancia y el compromiso de consejeros, equipo ejecutivo, provegdores
colaboradores, estoy seguro que tenemos bases firmes para lograr un mejor y mas grande futuro, que nos
permita seguir dando lo mejor de nosotros a los grupos de interés a los que servimos.

NIIF NIIF NIIF NIF NIF NIF NIF NIF
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Ventas en toneladas 179,026 165,751 193,502 188,183 167,861 164,000 153,664 152,430
Ventas netas 8,059 7,372 6,362 5,895 5,231 4,776 4,319 3,878
Utilidad operacién 553 461 401 363 305 373 306 320
Flujo operativo 749 658 598 534 452 472 394 405
Utilidad neta mayoritaria 300 631 461 265 161 138 193 517
Utilidad neta 302 631 548 272 160 123 190 519
Activo total 6,104 6,037 5,429 4,585 3,962 4,100 3,611 3,220
Pasivo total 2,120 2,139 2,101 1,760 1,339 1,636 1269 973
Capital contable total 3,984 3,898 3,328 2,825 2,623 2,464 2,342 2,247
Inversiones en Activo Fijo 601 377 281 314 219 396 280 251
Valor en libros por accion ($) 12.5 12.2 10.2 10.2 8.5 7.9 75 7.2
Utilidad de operacion / Ventas netas 7% 6% 6% 6% 6% 8% 7% 8%
Flujo operativo / Ventas netas 9% 9% 9% 9% 9% 10% 9% 10%
Utilidad neta / Ventas netas 4% 9% 7% 4% 3% 3% 4% 13%
Activo circulante / Pasivo circulante (veces) 1.1 13 1.2 14 14 1.2 14 15
Resultado de Operacion a Intereses Pagados 4.8 4.0 4.6 10.7 6.6 9.3 10.2 10.3
Pasivo total / capital contable 0.5 0.5 0.6 0.6 0.5 0.7 0.5 0.4
Pasivo con costo / capital contable 0.4 0.5 0.5 0.3 0.2 0.3 0.3 0.2

Numero de acciones en circulacién (miles) 314,279 313,170 314,153 310,088 308,363 308,363 306,975 308,153

*Flujo operativo: Utilidad de operacion + depreciaciongsnportizaciones
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Gupo Bafarc ot i za en | a Bolsa Mexicana de Valores Ggnicam
comportamiento de la accion en el Mercado de Valores, se presenta el siguiente resumen anual (Para mayor
informacion referirse al apartadd referente alMercado Accionarip

Volumen de operaciones e
Numero de Acciones
Fecha P. Minimo P. Maximo P. Cierre Anual

31/12/1997 217 2.p0 2.30 13,544,00
31/12/1998 1.%8 1.p8 1.48 3,994,00(
31/12/1999 142 2.8 2.43 10,808,00
31/12/2000 2.48 2.83 2.47 3,884,00(
31/12/2001 2.5 2.p7 242 486,000
31/12/2002 2.%0 3.40 3.33 2,983,00(
31/12/2003 3.33 417 4.8 2,170,00(
31/12/2004 4.907 5.B8 547 4,287,15(
31/12/2005 4.67 6.0 6.J0 5,215,50(
31/12/2006 5.$0 9.0 9.J0 24,328,69
31/12/2007 9.90 14.45 1440 17,137,80
31/12/2008 14.18 14.40 14.40 18,265,244
31/12/2009 12.71 14.30 1492 3,559,211
31/12/2010 10.%5 14.80 14.40 5,387,699
31/12/2011 14.20 17.47 17.q0 3,723,78¢
31/12/2012 17.%0 18.40 18.40 3,007,714
31/12/2013 20.%5 36.40 36.40 1,183,853

3) Factores deiesgo
Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en las tasas de
cambio (derivado de la adquisicion de materias primas y materiatesdeuda (principalmente proveedores)

que se adquieren en moneda distinta a la moneda funcional de la Compafiia), de variaciones en las tasas de
interés (derivado de la contratacion de deuda a tasa variable). La Entidad suscribe una variedad de
instrumentos financieros para manejar su exposicion en riesgo cambiario y en tasas de intex®s.
exposiciones al riesgo del mercado se valtan usando un analisis de sensibilidad.

No han habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercadaraladoro se administran
y valGian estos riesgos.

Administracion del riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia se generan exposiciones
a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones ¢ipeelde cambio son manejadas dentro de los
parametros de las politicas aprobadas.

Administracion del riesgo de tasa de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que las entidades en la Entidad
obtienen préstamos a tas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Entidad
manteniendo una combinacidon apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable, y debido
principalmente a que otorga préstamos a clientes (cartera de créditos @partasas variable. Las actividades
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de cobertura se evallan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo
definido; asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables

Administracion del riesgo de pcio

La Entidad esta expuesta al riesgo en precio por la adquisicion de materias primas necesarias para la
elaboracién de sus inventarios (productos carnicos, principalmente), debido a que la cotizacién de los precios
de los mismos se determina en délarestadounidenses y cuyo precio fluctia constantemente. La Entidad
administra el riesgo de que la fluctuacion en la variacion en precios pueda afectar sus resultados, mediante la
compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales los precidarfla la baja.

Administracién del riesgo de liquidez

El consejo de administracion tiene la responsabilidad final de la administracion del riesgo de liquidez, y ha
establecido un marco apropiado para la administracibn de este riesgo para la admidistrdel
financiamiento a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de la liquidez. La Entidad
administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencion de
créditos, mediante la viancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando los perfiles
de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La alta gerencia es quien establece las politicas apropiadas para el control de la liquidez a través del
seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar los requerimientos de
financiamiento de la Compafia. Se realiza un analisis semanal del flujo de efectivo para administrar el riesgo de
liquidez a fin de mantener reservas adadas, los fondos de reserva de préstamos y planificacién de las
inversiones.

Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdidéinanciera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica de Unicamente
involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de
mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumpliosieLa Entidad Unicamente realiza
transacciones con entidades que cuentan con una calificacién de riesgo aprobado por el comité de Riesgos y de
crédito con base en informacién financiera publica disponible y sus propios registros comerciales paan califi

a sus principales clientes. La exposicién de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se
supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las
contrapartes aprobadas. La exposiciéa drédito es controlada por los limites de la contraparte que son
revisadas y aprobadas anualmente por el comité de administracién de riesgos. En el caso de la cartera de
créditos vigente, la Entidad en caso de créditos superiores a $100,000 Unicamelita temnsacciones con
entidades que cuentan con una calificacién de riesgo equivalente al grado de inversion o superior. Esta
informacion la suministran agencias calificadoras independientes. En el caso del otorgamiento de créditos
empresariales incluidoen la cartera de créditos vigente, todos deben ser autorizados por el Comité de crédito
presidido por un miembro de la alta gerencia.

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través de
diversas aras geograficas. La evaluacion continua del crédito se realiza sobomdlicion financiera de las
cuentas por cobrar y, cuando sea apropiado, se adquiere una péliza de seguro como garantia de crédito o se
solicita garantia hipotecaria (cartera de créditogente).

La Compafiia realiza una evaluacién continua sobre la condicién financiera de las cuentas por cobrar,
asegurandose de la recuperacion de créditos mediante la suspensién del suministro de materias primas y
productos en caso de generarse algUouimplimiento.

Posicion financiera de la empreshas razones financieras de la emisora salndablesLiquidez: 108 veces;
apalancamiento53% (pasvo total a capital contableyesultado deoperacion a intereses pagados:8 veces.

En toda la historiade la empresa jamas ha incurrido incumplimiento con acreedor alguno ya sea banco,
proveedor etc.
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Adquisiciones de activos distintos al giro normal de la emprdsa:politica de la empresa ha sido ingertir
flujo de efectivoen activogjue no tenga relacién directa cahgirode la empresa.

Vencimientos de contratos de abastecimient®6lo en algunos casos se tienen contratos con proveedores de
materias primas de productos carnicos en Estados Unidos de Ami&sioa contratos generalente cuentan

con vigencia de un afio. El abastecimiento de las materias primas mencionadas es tan amplio en, egte pais
dificiilmente pudiese ocurrir un desabasto, ademas de contar con suficientes proveedores tanto nacionales
como extranjeros (Canadd, @hiAustralia y Nueva Zelanda).

Dependencia en personal clavea empresa cuenta con una estructura administrativa con responsabilidades y
funciones perfectamente definidas que logra que cada area cuente con personal capacitado para suplir parcial
ototament e | as funciones a sus niveles superiores, todo

En 2038 consolidamos el Programa de Desarrollo de Talento eagsquema de Gerenciamientel cualnos
permitid formar lideres expertos en su area, con una perspectiva total para cumplir con los objetivos de su
departamento, enfocando sus esfuerzos, y los de su equipo, hacia un solo objetivo: lograr la productividad del
personal. Aunado a lo anterioresdefinieron Planes de sucesion en los mandos medios y altos disminuyendo la
dependencia a personal clave.

4) Otrosvalores

La empresa no cuenta con otros valores inscritos efRegistro Nacional de Valores listado en otros
mercados.

GrupoBafarreporta en tiempo y forma la informacién trimestral y anual tanto a la Bolsa Mexicana de Valores
como a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores. Dicha informacion es preparada en base a los formatos
oficiales y es entregada a través del sistema Emisnet.

5) Cambiosignificativos a loglerechos devaloresinscritos en efegistro

Desde la fecha de emision de las acciones en el afio de 1996, no se ha llevado a cabo ninguna modificacion
significativaa los derechos de las acciones que se han inscrito egistro.

6) Documentos dearacter publico

La empresa en forma regular entrega copias del reporte anual a todos aquellos inversionisiasajictan
éste mismo reporte es entregado en forma puntual a la Bolsa Mexicana de Valores y Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Las personas responsables de poner a disposicion de los inversionistas cualquier informaci@mnpieda
son:

C.PLuis Eduardo Ramirez Herrera
Director de FinanzasAdministracion
Tel. 02614-439-01-00
leramirez@bafar.com.mx

C.P. Luis Carlos Pifion Reza
Gerente de Finanzas

Tel. 02614-439-01-00
Ipinon@bafar.com.mx

Adicionalmentela Empresacuenta con una paginan Internet en donde en forma trimestral da a conocer las
cifras contables reportadas a las autoridades financidmgaginaes: www.grupobafar.conla cual contiene
segun las nuevas disposiciones de la Comisién Na@anghria y de Valores lo siguiente:

- Resumen del tltimo trimestre reportado
- |Trimestre del2014


mailto:leramirez@bafar.com.mx
mailto:lpinon@bafar.com.mx
http://www.bafar.com/
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II. Laemisora

1) Historia ydesarrollo dela emisora

La familia Baeza Fares, con una tradicion ganadera de mas de 5Q@iefip® en el cuase dedicaron a la cria 'y

a la engordale ganadofueron incursionando poco a poco al mercado de la carne. De esta forma, a partir de
1983 Grupo Bafarinicié operaciones en éstadode Chihuahua, donde ahora gncuentra su planta principal,

su centro de @btribucion y sus oficinasorporativas ubicadas erel Kildbmetro 7.5Carretera aCuauhtémoc s/n

Col. Las Animas, C.P. 31450, teléfono (614) 439 ODelido al cambio en su régimen juridico en 2066

virtud de la publicacién de la nueva Ley del Mercado de Valoagshia su razén socialGgRUPO BAFAB.A.B.

de C.V.

En 1983el entorno econémico era de una economia cerrada y el pais no producia lo suficiente para abastecer
la demanda interna de la poblacién y no se admitia la importacién.

Es cuand@&@rupoBafarcomenzé a vender carne a lasias de casa. Tenmagnificas ventas para determinados
cortes pero naeniamercado para las piezas restantes, por lo que se dio a la tarea de buscar otros segmentos
para colocarlasen esa época, |I€ompafiia tenia tan sélo 5 0 6 empleados.

Con estaestrategia secomend a detectar las necesidades del mercadbtiempo quese iniciéun proceso de
industrializacion y comercializacién de estos productiende tuvieron mucho éxito y la empresa creci
rapidamente

En 1986, con el ingreso de Méxicddalierdo General de Aranceles y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés),
se da una baja muy importante en los arancelenyas regulaciones que existian para las importaciones. La
demanda excesiva les lleva a importar carne de Estados Unidos, CafadfayRicaasi como de Noruega,
Finlandia Irlanda y Dinamarca. En un periodo muy cor@rupo Bafar empieza a tener un crecimiento
explosivo, al mismo tiempo se inicia una fuerte competencia por parte de sus proveedores que comienzan a
vender directo ahbrirse las fronteras.

En 1990 viene el NAFTA (Tratado de Libre Comercio para Norteamérica, por sus siglés)gndaglesto una

mayor apertura comercial, una sobrevaluacién del peso y una desregulacién ahora si desmedida. La estrategia
que decideseguir Grupo Bafar es la reconversion y modernizacion tecnolégica hacia productos de valor
agregadoy comienza la elaboracién y venta de embutiéss comeel desarrollo de marcas propias. Lo anterior
origina una mayor comercializacion y da inicio asiaamplia red de distribucién.

GrupoBafarabsorbe en 1994 la parte ganadera del Grupo, iniciando un proyecto de venta directa de carne al
consumidor a través de CarneMamue empieza operaciones en 1995 con 6 tiendas. Este proyecto mlarca
regresode laCompafiial mercado de venta de carma su estado naturatonla diferencia que ahora lo hacia

con marca propia y con productos de un alto valor agregado.

En este periodo se logré una participacion exitosa en el mercado internacional, iniciaxpottacion a Japén
y a E.U.A, obteniendo mejores margenes de operacion, asi como un crecimiento acelerado en la participacion
de mercado nacional en el segmento de carnes frias.

H entornoecondmicodel paisen el afio 199@ra de riesgpderivado de la crisis iniciada el afio anteri@rupo
Bafar continuaba con un alto apalancamiento, y se encontraba inmess una industria altamente
competitiva. El Grupbuscabacrear una plataforma de crecimiento a través de entrar al mercado de tepita
0 asociarse con una empresa extranjera o tal vez vender a un competidor.

En 1996se acerca al mercado de valores y vende su historia respafitadana empresa sélida y con futuro.
En septiembre de este mismo afio, la Compainiia realiza una emisiG@tidaes, colocando el 20% del capital
social de l&Empresa A partirde ese momentse constituye com@rupoBafar, S.A. de C,\ton una duracién
de 99 afos.

Con la colocacion de acciones, se logra una capitalizacion muy importante que facilitdé eleppgsivos

inversiones importantegn activo fijo, en tecnologia, sistemas, mercadotecnia, capacitacion y distribucion, asi
como una institucionalizacion de la organizagilinque permitié un mayor tiempo para planear y operar la
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EmpresaDe la misma fana, trajo un mayor flujo de efectivdo que permiti6 empezar a pensar en fusiones y
adquisiciones.

Enoctubre de 1998, en busca de sinegyauna mayor cobertura del mercado al menudeo directo al dltimo
consumidor,GrupoBafaradquiri6de FEMSAa marca comercial y los activos fijos de CARNES BIBEEA.. y
sus 31 establecimientpsionde ademas decarng se ofrecenbebidas, lacteos, cerveza, vinos y abarrofesi.
nace lo que hoy conocemgsmoe | c o n cR&ptuad meB i” f.

El primero deseptiembre de 1999GrupoBafarcelebrd un contrato de opcién para adquirir las marcas, activos

y acciones dé&rupo Burr, cuya matriz se encontraba en Ciudad Obregén, Segyarantaba con sucursales en

las principales plazas del noroeste de Méxlas,cualesagregaron un enorme potencial a nuestros mercados

en esta regiénPor lo que &1 de enero del 20QGeconcretd la adquisicion de esta compafjaendiciembre

del mismo afiose consolidawn financieramente las operaciones deu@o Burra las deGrupoBafar Conesta
compra la empresa gana el mercado del pacifico norte y se posiciona en el 45% del territorio nacional, al
mismo tiempo que adquiere un conocimiento que no tenia en el manejo de productos lacteos.

En abril del 2002Grupo Bdar adquirid de Nestlé México $ocietédes ProduitsNestlé S.A los activos fijos,
marcas e inventarios de la planta industrial ubicadalLafPiecad, Michoacanla cualelabora productos con
reconocimiento tanto naciona internacional como son: Parr@aSabo®y Campestr@ Con la adquisicion de
estas marcas, la empresa reafirma su posicién en el mercado de carnealfediasmndo el 100% del territorio
nacional.

Por otra parte, se trabajé arduamente para fortalecer nuestra presencia en el DistritoaFedericiar la

penetracién en los mercados del centro y sur de la Republica Mexicana aprovechando la ventaja de contar con

| as mar c asSabb®’aryna®Campestre®” , |l ideres en estos merca
de nuestras marcas en ésta region del pais.

Durante el afio 2003Grupo Bafar continué con su estrategia de crecimiento, manteniendo una intensa
actividad en el area deomercializacion, desarrollando e instrumentando una nueva imagen de la marca
“Bafar ®" .

En aras de buscar un posicionamiento de marca, durante el afio 2004 se llevaron a cabo diversas campafias
masivas de publicidad a través de la radio, television, meulipeesos y espectaculares, enfocados a fortalecer
|l as marcas | iSdbe®"’e.s “Bafar®” y *“

Durante 2004, adquirimos el 51% d&upo Fernandezy | a ti tul ari d&ecideo ®'a mhar ca
participa en el sector pecuario con liderazgo y reconoigeggen en loEstadoglel norte de laRepublicaEsta

organizacién con mas de 40 afios de experierasaun conjunto de empresas agropecuarias dedicadas a la
produccion y comercializacion de pollo, huevo y alimento para ganado. Al igual que otras adquisiciones
realizadas, la unién co@rupo Fernandezyenera una importante sinergia para el Grupo, no sdlekabasto

oportuno y competitivo de materias primas, sino tambiém la introduccion de sus marcas comerciales en

nuestra amplia red de distribucion.

Una vez cumplidas las mencionadas estrategias de inversién para la expansién deleGupaomento de
consolidar nuestras marcas por medio de fuertes proyectos internos enfocados a la calidad, eficiencia, difusién
y posicionamiento de las mismas, y hacgie los activos aquiridos por el Grupo fueran lo masntable

posible.

En 2004, consolidamos el sistema de calidad a lo largo de la cadena de abastecimiento logrando implementar el
Sistema deGestionde Calidad (SGC), el cuarma los procedimientos para obtener maxima calidad en
nuestros productos y servicios en las plarmesductivas, centros de distribucion y tiendas.

La implementacién del SGC en las plantas, bajo la norma d@0B@000, certificacién que obtuvimos en la
planta Chihuahua a principios del 2005, nos permite garantizar la fabricacion de productosacoalidad
constante

Conscientegle la importanciadel recurso humano deGrupo, & concret6 ¢ proyecto de Universidad Bafar

iniciando con Campus Chihuahua, con capacidad para dar atentdo al personal del Grup@quipad con
instalaciones para impartir videonferencias a nivel nacionan forma simultdneay 16 aulas de
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entrenamientoubicadasen nuestros centros de distribucion y plantdssta Universidalusca promover el
desarrollo profesional, personal y econémico dgs empleados, proporcionando programas de variadas
disciplinas, los cuales ayudan a capacitarse y a aspirar a puestos de mayor proyelcéidio de este gran
proyecto rinde sus frutos a mediados del 2005, con la graduacion de la primera generacidmuiesa

La busqueda de la excelencia y la calidad hasnantenido a la vanguardia en la implementacién de
estandares, tales como certificaciones internacionales. Ademas, desarrollamos nuestro propio sistema de
calidad “Bafar Qu alabatcy la ®talidad eenla dadg®a’ produetiva y cumplé con altos
estandares de higiene, calidad, valor nutricional y sabor.

Con un enfoque de empresa de clase mundiarante el afio 2006 el Centro de Competencia Tecnoldgica fue

el lider del proyecto denomn a Hean Tfansformatich cuy o objetivo es | a transf ot
tres ejes principales: Productividad, Eficiencia y Rentabilidad en todos sus procesos. Llevando a cabo en ese afio

las dos primeras etapas, consistentes en el analisis y radidefprocesoslo que ha dado como resultado

beneficios importantes para la Compaiiia.

Debido al prometedor crecimiento que se vislumbraba y a la permanente expansitas de/isionede la
Compafiiaen 1996se pudo desarrollar un proyecto que nos colacka vanguardia en tecnologia y sistemas de
operacion: la construccion de nuestro innovador Centro de DistribuciBicado en la ciudad de Chihuahua
Este centraepresentd um inversion deb140 millonesde pesosy cuentacon tecnologia alemana de punts
operad en forma automatizadaor sistemas avanzados de ingenieyiiene una capacidad para refrigerar
24,000 toneladasH centro dedistribuciénnos ha representado beneficios conahorros deenergiadel 40%,
reduccién de plantilla operacional de 50%nermas del 0%, eficiencia en cargas de un 100% mds
importante un nivel de servicio del 98% a nuestros clientes

Asmismqg para bmentar el desarrollo personal de nuestros colaboradordsiversidad Bafar consolidd su

relaciéon con las 4 maximas casas de estudio del Estado: Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Universidad Auténoma de Chihuahua, Universidad La Salle e Instituto Tecnolégico de Chihuahua,
logrando con ello la captacion delosmepret al ent os para el programa “Ejecut

Durante el afio 2007, se creél Centro de investigacion y Desarrollo (CIDEgjando incorporar la
infraestructura tecnoldgica para el disefio de nuevos prodydtms cuales se basan en las nuevasdencias
nacionales e internacionales.

CarneMart® continudé con éxito el nuevo concepto de *
mayoreo y medio mayoreo, ofreciendo alto nivel de servicio, con amplio surtido de productos de calidad a
precios competitivosmientras que las tiendaBIF@mplementaron el programa de servicio para restaurantes,

hoteles, hospitales y clubes deportivos exclusiveste proyectduvo una evolucién considerable y logramos

un crecimiento récord en ventas.

Enel afio 2009 en el rastro de pollo obtuvimos la certificacién Tipo Inspeccion Federal (TIF).

Dentro del area de exportaciones concluimos el periodo de pruebas, investigaciones y estudios e iniciamos
operaciones, con la finalidad de incursionar en el merdatiynacional En 200€omenzamos a exportarlas
mercados deCalifornia, Texas y el sureste de los Estados Uniogendo gran aceptacion de nuestras marcas.

Nuestros esfuerzos continuaron durante 2008 al invertirppesupuesto deaproximadamenteb396 mdpen
diversos proyectos de expansion, principalmente enfocados a la innowaeimadquisicion de tecnologia de
punta quese tradujeron en ahorrqaautomatizacion de los procesosupa mejora dda calidad de nuestros
productos.

Implementamos exitosamente el sistema ERBAP. El proyecto consistid en la creacién de un sistema de
administracion y planeacién de recursos empresariales, basado en la integracién y consolidaciéon de procesos
del negocio con un enfoque de modelos eshetisi comanejores practicas de la industria.

En2010 fortalecimos el desarrollo de nuestra marca lider B&fanalizando los esfuerzos publicitarios hacia el

ama de casa y principalmente a sus hijdestramos una campafa fresca, divertida y que degipio a fin
capta la atencion del consumidor, sin perder de vista sus elementos mas importantes, como lo son: los
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atributos de nuestros productos, su exitosa razdn
donde Bafa®logra como siempreestacar

Durante el 2010 detectamos las necesidades de los consumidoremenornivel adquisitivo, por lo que nos
enfocamos en atender esta oportunidad y desarrollar nuestra nueva marca@suisy

Guiswle otorga al consumidor una linea de productosatta calidad, satisfaciendo las necesidades del ama de
casa, convirtiéndose en su aliado en la cocina para preparar los guisos que a la familia le encantan de manera
facil y rapida, otorgandole soluciones diarias. Los resultados de las investigacionesrad@lannos han
reflejado que Guis®es percibido como un producto casero, moderno, alegre, llamativo y de mejor calaad
atributos que solamente Gui®puede darle al ama de casa, porque es rendidor, rico, y practico.

Grupo Bafar busca activamente g@o nuestro capital humano, por ello en el 2010 comenzamos a ofrecer
servicios financieros adecuados a las necesidades de nuestros empleados y proveedores.

Lo anterior ha sido posible con el esfuerzo de Vextor Actt/é. de C.VSOFOME.N.R. que tiene la
encomienda de materializar estos apoyos mediante productos y servicios a la tasa méas baja del mercado.

Entre los productos y servicios que Vextor ofrece se encuentran el crédito al consumo para personas fisicas, el
crédito a empresas y &ctoraje a la cadena de proveedores, asi como la administracion de efectivo a nuestras
tiendas; con una adecuada estructura e indice financiero.

En2011 nuestra divisién inmobiliaria se constituye como un negocio verticalmente integrado, ya que cuenta
con areas especializadas en la adquisicion y desarrollo de inmuebles, construccién, disefio y manejo de obra,
asi como con la administracion de inmuebles. Contamos con amplia experiencia, personal calificado,
contratistas especializados y una alta capacidadedpuesta para el disefio, ingenieria, direccion y edificacion

de proyectos industriales y comercialés. anterior nos permitié concretar importantes proyectos, como fue la
construccion de la Universidad del Valle de México Campus Chihuahua e inipianks de expansion en la
construccion y arrendamiento de parques industriales en la ciudad de Monterrey, N.L. y Ciudad Juarez,
Chihuahua.

En 2012realizamos fuertes inversiones en tecnologia, lo que nos permitié impleméatplataforma SAP
Warehouse Mnagement System (WMSla cual nos permitirdsoportar el crecimiento constante de la
compafiia y mantener la competitividad en costos de distribucién y almacenamiento que caracterizan al grupo.
En Vextorimplementamos SAP Banking, una robusta plataforma con la cual controlemos de mejor manera el
otorgamiento de créditos, gestion de nuestros clientes, administracionadtera e indicadores de negocio,

que acompafado den estricto compromiso en el cumpliemto de la regulacién vigentese implementéel

Sistema Prevencion de Lavado de Dinero donde se adecuaron las politicas internas de identificacion de
nuestros clientes, se establecieron procedimientos para la presentacion de reportes de operacionegegleva
inusuales y preocupantes que la ley contempla.

En materia de responsabilidad social, el 2012 fue un gran afio ya que concretana&nna con la Fundacién
Real Madrid,lo que nos permiti6 desarrollar el programa de Escuelas Socio Deportivaspresiama
actualmente egodo un éxito ya que provee el entorno perfecto para atraer nifios y jovenes en situaciones de
vulnerabilidad e integrarlos socialmente a través del deporte.

Aspectos relevantes para 2013

Division Retail
En la division Retail seguimos adelante en la conformacién de unidades de negocio centradas en las
necesidades del cliente y el 2013 ha sido prueba de ello.

Nuestras tiendas BIF y Carnemart han demostrado una alta capacidad de adaptacién y dinamismo,
permitiéndonos alcanzar un avance considerable en el entendimiento de los cambios en el mercado y en los
nuevos habitos de compra de nuestros clientes, el cual ha sido punta de lanza para la expansion geogréafica que
hemos venido desarrollando en los Gltimg®oa.

13



o

En 2013 aprovechamos al maximo nuestras ventajas competitivas y continuamos realizando fuertes inversiones
para crecer en el largo plazo, prueba de ello fue la incursion en plazas donde no teniamos presencia. La
expansion en el centro y sureste gelis ha resultado todo un éxito.

Continuamos innovando en el desarrollo de marcas propias de embutidos y lacteos, asi como el desarrollo de
productos de alto valor agregado, al introducir nuevas presentaciones y formatos en productos carnicos
permitiéndoros complementar la solucion integral para nuestros clientes en la categorias tradicionales de
productos de res, pollo, pavo y cerdo. Es alentador el buen resultado que han tenido estas innovaciones,
generando crecimientos muy significativos y contribuyerdola vez mas en la obtencion de una mayor
rentabilidad en nuestros puntos de venta.

Innovacién y Manufactura

A lo largo del afio continuamos en el proceso de cambio en el Grupo, trabajando de forma ardua en el disefio
de los nuevos procesos y metodologépe nos permitiran operar de una forma mas eficiente, tomando como
base la metodologia Lean Transformation.

Logramos ser mas eficientes, al optimizar los recursos y reducir costos y gastos; realizamos grandes cambios en
los procesos productivos de laseas de manufactura, logrando ahorros importantes y buscando generar los
pilares que soporten en el largo plazo el crecimiento rentable del negocio.

Adicionalmente continuamos desarrollando innovaciones que han transformado la oferta de valor hacia

nuestres consumidores: el Centro de Investigacion y Desarrollo nos permitié lanzar nuevos productos al

mercado para satisfacer los mas exigentes gustos de nuestros clientes, disefiamos productos carnicos
especificos para el mercado institucional, brindandonoptatonidad de incorporarnos en nuevos negocios.

En 2013 reforzamos las tareas de redisefio de productos para incrementar el rendimiento de los mismos, lo
cual permitié la optimizacion de los costos de produccion y mejorar la competitividad en los praeios
ofertamos a nuestros clientes.

Realizamos inversiones sin precedentes para el incremento de la capacidad instalada en practicamente todas
las lineas de produccién, enfocandonos en la compra de tecnologia para la automatizacion y alineacién de
procesos Adicionalmente iniciamos la construccion y equipamiento de una nueva linea de produccion para el
procesamiento de pollo y res, iniciando en 2014 la fabricacion de productos carnicos de alto valor agregado
que simplificara aun mas la manera de preparanahtos para las familias mexicanas.

Vextor

Durante este afio materializamos la transformacién emprendida un afio atras, incrementando las ventas en
mas del 67% con respecto a 2012, posicionandonos como la primera opcion de financiamiento para nuestros
colaboradores, como una opcién competitiva para la obtencién de crédito, para empresas de la regién, asi
como el factoraje para nuestros proveedores.

Continuamos alineados a cumplir con las nuevas disposiciones legales que el sector financiero demanda, que
en conjunto con una plataforma tecnolégica robusta, ha sido la mejor base para seguir generando nuevos
negocios con un riesgo controlado.

Lo anterior nos permitié concretar alianzas importantes para una mayor colocacién de productos financieros
con entidales de la regién, las cuales nos permitiran crecer de forma sostenida en los préximos afos.

Universidad Bafar

Nuestra compafiia reconoce el talento de nuestros colaboradores y contribuye en su desarrollo profesional,

estoal ofrecerles una plataforma tecnolégica para la capacitacion en linea, transformando todo el modelo de
capacitacién dentro del grupo, basado en esta nueva herramienta sencilla, agil y al alcance de todos nuestros
colaboradores.

Seguimos trabajando conls mandos medios y altos bajo el “Program
Sucesi 6n", consolidando el esquema de Gerenciamiento
con una perspectiva total para cumplir con los objetivos de su deparéo, enfocando sus esfuerzos, y los de

Su equipo, hacia un solo objetivo: lograr la productividad del personal.
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La formacion de lideres no seria posible sin una vinculacion efectiva, para ello establecimos alianzas
estratégicas con diversas instituces) buscando mantener actualizados nuestros planes de capacitacion, y
proveer oportunidades de educacion formal en dichos organismos.

Sin duda desarrollar a nuestra gente se convirti6 una vez mas en nuestra prioridad. En 2013 trabajamos
arduamente para dsarrollar y mejorar de sus competencias, permitiéndonos marcar la diferencia entre una
organizacion ordinaria y una extraordinaria.

Responsabilidad Social

Conscientes de nuestra responsabilidad con la comunidad, este 2013 consolidamos diversos programas
encaminados a reconstruir el tejido social, fomentando la alimentacion, el deporte, el cuidado del medio
ambiente, la salud y los valores.

Nuestro programa insignia, las Escuelas Socio Deportivas, que se realiza en alianza con la Fundacion Real
Madrid, £ ha convertido en un eje transformador de la nifiez y juventud beneficiaria del programa.

Realizamos diversos convenios y alianzas con organismos de la sociedad civil, organismos publicos y una activa
participacion de nuestra cadena de proveedores que ha permitido incrementar la huella de nuestras
acciones en mas comunidades.

Tenemos una clara estrategia en materia de responsabilidad social, y contamos con un equipo capacitado y
altamente motivado para seguir emprendiendo acciones que contribufama mar “ mej ores mexi ca
2) Descripcion dehegocio

A. Actividadprincipal

GrupoBafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actia como controladora pura, y mediante sus compafias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidoresl gais de carnes frias, lacteos, carnes
rojas y otros productos carnicos, ademas de ser uno de los principales exportadores de ganado bovino en pie
en el Estado de Chihuahyaecientemente incursionando en el secfiaranciero,inmobiliario yagrgpecuaro.

La naturaleza del negocio es estacigoreéndo los primeros meses del afipie incluyen los dias de Cuaresma

y Semana Santa, el periodo de menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacién importante en el
volumen de ventas se da a partir del segundo semestre en forma ascendente, para cerrar el Ultimo trimestre
con altos wlimenes de venta.

Proceso productivo

A fin de simplificar y para dar mayor claridad del proceso productivo que llevan a cabo las emp@sgode
Bafarse presenta el siguiente diagrama de flujo:
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Proveedores Externosy Divisién Logistica

I Division Comercial |

propios

Externos
Mat. Prima, Carnicos,
SEecosyempaques

Indust
rial

Division Inmobiliaria

Las materias primas para la produccgndividen en dos grupos:

1.- Insumos cérnicos como cerdo, res, pavo Yy pollo, entre otros.

1 Su precicesvolétil sujeto al mercado deommodities La experiencia de Grugafares factor clave

para mitigar los riegos de estas fluctuaciones.

2.- Empaques gondimentos
1 Su precio es estable.

La Compafia cuenta con varios proveedores de una misma materia prima lo que le permite realizar sus

compras en las mejores condiciones.
En el caso dproductos carnicosnuestros principales proveedores son:

Extranjeros

A CargilMeat Solutions
Swift Beef, Co.
TysonFeshMeats, Inc.
TysonFoods

> > > >

16

BIF

Autose
rvicio,
Rutas

de
detalle

Distrib
uidore
5.



&

DD DD Dy DD D DD DD D D D D D D DD Dy D D

AJCinternational Inc.
Interralnternational, Inc.
ExportPackers

Maple Leaf Foodsintl.
PerdueFarms Inc.
PorkyProducts, Inc.
Northern Beef
EconomidCash &Carry
Tricity Salesintl.
AgrosupeiComercial Ltda.
BorderWarehouse
FoodSuppliersintl
NationalBeef Packing Co.
Seaboardsarms
Butterball,LLC

North South Trading
PineRidge Farms,LLC
Saralee Foods
InterraInternational,Inc.
BiologicaFarm Managementy
Vilas &0
Taralnternational Ltd
XIMeats
Primelnternational,LLC
AlpineSales,Inc
LambWestonSales,Inc

Nacionales

v D DD DD DD DD D DD DD D

Sukarne SA de CV
Comercializadoré&vemex
AlimentosKowi

OjaiAlimentos SAde CV
CarnedHinas deCamargo
AmericanBeef
QueseridDoslLagunas

GranjeroFeliz
PromotoraComercialAlpro
Alimentos corldea, SAleCV
GrupoGusi, S.P.Re R.L.
Comercializadora d€arnes de México
ProductosCarnicosSanta Cecilia SA
GsAlimentos deMéxicoSAde CV
Comercializador&orcicolaMexicana
Ayecuelnternacional
Consorcidipsen, SA de CV

Paraempaques ycondimentos, nuestros principales proveedores son:

Extranjeros:

PechineryPasticPackaginginc
J&bSausageCompany; Inc

> >

Nacionales:

Helm de México
MccormickPesa
HarinasSA de CV
Viscofan deMéxico
LuctaMexicana

> > >
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PueblaEspecialidadesndustriales
InteralimenSA de CV

Schreiber déMexicoSA de CV
MarcasNestle México SAle CV
Schreiber déMéxicoSAde CV
Empresas titan
CondimentoNaturalesTres Villas

v D> D D>

B. Canales ddistribucion

Grupo Bafartiene una eficiente ymoderna infraestructura asi conswlida redde distribuciénde distribucion
en 201 se amplio el servicio de rutadistribuyendo los productos a clientes gae todo el territorio nacional
y el sur de los Estados Unidos

C. Patenteslicenciasmarcas yotros contratos

La lista de nuestras principales marcas es la siguiente:

A All American® » Villafranca®

A American Classic® =  Freske-ci-to®

A Bafa® +  Palermo®

A Bif® » Dixie Farm®

A Burr® »  Western Griller®

A Beef N’ Bacon®-= Asarroj®

A Campestre® = Turkey Suprem@®

A CarneMar® »  Tres Castilla®

A Clarita® »  Sabo®

A Deli Clu® +  PenW®

A Fiesta «  Parm#®

A Fresh Pac® *  Montebello®

A La Zona Sabori®

A LaZon®

A Mc Co®

A Guisy®

A California Gold®

A Maestros del Jamén®

A Premium Bif®
Ademds exi sten al gun o &upbBAFARbasonasLEy de i Prometad éndustrial, tplesr
como:

A El mejor corte en carnes frig¢Slogan Baf&)

A Lacarne seompra en Bi®

A BIf, el sabor de la buena ca®e

A Bif, el mmm....de cada déa

A Coma con confian®@(Slogan de CarneMagt

A cCalidad que no se disci@e

A No ponga a su familia en ofei§Slogan Parn@

A Tiene mas carne ( Slogan B&ar

A Para expertos en carnes ytelen come®(Slogan B#)

A Alimentando el progreso de Méxie¢SlogarGRUPO BAFAR

A El Gnico que te cuidd(SlogarSabof)

A Pos quecomer&n? @Jogan Bafag)

A Casero todos los dias® (Slogan de Guisy®

GrupoBafarno tiene contratos relevantes distintos a lgpse tengan que ver con el giro normal del negocio.

Politicas danvestigacion ydesarrollo deproductos
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Con el proposito de alinearse a la vision del Grupo y perfeccionar la estrategia, este 2012 se cre6 la Direccion
de Innovacion. Su responsabilidad parte desde el disefio de productos a través del Centro de Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico (CIDET) y el disefio de procesos, productividad y mejora continua que realiza Ingenieria
Industrial. Disciplinas soportadas pdrsestema de calidad de Grupo Bafar.

Dicha reestructura concentro los esfuerzos en la mematinua partiendo desde el disefio o redisefio de

productos y procesos, empleandofilpsofiade lean manufacturing y del sistema BQS. La reduccién de costos

de productos, la mejora en los procesos, el incremento de la productividad, la eliminacion de desperdicios y el

uso de herramientas Lean como facilitadoras en la fabricacion de productos, fueron los principales objetivos

del area de Innovacion este afio, todeos encaminados al logro de una cultura Lean. Dentro de estas
herramientas podemos mencionar: Kaizen, Kanban, 5 S's

D. Principaleslientes
Dentro de los principales clientes de la Compai&istacan las siguientes cadenas de Autoservicios:

Tiendas Soriana
Sam’ s

Walt Mart

Aurrera

ISSSTE

Casa Ley

Calimax

Comercial Mexicana
Futurama— Alsuper
Superama

Smart

Santa Fe

S.M. Internacionales H.E.B.
Tiendas Chedraui
Merco

Tiendas del Norte

DD DD D D D D D D D Dy D

Cabe aclarar que nuestras ventas estan diversificadas en varios clientes, de las cuales el grupo de empresas que
representa un mayor porcentaje posee Unicamentd @ (Wal Mar) del total de las ventasonsolidadasle

la Emisora, no existiendo un riesggignificativo de dependencia hacia alguno de ellos, tanto en lo particular
como en conjunto.

E. Legislacioraplicable yrégimentributario

En el afio 201 se creda FundacionGrupoBafar, A.C. misma que funge como donataria sin filedacro.

La operacion de éstas empresas a nivel consolidado represeatms dé 1.0% de las ventas totales de la
GCompaifiia.

F. RecursokBumanos

Grupo Bafar contaba con9,808 empleados al 31 deliciembre de 203, de los cuales menos d&b% se
encuentran sindicalizados.

En nuestra Misién y Filosofia tenemos tres principios basicos: "INTEGRIDAD, HONESTIDAD Y RESPETO". Basados
en éstos, establecemos una relacion laboral 6ptima en todos los aspadiase de comunicacion y respuesta

a las neesidadedde los empleads. Grupo Bafarno tiene conflicto con el sindicato y la relacion laboral se

basada en los principios de la Misién de la Empresa.

G. Desempeficambiental
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Las plantas productivas estan clasificadas como empresas de bajo amedgental Dia a dia enfocamos
nuestros esfuerzos en reducir este rieggediante cambios en los procesos productivos, tales como consumir
gas en lugar ddiésel Ademas, contamos con una serie de procedimientos que garantizan el sano manejo de
tres de I procesos con los cuales pudiera generar una afectacion ambiental:

- Control de manejo y disposicién de residuos peligrosos a través de la contratacion de empresas
especializadas.

- Medicion periddica de las emisiones de humo a la atmésfera para manteres gst debajo de los
niveles permitidos por la norma.

- Control de manejo y disposicion de residuos infematagiosos provenientes del servicio médico a
través de proveedores certificados.

Finalmente contamos con una politica de desarrollo ambiental qs obliga a mantener y cuidar el medio
ambiente maximizando nuestros procesos a fin de corregir posibles riesgos.

En 2011 seoncluyoel proyecto de construccion del nuevo Complejo Industrial Bafarunanueva area de
estacionamientos para 600 vehlos y 28 camione®Bafar, comprometido con el medio ambiente y el departe
dentro del proyecto contemplo extensas areas verdes y canchas deportivas, fomentado la cultura del cuidado
del medio ambiente y la salud.

Reafirmamos el compromiso de ser un bugandadano corporativo al realizar fuertes inversiones en energia
renovable como la tecnologia LED y los paneles solares en nuestras Plantas, reduciendo el consumo de energia
eléctrica y gas.

Participamos en la reforestacion de areas verdes en la CiQdddiahuay coadyuvamos con la Junta Municipal

de Agua con la donacién de una Planta Tratadora de agua, ambas acciones nos permitegesegairdo

mejores espacios publicos en beneficio de la comunidad. Grupo Bafar asume con responsabilidad las acciones
en materia de responsabilidad social, tal como ha sido su compromiso a largo plazo.

Posicion de mercado:

Grupo BAFAR es la compafia lider de crecimiento en el mercado de productos carnicos en México y cuenta con
una importante participacion de mercado earnes frias a nivel nacional. Esto se ha logrado gracias a:

- Adquisiciones exitosas; BIF®, Burr® y Parma®.
- Consolidacion del mercado a nivel nacional.

- Eficiente sistema de logistica.

- Inversién en plantas productivas.

- Desarrollo e innovacién deroductos.

- Inversién en camparias de publicidad.

En el mercado de carnes rojas, Grupo BAFAR es lider en las zonas donde participa, distribuyendo sus productos
a través de ventas al mayoreo por medio de sus divisiones, ventas de medio mayoreo y menusien
tiendas CarneMart®, asi como menudeo puro a través de las boutiques de carnes BIF®.

Para Grupo Bafar el desarrollar novedosos productos y campafas publicitarias le han valido convertirse en la
Empresa lider en innovacién y crecimiento, lo cual @spnta el posicionamientg participacion de nuestras
marcas. Este afio, continuamos creando estrategias efectivasugientan el crecimiento y fortalecimiento de
nuestra organizacion.

Competidores:

Grupo BAFAR compite principalmente con otros dos productores de alimentos procesados en el canal de

Autoservicios y Rutas de Detalle. Estos son Sigma Alimentos (Grupo Alfa), cuyas marcas principales se
denominan: San Rafael, Fud y Chimex, y Qualtia Aloegi@rupo Xignux) con sus marcas Kir y Z&Eanla

division de Retall los principales competidores son SuKarne asi como grupos de expendedores de carne
regionales y locales.
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|. Estructuracorporativa

Las empresas subsidiarias @eupo Bafaren las cuads se tiene inversion en acciones por el 100% en forma
directa o indirecta y por consecuenciatentanel control sobre las mismas, son las siguientes:

Intercarnes, S.A. de C.\&¢e constituyd eragosto de 1999, iniciando sus operaciones hasta el 3diadembre

de 2003 Suobjeto social era la fabricacién y venta de productos carnicos y alimentos, compra, engorda y venta
de ganado en pie. A partir de mayo de 2007 su obgetoiales la comercializacién de productos carnicos y
alimentos. Esta empresa fosio en 200% Lectus, S.A. de C.V., empresa que le otorgaba servicios de personal
calificado para su operacion, por lo que al ciefee2011 Intercarnes S.A. de C.V. Su domicilio fiscal reside en
Chihuahua, Chilahua

Intercarnes Texas, Cose constituyd erabril de 2007 con domicilio en &stadode Texas con la finalidad de
comercializar nuestros productos en el sur de Estados Unidos de América.

Longhorn Warehouses, Ing.Empresa adquirida poGrupo Bafaren Julio de 2007 paréa prestecion de
servicios de almacenaje y distribucion en el sur de Estados Unidos de Aménitacacion se encuentra en el
Estado de Texas.

Onus Comercial, S.A. de C.¥s una empresa que inicié operacionesesero de 2002y estaba dedicada
principalmente gprestar el servicio de fletes a Intercarnes, S.A. de C.V. en todas sus oficinas fuera de la ciudad
de Chihuahua. A partir de mayo de 2007 su objeto es la comercializacion de productos cérnicos y alimentos, en
su modalidad de Retatbu domicilio fiscal mde en Chihuahua, Chiahua

Instalaciones y Maquinaria Inmaqg, S.A. de C.¥s una empresa adquirida emviembre de 2006 y cuyo

objeto es la produccién y venta de productos carnicos. Esta empresa fusioné en el ejerciada@0@@presas

Lectus Indusial, S.A. de C.V., Servicios Corporativos Lerma, S.A. de C.V., Hendler, S.A. de C.V. y Lectus
Corporativo, S.A. de C;\empresas que le proveian servicios de personal calificado para su operacién y
administracion, por lo que Instalaciones y Maquinamniaaq, S.A. de C.¥n 2012 con fines de reorganizacion
estructural cambia de actividad principal a actividades de operacion logistica y de distribucién de productos.

Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de Ca4 una empresa que inicié operacionegumo de 2006 y se
dedica al arrendamiento de propiedades a partes relacionadas.

Inmuebles Forza, S.A. de G.¥s una empresa que se constituyd ectubre de 2006 y que se dedica al
desarrollo inmobiliario.

Descubre Proyecto Inmobiliarid5.A. de C.Yes una empresa que inicié operacionesseptiembre de 201%
se dedica atlesarrollo inmobiliario yarrendamiento de prpiedades.

Vextor Activo, S.A. de C.V., SOFOM, E.bbRstituida enjunio de 2008o0n el objeto de realizar operaciones
de crédito, arrendamiento y factoraje financiero y en general todo tipo de actividades auxiliares de crédito; vy,
en su caso, como intermediario financiero rural

ServiciosAéreos Especializado®estinia, S.A. de C.Vempresa constituida emoviembre de 2007ajo el
nombre de Destinia Agencia de Viajes SA dedfMa finalidad de prestar servicids agencia de viajes a las
empresas deGrupo, en 2012 cambia de razén social con el objetivo de prestar adicionalmevitdosede Taxi
Aérea

Aiax, S.A. de C.Ves una empresa constituida @iciembre de 2003 la cual se dedica a la administracién y
tenenciade propiedad industrial e intelectual.

Cibalis, S.A. de C.\eés una empresa que inici6 actividades el 20mi@zode 2003, y su objeto social hasta
2009 fue ser tenedora de acciones de las empresas prestadoras de servicios, pero derivado de la reestructura
de empresassu giro cambio a ser la empresa operativa del corporativo.

FundacionGrupoBafar, A.C.es una atidad que inicié actividadesn 2011 como donataria, ya que su objeto

social es apoyar a instituciones de beneficencia sin fines de lucro, con lo que se pretende fortalecer nuestras
actividades de responsabilidad social.
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Bafar Holdings, Inces una empresa que inicio actividade28a0como tenedora de empresas en los Estrados
Unidos de América.

Agroindustrial Mercantil San Antonioentidad que inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la
plantacién de nogal.

Industrializadorade carnicosStrattega: inicia operaciones en 2011 su actividad principal es produccion y venta
de carnicos.

Alimentos y Procesados Intercarnes, S.A. @i¢ia operaciones en 2011 y su actividad principal es comercio
al por mayor de embutidos.

Proyecto Porcicola Santa Anit& de R.L. de C.\hicia operaciones eB011 ysu actividad principal es taiay
engorda de cerdos de granja.

Ganaderia y tecnologias Santa Anita, S de RL del@dia operaciones en 2011y su actividad principal es la
crie y engorda de ganado.

Extensién Inmobiliaria S.A. de C.\hicia operaciones en 2011 vy su actividad principal es Servicios de
administraciénde inmuebles

Alimentos y Procesaddsedéninc. Inicia operaciones en 2012 y su actividad principal esritawde carnicos, su
ubicacion se encuentra en el Estado de Texas.

Las empresa subsidiaria de Grupo Bafaque a continuacién se detalla se cuentan con imvarsiondirecta o
indirectaen accionegn asociacion con otros entes legales

Industries Metrology de México S.A.P.l. de C.VEmpresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene
inversion en acciones por el 70% en forma directa, esta sociedad es una Promotora de Inversion que inicia
operaciones en 2012, se dedica a la prestaciénsde/icos de medicién ycalibraciénpara la Industria de
Exportacion

Precise MachiningS.A.P.I. de C.VEmpresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversién en
acciones por el 70% en forma directa, esta sociedad es una Promotora de Imegrsidicia operaciones en
2013 se dedica al comercartesmetalicaspara la Industria d&xportacion

Alimentos y Procesados Cibum SA. de (Exhpresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversién en
acciones por €b1% en forma directa, estasiedadinicia operaciones e@012, se dedicarincipalmente a la
produccién y comercializacion de alimento para ganado.

Desarrollos inmobiliarios Tebain S.A. de ONégocio en conjunten donde Grupo Bafar participa en un 50%
de su inversioniniciaoperaciones en 2012su actividad principal es Servicios de administraciéon de inmuebles.

J Descripcién de loprincipalesactivos
Planta ubicada en la Cd. de Chihuahueficinasadministrativas

Las oficinas principales y la planta productivaGoepo Bafarestan localizadas en la direccion correspondiente

a su domicilio fiscal, con una superficie #1@1,507 metros cuadrados, donde se encuentran las oficinas
Gorporativas,Panta de producciénCentro de Investigacion Tecnolbgica, CentroDikribucién,Universidad

Bafar, Archivo Central,Areas de patio para carga y descarga deacto camiones areas verdes y
estacionamientos; sumando un total de 38,490 metros de construccion. Estos terrenos y edificios son
propiedad de la Compafiia en suadbdad. La antigiiedadel terreno es de  afios y de9 afios en promedio

para los edificios, en virtud de que son ampliados o reacondicionados con frecuencia. La capacidad instalada de
produccidon de carnicos y la capacidad de almacersge de 15,000y 24,00 toneladas mensuales,
respectivamente.
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Planta ubicada ehaPiedad, Michoacan

Enabril del 2002 se adquirita planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacan, la@raprende290,518
metros cuadrados de superficieup area construida de 12,408etros cuadradoscon antigiiedad de ZLafios.
La capacidad instalada de produccion de carnicos y la capacidad de almacenajg,®30dg900 toneladas
mensuales, respectivamente.

Corrales desngorda

Predios ubicados en el Estado de Chihuahua concapacidad de engorda de ganado de 2,500 a 5,500
cabezas, lo cual permitira dar abastecimiento a las necesidades del Grupo. Por otra parte, se tiene capacidad
para repastar 5,000 cabezas de ganado en 3 ranchos propios

DivisiénProductosde Consumo

Actudmente se cuenta co@4 Centros de Distribucion, los cualéenen en promedio 3,000 metros cuadrados

de superficie y 2,000 metros cuadrados de construccion. Cada unaadscestrosesta equipad con oficinas
administrativas, almacenes refrigerados con capacidadimacenajgoromediode 250 toneladas, rampas de
carga / descarga, estacionamiento y areas veréists Divisiérposee9 terrenos y b inmuebles arrendadoa
terceros, en los cuales sain realizado mejoras a sus instalaciones para adaptarlas a las necesidades de la
Compaiiia.

DivisionRetail

Cada tienda CarneMart® mide en promedio 300 metros cuadrasimire terrenospropios otros son
arrendados a terceros.os edificios en su totalidad son propiedad dEfapresa

En el caso de las tiendas ®|Fel promedio de construccion y terreno es alrededor de 600 metros cuadrados
cada establecimiento, siendo la misma proporcion en terreno y constryde®tiendas han sido remodeladas
bajo el nuevo conceptdse cuenta con 2 terrenos propios y el resto son terrenos arrendados a terceros. Los
edificios en su totalidad son propiedad de la Compaifiia.

Grupo BAFAR tiene asegurados sus activos fijos con cobertaplia. Qualitas Axxa Seguros, Grupo
Mexicano de SegurpsSeguros Monterrey, Zurich seguros, Ace Seguros, Mapre Temayatas compafiias
aseguradoras.

Bienes asegurados:

Edificios

Maquinaria y equipo

Mobiliario de oficina

Equipo electrénico ge computo

Equipo de transporte (flotillas y aviones)
Inventarios en general

Transporte de mercancia

Bajo los siguientes riesgos:

Por Incendio (desastres naturales o terrorismo):
Dafios materiales edificio
Dafios materiales contenidos
Pérdidaconsecuencial
Responsabilidad civil
Robo de mercancias
Rotura de cristales
Rotura de maquinaria
Robo y Dafios Materiales (flotillas)
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Robo y ROT (Embarques)

K. Procesogudiciales,administrativos oarbitrales

Actualmente no hay ninguproceso judicial, administrativo o arbitral relevante que sea distinto a aquellos de
los que forman parte del curso normal del negocio, por lo que la Compsiigaaccionistas, consejeros o
principales funcionario$)o se encuentran sujetos a esta claseplecesosni estan en riesgo inminente

L Accionegsepresentativas detapital

El capital de la sociedad es varigldstando constituido por un capital social minimo fijo sin derecho a retiro
por 20 millones de pesos.

El capital suscrito y pagado al 31dieiembre de 2@3 se muestra en el cuadro que a continuacién se presenta
Las accionesle GrupoBafar pueden ser adquiridas por mexicang®e(sonas fisicas o morajesinidades
econdmicas extranjeras y pempresas @ntidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en

la Ley de Inversién Extranjera.

Estructura de capital
Al 31 dediciembre de 2023

Serie NuUmero de acciones Capital social (miles de pesos)
Porcion fija porcion variable Total Fijo Variable

B 120,000,000 194,279,140 314,279,140 20,000 33,351

Total 120,000,000 194,279,140 314,279,140 20,000 33,351

El saldo de las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 asciende a 1,166,756 y 2,275,418,
respectivamente. El promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante 2013 y 2012 fue de
314,409,708 y 313,768,353, respectivamente.

El fondo de recompra de acciones fue creado mediante acuerdo de Asamblea Extraordinaria de Accionistas en
Abril de 1997 por la cantidad de 15 millones de pesos, siendo incrementado a 45 millones de pagust@En

de 1999 a120 millones de pesos aril de 2007, 150millones en abril d2010, manteniéndose en esta cifra
paralosafos posteriores.

Cabeaclarar que a la fecha de este Informe Anuaypg® Bafarno ha realizado ninguna emisién de acciones o
de algun otro instrumento, posteriores a la oferta publica inicial efectuada el 12 y 13 de Septiembre de 1996.

M. Dividendos

En el aflo 2009 fue la g@ma ocasién en que se decretaron dividendos, ya que en la Asamblea Extraordinaria
de Accionistas désrupo BAFARelebrada el 21 de diciembre de 2009, se acordd decretar un dividendo
extraordinario en acciones provenientes del fondo de recompra de la sociedad por $ 98,843,798 quieede pag

15 deenero de 2010y fue a razén de 0.02 (dos centavos M.N.) por cadaaazidinaria.En el afio 2008, el
dividendo fue pagado a razén de 0.07 (siente centavos M.N.), en 2007 el dividendo fue a razén de 0.12 (doce
centavos) por accidn, asi mismo, en el afio 2006 el dividendo pagado fue a razén de 0.06 (seis centavos) por
accionmientras que en el afio 2005 y 2004 fue a razén de 0.03 (tres centavos por accion) y en el afio 2003 a
razén de 0.02 (dos centavos por accion).

En el afio 2010 en base a los excelentes resultados en la junta de asamblea celebrada el 15 de abril de 2011 se
decretd un dividendo en acciones por la cantidad de 788,655 jpgado el 29 de abril de 2014l factor para
el pago del dividendo es de 0.02.

En el afio 2011 en base a los excelentes resultados en la junta de asamblea celebrada el 20 de abril de 2012 se

decretd un dividendo en acciones por la cantidad de 882,783 pagaderos el 7 de mayo dé12, el factor
para el pago del dividendo es de 0.006.
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Para el ejercicio 2012 en la asamblea ordinaria anual celebrada el pasado 19 de déciletéel pago de
dividendosen efectivopor 60 millones de Pespslistribuibles entre las acciones que en su momento se
encuentren en circulaciomsi como la distribucién de dividendo en acciones por la cantida®,862,515
pagaderos el 15 y 17 de mayo de 20&8pectivamente, siendo los factor@007 de dividendo poaccion y
0.19de dividendo erefectivo.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 16 de diciembre de 2013, se acordd un decreto de
dividendos por un importe de $00000 mediante pgo en efectivodistribuibles entre las acciones que en su
momento se encuentren en circulacién

Afo Pesos por Accion
2003 0.02
2004 0.03
2005 0.03
2006 0.06
2007 0.12
2008 0.07
2010 0.32
2011 0.02
2012 0.11
2013 0.66
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Balance General 2013 % 2012 % Variacior 2011 %

ACTIVO TOTAL 6,104,414 100% 6,036,708 100% 1% 5,428,911 100%
ACTIVO CIRCULANTE 2,089,893  34% 2,467,289  41% -18% 2,154,941 40%
Efectivo e Inversiones Temporales 383,365 6% 179,900 3% 53% 596,001 11%
Clientes y Documentos por Cobrar (Neto) 919,738 15% 726,146 12% 21% 673,595 12%
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 195,126 3% 1,024,277 17% -425% 347,947 6%
Inventarios 585,544  10% 533,154 9% 9% 533,791 10%
Otros Activos Circulantes 6,454 0% 3,812 0% 41% 3,608 0%
LARGO PLAZO 4,014,521  66% 3,569,419  59% 11% 3,273,970 60%
Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 0 0% 0 0% 0% 0 0%
Inversiones en Acciones de Subsidiarias y Asociadas 37,615 1% 26,701 0% 29% 0 0%
Otras Inversiones 0 0% 0 0% 0% 0 0%
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 2,768,028  45% 2,373,779 39% 14% 2,238,653 41%
Inmuebles, Maquinaria y Equipo 4,033,656  66% 3,483,037 58% 14% 3,483,037 64%
Depreciacion Acumulada 1,265,628 21% 1,109,258 18% 12% 1,052,400 19%
Activos Biologicos No Circulantes 30,241 0% 11,492 0% 62% 7,928 0%
ACTIVO DIFERIDO (NETO) 1,058,061  17% 1,106,245 18% -5% 1,022,777 19%
Marcas 943,183  15% 943,183  16% 0% 943,183 17%
Diferido 114,877 2% 163,062 3% -42% 79,594 1%
OTROS ACTIVOS 120,577 2% 51,202 1% 58% 4,611 0%
PASIVO TOTAL 2,119,935 100% 2,139,173 100% -1% 2,100,750 100%
PASIVO CIRCULANTE 1,938,004  91% 2,061,635  96% -6% 1,813,078 86%
Proveedores 404,670  19% 415,252 19% -3% 385,568 18%
Créditos Bancarios 1,246,186  59% 1,460,609  68% -17% 1,267,951 60%
Otros pasivos con costo 225,842 11% 105,341 5% 53% 60,860 3%
Impuestos por Pagar 3,521 0% 3,038 0% 14% 33,660 2%
Otros Pasivos Circulantes 57,785 3% 77,395 4% -34% 65,040 3%
PASIVO A LARGO PLAZO 181,931 9% 77,538 4% 57% 287,672 14%
Créditos Bancarios 69,301 3% 55,000 3% 21% 147,834 7%
Créditos Bursatiles 0 0% 0 0% 0% 0 0%
Otros Créditos 26,200 1% 22,539 1% 14% 22,539 1%
CREDITOS DIFERIDOS 86,430 4% 0 0% 100% 117,299 6%
Impuestos Diferidos 86,430 4% 0 0% 100% 117,299 6%
Crédito Mercantil 0 0% 0 0% 0% 0 0%
OTROS PASIVOS 0 0% 0 0% 0% 0 0%
CAPITAL CONTABLE 3,984,479 100% 3,897,535 100% 2% 3,328,161 100%
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 278,523 7% 235,467 6% 15% 287,735 9%
Capital Social Pagado 83,038 2% 81,804 2% 1% 82,682 2%
Prima en Venta de Acciones 227,379 6% 217,960 6% 4% 217,871 7%
Reserva para Recompra de Acciones (31,894) -1% (64,298) -2%  -102% (12,818) 0%
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 0% 0% 0% 0 0%
CAPITAL GANADO (PERDIDO) 3,705,956  93% 3,662,069  94% 1% 3,040,426 91%
Resultados Acumulados y Reservas de Capital 3,347,118  84% 2,957,885  76% 12% 2,496,904 75%
Exceso (Insuficiencia) en la Actualizacion de Capital 0% 0% 0% 0 0%
PARTICIPACION MINORITARIA 58,628 1% 72,894 2% -24% 82,541 2%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 300,210 8% 631,289 16%  -110% 460,981 14%
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2013 % 2012 % 2011 %  Variacion %
Ventas netas 8,058,825 100% 7,371,963 100% 6,362,129 100% 9.3%
Costo de ventas 5,850,883 79% 5,489,104 74% 4,534,779 62% 6.6%
Utilidad bruta 2,207,942  30% 1,882,859  26% 1,827,351  25% 17.3%
Gastos de venta y administracion " 1,655,044 22% 1,422,165 19% 1,426,076 19% 16.4%
Utilidad (pérdida) de operacion 552,898 8% 460,694 6% 401,275 5% 20.0%
Costo integral de financiamiento 94,993 1% 44,858 1% -135,632 -2% 111.8%
Otras operaciones financieras 0 0% 0 0% 0 0% 0.0%
ISRy PTU neto 156,232 2% -125,706 -2% -282,084 -4% -224.3%
Utilidad (pérdida) neta consolidada 301,673 4% 631,258 9% 547,727 7% -52.2%
Utilidad (pérdida) neta minoritaria 1,463 0% -31 0% 86,746 1% -4819.4%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria 300,210 4% 631,289 9% 460,981 6% -52.4%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria por accion 0.96 2.02 1.45 -52.5%
Retorno sobre capital invertido 10.61% 8.53% 9.42%
Adquisicion de activo fijo 600,546 377,701 281,004 59.0%
Depreciacién y amortizacién del ejercicio 196,329 160,277 152,068 22.5%
Total del Activo 6,104,414 6,036,708 5,428,911 1.1%
Total del Pasivo 2,119,935 2,139,173 2,100,750 -0.9%
Pasivo a largo plazo 181,931 175,039 287,672 3.9%
Total del Pasivo con costo 1,541,231 1,883,701 1,714,378 -18.2%
Total del capital contable mayoritario 3,925,851 3,824,641 3,245,620 2.6%
Total del capital contable minoritario 58,628 72,894 82,541 -19.6%
Activo circulante a Pasivo circulante (veces) 1.08 1.26 1.19
Ventas netas a Activo total 1.32 1.23 1.17
Dias de cartera 30 30 29
Rotacion de inventarios (veces) 9.99 10.30 11.05
Valor en libros por accién ** 12.5 12.2 10.21 2.5%

Cifras expresadas en miles de pesos

Estas cifras corresponden a los Estados Financieros realizados conforme a NIIF.

** NUmero de acciones al 31 de diciembre de 2013: 314,279,140
** NUmero de acciones al 31 de diciembre de 2012: 313,170,478
** Numero de acciones al 31 de diciembre de 2011: 314,600,214
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Razones Financieras 2013 2012 2011
RENDIMIENTO

RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 3.74% 8.56% 8.45%
RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (**) 7.57% 16.16% 16.50%
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 4.94% 10.52% 10.09%

DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ANTERIOR 25% - -

ACTIVIDAD

VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.32 1.23 1.00
VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (**) 2.88 3.09 2.91
ROTACION DE INVENTARIOS (**) 9.99 10.30 8.09
DIAS DE VENTAS POR COBRAR 29 30 29
INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (*4) 7.47% 7.12% 5.89%

APALANCAMIENTO

PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 34.80% 34.88% 38.54%
PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 53.31% 53.46% 62.78%
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 64.13% 10.78% 53.26%
PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 2.63% 6.90% 8.07%
RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 4.80 3.97 4.61
VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 3.79 3.53 3.03
LIQUIDEZ

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.08 1.26 1.19
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO CIRCULANTE 0.78 0.99 0.89
ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.98 1.18 1.03
ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 19.78% 9.22% 9.12%

ESTADO DE CAMBIOS

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 6.18% 9.20% 6.70%
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO A VENTAS NETASS.13% -2.40% -0.56%
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA OPERACION A INTERESES PAGAINS 4.35 4.49

FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENNTI@%  316.41%  112.80%
FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENSBZ0 ~ -216.41% -12.80%
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS GENER. (UTILIZ.) 98.01% 88.25%  109.53%

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES

Los aspectos mas importantes que afectan la comparabilidad de los estados financenos

A partir del 1o0. de enero de 2008@Gompariia suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacion. Hasta
el 31 de diciembre de 2007, dicho reconocimiento resultd principalmente en ganancias o pérdidas por inflacion
sobre partidas no monetarias y monetarias, que se presentan en lodossfaancieros bajo los rubros de
insuficiencia en la actualizacién del capital contable, yedaltado por posicion monetaria.

A partir del 31 deliciembrede 2010la compafiia adopto ladormas Internacionales de Informacién Financiera

(IFRS por sus siglasieglég por lo que las cifras previamente reportadas para 2010 y 2011 fueron cambiadas
de acuerdo a la nueva normatividad.
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2) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion
GrupoBafartiene presencigrincipalmente era RepuiblicaMexicana y es operadarimordialmentea través
de dosdivisiones Productos deConsumoy Retalil.

La siguiente tabla proporciona la informacién sobreviastas de Bafar en los afios 2013 a 20ddsglosando
Sus componentes de volumen y precio.

Ventas

Concepto 2013 2012 2011 var2013-2012 Var2012-2011
Ventas consolidadas 8,059 7,372 6,362 9.3% 15.9%
Volumen 179.0 165.8 193.5 8.0% -14.3%
Precio en pesos 45.0 44.5 329 1.2% 35.3%

3) Informe decréditos relevantes

La Compaiiia se encuentra al corriente en el gigjoapital e intereses despréstamos que tiene contratados
y ensus obligaciones fiscald®ara mayor detalle de losréditosreferirse a Apartado Yletra B).

4) Comentarios yanalisis de laadministracion sobre logesultados deoperacién ysituacion financiera de la
Compafiia.

A. Resultados deperacion

Los ingresos consolidados alcanzaron un crecimiento dell®§ando a $8,059 millones pesos, cifra récord a
pesar del retador panorama econdémico; mientras que el crecimiento en toneladas de venta se posicion6 en
8%. A lo anterior debemos sumar una rigurosa politica de control del gasto, que nos permitié concretar
importantes mejoras, observando un aumento en la generacion de flujo operativo (EBITDA), que alcanzé un
importe de ¥49 millones de pesogifra que supera en casi 21% al monto alcanzado en el ejercicio anterior,
crecimientos organicos no observados enadd industria de alimentos en México

Liquidez

La relacién deuda neta de cajaflajo de efectivo tuvo unincremento para soportar la inversiéon en el
incremento de la capacidad instaladal como se muestra en la siguiente tabla:

Deuda neta de caja 2013 2012 2011
Préstamos a corto plazo 983 539 1,076
Préstamos a corto plazo destinado:
Financiamiento de Tercer
Porcion circulante de pasivosalLP 19 34 22
Préstamos alargo plazo 69 153 148
Préstamos totales 1,315 1,516 1,416
Caja 383 180 596
Deudanetade caja 932 1,336 820
Financiamiento a Terceros 245 882 241

Deuda neta despuesde Financiamientoa
Terceros 687 453 579

791 170

EstructuraFinanciera
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La relaciénde pasivo total a capital mejoroonsiderablemente dejandonos en una posicion privilegiada en
comparacion al promedio de marca la industria la cual presenta una razén 3.5 veces promedio.

Indicadores financieros 2013 2012 2011
Pasivo total / Capital contab

0.53 0.55 0.63

consolidadc
Deuda largo plazo / Deuda total (%) 5 10 10
Deuda con costo / Pasivo total (%) 73 76 70

B. Situaciérfinanciera,liquidez yrecursos decapital

Fuentes ddiquidez

a. Préstamos de instituciones financieras
2013 2012 2011
DFN}yGATIFIR2a ¢ Ftf O02aid2 | Y2NIATLFR2
Créditosen cuenta corrienteen monedanacionalconinstitucion de crédito nacional devenge
interés a la tasa TIIE mas 1 punto porcentual (tasa efectiva de interés del 5.84%)). $- $419,000
Créditoen cuenta corriente en monedanacionalcon institucion de crédito nacional,devenge 41914
interés a tasa fija del 6.38%. '
Créditoen cuenta corriente en monedanacionalcon institucion de crédito nacional,devenge 186,000

interés a la tasa TIIE mas 1.10 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 5.94%).

Crédito en cuenta corriente en délares estadounidenseson institucién de crédito nacional

devengainterés a la tasaLondonInterBankOffered Rate(LIBORJnas1.83 puntos porcentuales 4,936
(tasa efectiva de interés del 2.04%).

Crédito en cuenta corriente en délares estadounidenseson institucién de crédito nacional

devengainterés a la tasa LIBORmMA&s 1.78 puntos porcentuales(tasa efectiva de interés del 2,598
1.99%).
Créditoquirografarioen monedanacionalconinstituciénde crédito nacional,devengainterés 187500
a la tasa TIIE mas 1 punto porcentual (tasa efectiva de interés del 5.84%). '
Créditosen cuenta corrienteen monedanacionalconinstitucion decrédito nacional deveng¢
9 330,000 60,000

interés a la tasa TIIE mas 1.25 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 6.09%).

Préstamo revolvente para descuento de cartera crediticia con institucion de banca de
desarrolloen monedanacionaly délaresestadounidensesjevengainterésa latasa TIIEmas
1.25y 2.25 puntos porcentualesen 2013y 2012, respectivamentdtasaefectivade interés del
6.09% y 7.09%, respectivamente)

103,176 139,161 175,911
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Préstamosrevolventes para descuentode cartera de crediticia con institucién bancaria
devengainterés a la tasa TIIEmas 1.50 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 37,387
6.34%).

Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en dolares estadounidenses, ¢ 228118
interés a la tasa LIBOR mas 1.45 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 1.62¢ '
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares estadounidenses, ¢ 321.404
interés a la tasa LIBOR mas 1.35 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 1.52¢ '
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares estadounidenses, ¢ 188,531
interés a la tasa LIBOR mas 1.55 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 1.72¢ '
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares estadounidenses, ¢ 130652 419 361
interés a la tasa LIBOR mas 1.40 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 1.57¢ ' '
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares estadounidenses, ¢ 61406 178.480
interés a la tasa LIBOR mas 1.70 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 1.87¢ ’ '
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares estadounidenses, ¢ 61406 139787
interés a la tasa LIBOR mas 1.90 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 2.17¢ ! '
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares estadounidenses, ¢ 44732
interés a la tasa LIBOR mas 2 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 2.08%). '
Préstamos revolventes con institucion bancaria nacional en délares estadounidenses, ¢

interés a la tasa LIBOR mas 2.05 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 2.29¢ 209,680

Préstamo revolvente con institucién bancaria nacional en délares estadounidenses, dev

. . - 156,782
interés a la tasa Fija del 2.05%.

r
$1.227.456 $1.311,100 $1.227,951
b. Documentospor pagar — Seintegran por obligacionessubordinadaspreferentesy no

susceptiblesde convertirseen acciones(emitidas en forma privada)en moneda nacional
devengan interés a la tasa TIIE mas 1.50 puntos porcentuales.

2. Préstamos de instituciones financieras a largo plazo
2013 2012 2011
DIFN}yGATIR2a ¢ Ff O02aid2 | Y2NIATLFR2
Préstamo refaccionario en moneda nacional, garantizado con la maquinaria adqumda,$ ) $126,500  $150,333

devenga interés a la tasa del 9.50% anual fijo.

Préstamorefaccionarioen moneda nacional,garantizadocon maquinariay construccione:
adquiridascon el préstamo cuyo valor de adquisicionfue $125,000;devengainteresesa la - 18,000 $37,500
tasa del 8.89% anual fijo.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIEmas 3.10 puntos

porcentuales para2013setiene un subsidiosobrela TIIEde 1.75%(tasaefectiva de interés 55,000 60,000

del 5.45% y 7.89%, respectivamente).

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIEmas 0.70 puntos

: . ) 23,333
porcentuales (tasa efectiva de interés del 4.79%).
Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE mas 2.50 puntos
: . . 9,600
porcentuales (tasa efectiva de interés del 6.60%).
Préstamos de instituciones financieras a largo plazo 87,933 204,500 187,833
Menos - Porci 6n circul ante -18,632 -149,500 -40,000

$69.301  $55,000 $147,833

En 2013incrementamos nuestros pasivos bancarés moneda extranjera como parte de la estrategia para
contrarrestar los efectos del tipo de cambio.

Miles de pesos

Actualmente las lineas de crédiwnitorizadas son:
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La Entidad tiene acceso a las lineas de crqubito$2,555,303de las cuales1$239,914no fueron utilizados al
final del periodo (2012:878,523. La Entidad espera cumplir sus otras obligaciones con los flujos de efectivo
de las operaiones y recursos que se reciban del vencimiento de activos financieros.

Lineas de crédito

2013 2012
Prestamos Bancarios con varios vencimientos hasta 2019
podrian ser ampliados por mutuo acuerdo
Importe Utilizado $1,315,389 $1,515,609
Importe No Utilizado $1,239,914 $ 878,552

$2,555,303 $2,394,161

A la fechaGrupo Bafarse encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos que tiene
contratados.

Nivel deendeudamiento

Losindicadores de la estructura finaeca de Grupo Bafar presentan una disminucem la proporcién de
Deuda con costo / Bavo total, que incremento de 76% en 2012 &/8n 2082, debido al apalancamiento
para la operacién de financiamiento a terceros. teferentes a la relacion Deuda largo plazo a deuda total y
Deuda con cds a Pasivo total de igual forma presento una disminucion importante de cinco puntos.

Indicadores financieros 2013 2012 2011
Pasivo total / Capital contab

0.53 0.55 0.63

consolidadc
Deuda largo plazo / Deuda total (%) 5 10 10
Deuda con costo / Pasivo total (%) 73 76 70

Politicas detesoreria

Politica de manejo de flujos

Las politicas de tesoreria en el mandglos flujos ha sido invertir los sobrantes de tesoreria en inversiones en
pesosy en papel bancario o gubernamental a la vista en las mejores condiciones que el mercado ofrece.

Politica de cobertura por variacion en el tipo de cambio

A) Ante la expédativa de movimientos especulativos:

1) Contamos con lineas de crédito en délares para poder cubrir los pagaweedores extranjeros
mientras los mercados se estabilizan;

2) Cubrirnos con FWD de acuerdo al horizonte que consideremos conveniented8, i® hasta 1 afio).

B) Ante devaluaciones programadaasumimos los nuevos costos en las materias prinshsgual que

nuestros competidores, incrementamos precios, modificamos mezclas de impmotaes/compras
domeésticasetc.

C. Controinterno

Laempresa cuenta con un sistema integral de registro contaBBPERP)el cual est4d basado en la Ley
SarbanegOxley, mismajue cubre la totalidad de las operaciones (ventas, costo, compras, gastos, inversiones
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en activo fijo, bancos, cuentas por cobrar,gntarios y proveedores, etc.); dicho sistetiene un esquema de
seguridad que restringe el registro de partidas contables que no gssdificadasdentro del mismo sistema
Todaslasoperacionesdeben serapegadas das politicas y procedimientos estalgiglas por la administracién
de laBmpresay su cumplimiento es monitoreadconstantemente por el departamento driditoriainterna, y
reforzada porel Auditor Externo

Algunas de las principales politicas de control interno son las siguientes:

Politicas de registros contables, apegada a las Normas de Informacion Financieras mexicanas.
Politica de comprasiaventarios

Politica deventas ycuentas porcobrar.

Politica deecursoshumanos.

= =4 —a -8

5) Estimacionesprovisiones oreservascontablescriticas

La Compafiiano considera que exista alguna estimacidon contable critica que pudiera ocasionar cambios
significativos en los estados financieros.

[1l. Administracion

1) AuditoresExternos

Los auditores externos de la empresa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiz&a®.@ictaminado los estados
financieros de la Comparién los dltimos & afios. A partir del afio 2004, la ratificacion de contratacion de los
servicios de los auditores externos laitarel Consejode Administraciony a partir del afio 2007 éste 6rgano
debe aprobar su contrataciofElComitéde Auditoriapropone la contratacion de dichos auditores y evalla los
servicios de los mismos. Los auditores no han emitido opinién con salvepimi)nonegativa, ni se han
abstenido de emitir opinién acerca de los estados financieros Getapafia

En el afio del 2IB, por el trabajo de auditoria a los estados financieros se pagh#g#B87,080pesos
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2) Operaciones copersonasrelacionadas yonflicto deintereses

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad,
han sido eliminados en la consolidacién y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallacdas&ans
entre la Entidad y otras partes relacionadas.

a. Transacciones comerciales

2013 2012
Pago de servicios $148,892 $76,79z
Venta de mercancia 1,502 1,406
Pago de intereses 5,556 325
Cobro de intereses 99 3,342
Compras de ganado 3,000 1,698
b. Préstamos a partes relacionadas

2013 2012
Por cobrar originado por préstamos:
Desarrollos Tebain, S.A. de C.V. $4,769 $33,17Z
C. Préstamos de partes relacionadas

2013 2012

Por pagar originado por préstamos:
Documentos por pagar a accionistas $188,963 $59,191

2.- Personas que por su tenencia accionaria puedan ejercer influencia significativa sobre la Cdompabisaar
Eugenio Baeza Fares y C.P. Guillermo Enrigue Baeza Fares

3.- Administradores lave:Ninguno.

4.- Otras empresas en las que participen las personas descritas en los numeralgsi@guBo

3) Administradores yaccionistas

Confecha25de abril del2014 se llevd a cabta Asamblea General Ordinaria de Accionispasa lo cual fueron
previamente convocados en los términos de la ley y de los estatutos sociales segun publicaciones efectuadas el

dia9 de abrildel 2014

El Consejo de Administracion para el ejercicio correspondiente al afRD14 o hasta en tanto no sean
designados y tomen posesion aquellos que los sustituyan esta integrado de la siguiente manera:

Gonsejeros designados por la asamblea ordinaria
Consejero independiente: |

Consejero propietario: P

Consejero relacionado: R

Presidente: Oscar Eugenio Baeza Fares
Vicepresidente: Guillermo Baeza Fares

Secretario: Raul de la Paz Garza

Consejeros propietario

34



o

Eugenio Baeza Montes P,R
Jorge Alberto Baeza Fares P.R
Walter Eldo Burr Barefio P.,R

Walter Eldo Burr Valenzuela P,R
Alfonso Rodriguez Arellano I
Oscar Sepulveda Marquez I
Javier Leonardo Webb Moreno |
Oscar Francisco gares Elias I
Carlos Antonio Carbajal Lechug. |
Salvador Alvarez Valdes I
Herminio Padruno Santos I

El nombramiento del Secretario se realpar el Consejo de Administracién y como 6rgano independiente de
acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.
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Comité deAuditoria

El Comité deAuditoria esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda principal
apoyar alConsejode Administraciondel Grupo en la evaluacion de la calidad e integridad de la contabilidad y
los procesos de negogiasimismo, identificar el nivel de cyatimiento de |& estrategia, politicas establecidas

y marco legal operativg; su consistencia con los objetivos de negocios definidos por los propios accionistas.

Miembros:

Oscar Sepulveda Marquez
Carlos Antonio Carvajal Lechu
Javier Leonardo Weltdoreno

Comité dePracticasSocietarias

ElCGomité de PracticasSocietarias esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda
principal apoyar aConsejode Administraciondel Grupo en la elaboracion de informes, realiabservaciones

sobre el desempefio de los Directores Relevantes, evaluar las operaciones con partes relacionadas y la revision
de los paquetes de emolumentos entregados al Director General y Directivos Relevantes.

Miembros:

Salvador Alvarez Valdés
AlfonsoRodriguez Arellano
Herminio Padruno Santos

Informaciénadicional de losconsejeros de laompainiia:

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares

Presidente del Consejo de Administracién y Director Gener@aigo Bafar Es Socio Fundador y esta al frente

de laEmpresadesde su inicio en el afio de 1983. El Lic. Baeza%#néos y es Licenciado en Administracion

de Empresaggraduado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México y cuenta con un Postgrado por parte de
HarvardBusiness School.

Actualmente, esicepresidente del Consejo Mexicano de la Carne y de CANACINTRA Delegacion Chihuahua,
Vicepresidente de la Asociacion Nacional de Empacadores TIF, Vicepresidente del Consejo Nacional
Agropecuari o, Consejero de “ Fo dudtria@e RPradyctos dg Cothsiho, Co n s e |
denominado “Conméxico” asi como Consejero del Consejo

Ademas, edresidente del Consejo Consultivo de Nacional Financiera del Estado de Chihuahua, es Consejero
Consultivo Regional de Bancomer y &aex y Consejero del Instituftecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey.

C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares

Vicepresidente del Consejo de Administracion y Director del Area de Productos de Consumo y Lacteos de
Grupo Bafar Tiene52 afios, es gracdado como Contador Publico del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y cuenta con un Postgrado por parttamard Business

School Durante mas de 28fos ha ocupado varios puestos dentro de la Compafiia.

Lic. Raul De la Paz Garza

Secretario del Consejo de Administracion, Director JuridicGrgo Bafar ySocio Director del Despacho de
AbogadosEje LegalTiene62 afios y es egresado de la Licenciatura en Derecho por la Universidad Nacional
Auténoma de Méico, cuenta con la especialidad en Derecho Fiscal por parte del Ingetediplomado en
Comercio Exterior por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Chiaahua.
sido Presidente de la Academia de Estudios Fiscales deaBGh#éy funge como asesor de CANACINTRA

Sr. Eugenio Baeza Montes

Consejero Propietario del Consejo de Administracion, asi como ganadero propietario de varios predios en el
Estado de Chihuahua. Tien8 d&fios y es Técnico Ganadero egresado del/SmyeloCollege en el Estado de
Texas, USA. Durante mas S@afios se ha dedicado a la crianza y engorda de ganado bovino y ha formado
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parte en varias ocasiones de los Consejos de Administracion de Banca Serfin, la Union Ganadera Regional de
Chihuahua, de la Asiacion Brangus, asi como de diversas empresas.

Lic. Jorge Alberto Baeza Fares

Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Director del Area de Re@ilen Bafar Tiene46
afios y es egresado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo Mégitdisacuenta con un Postgrado por parte
de HarvardBusinessSchool

Sr. Walter Eldo Burr Barefio
Consejero Propietario del Consejo de AdministracionGitepo Bafar Tiene74 afios y fue Presidente del
Consejo de Administracién y Director Generalztapo Birr durante mas de1 afios.

Lic. Walter Burr Valenzuela

Consejero Propietario del Consejo de Administracién y Director de Productos de Cons@ngdeBafaren

Estados Unidos démérica Tiene44 afios y es Licenciado en Mercadotecnia egresado del Instituto Tecnoldgico

y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey). Tiene estudios de Postgrado de Calidad Total en
la Universidad La Salle y cuenta con una Maestria como PsicoterapeutalGUeatsmjé durante 6 afios en
diferentes puestos dentro dé&rupo Burr

Sr. Oscar Sepulveda Marquez

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. DirecRregidente delConsejode Administracién

de las empresas Auto Transportes del Real S.A. de C.V. y de Hieedlasmara, S.A. de C.V. Tié3afiosy
durante mas del2 afios ha estado al frente de sus empresas, es miembro de varios Consejos de Administracion
y fue Presidente de CANACINTRA (DelégaChihuahua).

Lic. Javier Leonardo Webb Moreno

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Propietario y administrador de negocios de
ganaderia, bienes raices, entre otros. Tieffeafios, es Lic. en Administracion de Empresas Agropecuarias,
estudio en Las Cruces, Nuevo México, graduado en 1980. Cuenta con una experiencia deamdea el

sector agropecuario y agroindustrial. Trabaj6é en el Grupo Webb, empresa empacadora ubicado en la ciudad de
Monterrey, N.L. y en la engorda de ganaada ciudad de Torreén.

Miembro del Consejo Directivo de la Asociacién Ganadera Local de Chihuahua y fue Consejero de Engordas en
Dodge City Kansas. Ha tomado cursos de actualizaciones financieras en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores deMonterrey, asi como en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas. Ha
desarrollado sus propios negocios de repasto, engorda y exportacion basicamente de ganado bovino.

Ing. Oscar F. Cazares Elias

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Presidente del consejo deGajap8.A. de C.V.
BlueWater Auto motive S. de R.L. de C.V. Tiereabios de edad, estudio la carrera de Ingeniero Industrial y
realizé estudios de Maestria en Dipgdn de Empresas en el IPADE. Desde 1999 fue designado Presidente y
Director General d®egsicode México, S.A. y PepSbla Mexicana, S.A. Actualmente participa como miembro
enlos Consejos de Administracion de compafiias tanto en México como en el jextraasi como del Board of
Directors de AMCHAM (American Chamber of Commerce) y se desempefia como miembro activo de diferentes
patronatos enfocado a causas sociales.

Ing. Herminio Padruno Santos

Consejero Independiente del Consejo de Administraciotudi€s la carrera de Ingeniero Industrial en la
Universidad Iberoamericana. Tiene experiencia laboraBdefios en el medio financiero. Actualmente se
desempefia como consultor financiero independiente. Hasta el afio 2002 fue socio de Capital Access,
banqueos de inversion. Previamente colaboré como Director en GBM Grupo Bursétil Mexicano, Casa;de Bolsa
asimismo, ha desempefado cargos ejecutivos en las areas de promocién y operacion de empresas, tales como:
Casa de Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Beltagcual fue Socio y Director General.

Arg. Carlos Antonio Carvajal Lechuga

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudio la carrera de Arquitectura en el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una
amplia experiencia laboral la cual iniciésde 1974. Actualmente es Director General y Administrador Unico de
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Crocsa Corporativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo grandes proyectos como: hoteles, gimnasios, hospitales,
magquiladoras, autoservicios, etc.

Sr. Salvador Alvarez Valdés

Consejero Indgendiente del Consejo de Administracion. Es de nacionalidad espafiola, tiene actualrente 4
afios, es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Masdrid, IPADE
AD2. Radica en México desde hace maslafibs. Ha sid@residente y Director General de Conagra Foods
México (Grupo compuesto por Productod 8onte, Act I] Verde Valle, Sigma Alimentos, Pam, Healthy Choice,
etc.). Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Corporativo Corvi y Director General d
Organizacion Sahuayo, S.A. de C.V. desdegwaites.

Cuenta con amplia experiencia como lider de negocios en paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Panama,
Espafia y Rusia.

Principales Ejecutivos de la Empresa:

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera

Director de FinanzasAdministracion

Tiene40 afios de edad y es Contador Publico y Licenciado en Administraciéon Financiera, egresado de ambos
titulos del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, con Maestria en Administracién en la
Universidad de Thunderbird (The Garvin School of International Management) en Phoenix, AZ, EUA. Cuenta con
més de 15 afios de experiencia profesional ocupando diferentes puestos tal como: Gerente de Planeacién
Estratégica en Grupo Bafar, Gerente de Adminisfiray Finanzas Division Internacional (Roonoke, VA, EUA),
Gerente de Administracién Division Camiones, asi como Gerente de Planeacién Financiera de la empresa
Metalsa, S. de R.L. También desempefi6 el puesto de Contralor Sector Salud de Grupo Pulsar

Lic Jose David Bonifacio Jimenez Zermefio

Director de Recursos Humanos

Tiene 59 afios y es Lic. En Relaciones Industriales egresado de la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de
Méxicq cuenta con 41 afios de experiencia ocupando varios puestos Direetivasd Motor Company, todos

ellosen el area de Recursos humanaesempefiando sus funciones diversos paises, tales como Espafa,
Venezuela Estados Unidos y en diversaisidades del paisParticipo comoConsejero de laAsociacionde
Magquiladoras de CiudbJuarez y Chihuahua

Ing. Guadalupe Cardenas Félix

Directora de Innovacion

Tiene 41 afios y es Ingeniero Bioquimico con especialidad en alimentos, egresada del Instituto Tecnoldgico de
Los Mochis. Tien@5 afios de experiencia profesional en el area de calidad desempefiando funciones
relacionadas en la industria privada de giro alimenticio, siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes:
Gerente Nacional de Calidad &nupo BafarGerente de CalidacheNestlé S.A. de C.V., en Planta de Productos
Carnicos, Superintendente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Lacteos, Especialista de Calidad en
Nestlé S.A. de C.V. en Planta de Lacteos.

Ing. Jose Maria Muquiz Barrera

Director de Vextor

Tiene52 afios es Ingeniero Agrénomo por laivérsidad Autonoma de Chihuahuan Maestria en Economia y
Finanzas de la Universidad La Salle, con estudios y diploreadelSIESE en Espafia y el Instituto Tecnoldgico

de Monterrey El Ing. Muzquiz cuenta con méass 80 afios de experiencia en sector Financiero, desempefiando
diversos cargos Directivos en el area de Crédito y Comercial de BBVA Bancomer. Participo como consejero en el
Banco de México en la Gerencia Regional Norte en Sonora, Consejero de la Delegateib@tisuahua de la

Cruz Roja Mexicana, asi como Presidente del Centro Bancario en los Estados de Chihuahua y Baja California.

C.P Guillermo Medrano Artalejo

DirectorInmobiliario

Tiene 51 afios, es Contador Publico con Maestria en Administracion dedasmpor parte del ITESM y
estudios en Alta Direccigmor el IPADEConmas de 15 afios de experiencia en el Sector Inmobiand@s de

10 afios de experiencia en el sector Industrial, ha sido Director General de Intermex Parques Industriales, y
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desempefioimportantes posiciones en Grupo Chihuahua. Ha participado en el Consejo de la Asociacion de
Maquiladoras de la Ciudad de Chihuahua.

Los directivogjue cuentan coracciones de la Compéafison los siguientes

a) Oscar Eugenio Baeza Fard3irector General

b) Guillermo Enrique Baeza Fare3irector del Area de Productos de Consumo
c) Jorge Alberto Baeza FareBirector del Area de Retail

d) Eugenio Baeza MontesDirector del Area de Ganaderia.

e) Oscar Ger6nimo Baeza Marruf®irector de Manufactura

f) Guadalupe Camhas Félix- Directora de Innovacion

g) Luis Eduardo Ramirez ReRdrecta de Administracion y Finanzas

h) Ernesto Hermosillo SeyffeRirector dePlaneacion

i) Jose Maria Muzquiz BarrerBirector de Vextor

En lo que se refiere a las compensaciones y prestaciones que en conjunto recibéimiola el Consejode
Administraciény sus principales funcionarios, se informa lo siguiente:

En cuanto al Consejo de Administracién, anualmente la Asamblea Genersr@arde Accionistas determina
los emolumentos de cada uno de ellos.

Por otra parte, cabe mencionar que los inversionistas que ostentan m&®ad acciones de la emisora con
derecho a voto son:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursatllexicano en representacién de diversos accionistas.

Los doce principales accionistas del Grupo se integran por:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer

b) GBM Grupo Bursétil Mexicano

¢) BBVA Bancomer, S.A. Institucion de Banca Mudltiple Grupo Financiero BBVA Bancomer
d) BancoNacional de México, Integrante de Grupo Financiero Banamex

e) Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer
f) IXE Casa de Bolsa

g) Vector, Casa de Bolsa

h) Inversora Bursatil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa

i) Actinver,Casa de Bolsa

J) Interacciones Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Interacciones

k) Valué, Casa de Bolsa

Y el control de la emisora se encuentra basicamente sustentado por tres de los accionistas:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursatllexicano en representacién de diversos accionistas.
¢) BBVA Bancomer en representacion de diversos accionistas.

1) Estatutossociales yotros convenios
ESTATUTOS SOCIALES

a) Consejo déddministracion
La administracion de las operaciones de la Compafiia esta encomendadarsesjode Administraciény a un
Director General Los estatutos sociales dérupo Bafar S.A.B. de C.V. establecen queshsejo de
Administracidnestara integrado porun maximo @ 20 consejeros y de éstos plor menos siete consejeros
propietario§ nombrados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas y de los cuales cuando menos el 25%
deberan ser
Independientes La Asamblea podria designar suplentes hasta por un ndmero igual lqde éos
propietarios.
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ElConsejode Administracionde laSociedadesta investidg principalmentede las siguientes facultades:
A En el orden administrativo, las facultades necesarias para llevar a cabo todas las operaciones, actos y
contratosrelacionados con el objeto de la sociedad, e inclusive la de contratar préstamos y avalar
operaciones financieras propias o de terceros.

A Ejercitar actos de dominio, de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad.
A Representacion juridica ante toda clade autoridades y en toda clase de negocios para pleitos y
cobranzas.

A Representar a la sociedad en actos de materia laboral.

A De manera indelegable aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios que
pretendan celebrarse entre la socedl y sus socios, administradores o con vinculos patrimoniales o
parentesco por consanguinidad o afinidad hasta segundo grado, cényuge, concubino; la compra o
venta del 10% o mas del activo u otorgar o constituir garantia por un monto igual o0 mayor a¢l30% d
activo.

A Podré otorgar, emitir, girar, librar, endosar, suscribir o avalar titulos de créditawaiquierade los
caracteres que la Ley establece en nombre de la sociedad.

A Ejecutar todos los acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas.

A Nombrar & director general, a losdirectores relevantes, algerente general y a losgerentes y
subgerentes, asi como a l@poderadosgenerales y a los especialeBambién podra revocalos
nombramientos y poderes otorgados por la sociedad en cualquier tiempo.

A Nombrar a los miembros de Igemités depracticassocietarias y dauditoria.

A Actuar en el desahogo de sus atribuciones y deberes por medaeldgados nombrados entre sus
miembros, y en su defecto por glesidente.

A Resolver acerca de la adquisicion e r a | de acciones de | a sociedad
compra de acciones"”

A Resolver acerca de la posterior recolocacion entre el pliiiersionistaentre dichas acciones de la
Sociedad.

A Determinar el monto que se debera aplicar arémerva paracompra de acciones proveniente de
utilidades netas incluyendo lastenidas.

El Consejo dédministraciénpodra reunirse por lo menos cuatro veces al afio y ser convocados por su
Presidente el Presidentedel Comité de Auditoria, el Presidentedel Comité de PracticasSocietariaso al
menos el veinticinco por ciento de los consejeros.

La direccién de la socieda@sta a cargo deun Director General directores relevantes, gerentes y
subgerentes)os cuales duraran en su puesto por tiempo indefinido y seran nombrados jgonstjo de
administracion o por spresidente o por etlirector general, en su caso.

b) Accionistas

Los tenedores de | as acci on e snierfrasrquedos terigdored de mdaeriédn ac c
“L" tendran acciones de voto restringido, segun se
amparen una o varias acciones que puedan formar series -@aiids, mismas que se pueden otorgar a los
tenedores. Los accionistas tienen derecho a retirar total o parcialmente sus aportaciones, sin embargo, no
podran ejercitarse el derecho de retiro cuando tenga como consecuencia reducir a menos del minimo el
capital social establecido.

Las acciones de la sedad estaran integradas por:

La Serie “B” estara integrada por acciones ordinari
capital social y que en todo momento representaran a su vez el 100% del total de las acciones ordinarias.
Son de libresscripcion.

La Set esm@ra integtada por acciones de voto restringido y con la limitante de otros derechos
corporativos. En ningln momento representardn mas del 25% del capital social y seran de libre suscripcion y
se emitiran previa autorizacion da Comision Nacional Bancaria y de Valores en los términos de la Ley del
Mercado de Valores.

*A la fecha no se cuentan con acciones serie “L".

Todas las acciones tendran los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas series.

40



o

Dichas acciones podran ser adquiridas por mexicanos, personas fisicas o morales extranjeras, empresas 0
entidades que estén comprendidas comeersionistaxtranjeroen la Ley de Inversion Extranjera.

¢) Asambleas dAccionistas

Las Asambleas Generalds Accionistas se llevaran a cabo por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejercicio social.

Las convocatorias para llevar a cabo las asambleas se haran por medio del Periddico Oficial del Estado o en
uno delos diarios de mayor circulacién en la ciudad de Chihuahua, con una anterioridad no menor de
quince dias naturales a la fecha de celebracion de la Asamblea.

La Asamblea General de Accionistas tendréacultad indelegable y exclusiva para nombrar a quienes
presidiran losComités de Auditoria y de Racticas Societarias los cuales deberan estar integrados por
consejeros independientes.

d) Ejerciciosociales

Los ejercicios sociales duraran doce meses, los cuales se computaran conforme a las fechas que establezca
la Asamblea Ordinaria de Accionistas, al terminar dicho ejercicio se elaboraran los informes anuales de
conformidad con la Ley del Mercado de Valonesse someteran a la aprobacién del Consejo de
Administracién o de la Asamblea General de Accionistas segun corresponda.

Ahora bien, en relacion a las limitaciones de la administracién y accionistas, no existen clausulas estatutarias
gue limiten o restrimn a la administracién o a los accionistas.

Organos de administracion intermedios

Actualmente, elCanité de Auditoria se constituye como un érgano de administracion intermedio; cuyos
integrantes, relacidn con la empresa y bases operatieadetalladasen el inciso b) numeral 4) sub inciso c)

con el rubro “Administradores y Accionistas” de éste
De la misma manera, €lomité de Practicas Societarias se constituye como 6rgano de administracion

intermedio, cuyo funcionamiento se detalla en al b r o “Admini stradores y Acci c
documento.

IV. Mercado de capitales

1) Estructuraaccionaria

GrupoBafar tiene suscritas 315’ 445,896 acciones Serie “E
nominal, que cotizan en la Bold4exicana de Valores con clave de pizarra BABA$n que a la fecha se

tengan otros titulos registrados bajo ningln otro instrumemt@ue coticen en mercados distintos al de la

Bolsa Mexicana de Valores.

Al 31 de diciembre del 23 setenian1,166,756accionescompradas en tesoreria. El promedio ponderado de
las acciones en circulacién en 63, fue de314409,708

2) Comportamiento de laccién en eimercado devalores
A continuacién se presenta un cuadro informativo sobre el comportamiento de leiaén “BAFAR B” (
mercado de la Bolsa Mexicana de Valores. Se muestra el precio maximo, precio minimo y volumen operado al

cierre de los ultimos 5 afios, en cada trimestre por los Ultimos 2 afios y mensual por los Gltresss:

Comportamiento de laccidn en los Ultimos cinco ejercicios:
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Precio de

Fecha Maximo Minimo cierre Volumen
2009 14.20 12.71 1452 3,559,217
2010 14.80 10.55 14.80 5,387,698
2011 17.07 14.20 17.00 3,723,78¢
2012 18.80 17.50 18.80 3,007,71¢
2013 20.55 36.40 36.40 1,183,853

Comportamiento de la accién trimestral de los Gltimos dos ejercicios:
Precio de

Fecha Maximo Minimo cierre Volumen
1-2012 17.50 18.00 18.00 901,301
2-2012 18.05 18.54 18.05 1,955,00C
3-2012 18.80 18.80 18.80 201,718
4-2012 18.80 18.80 18.80 149,700
1-2013 20.55 21.01 20.55 17,097
2-2013 20.55 20.55 20.55 50,000
3-2013 33.00 20.55 33.00 110,000
4-2013 36.40 33.00 36.40 1,056,75€

Comportamiento de la accién mensufd los Ultimosseismeses:

Precio de

Fecha Méaximo Minimo cierre Volumen
nov-13 33.00 33.00 33.00 997,866
dic-13 36.40 36.40 36.40 50,000
ene-14 36.40 3251 3251 1,121,178
feb-14 3251 3251 3251 0
mar-14 32.05 32.05 32.05 160,000
abr-14 32.00 32.00 32.00 100,000
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V. Personas responsables

Hacemos referencia a este reporte anual relativo de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. para manifestar lo
siguiente:

1.- “Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablementg su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante gue haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudigra inducir
a error a los inversionistas.” \

S @ //Ww—e/ ) \ //

Lic. Osc mo B}e{Fares C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera Lic. Lizet\Aida Ochoa Tapia
Dlrector er t Director de Finanzas Directog Juridico

2.- “El suscrito, manifiesta bajo protesta de decir verdad que, los estados financieros que contiene
el presente reporte anual fueron dictaminados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Asimismo, manifiesta que dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento
de informacion financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

C.P.C José Venegas Murnoz
Auditor Externo
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VI. Anexos

Grupo Bafar, S. A. B. de C. V.
y Subsidiarias

Estados financieros consolidados
por los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2013 y 2012. e
Informe de los  auditores
independientes del 18 de marzo
de 2014
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Informe de los auditores independientes y estados
financieros consolidados 2013 y 2012
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Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Grupo Bafar, S. A.B.de C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Bafar, 5.AB. de C.V. v Subsidiarias (la
“Entidad™). los cuales comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2013 vy
2012, v los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable v de
flyjos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 v 2012, asi como un
resumen de las politicas contables significativas v otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados financieres consolidados

La admunistracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad. v del control interno que la admunistracion considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores importantes debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opimon sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de éfica, asi como que planeemos y ejecutemos
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres
de errores importantes.

Una auditoria consiste en la aplicacion procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes v la
informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacidn de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados. debido
a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacidn de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la
preparacion v presentacion razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad. con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias. ¥ no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la efectividad del control intermno de la Entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas v de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en
su conjunio.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base suficiente v
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

aeso . P . Member of
Audirorfa.Impuestos y Legal . Consultorfa. Asesorfa Financiera. Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Grupo Bafar, 5. A. B. de C. V. y Subsidiaras al 31 de diciembre de 2013 v
2012, asi como sus resultados v sus flujos de efectivo comrespondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas.
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera. emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamazaki. Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

oY

C.P.C. Jose Venegas Muiioz
18 de marzo de 2014
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2013 ¥ 2012
(En miles de pesos)

Activos Notas 2013 2012
Active circulante
Efectivo v equivalentes de efectivo 5 $ 383.365 $ 179.900
Cuentas por cobrar - neto 6 869_505 867,972
Cartera de créditos vigente - neto 7 245,025 882451
Inventarios g 585544 533,154
Pagos anticipados 6.454 3812
Total de activo circulante 2.089.893 2,467,289
Active a large plazo
Propiedades. planta y equipo 9 2.798.269 2.385.271
Impuesto sobre la renta diferido 16 - 51,602
Otros actrvos. principalmente derechos de uso de marcas 10 1.216.252 1.132.546
Total de activo a largo plazo 4014.521 3.569.419
Total activos $ 6104414 $ 6.036.708
Pasivos y capital contable
Pasivo circulante
Préstamos de mstituciones financieras 12 $ 1.227 456 $ 1.311.109
Porcion circulante de los préstamos de instituciones
financieras a largo plazo 13 18.632 149,500
Documentos por pagar 12 225,842 105,341
Cuentas por pagar a proveedores 14 431.028 461.561
Impuestos y gastos acumulados 35.046 34.123
Total de pasivo circulante 1.938.004 2.061.634
Pasivo a large plazo
Préstamos de mstituciones financieras a largo plazo 13 69.301 35,000
Obligaciones por beneficios al retiro 15 26.200 22,539
Impuesto sobre la renta diferido 16 26.430
Total de pasivo a largo plazo 181931 77.539
Total de pasivo 2119935 2.139.173
Contingencias 26
Capital contable 19
Capital aportado 278523 269357
Utilidades acumuladas 3.647.328 3.555.284
Capital contable atribuible a la participacién controladora 3925851 3824.641
Participacion no controladora 58.628 72.894
Total de capital contable 3.984 479 3.897.535
Total pasivo y capital contable $ 6.104.414 8 6.036.708
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 v 2012

(En miles de pesos)

Notas 2013 2012
Ventas netas 28 $ 8058825 § 7.371.963
Costos y gastos:
Costo de ventas 22 5.850,883 5.489.104
Gastos de venta, de adnumsiracion y generales 22 1.655.044 1.422.165
7.505.927 6.911.269
Resultado de operacion 552.898 460.694
Ingreso por intereses 23 56.966 64.394
Gasto por intereses 23 (115.205) (115.501)
Fluctuacion cambiaria (36.754) 95.965
(94.993) 44 858
Resultado antes de (1mpuestos a la utilidad) beneficio por
impuesto a la utilidad 457905 305552
(Impuestos a la utilidad) beneficio por impuestos a la
utilidad 16 (156.232) 125,706
Utilidad consolidada del afio v resultado integral
consolidado del aiio 3 301.673 $ 631258
Utilidad consolidada del afio v resultado integral
consolidado atribuible a:
Participacién controladora $ 300210 $ 631.289
Participacion no controladora 1.463 3D
3 301.673 3 631,258
Utilidad por accion:
Basica de operaciones continuas (pesos por accion) 20 3 096 b 201

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Por los atios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 v 2012

(En miles de pesos)

Saldos al 1 de enerc de 2012
Compra de acciones propias
Colocacion de acciones

propias compradas
Dividendos pagados
Efecto por liquidacion de
sociedades
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de
2012

Compra de acciones propias

Colocacion de acciones
propias compradas

Dividendos pagados

Dividendos pagados

Dismimuciones de capital

Utilidad integral

Saldos al 31 de diciembre de

2013

Capital aportado
Reserva Total dela
Prima en venta ‘para recompra de participaciin Participacién no
Capital social de acdones accones Utilidades retenidas Total

$ 82,680 §$ 217873 $ (12.818) § 2957885 § 3.245620 $ 82541 § 3.328.161
(878) (33.007) (53.883) (33.885)

37 o0 1.490 1.617 1.617

207 3351 29,632 (33.890) - -
(9.616) (9.616)

- - 631.289 631,289 (31) 631.258

82,746 221314 (34.703) 3,555,284 3824641 72,894 3.897.335
(316) (39.375) (39.691) (39.691)

9 82 600 691 691

599 5,983 41.584 (48.166) - -
(160.000) (160,000) (160.000)
(15,729) (15,729)

300.210 300.210 1.463 301.673

k] 83038 § 227379 % (31.804) 3§ 3647328 § 3925851 § 58628 $ 3084479

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
5
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios gue terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012

(En miles de pesos)
013 0z
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad consolidada del afio 5 301.673 631.258
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad diferides reconocides en resultados 138,032 (159,796)
Depreciacion v amortizacion de activos a largo plazo 196,329 160,677
Participacion en las utilidades de negocio conjunto (2.414) (1.701)
Deterioro del crédito mercantil 4 488
Perdida en venta v baja de propiedades, planta v equpo v
otros activos 4418 34.064
Intereses a favor (36.966) (64.395)
Intereses a cargo 115.205 115.502
700,765 713,609
Cambios en el capital de trabajo:
Incremento en cuentas por cobwar (1.200%} (87.685)
Disminmeién (incremento) en cartera de créditos vigente 637,093 (641,194)
(Incremento) disminncion en inventarios (52,3000 635
Incremento en pagos anticipados (2.642) (204)
(Disminucion) incremento en cuentas por pagar a proveedores (30.533) 20715
Incremento (disminucion) en impuestos v gastos acunmlados 923 (52,388)
Incremento (disminucion) por obligaciones al retiro 3.661 (1)
Intereses cobrados 36966 64,395
Impuestos a la utilidad pagados 18,199 34 090
Flujo neto de efective generado en actividades de
operacion 1.330.842 62,972
Flajos de efectivo de actividades de inversidn:
Adquisicion de propiedades, planta v equipo (600.548) (377.701)
Venta de activo fijo 15,892 25,550
Inversion en acciones de negocios conuantos (8.500) (25,0000
Otiros activos (140,209} (78.45T)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
IVersion (733.453) (455.608)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos 2.495 502 2954 512
Pago de préstamos (2.,695.722) (2.854.687)
Documentos por pagar obtenidos 120,501 49901
Pago de documentos por pagar (54200
Intereses pagados (115.205) (115,502)
Reparto de dividendos (160,000} -
Compra de acciones propias (39.601) (53.883)
Colocacion de acciones propias 691 1.617
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
financianvento (393.924) (23.464)
Aumento (disminucion) neta de efectivo v equivalentes de
efectivo 203.465 (416,100)
Efective v equivalentes de efectivo al principio del periodo 179.900 596.000
Efective y equivalentes de efectivo al final del periodo b 383.365 179.900
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
6
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 v 2012
(En miles de pesos)

1.

(=]

Actividades

Grupo Bafar, 5. A B. de C. V. y Subsidianias (la “Entidad™) es una sociedad andnima bursatil constitnida en
Mexico v se dedica principalmente a la fabricacién y venta de productos camicos v alimenticios a través de
canales de mayoreo y memudeo, v a la compra, engorda v venta de ganado en pie. En 2010, 1a Entidad cred su
division financiera v a partir de ese afio también realiza operaciones de factoraje financiero v otorgamiento de
créditos empresariales y microcréditos.

Hl domicilic de la sociedad v principal lngar de negocios es:

Carretera Chilmahnua a Cuanhtémoc Km 7.5

Col. Ias Animas, 31450

Mexico

Bases de presentacion

a. Nuevas y medificadas Novmas Internacienales de Informacion Financiera (IFRS's por sus siglas
en ingles) que afectan saldes reportades v /o revelaciones en los estados financieros

En el afic en corso, 1a Entidad aplicé una serie de nuevas v medificadas IFRS emitidas por el Conseje
de Normas Internacionales de Contabilidad (TASB. por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias
v entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2013.

Madificaciones a la IFRS 7, Revelaciones — Compensacion de actives v pasives Financieros —

La Entidad aplice las modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones - Compensacion de activos y pasivas
Financierss por primera vez en el afio actual. Las modificaciones a IFRES 7 requieren a las enfidades
revelar informacion acerca de los derechos de compensar v acuerdos relacionados para instrumentos
financieros reconocidos que estan sujetos a un acuerdo maestro de compensacion exigible o acuerdo

Las meodificaciones a la IFRS 7 se aplican retroactivamente. Dado que la Entidad no tiene ningin
acperdo de compensacion la aplicacion de las modificaciones no tuvo ningin efecto significativo en
las revelaciones o en los saldos reconocidos en los estados financieros consolidados.

Normas nuevas ¥ modificadas de consolidacion, acuerdos conjuntos, asociadas y revelaciones

En maye de 2011, se emitié un paquete de cinco normas de consolidacion, acuerdos comjuntos,
asociadas y revelaciones que comprende la IFRS 10, Estados financieros comselidadss, TFRS 11,
Acuardos conjuntos, IFRS 12, Informacion a revelar sobre participacionss en otras entidades, la TAS
27 (revisada en 2011), Esfados financieres separados y la TAS 28 (revisada en 2011), Jnversiones an
asociadas y negocios conjumios. Posterior, a la emusion de estas normas, las modificaciones de la [FRS
10, IFES 11 e IFRS 12 se emitieron para aclarar cierta orientacion de transicion en la aplicacion por
primera vez de las normas.

En el afio en curso la Entidad aplicod por primera vez las IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 e IAS 28
(revisada en 2011) junto con las modificaciones a IFES 10, IFES 11 e IFES 12 en relacion a 1a guia de
transicion.
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El impacto de 1a aplicacion de estas normas se muestra a continmacion:
Impacto de la aplicacién de la IFRS 10

IFES 10 reemplaza las partes de la IAS 27, Esfados financieros consolidados v separados que tienen
que ver con estados financieros consolidados v 1a SIC-12, Consolidacion - Entidades con propositos
especiales. IFRS 10 cambia la definicion de control de tal manera que un inversionista tiene el control
sobre tna entidad cuando: a) fiene poder sobre la Entidad. b) esta expuesto. o tiene los derechos, a los
retomos variables derivados de su participacién en dicha entidad v c) fiene la capacidad de afectar tales
rendinientos a través de su poder scbre la Entidad en que invierte. Los tres criterios deben complirse
para que un inversionista tenga el contrel sobre una entidad. Anteriormente, el control se definia como
el poder para dirigir las politicas financieras v operativas de una entidad. para obtener beneficios de sus
actividades. Una guia adicional se inchoyo en 1a IFRS 10 para explicar coando un inversionista tiene el
control sobre una participada. Algunas goias adicionales en la IFRS 10 se ocupan de definir s1 un
mversicnista que poses menos del 50% de los derechos de voto de ena entidad tiene control sobre esta.

Impacto de la aplicacién de la IFRS 11

La IFES 1lsustituye a la [AS 31, Parficipaciones en negocios conjuntos, asi como la onentacién
contenida en una interpretacion relacionada, SIC- 13, Enfidades bajo confrol conjunto - Aportaciones
no monetarias de los inversionistas, se ha incorporado en la LAS 28 (revisada en 2011).

La IFES 11 trata como un acuerdo conjuato, en €l cual dos o mas partes que tienen el control conjunto,
debe clasificarse y confabilizarse. Bajo IFRS 11, solo hay dos tipos de acuwerdos conjuntos -
operaciones conjuntas v negocios conjuntos.

La clasificacion de los acnerdos conjuntos conforme a la IFES 11 se determina con base en los
derechos y cbligaciones de las partes en los acuerdos conjuntos considerando la estructura, la forma
juridica de las disposiciones, los témunos contractuales acordados por las partes y. en su caso, ofros
heches v circunstancias. Una operacion conjunta es un acuerdo conunto donde las partes que tienen
control conjunto del acuerdo (g). los operadores de conjuntos) tienen derecho sobre los activos, ¥
obligaciones sobre los pasivos, relacionados com el acverdo. Un negocio comjunto es un acuerdo
comjunto en dende las partes que tienen el control conjunto del acverdo (g)., negocios conjuntes) tienen
derecho a los activos netos del acverdo. Anteriormente, la TAS 31 contemplaba tres tipos de acuerdos
comjuntos — entidades controladas conjuntamente, operaciones contreladas conjentamente ¥ activos
controlades conjuntamente. Ia clasificacion de los acuerdos conjumtos, segin la IAS 31 fue
principalmente determinada con base a la forma juridica de la organizacion (e). un acuerdo conjunto
que se establecic a través de una entidad separada se contabilizaba como una entidad controlada de
forma conjumnta).

El reconocimiento inicial ¥ posterior de los negocios conjuntos v operaciones conjuntas es diferente.
Las inversiones en negocios conjuntos se contabilizan ufilizando el metodo de participacion (la
consolidacion proporcional ya no esta permitida). Las inversiomes en operaciones comjuntas se
contabilizan de forma que cada parte recomoce sus activos (incluyvendo su parte de los activos
mantenidos en forma conjunta). sus pasivos (incloyendo su parte de los pasivos incwmridos
comjuntamente), sus ingresos (inclhuvendo su participacion en los ingresos de la venta de 1a salida de la
operacién comjunta) v sus gastos (incluyendo su parte de cuoalguier gasto que haya incwrido
comjuntamente). Cada parte contabiliza los activos y pasivos, asi como los ingresos y gastos, en
relacion con su participacion en la operacion conjunta de acverdo con las normas aplicables.

Impacto de la aplicacién de la IFRS 12

IFES 12 es un mueva norma de revelacion v es aplicable a las entidades que tienen intereses em
subsidiarias, acuerdos conjuntos, asociadas ¥/ o entidades estmicturadas no consclidadas. En general,
la aplicacion de la IFRS 12 ha dado lugar a revelaciones mas extensas en los estados financieros
consolidados. (ver Nota 11 para mas detalle).

53



IFES 13 medicion a valor razonable

La Entidad aplico 1a IFRS 13, por primera vez en el afio en curso. La IFRS 13 establece una fnica
fuente de orientacion para las mediciones a valor razonable v las revelaciones sobre las mediciones de
valor razenable. El alcance de 1a IFRS 13 es amyplio; los requerimientos de medicion a valor razenable
de la IFRS 13 se aplican tanto a instrumnentos financieros como a instrumentos no financieros para los
cuales otras IFRS requieren ¢ permiten mediciones a valer razomable y  revelaciones scbre las
mediciones de valor razonable, excepto por Transacciones con pagos basados en acciones que se
encuentran dentro del alcance de la IFRS 2, Pagos basados en acciones, operaciones de arrendamiento
financiero que estan dentro del alcance de la IAS 17, drrendamientos, v valuaciones que tienen
algunas similitedes con el valor razenable, pero que no son a valor razonable (e). valor neto realizable,
para efectos de la valvacién de los inventarios o el valor en uso para la evaluacion de deterioro).

La IFES 13 define el valor razonable como el precio que se recibiria por vender un activo o el precio
pagado para transferir un pasivo en una fransaccion ordenada en el mercado principal (o el mas
ventajoso) a la fecha de medicion en las condiciones actuales del mercade. El valor razonable de
acperdo con la [FES 13 es un precio de salida imndependientemente de 51 ese precio es observable o
puede estimarse directamente utilizando otra técnica de valuwacién Asimisme. la IFES 13 incloye
requisitos amplios de revelacion

IFES 13 requiere la aplicacion prospectiva a partir del 1 epero de 2013, Adicionalmente. existen
disposiciones de transicion especificas para estas entidades que no necesitan aplicar los requisitos de
revelacion establecidos en la Nomma, a la informacion comparativa proporcicnada por periodos
anteriores a la aplicacion inicial de la Norma. De acuerdo con estas disposiciones de transicion la
Entidad no ha revelado informacion requerida por la IFRS 13 para el periodo comparative 2012 (ver
Nota 17 para las revelaciones 2013). Ademas de las revelaciones adicionales, la aplicacién de la IFRS
13 no ha tenido impacto significative sobre los importes recomocidos en los estados financieros
consolidados.

Modificaciones a IAS 1 Presentacion de las partidas de Otros Resultados Integrales

La Entidad aplico las modificaciones a la IAS 1, Presentacion de las partidas de ofros resultados
integrales por primera vez en el afio actual Las modificaciones introducen una meva terminologia
para el estado de resultado integral y estado de resultados. Las modificaciones a la TAS 1 son: el
“estado de resultados imtegrales™ cambia de nombre a “estado de resultados v otros resultados
mtegrales™ y el “estade de resultados™ contimia con el nombre de “estado de resultados™. Las
modificaciones a la IAS 1 retienen la opeion de presentar resultados v otros resultados integrales en un
solo estade financierc o bien en dos estados separados pero comsecutivos. Sin embargo, las
modificaciones a la TAS 1 requieren que las partidas de otros resnltados integrales se agrupen en dos
categorias en la seccion de otros resultados integrales: (a) las partidas que no seran reclasificadas
posteriormente a resultados y (b) las partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente a resultados
cuando se cumplan determunadas condiciones. Se requiere que el impuesto a la uwhlidad sobre las
partidas de otros resultados integrales se asigne en las nusmas y las modificaciones no cambian la
opcion de presentar partidas de otros resultados integrales. va sea amtes de impuestos o después de
impuestos. Las modificaciones se han aplicado retroactivamente, ¥ por lo tanto la presentacion de las
partidas de ofros resultades integrales se ha modificado para reflejar los cambios. Adicionalmente a
los camibios de presentacion antes mencicnados, la aplicacién de las modificaciones a la IAS 1 no da
gar a ningin impacto en resultados, otros resultados integrales nd en el resultado integral total.

14519 Beneficios a los empleados - (revisada en 2011)

En el afio actual, la Entidad aplico 1a [AS 19, Bengficios a los empleados - (revisada en 2011) y sus
consecnentes modificaciones por primera vez.
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Las modificaciones a la TAS 19 cambian el tratamiento contable de los planes de beneficios definidos v
los beneficios por termunacién de la relacion laboral. El cambio mas importante se refiere al
tratamiento contable de cambics en obligaciones de beneficios defimdos v a los activos del plan Las
modificaciones requieren €l reconocimiento de cambios en las obligaciones de beneficios definidos v
en el valor razonable de los actives del plan cunando ocwren v, por tanto, eliminan el "enfoque del
cotredor” permitido bajo la versicn anterior de la IAS 19 v aceleran el reconocimiento de costos de
servicios anteriores. Las modificaciones requieren que todas las ganancias v pérdidas actuariales se
reconozcan inmediatamente a través de otros resultados integrales para que el active o pasivo por
pensiones neto reconocido en el estado de posicion financiera consolidado refleje el valor total del
deficit o superavit del plan Adicicnalmente, el costo por interés v el retorno esperado de los activos
del plan wiilizados en la version anterior de TAS 19 se remplazan con el importe del mterés neto, el
cual se calcula aplicando la misma tasa de descuento al pasivo o activo por beneficios defimdos neto.
Estos cambios han temido wn impacto en los importes en el estado de resultados v en los otros
resultados inteprales de afics anteriores. En resumen la TAS 19 (revisada en 2011) infroduce ciertos
cambios en la presentacion del costo de los beneficios defimidos incluyendo revelaciones mas extensas.

Disposiciones de transicion especificas son aplicables a la primera aplicacion de 1a IAS 19 (revisada en
2011). La Entidad aplico las disposiciones de transicion correspondientes v restructurd las importes
comparativos de forma retrospectiva.

La adopcidon de las anteriores normas mo tuve efectos importantes en la sifuacion financiera y
resultados de operacion de la Entidad.

IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes

La Entidad no ha aplicado las sigmentes [FES muevas v modificadas que han sido analizadas pero ain
no se han implementado:

IFRS 9, Instrumenios Financieros”

Modificaciones a la IFRS 9 e IFES 7, Enfrada en vigor de IFRS 9 y Revelaciones de Transicion®
Modificaciones a 1a IFES 10 e IFRS 12 e TAS 27, Entidades de inversicn’

Modificaciones a la TAS 32, — Compensacicon de Activos v Pasivos Financieros’

! Entrada en vigor para los periodos ammales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014, se permite
su aplicacion anticipada.

! Entrada en vigor para los periodos amuales que comiencen a partir del 1 de epero de 2015, se permite
su aplicacion anticipada.

* Entrada en viger para los periodos anmales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite
su aplicacion anticipada.

IFRES 9, Instrumentos Financieros

La TFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce muevos requenmientos para la clasificacion y
medicion de activos fimancieros. La IFRS 9 medificada en octubre de 2010 incloye los requerindentos
para la clasificacion v medicion de pasivos financieros y para su baja.

Los principales requenmientos de la IFES 9 se describen a continmacion:

. La IFRS 9 requiere que todos los actives financiercs reconocidos que estén dentro del alcance
de TAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiente y Medicion sean medidos posteriormente
a costo amortizado o a valor razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo
de negocios coyo objetive es cobrar los flojos de efectivo contractuales v que tengan flujos de
efectivo contracfuales que sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en
circulacién generalments se muden a costo amortizado al final de los periodos contables
posteriores. Todas las demas inversiones de denda v de capital se miden a sus valores
razonables al final de los periodos contables posteriores. Adicicmalmente, bajo IFES 9, las
entidades pueden hacer la eleccion irrevocable de presentar los cambios posteriores en el valor
razonable de una inversion de capital (gque no es mantenida con fines de negociacion) en ofras
partidas de la wtilidad integral, con ingresos por dividendos peneralmente reconocidos en la
(pérdida) vtilidad neta del afio.
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. El efecto mas significative de 1a IFRS 9 con respecto a la clasificacion v medicion de activos
financieros se relaciona con el tratamiento contable de los cambios en el valor razonable de un
pasivo financiero (designado comwo a valor razonable a través de resultados) atribuible a
cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo. Especificamente. bajo la IFRES 9, para los
pasivos financieros designados como a valor razonable a través de resultados, el monto de los
cambios en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a camibios en el riesgo de
crédito de dicho pasivo se presenta bajo otros resultados integrales, salvo que el reconocinuento
de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo dentro de ofros resultados
imtegrales creara o incrementara vna discrepancia contable en el estado de resultados. Los
cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédite del pasive financiero no se
reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente. conforme a IAS 39, el
monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado como a valor
razonable a traves de la wiilidad o perdida se presento en el estado de resultados.

La Administracion de la Entidad anticipa ¢que la aplicacion de la IFRS 9 no tendrd un impacto

importante en los montos reportados con respecto a los actives y pasivos financieros de la Entidad.

Modificaciones a la IFRS 10 e IFES 12 e IAS 27, Enddades de inversion

Las modificaciones a la IFRS 10 definen una entidad de inversién v requieren que la Entidad cumpla
con la definicion de wna entidad de imversion para efectos de no consolidar sus subsidiarias sino
valuarlas a valor razonable con cambios en resultados, tanto en los estados financieros consclidados
como en los separados.

Para calificar como una entidad de imversion, se requiere que la Entidad:

. cbtenga fondos de vno o mas inversionistas com el fin de proporcionarles servicios de
administracion de inversiones

. compromiso hacia su inversiomista o inversiomistas de ¢que el propdsito del negocio es invertir
los fondos exclusivamente para generar retornos mediante la apreciacion de capital, ingresos

por inversicnes, o ambos,

. medir y evaluar el desempefio sustancialmente de todas sus inversiones con base en el valor
razonable

Ia administracién de la Entidad no anticipa que las modificaciones a las entidades de inversion tendran
tn efecto en los estados financieros consolidados ya que la Enfidad no califica como una entidad de
MVersion.

Modificaciones a la TAS 32, Compensacion de Activos y Pasives Financieros

Las modificaciones a la IAS 32 aclaran la aplicacion de los requerimientos existentes sobre la
compensacion de activos financieros v pasivos financiercs. En especifico, las modificaciones aclaran
el significado de “tenga. en el momente actval el derecho, exigible legalmente, de compensar los
umportes reconocidos” v “tenga la intencion de liguidar por el imperte neto, o de realizar el activo v
liquidar el pasivo sinmltaneamente™.

La admimistracion de la Entidad estima que la aplicacion de esta norma revisada sobre la
compensacion de actives y pasivos financieros. no tendra ningin efecto en la presentacion del estado
censolidado de posicion financiera

Resnmen de las principales politicas contables

a. Declaracién de cumplimiente

Los estados financieros consolidados de la Enfidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS
emitidas por el IASE.
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Bases de medicion

Los estados financieros comsclidados de la Entidad han sido preparados scbre la base de costo
historico, excepto por los activies biologicos (inventario de ganado en pie v arboles nogaleros), que se
valian a sus valores razonables al cietre de cada pericdo, como se explica en las politicas contables
mchudas mas adelante.
i Costo historico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes ¥ servicios.

il Falor razonable

El valer razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasive en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacidn independientemente de si ese precio es observable o estimado wtilizando
directamente otra técnica de valuacion Al estimar el valor razonable de un active o vn pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicion. El valor razonable para propositos de medicion v / o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal. a excepeion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estin denfro del alcance de la [FRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentre del alcamce de la IAS 17, v las modificaciones que tienen
algunas similitodes con valor razonable, pero no es vn valor razonable, tales como el valor neto
de realizacion de la LAS 2 o el valor en uso de la [AS 36

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en el Nivel 1, 2 ¢ 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales

se describen de la signiente manera:
. HNivel 1 - Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o
pasivos idéntices;

. Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,
. Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estades financieros comsolidados incluyen los de Grupo Bafar, 5. A B. de C. V. v los de sus
subsicharias en las que tiene control. El confrol se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion
Esta expuesto, o tiene los derechos. a los rendimientos variables derivados de su participacion
con dicha entidad, v

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
ivierte.

La Entidad reevalia si controla uma entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
mno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando 1a Enfidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, la Entidad
tiene poder sobre la misma coando los derechos de vote sen suficientes para otorgarle la capacidad
practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma uvmilateral La Entidad considera todos los
heches v circonstancias relevantes para evalvar si los derechos de vote de la Entidad en una
participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacidn con el
porcentaje v la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantemidos per la Entidad, por ofres accionistas o por
terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos confractuales, v
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. Todos los hechos v circunstancias adicionales gque indican que la Entidad tiene, o no tiene, la
capacidad actoal de dingir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse_ inchudas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a 1a Entidad. y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias v pérdidas de las subsidiarias
adgquindas o vendidas durante el afic se incluyen en los estades consclidados de resultados v otros
resultados integrales desde la fecha de adquisicion o hasta la fecha de venta. segiin sea el caso.

La vtilidad v cada componente de los otros resultados infegrales se atribuyen a las participaciones
controladeras v no controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones confroladeras y
no controladoras atn si da logar a un déficit en éstas dltumas.

Cuando es necesario. se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de 1a Entidad.

Todos los saldos y operaciones entre las compafiias de la Entidad se han eliminado en Ia consolidacion
Cambios en las participaciones de la Fntidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como tramsacciones de capital. El wvalor en libros de las inversiomes y
participaciones no coitroladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
comrespondientes inversiones en subsidiarias. Cualgquier diferencia entre el imperte por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras v el valor razonable de la contrapiestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable ¥ se atribuye a los propietarios de 1a Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de vna subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
caleula como la diferencia entre (1) la suom del valor razonable de la contraprestacion recibida v el
valor razonable de cualguier participacion retemida v (i1) el valor en libros anterior de los activos
(incloyendo el crédito mercantil) v pasivos de la subsidiaria v cualguier participacion no controladora.
Los impertes previamente reconocidos en otras partidas del resultado intepral relativos a la subsidiaria
se registran (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de
capital contable segin lo especifique/permita la IFE.S aplicable) de la mizma manera establecida para
el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier
inversion refenida en la subsidiaria a 1a fecha en que se pierda el control se considera como el valor
razonable para el reconocimiento inicial, segin la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento
inicial de una inversion en una asociada o negocio conjunto.

Los detalles de la inversicm en subsidiarias de la Entidad al 31 de diciembre de 2013 son los signientes:

Compatiia Participacion Actividad principal
Industrializadora de Céarnicos Strattega, 100%% Produccién v venta de productos carmicos
S5 AdeC V. a partes relacicnadas.
Onns Comercial, 5. A de C. V. 100%% Distribucion vy wventa de productos
alimenticios, principalments carnicos.
Intercarnes, 5. A de C. V. 100%% Distribucion ¥ venta de productos carnicos
v compra, engorda v venta de ganado en
pie.
Vextor Activa, 5. A de C. V. SOFOM, 99 86% izacicn de operaciones de crédito,
ENER pertenece a  Provectos Inmebilianios

Camemart. 5. A de C. V. enun 0.14%.

Proyectos Inmobiliarics Camemart, S. A 100%% Arrendamiente de propiedades, macuinaria
de C. V. ¥ equpe a pates relacionadas
subsidiaria de Maxime Inmmebles ¥

Servicios, 5. A de C. V.

(Contimia)
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Maxime Innmebles v Servicios, 5. A de
C.V.

Descubre Proyecto Inmobiliario, 5. A de
C.V.

Extension Inmobiliaria, 5. A de C. V.

Inmmebles Forza S A de CV.

Agroindustria  Mercantil San  Antonio,
S deR L deC. V.
Cibalis, S. A. de C. V.

Servicios Aéreos Especializados Destinia,
S5.Ade CW

Fundacion Grupo Bafar, A C.
Fundacién Bafar, A C.

Indutries Metrology de México, 5. A P. L
de C.V.

Precize Machining 5. A P. L de C. V.

Instalaciones vy Maquinaria Inmag, 5. A
deC. V.

Almentos v Procesados Cibum, 5. A de
C.V.
Bafar Holdings, Inc.

Longhom Warehouses, Inc.

Intercarnes Texas. Co.

Adax 5. A deC V.

Noble Seguridad Privada, 5. A de C. V.

Ganaderia y Tecnologia Santa Anita, 5. de
BELdCV

Universidad Bafar, A C.

59

100%

100%%

100%%

100%

08%

100%%

100%%

100%%
100%%

T0%%

T2%

100%%

51%

100%%

100%%

100%

100%

100%%
100%

100%%

Servicios de administracidn de innmebles,
Controladora de Proyectos Inmobiliarios
Camemart, 5. A de C. V.

Servicios  de  Agentes Inmobiliarios,
subsidiana de Extension Inmobiliaria,
S AdeC WV

Servicios de administracion de inmmebles,
controladora de [mmuebles Forza, 5. A
de C. V. y Descubre Proyectos
Inmobiliarios, 5. A de C. V.

Servicios de Agentes Inmobilianios,
subsidiania de Extension Inmobiliaria,
SAdCV

Cultivo, siembra y desarrollo de nogales.

Prestacion de  servicios
admimistrativos y de produccion.

Prestacion de servicios de agencia de
viajes ¥ de taxi aéreo principalmente a
partes relacionadas.

Bealizacién de servicios de beneficencia.

técmcos,

Fealizacion de servicios de beneficencia.

Comercio al por mayor de maquinaria ¥y
eqUIpo para Servicios.

Fabricacion ensamble v sub-ensamble de
equipe aeroespacial.

Prestacion de servicios de logistica,
subsidiaria de Alimentos y Procesados
Intercarnes, 5. A de C. V.

Produccion, sacrificio. transformaciom ¥
comercializacion de pollo.

Tenedora de empresas en los Estados
Unidos de Ameérica.

Almacenaje v distribucion de productos
carnicos en el sur de los Estados Umidos
de  Ameérica, subsidiana de Bafar
Heldings, Ine.

Venta de productos camicos en el sur de
los  Estados TUnidos de Ameérica,
subsidiana de Bafar Holdmngs, Inc.

Adprinistracion v posesion de propiedad
industrial e intelectual.

Prestacion de servicios de Seguridad.
Crianza de ganado bovino para la
produccion de came.
Escuela del sector privado dedicada a la
ensefianza de oficios.
(Contimia)
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Centro Bicenergético GB, 5. A . de C. V. 100%

Stimrecht. 5. A de C. V. 100%%

Alimentos v Procesados Intercamnes, 5. A 100%%
de C.V.

Promotora de Alimentos Leon 5. A de 100%%
C.V.

Generacion v transmision de energia
Eléctrica.
Servicios administrativos.

Compafiia controladora de Instalaciones y
Maquinaria Inmag. 5. A de C. V.

Comercio al por mayor de conservas
alimenticias embutidos salmmera
encurtidos, subsidiana de Alimentos y
Procesados Infercarnes, 5. A de C. V.

{Concluye)

Combinaciones de negocios

Las adguisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adgquisicion. La contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios se mide a valor razomable, el cual se calenla como la suma
de los valores razonables de los activos transfenidos por la Entidad, menos los pasivos incwridos por la
Entidad con los antericres propietarios de la empresa adguirida y las participaciomes de capital
emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa adegquirida a la fecha de adeuisicion Los
costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconccen en el estade de resultados conforme
58 InCuITen.

Ala fecha de adguisicion los activos identificables adgquinidos v los pasivos asunudos se reconocen a
valor razonable con excepeion de:

- Impuestos difenidos activos o pasivos y actives o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen v miden de conformudad con IAS 12 Impuestos a la Unilidad v
IAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adgquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquinda que se miden de
conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adguisicion; y

- Actives (o un grepo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para
venta de conformidad con la IFRS 3 Activos no Circulantes Conservados para Venta y
Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma_

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacién transferida, el monto de
cualquier participacion no controladora en la empresa adguirida, v el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adguirente en la empresa adoguinida (51 hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adguiridos identificables v pasivos asunddos a la fecha de adguisicion. 51 después de una
revaluacion el neto de los montos de activos adguirides identificables v pasivos asumidos a la fecha de
adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida. el monto de cualquier participacién no
controladera en la empresa adguirida v el valor razonable de la tenencia acciomaria previa del
adoguirente en la empresa adquinda (1 hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como wna ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias v que otorgan a sus tenedores
mna participacion proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacion, se pueden
medir imicialmente va sea a wvalor razonable o al valor de la participacion proporcional de la
participacion no comtroladora en los montos reconocidos de los activos petos identificables de la
empresa adguinda La opeicn de medicion se realiza en cada transaccién Otros tipos de
participaciones no conftroladoras se nuden a valor razonable o, cuando aplique, con base en a lo
especificado por otra IFES.
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Cuando la contraprestacion transferida per 1a Entidad en una combinacion de negocios incluya activos
o pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion comfingente, la confraprestacion contingente
se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion v se incluye como parte de la contraprestacion
transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como
ajustes del periodo de medicion se ajustan retrospectivamente con los comrespondientes ajustes contra
crédite mercantil. Los ajustes del penodo de medicion son ajustes que surgen de la informacion
adicional obtenida durante el “periodo de medicidn’ (que no puede ser mayor a v afio a partir de la
fecha de adgquisicién) sobre hechos ¥ circunstancias que existieron a la fecha de adgquisicion

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacion
contingente. La contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se voelve a medir en
fechas de informe posteriores v su posterior liguidacion se contabiliza dentro del capital La
contraprestacion contingente cue se clasifique como un activo o pasive se vuelve a medir en fechas de
mforme posteriores de conformudad con IAS 39, o IAS 37, Provisiones, Pasives Confingentes y
Activos Confingentes, segin sea apropiado, reconociendo Ia correspnﬂdmﬂl‘e ganancia o pérdida en el
estado de resultados.

Cuande una combinacion de negocios se logra por etapas. la participacion accionaria previa de la
Entidad en la empresa adguirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion v la ganancia o
pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que swrgen de
participaciones en la empresa adgquirida antes de la fecha de adguisicién que han sido previamente
reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estade de resultados cpando este
tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

51 el tratammento contable inicial de una combinacion de negecios esta incompleto al final del pertodo
de informe en el que ocwrre 1a combinacion, 1a Entidad reporta montos provisionales para las partidas
cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de
medicion (ver armba) ¢ se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la mueva informacion
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adguisicién v que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Cradite mercantil

El crédito mercanti] que surge por la adqusicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la
fecha de adgquisicion del negocic menos las pérdidas acummladas por deterioro, si existieran

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad gem:radma de efectivo
[o grupos de umidades generadoras de efectivo) de la Entidad, que se espera sera beneficiada por las
sinergias de la combinacién

El deterioro de una nnidad generadora de efective a la que se le ha asignade crédito mercantil se
prusba amualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar
deteriorada. 51 el monto recuperable de la vnidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros,
1a pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil
asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la nnidad de manera prorrateada y con
base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por detericro del
crédite mercantil se reconcce directamente en la vhbidad o pérdida en el estado de resultados
consolidado. Una pérdida por deteriore reconocida al crédito mercantil no se reversa en periodos
posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se
ncluye en la determinacion de Ia wtilidad o pérdida al momente de l1a disposicion

La politica de la Entidad para el crédito mercantil que surge de la adeuisicién de una asecciada se
describe en la Nota 3.d.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se caleulan al valor razonable de la comtraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el imperte estimado de devoluciones de clientes, rebajas v otros descuentos sinulares.
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- Venta de hienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas
v cada una de las signientes condiciones:

. La Entidad ha transferido al comprador los nesgos v beneficios significativos cque se
derivan de la propiedad de los bienes;

. La Enfidad no conserva para si minguna implicacion en la gestion continma de los biemes
vendidos, en el grado wsualmente asociado con la propiedad. mi refiene el control
efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pusda valuarse confiablemente;

. Sea probable que la Entidad reciba los beneficics econdmicos asociades con la
transaccion; v

. Los costos incwrridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados
confiablemente.

- 505 intereses

Los inpresos por infereses se fecomocen cuando es probable gque los beneficios econdmicos
fluyan hacia la Entidad v el umporte de los mgresos poeda ser valoado confiablemente. Los
ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con referencia al saldo inscluto v a
la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de
efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero v lo ignala con
el imperte neto en libros del activo financiero en su reconocimiento indcial.

Inversion en negocios conjuntes

Un negocic conjunto es un acuerdo confractual mediante el cual las partes que tienen el control
comjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunte. El control conjunto es el
acperdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe coando las decisicnes sobre
las actividades relevantes requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el confrol.

Los resultados y los activos ¥ pasivos de los negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros
mﬂiz:mdnelmftodndepmﬁmpﬂunﬂ,excepm =i la inversion se clasifica como mantenida para su
venta, en cuyoe caso se contabiliza conforme a la IFBS 5, Actives No Corrientes Mantenidos para la
Fenta y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en negocios
comjuntos inicialmente se contabilizan en el estade consclidado de posicion financiera al costo v se
ajusta por cambios posteniores a la adguisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad o
perdida v los resultados integrales del negocio conjumto. Cuando la participacién de la Entidad en las
perdidas de vn negocio conjuato de la Entidad supera la participacién de la Entidad en ese negocio
comjunto (gque inclurye los intereses a large plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion neta de
1a Entidad en el negocio conjunto) la Entidad deja de reconocer su participacion en las pérdidas. Las
perdidas adicionales se reconocen siempre v cuando 1a Entidad haya contraide alguna obligacion legal
o implicita o haya hecho pagos en nombre del negocio conjunto.

Una inversién en un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion desde la fecha
en que la participada se convierte en un negocio conjunte. En la adquisicion de la inversion en un
negocio conjunto, el exceso en el costo de adgquisicién sobre la participacion de la Entidad en el valor
razonsble peto de los activos y pasivos identificables en la inversion se reconoce como crédito
mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversion Cualquier exceso de participacion de
1a Entidad en el valor razonable neto de los activos v pasivos identificables en el costo de adguisicion
de la inversion, después de la re-evaluacion, luego de su re-evaluacion, se reconoce immediatamente en
los resultades del periodo en el cual 1a inversion se adgquirio.

Los requerinuentos de IAS 39 se aplican para deferminar si es necesaric reconccer uma pérdida por
deterioro con respecto a la inversiom de la Entidad en vn negocio comjunte. Coando es necesario, se
prusba el deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el créditc mercantil) de
conformidad con IAS 36 Deterioro de Actives como un Gnico activo, comparando sp monto
recuperable (mayor entre valor en uso ¥ valor razomable menos costo de venta) contra su valor en
libros. Cualguier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la nversion
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Cualguier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

La Entidad descontima el nso del método de participacion desde la fecha en que la inversidn deja de
ser U negocio conjuato, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para Ia venta. Cuoando la
Entidad mantiene la participacion en el negocio conjunto la inversion retemida se mide a wvalor
razonable a dicha fecha v se considera como su valor razenable al momento del reconocimiento inicial
como activo financiero de conformidad con IAS 39. La diferencia entre el valor comtable del negocio
conjunto en la fecha en que el métode de la participacion se descontinuo y el valor razonable atribuible
a la participacion retenida v la ganancia por la venta de una parte del interés en el negocio conjunto se
meluye en la determunacion de la ganancia o pérdida por disposicion del negocio conjunto.
Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocides en otros resultados
mtegrales en relacion a ese negocio conjumte con la musma base que se regquerinia si esa asociada o
negocio conjunto hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si wna
ganancia ¢ pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicho negocio conjumto
se hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o pasives relativos, 1a Entidad
reclasifica la ganancia o perdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por reclasificacion)
cuando el método de participacion se descontinua.

La Entidad signe wtilizando el método de participacion cuando vna inversion en una asociada se
convierte en UNa INVErsion en N Negoecio conjunto o BNa iNversion en tn negocio comjunto se convierte
e11 una inversion en una asociada. No existe una evaluacion a valor razonable sobre dichos camibios en
la participacion.

Cuando 1a Entidad reduce su participacion en mn negocio conjuate pero la Entidad sigpe utilizando el
método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la ganancia o perdida
fue habia sido previamente reconocida en ofros resultados integrales en relacion a la reduccidn de su
participacion en la inversion si esa wtilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados
en la disposicion de los activos o pasivos relativos.

Cuando 1a Entidad lleva a cabo transacciones cofl su negocio conjunto, 1a utilidad o pérdida resultante
de dichas transacciones con el negocio conjunto se reconocen en los estados financieros consclidados
de la Entidad solo en la medida de la participacion en el negocio conjunto que no se relacione con la
Eantidad.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros coando los términes del amrendanvento transfieren
sustancialmente a los arrendatanios todos los riesgos vy beneficios inherentes a 1a propiedad. Todos los
demas arrendamientos se clasifican como operativos.

- La Entidad como arrendatario

Los activos que se mantienen bajo arrendanventos financieros se reconocen como activoes de la
Entidad a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente
de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se meluye en
el estado de posicion financiera como un pasivo por arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros v la reduccion de las
obligaciones por arrendanuento a fin de alcanzar wna tasa de interés constante sobre el saldo
remanente del pasive. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que
poedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme
a la politica contable de la Entidad para los costos por préstamos (ver Nota 34). Las rentas
contingentes se reconOCen comeo gastos en los pericdos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método
de linea recta, durante el plazo comespondiente al amrendamiento. salvo que resulte mas
representativa otra base sistematica de prosratec para reflejar mas adecuadamente el patron de
los beneficios del ammendamiento para el usvario. Las remtas contingentes se recomocen como
gastos en los periodos en los que se incurren.
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En el caso de que se reciban los incentivos (g). periodos de gracia) de arrendamientc por
celebrar contratos de arrendamiento operativo, tales incentivos se reconocen como un pasive. El
beneficio agregado de los incentivos se recomoce como uma reduccién del gasto por
arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra base sistematica sea mas
representativa del patron de tiempo en el que los beneficios econdémicos del active arrendado se
consumen.

Transaccienes en meneda extranjera

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda
firncional de 1a entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas en que se efectian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipes de cambio vigentes a esa fecha Las
partidas no monetarias registradas a wvalor razomable, denommnadas en moneda extramjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determuind el valor razonable. Las
partidas no-monetarias que se calculan en términes de costo historico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Las diferencias en tipo de camibio se reconocen en los resultades del periodo, excepto por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera
relacionados con los activos en construccion para su uso productive fiufwo, las cuales se
incluyen en el costo de diches activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por
intereses sobre dichos préstamos denominados en monedas extranjeras.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los actives v pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se eXpresan efl pesos mexicanes, vtilizando los tipos de camibic vigentes al
final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedic
vigentes del pericdo. a menocs que éstos fluctien en forma sipnificativa, en cuyo caso se utilizan los
tipos de camibio a la fecha en que se efectian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que
surjan. dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales ¥ son acummladas en el capital
contable (atribuidas a las participaciones no controladoras ceando sea apropiadao).

Costos por préstaines

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adgquisicion constreceién o produccion de
activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial
hasta que estan listos para su uso o venta se adicionan al costo de esos activos durante ese fiempo
hasta el momento en gque estén listos para su use o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados em activos calificables. se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resnltados durante el periodo en que se
ineuren

Costos de beneficios al vetive, beneficios por terminacion y Participacion de los Irabajadores en las
Utilidades (“PIT™)

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se recomocen como

gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios defimdos. que incluyen prima de antigiiedad v pensicmes, su
costo se defermina vtilizando el método de crédito unitano proyectado, con valuacicones actuanales que
se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa Las remediciones. que incluyen las
ganancias y perdidas actuariales, el efecto de los camibios en el piso del activo (en su caso:l v el retorno
del plan de activos (exchidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion financiera
con cargo o crédito que se reconoce en ofros resultados integrales en el periodo en que se mcurren. Las
remediciones que reconocen en otros resultados infegrales se reconocen de mmediato en las utilidades
acummladas ¥ no se reclasifica a resultades. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en
el periodo de la modificacion al plan.
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Los intereses netos se calculan aplicando 1a tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion el
activo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la sigmiente
MIANETA:

. Coste por servicio (inclmido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias v pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos o ingresos por interés- netos.

. Femediaciones

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un

gasto o un ingreso segin la partida. Las ganancias v pérdidas por redoccion del servicio se reconocen

como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retio reconocidas en el estado consolidado de posicion fnanciera,

representan las pérdidas vy ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad.

Cualguier ganancia que swja de este calculo se Limita al valor presente de cualquier beneficio

econémice disponible de los reembolsos vy reducciones de contribuciones fishuras al plan

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la

oferta de indenmizacion v'o cuando la Entidad reconoce los costos de reestruchwacion relacionados.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTL)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion v costo de ventas en el estado de resultados v otvos resultados integrales.

La PTU ze determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraceion [ del articnlo 10 de 1a Ley
del Impuesto sobre la Renta.

Impuestos a ln unilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la uiihidad cansados v los
impuestos a la utilidad diferidos.

- Imypuestos a la wtilidad cansados
El impuesto sobre la renta (ISE) v el impuesto empresarial a tasa tnica (IETU) se registran en
los resultados del afio en que se cansan

- Imypuestos a la whilidad diferidos

Para reconocer el impuesto difenido se determina si. con base en proyecciones financieras, la
Entidad causara ISE. ¢ IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que
esencialmente pagara. Los impuestos a la vtilidad diferidos se reconoce scbre las diferencias
temporales entre el valor en libros de los activos v pastves imncluidos en los estados financieros v
las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicande la
tasa correspondiente a estas diferencias v en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas
fiscales por amortizar v de algenos créditos fiscales. El pasive por impuestc a la wtilidad
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera
un activo por impuestos diferidos. por todas las diferencias tempeorales deducibles, en 1a medida
en gue resulte probable que la Entidad disponga de whlidades fiscales futuras contra las que
pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si
las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento imicial (distinto al
de la combinacion de negocios) de otres activos v pasivos en una operacion que no afecta el

resultade fiscal ni el contable.
Como consecuencia de la Beforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013 va no se reconoce
IETU diferido.
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Se reconoce 10 pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias, v participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Entidad es capaz de confrolar la reversion de la diferencia temporal v cuandoe sea probable que
la diferencia temporal no se reversara en uvn fotwro previsible. Los activos por impuestos
diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas mversiones v
participaciones se reconccen Gnicamente en la medida en que resulte probable que habran
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se otilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un fiture cercano.

El valor en libros de un active por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa v se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habran utilidades gravables soficientes para permifir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoan empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el active se realice. basandose en las
tazas (v leves fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos ¥ activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo scbre el que se
informa, recuperar ¢ liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos v los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando
existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasives a corto plazo y cuando
se refieren a impuestos a la vtilidad correspondientes a la muisma autoridad fiscal v la Entidad
tiene la intencion de liquidar sus actives ¥ pasivos sobre nuna base neta.

- Impuestos cansados v difenidos
Los impuestos causados v diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fiera de los resultados. va sea en los otros
resultados infegrales o directamente en el capital contable. en cuye case el impuesto también se
reconoce foera de los gesultados; o cuwando surgen del reconocimiento imicial de una

combinacion de negocios. En el caso de una combinacién de negocios, el efecto fiscal se
incluye dentro del reconocimiento de 1a combinacidn de negocios.

- Impuestos al activo
El impuesto al activo (IMPAC) que se espera recoperar, se registra como un crédito fiscal y se
presenta en el balance general en el mibro de mpuestos difenidos.
FPrapiedades, planta v equipo
Las propiedades, planta v equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion
Las propiedades, planta v equipo nantenidos para su uso en la produccion o sumimstro de bienes y
SErvicios, o para fines admimistrativos se presentan en el estado de posicion financiera a su costo de
adquisicion menos depreciacion acunmlada y pérdidas por deterioro.
Las propiedades cue estin en proceso de constroccion para fines de produccion suministro,
administracién o para propositos atn no determinados, se registran al costo menos coalquier pérdida
por deterioro reconocida. El costo imcluye honorarios profesionales v, en el case de activos
calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de 1a Entidad. La

depreciacion de estos activos. al ipual que en ofras propiedades, se inicia cuando los activos estin
listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.

El mobiliario ¥ equipo se presentan al costo menos la depreciacion acunmlada v coalgquier pérdida por
deterioro acumulada.
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La depreciacion se reconoce v se lleva a resultades el costo o 1a valuacion de los activos (distintos a los
terrenos y propiedades en construccion). menos su valor residual, sobre sus vidas dtiles whilizando el
método de linea recta. La vida ntil estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisa al
final de cada afio, v el efecto de cualquier cambio en esta estimacion registrada se reconoce sobre una
base prospectiva. La depreciacion del equipo de vuelo es calculada de acuerdo a las horas de voelo en el
afio contra el estimado total de horas de la vida @il

Un elemento de propiedades, planta v equipo se da de baja coando se vende o cuando no se espere
obtener beneficios econdmices fituros que deriven del uso contimue del activo. La vfilidad o pérdida
que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades, planta ¥ equipo, se calcnla como la
diferencia entre los recursos que se reciben por ventas v el valor en libros del active, ¥ se reconoce en
los resultades.

Activos biologicos

Los actives biclogices consisten en arboles nogaleros por los cpales se van a cosechar mieces, se
valian a su valor razonable, menes los costos estimados de punto de venta, 1a diferencia entre el costo
de adgquisicion de los arboles v el valor neto de realizacion se reconoce en los resultados. Cuando el
valor razenable no puede ser determinado en forma confiable, verificable v objetiva, los actives deben
ser valuados a su costo de produccion menos su deménto. El demérito se estima con base a la vida

fistzra esperada v se determina en linea recta. Se clasifican en consumibles o regenerables o activos
madwos o inmaduros.

El inventario de ganado en pie se valdan a su valor razonable menos los costos estimados de punto de
venta, la diferencia entre el costo de adguisicion del ganado en pie v el valor neto de realizacion se
reconoce en los resultados.

Activos intangibles
- Actives intangibles adquiridos de forma da

Los actives intangibles adquiridos de forma separada se recomocen al costo de adguisicion
menos la amortizacion acumulada v la pérdida acunmlada por deterioro. La amortizacion se
reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida natil estimada. Ta vida otil estimada,
valor residual v metodo de amortizacion se revisan al final de cada afio, v el efecto de cualgquier
cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos
intangibles con vida otl indefinida que se adquiere por separado se registran al costo menos las
perdidas por deterioro actarmladas.

- Actives intangibles generados internamente — desembolsos por investigacion v desarrcllo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen come un gasto en
el pericdo en el cual se incorren.

Un active intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de
desarrollo (o de la fase de desarrolle de un proyecto interno) se reconoce si, ¥ solo si todo lo
signiente se ha demostrado:

. Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar
dispomible para su uso o venta;

. La mtencion de completar el activo intangible es para nsarlo o venderlo;

. La habilidad para usar o vender el activo intangible;

. La forma en que el activo mtangible vaya a generar probables beneficios economicos en
el firturo;

. La disponibilidad de los adecuados recursos técmicos, financieros o de ofro tipo. para
completar el desarrollo v para utilizar o vender el active intangible; y

. La capacidad para valuar confiablemente. el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo.
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El monto que se reconoce imicialmente para un activo intangible que se genera internamente
serd la suma de los desembolsos incwridos desde el momento en que el activo intangible
cumple las condiciones para so reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se
puede reconocer tn activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo se
cargan a los resultados en el periodo en que se incluren

Con posterioridad a su reconocimiento imieial, un activo intangible que se genera internamente
S8 Iecomoce a su costo menos la amortizacion acummlada y el importe acunmlado de las
perdidas por deterioro, scbre la misma base que los activos imtangibles que se adguieren de
forma separada.

- Activos infangibles adquiridos en una combinacion de negocios

Cuando se adgquiere uwn activo intangible en wna combinacion de negocios v e feconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo sera su valor razonable en la fecha de adgquisicién
{que es considerado como su costo).

Con postericridad a se reconocimiento imicial un activo intamgible adguirido en una
combinacion de megocios se rfeconocera por su costo menos la amortizacion acummlada y el
importe acummlado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles gque se adcuieren de forma separada.

- Baja de activos in ibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos
futuros por su nso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un active
imtangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos v el valor en libros del activo, se
reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

Deterioro del valor de los actives tangibles e intangibles excluyendo el erédite mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus actives tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufride alguna pérdida por deterioro. 51
existe algon indicio, se calcula el monto recoperable del activo a fin de determunar el alcance de la
perdida por deterioro (de haber alguma). Cuando no es postble estunar el monto recuperable de wn
activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de 1a unidad generadora de efective a la que
pertenece dicho active. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion
los activos corporatives también se asignan a las unidades generaderas de efectivo individuales, o de
lo contraric, se asignan a la entidad mas pequefio de umidades generadoras de efectivo para los cuales
se puede identificar una base de distribucion razonable v consistente.

Los actives intangibles con una vida vl indefinida o todavia no disponibles para so uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, v sienipre que exista un indicio de que el active
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menes el costo de venderlo v el valor de
uso. Al evaluar el valor de use, los flyos de efectivo fohwos estunados se descuentan a su valor
presente utilizande una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo v los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efective futuros.

51 se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o vnidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconccen inmediatamente en resultados, salvo si el active
e fegistra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una
dismincion de la revaluacion.
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Cuando una pérdida por deteriore se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisade a su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros quoe se habria determinado =1 no se
hobiera reconocide una pérdida por deterioro para dicho active (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una peérdida por deteriore se reconoce mimediatamente en resultados, a
menos que el activo commespondiente se reconozea a un menfe revaluado, en cuye caso la reversién de
1a pérdida por detericro se trata como un aumento en la revaluacion

Inventarios

Los inventarios se valian al costo de adgquisicion o valor neto de realizacién, el menor. Los costos,
mcluyendo una porcidn de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del
método mas apropiado para la clase particular de inventario. siendo Ia mayoria valuado con el método
de primeras entradas-primeras salidas. El valor neto de realizacion representa el precio de vemta
estimado menos todos los costos de terminacion v los costos necesarios para efectuar su venta.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una oblipacién presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liguidar la obligacion v
puede hacerse una estimacion confiable del importe de 1a obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liguidar la cbligacion presente. al final del periodo scbre el que se informa, teniendo en cuenta los
nesgos v las incertidumbres que rodean a la cblizacidon. Cuando se valia una provision usando los
fhyos de efectivo estimados para liguidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios economucos
requenidos para liquidar wna provision, se reconoce una cuenta por cobrar como uvn activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso v el monto de 1a cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circnlantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo
estimado para atender las oblizaciones que cubren

Instrumentes financieres

Los actives ¥ pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractales de los instrementos.

Los activos y pasivos financieros se valGan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribnibles a la adguisiciém o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los actives financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos v pasivos financieros, en su case, en el reconocimiento
micial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adguisicion de actives v pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen mmediatamente en resultados.

Aetivos financieros

Los activos financieros se clasifican en las signientes categorias: actives financieros “a valor razonable
con cambios a través de resultados’ (FVIPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones
‘conservadas al vencimiento’, actives financieros “disponibles para su venta’ (AFS, per sus siglas en
nglés) v “préstamos v coentas por cobrar’. La clasificacion depende de la naturaleza v propasito de los
activos financieros y se determuna al memento del reconocimiento inicial Teodas las compras o ventas
de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen v eliminan con base en a la fecha de
negociacion las compras o ventas realizadas de forma habitual son aguellas compras o ventas de
activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro del marco de tlempo establecido por
normia o costumbre en dicho mercado. A la fecha de informe de los estados financieros consolidados la
Entidad solo contaba con instrumentos financieros clasificados como préstamos y cuentas por cobrar
(cartera de créditos vigente v cuentas por cobrar a clientes).
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- Meétodo de 1a tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calenlar el costo amortizado de un instrumento
financiero v de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa
de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos fiueros de efectivo estimados
(inchryendo todos los honorarios v puntos base pagades o recibidos que forman parte integral
de 1a tasa de interés efectiva, costos de la transaccion v otras primas o descuentos) durante la
vida esperada del instrumento de activo o pasive o, cuando es apropiado. tn periodo menor, al
valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efective para instrumentos de denda distintos a
acuellos activos financieros clasificados como FVTPL.

- Préstamos v cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas per cobrar con pagos fijos o
determinables. que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos v
cuentas por cobrar. Los préstamos v cuentas por cobrar cobrar (incluyendo clientes v otras
cuentas por cobrar, cartera de créditos vigente, saldos bancarios v dinero en efectivo) se valian
al costo amortizado nsando el método de interés efectivo, menos coalgquer detertoro.

Los ingresos por intereses se recomocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las
cuenfas por cobrar a corto plaze en caso de que el reconocinuento de infereses sea poco
importante.

- Deterioro de actives financieros

Los actives financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a
traves de resnltados, se sujetan a prusbas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre
el coal se informa. Se considera que los activos financieros estan deteniorados, cnando existe
evidencia objetiva que, como consecuencia de vno o mas eventos que hayvan ocwrnido despugs
del reconocimiento inicial del active financiero, los flujos de efective firturos estimados del
activo financiero han sido afectados.

Para los actives financieros, la evidencia objetiva de detenoro podria melar:
. Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

. Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;
. Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

. La desaparicion de wn mercado activo para el activo financierc debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorias de actives financieros, como coentas por cobrar a clientes v cartera de créditos
vigente, los actives que se sujetan a proebas para efectos de deterioro y que no han suffido deterioro en
forma individual, se incloyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Entre la
evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la
experiencia pasada de la Entidad con respecto a la cobranza. un incremento en el mimero de pagos
atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios
observables en las condicicnes econdmiicas nacionales y lecales que se correlacionen con el
menmplimiento en los pagos.

Para los activos financiercs cque se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida per deterioro
que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo v el valor presente de los cobros
futeros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se
calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo v el valor presente de los flujos futures de
efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero sinmlar.
Tal perdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.
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El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos
los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes y la cartera de créditos vigente,
donde el valor en libros se reduce a través de una coenta de estimacion para coentas de cobro dudoso.
Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion La
recuperacion posterior de los montos previamente eluminados se convierte en créditos contra la
estimacion Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

Para activos financieros valnados a costo amortizado. =1, en vn periodo subsecuente, el mmporte de la
perdida por deteriore disminwye v esa dismunucion se puede relacionar objetivamente con un evento
que ocwre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida
se reversa a traves de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha en
que = reverso el detericro no exceda el costo amortizado ¢ue habria sido si no se hubiera reconocido
el deterioro.

- Baja de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiero inicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efective del activo financiero, v transfiere de manera sustancial
los niesgos y beneficios inherentes a la propiedad del active financiero. 51 la Entidad no
transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos v beneficios inherentes a la propiedad v
contimia reteniendo el control del active transferido, 1a Entidad reconocera su participacion en
el active v la obligacion asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene
substancialmente todos los riesgos v beneficios inherentes a la propiedad de un activo
financiero transferide, La Entidad contimia reconociendo el active financiero v también
reconoce un préstamo colateral por los recursos recibidos.

En Ia baja de un activo financiero en su totalidad, 1a diferencia entre el valor en libros del activo
v la suma de la coniraprestacion recibida v por recibir v la ganancia o pérdida acumulada que
haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultades acummlados se reconccen en
resultados.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

- Clasificacién como denda o capital

Los mstrumentos de denda y'o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acverdo contractual v las defineiones de pasivo v capital

- Instmmentos de capital
Un instrumento de capital consiste en cualgquier contrato que evidencie un interés residual en los
activos de la Entidad lnego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos
por la Entidad se reconocen por los recursos recibidos, neto de los costes directos de emision.
La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce v se deducen
directamente en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en resultados en la compra,
venta, emision o amortizacion de los instrumentoes de capital propios de la Entidad.

- Pasivos financieros

Los pasives financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados o como otros pasivos financieros.

- Préstamos y cuentas por pagar (otros pasives financieras)

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos ¥ coentas por pagar), se valian
subsecuentemente al costo amortizado nsando el método de tasa de interés efectiva.

El metodo de tasa de interés efectiva es un método de calenlo del costo amortizado de v pasivo
financiero v de asignacidn del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a
lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado. en un periodo mas
corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocinuento imcial.
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- Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasives financieros si v solo si, las cbligaciones de la Entidad se
cumplen cancelan ¢ expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de
baja v la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

CUtilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la participacion controladora entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. La utilidad por accion
dilnida se determina ajustando la participacion controladora v las acciones ordinarias. bajo el supuesto
de gue se realizarian los compromisos de la entidad para emitir o intercambiar sus propias acciones. Al
31 de diciembre de 2013 y 2012, no hay comprommsos para emitir o infercambiar acciones.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la esdmacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3. la
administracion debe hacer juicics, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los actives v
pasivos de los estados financieros. Las estimaciones v supuestos relativos se basan en la experiencia y otros
factores que se consideran pertinentes. I os resultades reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion v periodos firturos si la modificacion
afecta tanto al periodo actual como a pericdos subsecuentes.

a.

Juicios critices al aplicar las politicas contables

A continpacion se presentan juicios criticos. aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver
Nota 4.b). realizades por la adnnistracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables
de la Entidad v que tienen un efecto sigmificativo en los estados financieros conschidados.

*  Clasificacion de arrendamientos
La Entidad determina la clasificacion de los contratos de amendamiento. utilizando el juicio de

acuerdo con los requisitos establecidos en 145 17, “drrendamientos ™. A la fecha de los periodos
que se reportan la Entidad solo cuenta con arrendamientos operativos.

¢  Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacion por defimdos de la
Entidad

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descoenta a una tasa establecida en las
tazas de mercado de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se
requiere utilizar el juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de
incluir sobre la poblacion de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas
importantes que consideran para la seleccidn de los bones incluyen el tamafio de la emision de los
bonos corporatives, su calificacion v l1a identificacion de los bonos atipices que se excloyen.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A confimacion se discoten los sopuestos clave respecto al filwo y otras foentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final del periodo. que tienen un resgo sigmificativo de resultar en
ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

- Feserva de coentas de dudosa recuperacion

La Entidad determina una estimacion de coentas de dudosa recuperacion whilizando el juicio de
acperdo con los requernindentos de I45 39, “Inshumentos financieros: reconocimiento y
medicion ™ (ver Nota 6).
- Vida atil v valores residuales de propiedades. planta v equipo

Como se describe en la Nota 3. Ia Entidad revisa la vida 0tl estimada vy los valores residuales
de propiedades, planta ¥ equipo al final de cada periedo amal. No se determing cue la vida 0l
v wvalores residuales deban modificarse va que de acverde con la evaluacion de la
administracién de la Enfidad, las vidas utiles v los valores residuales reflejan las condiciones
econémicas del entorno eperativo de la Entidad.
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- Deterioro de las marcas

Determinar si las marcas han sufrido deterioro implica el caleulo del wvalor de wso de las
unnidades generadoras de efectivo a la cuales han sido asignadas. El calenlo del valor de uso
requiere que la Entidad determine los flujos de efective fiuturcs que deberian surgir de las
unidades generadoras de efectivo ¥ una tasa de descuento apropiada para calcular el valor

presemnte.
- Determinacicn de impuestos a la utilidad

Los activos por impuestos diferidos generados por pérdidas fiscales pendientes de amortizar, se
reconocen en la medida que la administracion considera que es probable su recuperacion
mediante la generacion de wtilidades fiscales fivhoras.

Efectivo v equivalentes de efective

Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efective v equivalentes de efectivo
incluye efectivo y bancos e inversiones en instrumentos del mercade monetario. El efective y equivalentes de
efectivo se infegra como signe:

2013 2012
Efectivo § 08022 % 67.158
Equivalentes de efectivo 284.443 112.742
s 383365 3 179,900
Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar se integran como signe:
2013 2012
Clientes % 670212 § 736,321
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (5.433) (10,175)
674379 726,146
Impuestos por recoperar 160,810 81.165
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 4.769 33.172
Citras 29547 27480
h] 8693505 § 867.972

Las cuentas por cobrar a clientes se clasifican como préstamos y cuoentas por cobrar v por lo tanto se valian al
costo amortizado.

El plazo de crédito promedio sobre 1a venta de bienes es de 27 dias. No se hace ningin cargo por intereses
sobre las cuentas por cobrar a clientes por los primeros 90 dias después de la facturacion Ia Entidad ha
reconocido una estimacion para coentas de cobro dudoso para las cuemtas por cobrar que presenten una
antigiiedad mayor a 120 dias v con base en importes irrecuperables determuinados por experiencias de
mcumplimiento de la contraparte ¥ un analisis de su posicion financiera actual.

Amntes de aceptar cualquier nuevo cliente, 1a Enfidad utiliza un sistema interno de calificacién credificia para
evalear la calidad crediticia del cliente potencial v define los limites de crédito por cliente. Los linutes v
calificaciones atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio. E1 95% de las cuentas por cobrar a clientes
que no estin vencidas mi deterioradas, tienen la mejor calificacion de crédito atribuible de acuerdo al sistema
de calificacion crediticia wsado por la Enfidad, debido a que en su mayoria se trata de cadenas comerciales
nacionales e infernacionales (tiendas de awto - servicio v departamentales). Del saldo de cuentas por cobrar a
clientes al final del afio, los dos clientes mas importantes de la Entidad adendan $189.7 millones (31 de
diciemibre de 2012: $204 millones). Ningin otro cliente representa mas del 10% del saldo de las cuentas por
cobrar a clientes.
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Las cuentas per cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan vencidos
al final del periodo scobre el que se informa (ver abajo el andlisis de antigiiedad), pero para los cuales la
Entidad no ha reconocido estimacion alguna para cuentas incobrables debido a que no ha habide cambio
significative en la calidad crediticia ¥ los importes aGn s consideran recuperables. La Entidad no mantiene
mingin colateral v otras nwjoras crediticias sobre esos saldos, mi tiene el derecho legal de compensarlos contra
alzin monto que adeude la Entidad a la contraparte.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables

013 2012
60-90 dias 3 3.410 g 2,187
91-120 dias 12,399 6.253
Total 3 15,809 g 5.440
Antigiiedad promedio (dias) 110 100
Cambio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso
i) & 2012
Saldos al inicio del afio 3 10,175 § 14,5509
Castigo de importes considerados meobrables durante
el afio 100
Importes recuperados durante el afio (3.664)
Cancelacién de la estimacion contra cartera de
clientes (4.742) (820)
Saldos al final del afio b1 5433 $ 10,175

Al determinar la recuperabilidad de una coenta por cobrar, la Enfidad considera cualquier cambio en la
calidad crediticia a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del periedo. La
concentracion del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande v dispersa.

Cartera de créditos vigente

La cartera de crédifos vigente se clasifica como préstamos y cuentas por cobrar v por lo tanto se valdan al
costo amortizado.

El plazo de crédito promedio sobre los préstamos otorgados es de 19 meses. El promedio de los intereses
sobre las cuentas por cobrar de la cartera de créditos vigente se calcula con base en la Tasa de Interés
Interbancaria v de Equilibrio (TIIE) mas 5.6 puntos porcenfuales (tasa promedio ponderada) v en el caso del
principal dendor, la tasa promedio ponderada asciende al 9.74%. La Entidad ha reconocido una estimacion
para cuentas de cobro dudoso ain v cuando no ha habido cambio significativo en Ia calidad crediticia v los
importes ain se consideran recuperables.

Amntes de aceptar cualquier nuevo cliente, 1a Entidad utiliza vn sistema inferno de calificacion crediticia para
evalear la calidad crediticia del cliente potencial (en algunos cases, la calificacion la obtiene de agencias
externas) v define los limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribumidos a los clientes se
revisan dos veces al afio. El 100% de las cuentas por cobrar a clientes que no estin vencidas ni deterioradas,
tienen Ia mejor calificacion de crédito atribuible de acuerdo al sistema de calificacion crediticia wsado por la
Entidad Del saldo de cartera de créditos vigente al final del afio, un organismo piblico es el cliente mas
importante de la Entidad, con un adeudo equivalente al 31% v al 92% al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
respectivamente. Ningin otro cliente representa mas del 10% del saldo total de la cartera de créditos vigente.

La cartera de créditos vigente revelada en los pamafos anferiores no incluye montos vencidos al final del
periodo sobre el que se informa. La Entidad no mantiene ningin colateral v otras mejoras credificias sobre
esos saldos, ni tiene el derecho legal de compensarlos contra algin monto que adende la Entidad a lIa

contraparte.
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Al determinar la recuperabilidad de una cpenta por cobrar, la Entidad considera cualguier cambio en la
calidad credificia a partir de la fecha en que se otorgo inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La
concentracion del riesgo de crédito es limitada debide a que 1a base de clientes es grande v dispersa.

Cambio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso

13 2012

Saldos al incio del afio 3 - 5 -

Castigo de importes considerados incobrables durante

el afio 333
Saldos al final del afio b 333 5 -
Inventarios
2013 ¥. V]

Productos terminados $ 460,928 § 401.031

Ganado en pie (actrves biclogicos) 24674 18,503

Mlateria prima 43,680 54,251

Refacciones v materiales 54.262 59259

§ 585544 3§ 533154

Los imventarios reconocidos en el costo de ventas por consumo de inventarios durante el periodo fue de
$5.166,180 (2012: $4.310,284).
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Propiedades, planta v equipo

La conciliacién entre los valores en libros al inicio v al final del ejercicio 2013 v 2012, es como sigue:

Saldo al 21 de Saldo al 21 de
diciembre de 2012 Adiciones Desinversiones Trazpases al active diciembre de 2013
Inversion:
Terrenos 5 425904 % 5334 8% - % 5 479.258
Edificios v construcciones 785,133 115,804 (4.030) 20,731 917,658
Adaptaciones en locales arrendados 245,205 1,878 - 128,263 375,346
Maquinaria y equipo industrial 1215522 10,390 - 82,526 1.308.438
Equipo de computo 151,551 3,063 - 4347 160,963
Mobiliario y equipo de oficina 146,400 1,850 - 4551 152,801
Equipo de vielo 132,219 13,446 - - 150,665
Equipo de transporte 280.704 30,526 (15.403) 2258 208085
Arboles no galeros (activos biologicos) 11.492 18,749 - - 30.241
Construcciones en proceso 100.330 344 434 - (254420 100442
Total inversién 3.494 530 600.546 (19.433) (11.746) 4.063.897
Depreciacion:
Edificios v construceiones (128.411) (6.411) - - (134.822)
Adaptaciones en locales arrendados (109.643) (27,957T) 593 - (137.007)
Maquinaria y equipo industrial (488.728) (69.924) - 2473 (336.179)
Equipo de computo (121,511) (12,163) - (2473) (136.147)
Mobiliario y equipo de oficina (66.013) (9.528) - - (75.541)
Equipo de vielo (33.078) (9.404) - - (62.482)
Equipo de transporte (141 875) (31.951) 10.276 - (163.450)
Total depreciacion acunmlada (1.109.259) (167.238) 10.862 - (1.265.628)
Inversién neta $ 2385271 § 433308 $ (8.564) $ (11.746) $ 2.798.269
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Inversiin:
Terrenos
Edificios ¥ construcciones
Adaptaciones en locales arrendados
Magquinaria y equipo industrial
Equipo de computo
Mobiliario v equipo de oficina
Equipo de voelo
Equipo de transporte
Arboles nogaleros (activos bicldgicos)
Construcciones en proceso

Total inversién

Depreciacion:
Edificios y construcciones
Adaptaciones en locales arrendados
Magquinaria y equipo indunstrial
Equipo de computo
Mobiliario v equipo de oficina
Equipo de vuelo
Equipo de transporte
Total depreciacion acunmlada

Inversion neta

Saldo al inicio de Saldo 2131 de

012 Adiciones Desinversiones Traspases al active diciembre de 2012

$ 331,930 $ s (16.831) $ - s 425004
749,617 (29.585) 44911 785,153
251.136 (1.652) (5.705) 245205
1.138.667 (30.747) 100,303 1,215,522
143.060 427) 5.630 151,551
132,387 (3.975) 9,739 146,400
111,926 - - 132219
262,996 (26.,040) - 280,704

7.088 - - 11.492

153.900 - (211.499) 100,380

3.282 707 (109.25T) (56.621) 3494530
(136.259) (5.492) 13.340 - (128411)
(97.561) (23.164) 11,082 - (109,643)
(461.404) (67.800) 40,485 - (488.728)
(114.307) (9.524) 2320 - (121.511)
(62.026) (8.766) 4779 - (66.013)
(35.915) (8.319) (8.844) - (53.078)
(128 653) (32.433) 19.211 - (141.875)
(1.036.125) (155.507) 82373 - (1.109.259)

§ 2065 § 202104 5 (6884) § (56621) § 2385271
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10.

11.

a Fidas ntiles

Las widas otiles (promedic ponderado de afios) utilizadas por 1a Entidad son las signientes:

Afios
Edificios 31
Adaptaciones en locales arrendados 3
Maguinaria v equpo industrial 9
Equipo de transporte 4
Equipo de cémputo 3
Mobiliario y equipo de oficina 6
Equipo de voelo 5
Otros activos, principalmente derechos de use de marcas
o1z 2012
Deerechos de uso de marcas % 943,183 % 043 183
Inversion en accicnes de negocio conjunto 37.615 26,701
Licencias, costos de implementacion de sistemas y
costos de desarrollo 276,153 170.452
Crédito mercantil - 4 488
Otros, principalmente depositos en garantia 4689 4019
1.261.640 1.148.843
Amortizacién acummlada (45.388) (16.297)
b 1216252 3§ 1.132 546

El smporte de adiciones de los afios 2013 v 2012 fueron de $112,199 v $130,814 en el mbro de costos de
desarrollo. La amortizacion del ejercicie 2013 v 2012 se presenta en el rubro de gastos de venta, de
administracion y generales del estado de resultados, v ascendid a $29,091 v $12,183, respectivamente.

a Derechos de nso de marca

Al final del periodo que se informa, 1a Entidad evalud el importe recuperable de los derechos de uso de

marca, ¥ oo deternind uwn detenioro.

b. Asiznacién de los derechos de uso de marca a las unidades generadoras de efectivo

Para propositos de efectuar pruebas de deterioro, los derechos de uso de marea (valores netos), fueron
asignados a las signientes unidades generadoras de efectivo:

Diivision 012 012

Eetail $ 63.000 % 63,000

Productos de consumo 880183 880183
§ 043183 & 943 183

Negocio conjunto

La Entidad mantiene una participacion significativa en negocio conjunto con un 50% en la participacion
accionaria con poder de voto equivalente en Desarrollos Tebain 5. A de C. V., negocio conjunto establecido
en el pais el cual se dedica principalmente al desarrollo de inmmebles para su venta y/o arrendamiento. EL
negocio conjunto se reconoce utilizando el método de participacion en los estados financieros consolidados.
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Un resumen de la informacion respecto del negocio conjunto de la Entidad se detalla a continmacion La
mnformacion financiera resumida que se presenta a continuacion representa los importes que se muestran en
los estados financieros de la Entidad preparados de acverdo con las IFRS.

013 012
Activos circulantes $ 10013 b 30,020
Activos no circulantes § 230,300 b 218039
Pasivos circulantes $ (16.886) % (71.499)
Pasivos no circulantes § (148417 % (123 363)
Los mentos de los actives y pasivos que se detallaron
anteriormente incloyen lo signiente:
Efective v equivalente de efectivo § 1135 % 176
Pasivos financieros circulantes {no inchuye cuentas por pagar a
proveedores, oiras Cuenias por pagar v provisiones) $ (70500 % (4.868)
Pasivos financieros no circulantes (no incleye coentas por
pagar a proveedores, ofras cuentas por pagar v provisiones) § (1428412 3% (123 365)
13 012
Ingresos £ 23975 % 3608
Utilidad del afio 5 4.829 b 3.196
013 01z
La utilidad del afio incluye lo signiente:
Depreciacion v amortizacion § (443 3% (330)
Ingresos por infereses § EL -
Gastos por infereses § (134007 § -
1Z.  Préstamos de instituciones financieras y documentos por pagar
a. Préstamos de instituciones financieras
12 12
Garantizados — al coste amortizade
Créditos en cuenta comriente en moneda nacional con institecion de
crédito nacional, devenga imterés a la tasa TIIE mas 1 punto
porcentual (tasa efectiva de interés del 5.84%). 8 - b 419,000
Crédito en cuenta corriente en meneda nacional con institucion de
crédito nacional. devenga interés a tasa fija del 6.38%. 41.914
Crédito en cuenta corriente en moneda nacional con instifucion de
crédito nacional, devenga interés a la tasa TIIE mas 1.10 puntos
porcentuales (tasa efectiva de intereés del 5.94%). 186,000
(Continia)
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Crédito en coenfa comiente en dolares estadounidenses com
institucion de crédito nacional, devenga interés a la tasa London
InterBank Offered Rate (LIBOR) mas 1.83 puntos porcenfuales
(tasa efectiva de interés del 2.04%).

Crédito en cuenfa comente en dolares estadounidenses con
mstineion de crédito nacional devenga interés a la tasa LIBOE.
mas 1.78 pumtos porcentnales (tasa efectiva de imterés del
1.99%).

Crédito quirografaric en moneda nacional con institucion de
crédito nacional, devenga imterés a la tasa TIIE mas 1 punto
porceniual (tasa efectiva de interes del 5.84%).

Créditos en cuenta comriente en moneda nacional con institneion de
crédito nacional, devengd interés a la tasa TIIE mas 1.25 puntos
porcentuales (tasa efectiva de interés del 6.09%g).

Préstamo revelvente para descuento de cartera credificia con
mnstitucion de banca de desarrollo en moneda nacional ¥ dolares
estadounidenses, devenga interés a la tasa TIIE mas 125 y 2.25
puntos porcemfuales en 2013 y 2012, respectivamente (tasa
efectiva de interés del 6.09% v 7.09%, respectivamente)

Préstamos revolventes para descuento de cartera de crediticia con
instiieion bancaria, devenga interés a la tasa TIE mas 1.50
puntos percentuales (tasa efectiva de interés del 6.34%).

Préstamos revolventes con mstitucion bancaria nacional en dolares
estadounidenses, devenga imterés a la tasa ITBOR mas 1.45
puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 1.62%).

Préstamos revolventes con msticion bancaria nacional en dolares
estadounidenses, devenpga imterés a la tasa LIBOR mas 1.35
puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 1.32%).

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en dolares
estadounidenses, devenga mterés a la tasa LIBOR mas 1.55
puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 1.72%).

Préstamos revolventes con institncion bancaria nacional en dolares
estadomnidenses, devenga interss a la tasa LIBOR mas 1.40
puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 1.37%).

Préstamos revolventes con institucién bancaria nacional en dolares
estadounidenses, devenga imterés a la tasa LIBOR mas 1.70
puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del 1.87%).

Préstamo revolvente con institucion bancara nacional en dolares
estadounidenses, devenga interés a la tasa Fija del 2.03%.

4936

2,598

187.300

330.000

103.176 139.161
37,387
228118
321404
188,531
130,652
61,406
156.782

1227456 % 1.311.109

(Conchuye)

b. Decumentos por pagar — Se integran por obligaciones subordinadas. preferentes v no susceptibles de
comvertirse en acciones (emitidas en forma privada) en moneda nacional. devengan interés a la tasa

TIIE mas 1.50 puntos porcentuales.
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13.

14.

Préstamos de instituciones financieras a largo plazo

Garanfizados — al coste amaortizado

Préstamo refaccionaric en moneda nacional garantizado con la
macminana adgquirida, devenga interés a la tasa del 9.50% anual
fijo.

Préstamo refaccionario en moneda nacional garantizado con
maguinana y construcciones adgquiridas con el préstamo cuyo
valor de adquisicion fue $125,000; devenga intereses a la tasa del
8.89% anual fijo.

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE
mas 3.10 pumtos porcentuales, para 2013 se tieme un subsidio
sobre la TIE de 1.75% (taza efectiva de interés del 5.45% w
7.89%, respectivamente).

Crédito simiple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE
mas 0.70 puntos porcentvales (tasa efectiva de interés del
4.79%).

Crédito simple en moneda nacional, devenga interés a la tasa TIIE
mas 250 puntos porcentuales (tasa efectiva de interés del
6.60%).

Préstamos de institociones financieras a largo plazo
Menos — Porcion circnlante

12 12
§ - 3 126,300
- 18,000
53,000 60,000
23,333 -
9.600 -
87,933 204,300
(18.632) (149.500)
5 69301 % 55,000

Los contratos de préstamos de institociones financieras, en sus clausulas restrictivas establecen limitaciones
para enajenar o gravar el activo fijo cuando represente mds de 10% del capital contable; la obligacién de
mantener ciertas razenes financieras; la obligacion de no contratar pasivos con costo financiero cuyos montos
v garantias pudieran modificar las obligaciones de dicho contrato; el otorgar préstamos o garantias a terceros o
empresas filiales que pudieran afectar las obligaciones de pago: la de no fusionarse o escindirse sin la
aptorizacion previa ¥ la de no gravar i otorgar en garantia activos fijos sin previa awtorizaciom. Dichas

clavsulas han sido cuomplidas al 31 de diciembre de 2013,
Los vencimientos de los préstamos de instituciones financieras son:
Afio de
vencimisnte

2015
2016
2017
2018

Cuentas por pagar a proveedores

Preéstamos

18,632
18,632
18,632
13.405

§ 69.301

El pericdo de crédito promedio para la compra de bienes es de 29 dias. No se cargan intereses sobre las
cuentas por pagar a proveedores. La Entidad tiene mmplementadas politicas de manejo de riesgo financiero
para asegugar que todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los térmunos crediticios pre-

acordados.
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15.  Plan de beneficios al retiro

¥

a. Finnes de contribucion definida

La Entidad por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado)
al plan de contribucion definida por concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. El
gasto por este concepto fioe de $12,140 en 2013 v $11.252 en 2012,

b. Fianes de beneficios definidos

La Entidad maneja un plan que cubre también primas de antigiiedad. que consisten en un page nico
de 12 dias por cada afio trabajado con base al altimo sueldo, limitado al doble del salano minimo
establecido por ley. El pasive relative v el costo anpal de beneficios se caleulan por actuario
mdependiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario

Los planes normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de mversion de tipo
de interés, de longevidad v de salario.

Biesgo de mnversion El valer presente del plan de la obligacién por beneficios definidos se
caleula vhilizando una tasa de descuento que se deternuna en fincion de los
rendimientos de los bones corporatives de alta calidad; = el retorno de los
activos del plan esta por debajo de esta tasa, se originara un déficit en el
plan  Actualmente, el plan cuenta con uma imversion relativamente
equilibrada en valores de renta variable, instrumentos de denda e innmebles.
Debido al largo plazo de los pasivos del plan, 1a junta directiva del fondo de
pensiones considera apropiado que una parte razonable de los activos del
plan se invierta en valeres de renta variable v en el sector inmebiliario para
aprovechar la rentabilidad generada por el fondo.

Riesgo de tasa de Una disminueion en la tasa de interés de los bonos anmentara el pasivo del
interss plan, sin embargo, esté s& compensara parcialmente por el incremento en el
retorne de las inversicnes de denda del plan

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios defimidos se caleula en
funcidn de la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del
plan, tanto durante como después de su empleo. Un aumento de la esperanza
de vida de los participantes del plan anmentard la obligacion del plan

Eiesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios defimdos se calcula en
base a los salarios futuros de los participantes del plan Por lo tamto, un
aumento en el salario de los participantes del plan anmentara la obligacion
del plan.

El riesgo relacionado con los beneficios que se pagaran a los familiares dependientes de los miembros
del plan (beneficios de vindez y orfandad) estan re-asegurados por una compatiia externa de seguros.
Mo hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

Las valvaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacion
por beneficios definidos foeron realizadas al 31 de diciembre de 2013 por actuarios independientes. El

valor presente de la obligacion por beneficios definidos v el costo laboral del servicio actual v el costo
de servicios pasados foeron caleulados utiizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propositos de las valuaciones actuariales son las signientes:

13 012
% %
Tasa(s) de descuento 6.50 6.70
Tasa(s) esperada de incremento salarial 450 4.50
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Los importes reconocidos en los resultades de estos planes de beneficios definides, son:

13 2012

Costo del servicio:

Costo laboral del servicio actual 3 2,705 5 2,084

Gastos por interés neto 1.110 1.225
Partidas del costo por beneficios definidos en resultados 3815 4209
Remedicion del pasive por beneficios definidos neto:
Betormmo sobre los activos del plan (sin inchoir

cantidades consideradas en el gasto por interés neto) (154) (170
Partidas de los costos por beneficios definidos

reconocidos en otros resultados integrales (154) (170)
Total 5 3,661 5 4039

El costo del servicio actual v el gasto financiero neto del afio se incluyen en el gasto de beneficios a
empleados en el estado de resultados. Del importe del gasto del afio, se incluyeron $1.026 (2012: $930)
en el estado de resultados como costo de ventas y el importe restante en los costos de administracion

El importe incluido en los estados de posicién financiera que surge de la obligacion de la Entidad
respecto a sus planes de beneficios definidos es el signiente:

1013 1012
Valor presente de la obligacion por beneficios
definidos fondeados % 26.200 5 22,539
Valor razonable de los activos del plan - -
Pasivo neto generado por la obligacion por beneficios

definidos b 26,200 b 22539
Camibios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:
013 2012

Saldo imicial de la obligacion por beneficios definidos 5 22539 s 12.500
Costo laboral del servicio actual 2,705 2034
Costo por intereses 1.110 1,225
Remedicion (ganancias) pérdidas: (134) (170)
Saldo final de la obligacion por beneficios definidos 5 26,200 b 22,539

Las hipotesis actvariales significativas para la determinacion de la oblipacion defimda son la tasa de
descuento, el incremento salarial esperado v la mortalidad Los analisis de sensibilidad que a
continuacion se presentan se determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los
respectivos supuestos ocwridos al final del periodo que se informa, mientras todas las demas hipotesis
se mantienen constantes.

51 1a tasa de descuento es de 100 puntos base mas alta (mas baja), la obligacion por beneficio definido
disminuiria en $1.852 (aumento de $2.136).

El andlisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion
real de Ia obligacion por beneficio definido. ya que es poco probable que el cambio en las hipdtesis se
produciria en forma aislada de une a otra va que algunos de los supuestos que se puede correlacionar.
Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad anterior. el valer presente de las obligaciones por
prestaciones defimdas se calcula wiilizando el método de crédito nmtario provectado a finales del
periedo del que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicod en el caleulo del pasive por
obligaciones definidas reconocidas en el estado de sttvacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipotesis utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad de
afios anteriores.
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No ha habido ningin cambio en el proceso seguide por la Entidad para administrar sus riesges de
periodos anteriores.
16. TImpuestos a la utilidad
La Entidad estd sujeta al ISF. v hasta 2013 al IETU.

ISR - La tasa fue 30% para 2013 v 2012 v conforme a la mueva Ley de ISR 2014 continuara al 30% para 2014
¥ afios posteriores.

IETU — A partir de 2014 se abrogd el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causd este
impuesto, tanto para los ingresos como las deduccionmes vy ciertos créditos fiscales con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%.

Hasta el afio 2013, el impuesto a la vtilidad cansado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETUL

Hasta 2012, con base en provecciones financieras, 1a Entidad identificd que esencialmente pagara ISE. Por lo
tanto, la Entidad reconoce ISE diferido. A partir de 2013, se calcula tnicamente ISE diferido debido a la
abrogacion del IETTT.

a Los impuestos a la vtilidad reconocides en los resultados se integran como sigue:

i1 B 1z
ISE:
Cansado 3 (18.200) % (34.000)
Diferido (138.032) 159,796
b (156230 % 125,706
b. La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la wtilidad
antes de impuestos a la utilidad es:
013 012
Tasa legal 30% 30%
Menos efecto de pérdidas fiscales no reconocidas como
activos por impuesto diferido (500
Efecto de diferencias permanentes, principalmente gastos
no deducibles y efectos de inflacion 4 (3
Tasa efectiva 34% (25)%

c. Los principales conceptos que originan el saldo del (pasivo) active por [SE. diferido, son-

2013 2012
ISE difenido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar b 320626 % 631,542
Otros activo 24,149
I5E. diferido activo 544775 631.542
ISE. diferido pasivo:
Propiedades, planta ¥ equipo (371.064) (308.952)
Otros pasivos (12.235) (22,297
Amortizacion acummlada del exceso del wvalor contable
sobre el costo de subsidiarias v negocies adquiridos v
de los derechos de uso de marcas (204.736) (248.691)
ISE. diferido pasivo (588,035) (579,940
Estimacion para valuacion del activo por pérdidas fiscales
pendientes de amortizar (431707
Total (pazivo) activo by (26,4300 % 51602
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Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que va se ha
reconocido el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requusitos. Los afios
de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2013, som:

Afio de Perdidas
vencimiento Amortizables
2015 $ 7.183
2016 6,926
2017 520,736
2018 143,710
2019 15,206
Afios posteriores 1,039,661
$ 1.735.422

En la determunacion del ISR diferido segin incisos anteriores, se inclwyeron los efectos de pérdidas
fiscales por amortizar por $143.897, sin embargo, estas fueron reservadas porque no es probable que
puedan recuperarse.

17. Instrumentos financieros

a.

Administracion del riesgo de capital

La Entidad adnuinistra su capital para asegurar que las compafiias en la Entidad estardn en capacidad
de continuar come negocio en narcha mientras maximizan el rendimiento a sus accionistas a traves de
la optimizacién de los saldos de denda vy capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido
modificada en comparacion con 2012

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en las
Notas 12 y 13 compensados por saldos de efectivo y bances) v el capital de 1a Entidad (compuesto por
capital social emitido, reservas v utilidades acunmladas come se revela en la Nota 19).

La Entidad no esta sujeto a requerimiento alguno impoesto externamente para la administracion de su
capital

El Consejo de Admimistracion de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad sobre una base
semestral Como parte de esta revision, el consejo considera el costo del capital v los riesgos asociados
con cada clase de capital La Emtidad tiene un indice de endendamiento especificade que es
determinado como la propercion de la deuda neta v el capital. El indice de endendamiento al 31 de
diciembre de 2013 de 29% (ver abajo) estwvo en la parte final mas baja del range autorizado.

- [Indice de endendamiento
El indice de endendanvento del periodo sobre el que se informa es el sigiiente:

2 1z
Denda (i) § 1541231 % 1.620.950
Efectivo y equivalentes de efectivo 383.365 179.900
Denda neta 3 1157866 3 1.441.050
Capital contable (i) 3 3084470 3 3807335
Indice de deuda neta a capital contable 29% iM%

{f)  La denda se define como préstamos de imstituciones financieras a largo v corto plazo v
documentos por pagar, como se describe en las Notas 12 y 13.

(1)  El capital contable incluye todas las reservas v el capital social de la Entidad que son
administrados como capital
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b. Categorias de instrumentos financieros

013 2012
Actives financieros
Efectivo v equivalentes de efectivo % 383364 5 179,900
Activos a costo amortizado:
Cuentas por cobrar — neto 869172 867972
Cartera de créditos vigente — neto 245358 882451
Pasivos financieroes
Pasivos a costo amortizado:
Préstamos de instituciones financieras 3 1.227 436 5 1,311,109
Documentos por pagar 225842 105,341
Préstamos de instituciones financieras a largo
plazo 87.933 204,500
Cuentas por pagar a proveedores 431,028 461,561
c. Objetivas de la administracion del riesge financiere

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a
los mercados financiercs nacionales e internacionales, supervisa v admimistra los riesgos financieros
relacionados con las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales
analizan las exposiciones por grado v la magmitnd de los riesgos. Estos nesgos incluyen el nesgo de
mercado (inchiyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de inferés a valor razomable y nesgo en
los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de mterés del flujo de efectivo.
La Entidad busca minimizar los efectos de estos nesgos utilizando mnstrumentes financiercs para cubrir
las exposiciones de riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Entidad
aprobadas por el Consejo de Admimstracion, las cuales proveen principios escritos sobre el nesgo
cambiario, nesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el use de instrumentos financieros v la
mversion de exceso de lquidez. Los auditores internos revisan periddicamente el cumplimiento con las
politicas ¥ los limites de exposicién. La Entidad no subscnibe o negecia instrumentos financieros, entre
los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para fines especulativos.
La foncién de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al Consejo de Adninistracion de riesgos
de la Entidad, el coal es un coerpe independiemte que supervisa los riesgos v las politicas
iumplementadas para nutigar las exposiciones de riesgo.

d. Riesgo de mercado
Las actividades de la Entidad Ia exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en los tipos
de cambio (denvado de la adquisicion de materias primas v materiales v de deuda (principalmente
proveedores) que se adquieren en momneda distinta a la moneda fimeional de la Enfidad). v de
variaciones en las tasas de mterés (derivado de la contratacion de denda a tasa variable). La Entidad
suscribe nna variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicion en riesgo cambianio v en
tasas de interés.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valian usando un analisis de sensibilidad.

Mo han habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma como se
administran v valtoan estos nesgos.

e Administracion del riesge cambiario

La Entidad realiza transaccicnes depomunadas en moneda extramjera; en consecuencia s Zeneran
exposicicnes a flucteaciones en el tipo de cambic. Las exposiciones en el tipo de cambio son
manejadas dentro de los pardametros de las politicas aprobadas.

Los valores en libros de los activos v pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo se mencionan en la Nota 21.
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- Analisis de sensibilidad de moneda extranjera
La Entidad se encuentra principalmente expuesta a la divisa del dolar estadounidense.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a vn incremento v disminucion de 5% en
el peso contra las divisas extranjeras relevantes. El 3% representa la tasa de sensibilidad
utilizada cuwando se reporta el riesgo cambiano infernamente al persomal clave de la
administracion, v representa la evaluacion de la adoumistracion sobre el posible cambio
razonable en las tasas de cambio. El analisis de sensibilidad incluye vnicamente las partidas
monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera v ajusta su conversidn al final del
periodo para mn cambio de 5% en las tasas de cambio. El analiziz de sensibilidad incluye
préstamos externos asi como préstamos de las operaciones extranjeras dentro de la Entidad
donde la denominacién del préstame se encuentra en una divisa distinta a la moneda del
prestamista o del prestatario. Una cifra positiva (como se aprecia en el cuadro que sigue) indica
un incremento en los resultados ¥ otras partidas del capital contable capital donde el peso se
fortalece en 5% conira la divisa pertinente. 54 se presentara un debilitamiento de 5% en el peso
con respecto a la divisa en referencia. entonces habria vn impacto comparable sobre los
resultados v los otros resultados integrales, v los saldos signientes serian negativos.

Efecto de la moneda

13 012
Resultados v capital contable 65,087 10,204 )
Resultados ¥ capital contable (65.087) (10,294) (i)

(1}  Aumento principalmente atribuible a la exposicidn de los saldos de las cuentas por cobrar y por
pagar en dolar estadounidense en Ia Entidad al final del pericdo sobre el que se informa.

(1)  Dismuinucion principalmente atribuible a la exposicion de los saldos de las cuentas por cobrar ¥
por pagar en la délar estadounidense en la Entidad al final del pericdo sobre el que se informa.

La sensibilidad de la Entidad a la moneda extranjera ha disminnido durante el pericdo actual
principalmente debido al comportamiento estable del peso mexicano fremte al dolar estadounidense
durante el altimo semestre de 2013,

En opinicn de la adounistracién el analisis de sensibilidad no es representative del riesgo cambiario
mherente ya que el afio v la exposicidn no reflejan la exposicidn durante el ejercicio.

Administracion del riesge de tasas de interes

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que las compafiias en la Entidad
obtienen préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Entidad
manteniendo una combinacion apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable, v debido
principalmente a que otorga preéstamos a clientes (cartera de creéditos vigente) a tasas vanable. Las
actividades de coberhwa se evalian regularmente para cue se alineen con las tasas de inmterés v el
apetito de riesgo defimdo; asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de 1a Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en
1a signiente seccidn de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.

- Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los sigmientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las
tasas de interés para los instromentes financieros del periodo sobre el que se informa. Para los
pasivos a tasa variable, se prepara un analisis supomniende que el importe del pasivo vigente al
final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo vigente para todo el afio. Al momento
de informar internamente al personal clave de la administracion sobre el riesgo en las tasas de
imterés, se utiliza un incremento ¢ decremento de 30 puntos, lo cval representa la evaluacion de
la administracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de imterés.
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5i las tasas de imterés hubieran estado 50 puntos por encima‘por debajo y todas las ofras
variables permanecieran constantes:

. El resultado del afio que termind el 31 de diciembre de 2013 disouomiria/aumentaria
$4.956 (2012: disnunuiria/avmentaria $3,667). Esto es principalmente atribuble a la
exposicion de la Entidad a las tasas de interés sobre sus préstamos a tasa vanable v sobre
su cartera de créditos vigente.

La sensibilidad a las tasas de interés de la Entidad ha disnumudo durante el afio en curso debido
principalmente a la reduccion en la tasa variable de referencia.

Otros riesgos de precio

La Entidad estd expuesta a riesgos de pcrecto por la adgquisicién de materias primas necesarias para la
elaboracion de sus imventarios (productos carnicos, principalmente), debido a que la cotizacion de los
precios de los mismos se determina en dolares estadounidenses ¥ cuye precio fluctia constantemente.
La Entidad admimstra el riesgo de que la fluctuacion en la vanacion en precios pueda afectar sus
resultados, mediante la compra estratégica de productos en épocas del afio en las cunales los precios
fluctian a la baja.

- Andlisiz de sensibilidad del precio de materia prima
Los analisis de sensibilidad han sido determunados con base en la exposicion a los nesgos de
precio de la materia prima al final del pericdo sobre el que se informa.

El sigmiente parrafo detalla la sensibilidad de la Entidad a un ncremento y decremento de 5%
en el valor de las compras de materias primas realizadas durante el ejercicio, considerando que
las demas wariables permanecieron sin cambio. El 3% representa la tasa de sensibilidad
utilizada mternamente por el personal clave de la gerencia v representa la evaluacion de la
admimistracion sobre el posible cambio razenable en los precios de sus insumos.

. S5i el precio de la materia prima hubiera estado 5% por encima’por debajo del valor al
que se realizd la compra en 2013, la utilidad integral del periode que termuné el 31
diciembre de 2013 hubiese sido afectado en $237.164; v el capital contable de la Entidad
se hubiera modificado en la misma proporcion.

La sensibilidad de la Entidad al precio de la materia prima no ha cambiado significativamente
con respecto al afio anterior.

Administracion del riesge de crédito —

El riesgo de crédito se refiere al riesge de que una de las partes incempla con sus obligaciones
contractuales resultando en una perdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica
de Onicamente invohlicrarse con partes solventes vy obtemer suficientes colaterales. cuando sea
apropiado, como forma de mutigar el nesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
menmplimientos. La Entidad tnicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con vna
calificacion de niesgo aprobade por el Comité de mesgo v de crédito con base en informacidn
financiera piblica disponible v sns propios registros comerciales para calificar a sus principales
clientes. La exposicion de la Entidad v las calificaciones de crédite de sus contrapartes se supervisan
contimamente v €l valor acemmulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las contrapartes
aprobadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son revisadas v
aprobadas anualmente por el comité de admumstracion de nesgos. En el caso de la cartera de créditos
vigente, la Entidad en caso de créditos 5,uperiores a $100.000 tnicamente realiza transacciones con
entidades que cuentan con una calificacion de riesgo equivalente al grado de inversion o superior. Esta
mformacién la suministran agencias calificaderas independientes. En el caso del ctorgamiento de
créditos empresariales incluidos en la cartera de créditos mﬂgen‘oe todos deben ser autorizados por el
Comité de crédito presidido por un miembro de 1a alta gerencia.

Las cuentas per cobrar a clientes estan compuestas por un gran nmimero de clientes distribuidos a través
de diversas areas geograficas. La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la condicion
financiera de las coentas per cobrar v, cuando sea apropiado, se adgquiere una poliza de seguro como
garantia de crédito o se solicita garamtia hipotecaria (cartera de créditos vigente).
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El andlisis de antigiiedad de saldos no deteriorados se nmestra en la Nota 6. La Entidad realiza una
evaluacion continma sobre la condicion financiera de las cuenmtas por cobrar, asegurandose de la
recuperacion de créditos mediante Ia suspension del sununistro de materias primas y productos en caso
de generarse alzin incumplindento.

La Entidad tiene establecida una reserva de cuentas de dudosa recuperacion, la cual se detalla en la
Mota 6.

La Entidad define que las confrapartes que tiemen caracteristicas sinulares son consideradas partes
relacionadas. La Entidad no tiene concentracion de riesgo de crédito yva que ninguno de sus chentes
excedio del 5% de los activos monetarios al cierre del afio.

Ademas, 1a Entidad esta expuesta al riesgo de crédito en relacion con las garantias financieras dadas a
los bances proporcionados por la Entidad. Ta maxima exposicion de la Entidad a este respecto es la
cantidad maxima que la Entidad tendria que pagar i la garantia estd lamada.

- Garantias tomadas v ofras mejoras crediticias
La Entidad no mantiene ningin tipo de garantia m otras mejoras crediticias para cubrir sus
riesgos de crédito asociados a los activos financieros, excepto que el riesgo de crédito aseciado
a las cuentas por cobrar de la cartera de ceéditos vigente se putiza por que la mayoria son
otorgadas con garantia hipotecaria v aval solidario.

Administracion del riesge de iquidez

El consejo de administracion tiene la responsabilidad final de la administracion del riesge de liguidez,
¥ ha establecido un marco apropiado para la administracion de este riesgo para la administracién del
financianuento a corto, mediano v largo plazo, v los requerindentos de administracion de la higquidez.
La Entidad admunistra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias v
para la obtencion de créditos, mediante la vigilancia continna de los flujes de efectivo provectados v
reales, v conciliando los perfiles de vencimiento de los activos v pasivos financieros.

La alta gerencia a5 quien establece las politicas apropiadas para el contrel de la lguidez a través del
seguimiento del capital de trabajo. lo gque permite que la gerencia pueda administrar los requenmientos
de financiamiento de la Entidad. Se realiza un andlisis semanal del flujo de efectivo para administrar el
nesgo de ligquidez a fin de mantener reservas adecuadas, los fondos de reserva de préstamos y
plamficacion de las mversiones.

La Entidad cuenta con lineas de crédito disponibles hasta por un importe de $2.553,303, las cuales
pueden ser utihizadas atendiendo a sus necesidades de flujo de efective.

En Ia signiente tabla se detallan los venciimientos contractuales de las cuentas por cobrar v por pagar de
la Entidad, de acverdo con los periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre la baze de
flujos de efectivo sin descontar, desde la primera fecha en que se tiene el derecho a cobrar o podra ser
obligade a pagar. La tabla incluve los intereses v los principales flujos de efectivo.

Taza promedio
ponderada de Menos de un 3 meses aun
interés efective mes 133 meses afo 1a5 afios Total
31 de diciembre de 2013
Activos financieros a tasa variable:
Cuentas por cobrar a clientes - £ 637421 % 4361 & 38030 % - % 679812
Cartera de créditos vigente 1208 47.062 84333 113 961 245358
Pasivos financieros a tasas de interés variable:
Préstamos de mstituciones financieras 6.02 (473,744) (596.930) (1,070,674)
Porcion circulante de los préstamos de
instimciones financieras a largo plazo 5.37 (18.632) (18.632)
Préstamos de mnstituciones financieras a
largo plazo 337 (69.301) (69.301)
Pasivos financieros a tasas de interés fija:
Préstamos de instituciones financieras 205 (156.782) (156 782)

3 6805 $(545507) § 103733 § 44660 3(390219
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18.

19,

Los importes inchiidos anteriormente para los instrumentos a tasa de interés variable tanto para los
activos como para los pasives financieros no denvados, estan sujetos a cambio si los cambios en las
tasas de interés variable difieren de aquellos estimados de tasas de inferés determinados al final del
periodo sobre el que se informa.

La Entidad tiene accesc a las lineas de crédito como se describe con posterioridad, de las cuales
$1.239.914 no fieron utilizados al final del periodo (2012: §878.522). La Entidad espera cumplir sus
otras obligaciones con los flyos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciban del
vencimiento de activos financieros.

- Lineas de credito
2013 2012
Préstamos bancanos con varios vencimientos
hasta el 2018, los cuales podrian ser
ampliados por omsuo acuerdo:
- Importe wtilizado $ 1,315,389 5 1,515,600
- Importe no utilizado 1.230014 g78.552

$ 2555303 3 2304161

Valor razonable de los instrumentos financieros

—  Valor raromable de los activos v pasivos financieros que no se valian a valor razonable en forma
constante (pero se requieren revelaciones de valor razonable)

La administracién considera que los valores en libros de los activos y pasives financieros reconocidos al
costo amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor razonable.

Capital contable
a. El capital social al 31 de diciembre de 2013 v 2012 se integra como sigue:

013 2012
Numero de Valor Nuamero de Valor
Acdones Nominal Acciomes Nominal

Capital fijo

Serie B 120,000,000 § 20,000 120,000,000 % 20,000
Capital variable

Serie B 194.279.140 33.643 193.170.478 33.351

Total 314270140 § 53,643 313170478 % 33,351

El capital social esti integradc por acciones commmes nominativas. Las acciomes som de libre
suscripeion. El capital variable es ilimitado.

b. En Aszamblea Ordinana de Accionistas, celebrada 1 19 de abril de 2013, se acordd un decreto de
dividendos por un importe de $60,000 mediante pago en efectivo.

C. En Asamblea Extraordinaria de Acciomistas. celebrada el 16 de diciembre de 2013, se acordd un
decreto de dividendos por un imperte de $100,000 mediante pago en efective.

d. En Azamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el 19 de abril de 2013, se acordd un decreto de
dividendos por un importe de $48.166 mediante 1a entrega de 2,292 515 accicnes en tesoreria.

Durante el gjercicio de 2013, la Entidad comprd 1,216,756 acciones de su capital social por $39,691.

£ Durante el ejercicio de 2013, 1a Entidad colocd entre el piblico inversiomista 32,903 acciones propias
que se habian comprado anteriormente (acciones de tesoreria) en $691.

= En Aszamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el 20 de abril de 2012, se acordd un decreto de
dividendos por un importe de $33.890 mediante la entrega de 1,882,783 acciones en tesoreria.

h Durante el ejercicio de 2012, 1a Entidad comprd 2,957,719 acciones de su capital social por $53,885.
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Durante el ejercicio de 2012, 1a Entidad coloco entre el piblico inversionista 92 400 accicnes propias
que se habian comprado anteriormente (acciones de tesoreria) en $1,617.

El saldo de las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2013 v 2012 asciende a 1,166,756 v
2,275 418, respectivamente. El promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion duramte
2013 v 2012 fie de 314,409,708 v 313,768,353, respectivamente.

Las utilidades retemidas melunyen la reserva legal De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las wtilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse. perc no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, v debe ser
reconstimida cvando se disminmya por cualgquier motive. Al 31 de diciembre de 2013 v 2012, la
reserva legal a valor nonunal asciende a $10,729 v $10 670, respectivamente.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado v
de las utilidades retenidas fiscales, cansara ISR a cargo de la Enfidad a Ia tasa vigente al momento de
la distribucion El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos v en los dos ejercicios inmediatos signientes,
contra el impuesto del ejercicio ¥ los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

013 12

Cuenta de capital de aportacion § 247703 % 238245

Udlidad por accion

a.

Las cifras utilizadas en la determinacién de la vtilidad por accion basica al 31 de diciembre de 2013,
fueron:

Participacién controladora $ 300.210
Promedio ponderado de acciones 314.409.708
Utilidad bastca por accidn de accionistas mavoritarios

(en pesos) $ 0096

Las cifras utilizadas en la determinacion de la utilidad por accion basica al 31 de diciembre de 2012,
foeron:

Participacién controladora $ 631 280
Promedio ponderado de acciones 313768353
Utilidad bastica por accidn de accionistas mayoritarios

(en pesos) 3 201

Saldos ¥ transacciones en moneda extranjera

a.

La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

13 12
En miles de dolares estadoumidenses:
Activos monetarios 2162 2478
Pazivos monetarios (101.505) (18.314)
Posicidn corta (90 344, (15 836)
Equivalentes en pesos b (1297933 % (205228}
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En miles de enros:
Activos monetarios
Pazivos monetarios

Posicion (corta) larga

Equivalentes en pesos

(35)

(35)

(390}

b. Las transacciones en moneda extranjera fueron como signe:

Ventas de exportacion
Compras de importacion

013

i) )

(En miles de dalares estadounidenses )

211
197 805

331
198,239

c. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados fnancieros consolidados v a la fecha

del dictamen fileron como signe:

31 de diciembre de

013
Délar estadounidense % 13.07
Euro 18.01

Costos v gastos por namraleza

§

1z

1298
1708

15 de marzo de

014

1323
1837

El costo de ventas. otros costos de la operacion vy gastos de venta, administracion v generales que se
presentan en el estado de wtilidad integral se integran como sigue:

Coste de ventas

Consumo de inventarios
Servicios administrativos
Servicios de mantenimiento
Depreciacion

Energéticos

Papeleria y otros

Fletes

COros

Total

Otros costes y productas de eperacion - neto

Cargos a proveedores

Venta de ofros productos

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo
Otros

Total

013 012
$ 4,908 719 4,648,573
307.420 299,319
49,079 16,984
64,217 56.860
127,932 76,382
42,745 37422
251470 314,357
9301 9.207
3 58508383 5 5480104
13 012
$ (68.034) (53.759)
(52.835) (70.654)
(4.418) (34.064)
(34,201) 10,194
$ (159.578) (148.283)
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2013 o1z
Guastos de venta, administracion y generales

Servicios administrativos $ 1007616 % 857,335
Servicios de mantemmiento 54.633 43441
Gastos indirectos de adndnistracién 194605 189,680
Fletes 14,148 38.8301
Descuentos comerciales 226,277 168988
Depreciaciones y amortizaciones 152,112 113.045
Energéticos 121.437 105,192
Otros 63.704 23756
Total 3 1.814.622 5 1.570.448

Ingreso v gasto por intereses

a. Los ingresos por intereses son onginados principalmente por los créditos empresariales otorgados v
fque se encuentran registrados en la cartera de créditos vigente v por las actividades de factoraje
financierc realizadas.

b. Los gastos por intereses se integran como signe:

013 012
Intereses de préstamos bancarios v de documentos por pagar $ 124722 % 124,820
Menos: importes incluidos en el costo de los activos
calificables 9517 9.319
3 115.205 b 115.501

La tasa de capitalizacion promedio ponderada sobre los fondos que se piden en préstamo, por lo general es del
6.97% anupal (2012: 8.29% i

Contratos de arrendamientos operativos
- Contratos de arrendaniento

Los arrendamientos operativos son relativos a las propiedades que ocupa la Entidad conw tiendas para
la venta de sus productos en diferentes cindades del pais v que arrienda con plazos de arrendamiento
entre 5 ¥ 10 afios. con uwna opcidn de extenderlo por 10 afios adicionales. Todos los contratos de
arrendamiento operative contienen cliusulas de revision de rentas de mercado en caso de que el
arrendatario ejerza su opeion de renovar. El arrendatario no tiene opcion de comprar la propiedad a la
fecha de expiracién del periodo de arrendamiento.

- Pagos reconocidos como gastos

2013 1012
Pagos minimos de arrendamiento 3 45,617 b3 36,251
Cuotas contingentes por arrendamientos - 30
b 45.617 5 36.301
- Compronusos de arrendamientos operativos no cancelables
13 12
Mias de 1 a 5 afios £ 123,767 § 136,844
Mis de 5 afios 46.173 62.695
b 169940 § 199530

Transacciones y saldos con partes relacionadas

Los saldos v transacciones entre la Entidad v sus subsidianas, las cuales son partes relacionadas de la Entidad,
han sido eliminades en la comsolidacion v no se revelan en esta nota. Mias adelante se detallan las
transacciones entre la Entidad v otras partes relacionadas.
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a Transacciones comerciales
Durante el afic. las entidades de la Entidad realizaron las sipnientes transacciones comerciales con
partes relacionadas que no son miembros de la Entidad:

3 012
Pago de servicios $ 148892 % 76,792
Venta de mercancia 1,302 1.406
Pago de intereses 5,356 325
Cobro de intereses 99 3.342
Compras de ganado 3.000 1.698
b. Préstamos a partes relacionadas
013 2012
Por cobrar criginado por préstamos:
Desarrollos Tebain, S.A. de CV. $ 4769 § 33.172
5 4769 % 33,17
C. Fréstamos de partes relacionadas
3 012
Por pagar originado por préstamos:
Documentos por pagar a accionistas b 1880963 § 59,191
5 1880963 % 59,191

Contingencias

a Al 31 de diciembre de 2013, se encontraban en procese varios juicios laborales, asi como algunos de
menor importancia con la Secretaria de Hacienda vy Crédito Piblico, el Instituto Mexicano del Seguro
Social, ¥ el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores en los cuales la Entidad
actia como demandada La Entidad no ha registrado una provision porque en opimién de la
Adpunistracién v de sus asesores legales, ésta cuenta con elementos para obtemer rescluciones
favorables.

b. Las autoridades fiscales determinason diferencias en los calculos de los impuestos, que en opimdn de
la admimstracion de la Entidad v de sus asesores legales. se cuenta con elementos para demostrar que
los calenlos efectuados fuerom correctos, por lo gque se considera infindada la posicion de las
autoridades.

c. La Entidad al igueal que sus activos, no estd sujeto, con excepeién a lo sefialado en parrafos anteriores,

a accion alguna de tipo legal que no sean los de mitina v propios de su actividad.

Transacciones no monetarias

Durante el ejercicio, la Entidad celebrd las sigmienmtes actividades mo monetarias de financiamiento v de
mversion que no se reflejan en los estados conselidados de flujos de efectivo:

El 17 de mayo de 2013, se realizo el pago de dividendos por $48.166, que fueron pagados mediante
acciones de la reserva para recompra de acciomes.

El 20 de abril de 2012, se realizd el pago de dividendos por $33,890. que fueron pagados mediante
acciones de la reserva para recompra de acciones.
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5

28.

Informacion por segmentos

a.

Productes y servicios de ciyos segmentos a informar se devivan ingresos

La opetacmﬂ de la Entidad se realiza principalmente a través de cuatro divisiones, que son productos
carnicos, agropecuarnia, immobiliana y financiera, las cuales estan dirigidas cada una por un Director.

En lo que respecta a las divisiones agropecuaria e mmobiliana, no se nmestran las ventas, utilidades
netas y activos y pasives, separados por segmento de megocio, porque dichas divisiones son poco
umportantes a nivel consolidado (mencr al 10%), en cada uno de los ejercicios que se presentan.

La informacidn sobre los segmentos a informar de la Entidad se presenta a continuacion

Ingresos y resultados por segmento
EEIEI}E por segmento

013 01z

Division carmcos - Ventas netas $ 7966340 § 7328514
Divisién financiera - Ingresos por

intereses 92,285 43.440
— Unhdad por segmento

013 o1z
Divisién camicos $ 264285 § 621,358
Divisiém financiera 37.388 9.900

§ 301673 § 631058

Los ingresos que se informan en los parafos que anteceden representan los ingresos generados por
clientes externos. Mo se registraron ventas enfre segmentos en el afio, ni en el anterior.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas
contables de la Entidad descritas en la Nota 3. Lo antenor representa la valuacién que se informa al
funcionano que toma las decisiones operativas para propositos de distribucion de los recursos w
evaluacion del rendimiento del segmento.

Activos y pasives por segmento

013 12
Activos por segmento
Divisién camicos - circulante § 1,747 687 5 1558771
- a large plazo 3,997,830 3,568,316
Divisién financiera - circulante 342206 008,518
- a large plazo 16,691 1.103
Actives consohdados g 6104414 b £.036.708
2013 012
Pasivos por segmento
Divisién camicos - circulante £ 1,558,803 b 1,109,696
- alargo plazo 178,962 T7.5339
Divisién financiera - circulante 379,111 051,038
- alargo plazo 2.969 -
Pasivos consolidados § 2.119.935 b 2139173
50
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Con el fin de supervisar el rendimiento de los segmentos v distribucién de recursos entre segmentos:

. Todos los activos se asignan a segmentos a informar. El crédito mercantil se asigna a los
segmentos a informar. Los activos vsados conjuntamente por los segmentos sobre lo que debe
informarse se distribuyen scbre la base de los ingresos obtenidos por los segmentos a informar
individuales; v

. Todos los pasivos se asignan a segmentos a informar. Los pasivos por los cuales los segmentos
a informar son conjuntamente responsables, se distribuyen en proporcién a los activos por
segmento.

2. Informacidn geogrifica
La Entidad opera la division de carnicos en Méxmico y Estados Unidos de Ameérica ("EUA™). la
operacion en EUA se considera poco importante.

f Informacign sobre clientes principales

Los principales clientes de la division de carnicos son tiendas de auto - servicio y departamentales (ver

Nota 6), en lo que respecta a la division financiera, un organismo piblico es el cliente mas importamte

de la Entidad (ver Nota 7). Mo hay clientes individuales que hayan contnbuido con 10% o mas de los

mgresos de la Entidad para 2013.

Autorizacion de la emmsion de los estados financieros

Los estados financieros consclidados adjuntos foeron autorizados para su enxsién el 18 de marzo de 2014, por
el CP. Lms Eduarde Ramirez Herrera, Director de Finanzas y Administracion de la Emntidad,
consecuentemente, estos no reflejan los hechos ocumidos despues de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion
de la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad. quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

LR E R R
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Chihuahua, Chih., C.P. 31450

Estimados sefiores:

En relacion con lo dispuesto en el Articulo 33, fraccion 1, inciso b), punto 1.2 de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion Publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia
miércoles 19 de marzo de 2003 Actualizadas conforme a las Resoluciones publicadas en el mismo Diario
Oficial los dias martes 7 de octubre de 2003, lunes 6 de septiembre de 2004, viernes 22 de septiembre de
2006, viernes 19 de septiembre de 2008, martes 27 de enero, miércoles 22 de julio, martes 29 de
diciembre de 2009, viernes 10 y lunes 20 de diciembre de 2010, miércoles 16 de marzo, miércoles 27 de
Julio, mi¢reoles 31 de agosto, miéreoles 28 de diciembre de 2011, jueves 16 de febrero y viernes 12 de
octubre de 2012, martes 30 de abril, lunes 15 de julio de 2013 y jueves 30 de enero de 2014 (las
Disposiciones), y por ¢l contrato de prestacion de servicios profesionales que celebramos el 28 de agosto
de 2013 para realizar el examen de los estados financieros consolidados de Grupo Bafar, S. A. B. de C. V.
y Subsidiarias (la Emisora) al 31 de diciembre de 2013 y por el afio que termind en esa fecha,
manifestamos, lo siguiente:

e Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financicros que
contiene el presente reporte anual por los ejercicios terminado el 31 de diciembre de 2013 y 2012
fueron dictaminados con fecha 18 de marzo de 2014, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

* Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los
estados financieros dictaminados seiialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya
sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

* No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con
cl objeto de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que
no provenga de los estados financieros por nosotros dictaminados.

Atentamente, s %

C.P.C. JesugPedroRodriguez Estrada
Apoderadd de la persona moral
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

C.P.C. José Guadalupe Venegas Muiioz

Auditor externo

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
(miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal tnica e independiente. Conozca en www deloitte.com/mx/conozcanos
la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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