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Reporte anual que se presenta de acuerdo a las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado para el aiio terminado el 31 de diciembre de 2010.
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Serie:
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Intermediario colocador:

Acciones

MB"

Ordinarias

Nominativas sin expresion de valor nominal
Bolsa Mexicana de Valores

Bafar

$126’178,356

10'514,863

13 de septiembre de 1996

315,239,314

GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa

Los valores objeto de la oferta publica primaria efectuada el 12 y 13 de septiembre de 1996 se encuentran
inscritos en la Subseccion "A" de la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y son
objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios no implica certificacion sobre la bondad de
los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacidn contenida en el
prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.
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I. Informacion general

1) Glosario de términos y definiciones

Productos de Consumo: entiéndase por alimentos carnicos, lacteos o comidas preparadas sujetos a procesos
de transformacion que les dan valor agregado a los mismos, convirtiéndolos en tocinos, jamones, salchichas,
salchichones, embutidos, quesos, yogurt, preformados, etc., para su posterior comercializacion.

Retail: entiéndase por carnes de Res, Cerdo y Aves que son comercializados en su estado natural, donde el
valor agregado que se les da, consiste en procesos de corte, empaque, porcionado, marinado y molido.

DPC (Division de Productos de Consumo): nuestra empresa se organiza por centro de negocios segun su
propdsito. En el caso de la Division de Productos de Consumo, es el drea dedicada a las ventas al mayoreo de
productos de consumo, donde sus principales clientes son supermercados y distribuidores con compras
representativas para el Grupo.

Division Retail: Divisién dedicada a la venta de productos Retail, los cuales son distribuidos a través de sus
tiendas, las cuales pueden ser:

CarneMart®: tiendas de medio mayoreo y menudeo, dedicadas a vender productos BAFAR® de las lineas de
Procesados y Carnes Rojas, asi como productos complementarios de otras marcas.

BIF®: tiendas de menudeo, bajo el concepto de Boutiques de Carnes en donde se comercializan principalmente
productos BAFAR® de la linea de Carnes Rojas, asi como ciertos productos procesados y otros productos
complementarios, con el objetivo claro de satisfacer las necesidades de sus clientes.

Division Pecuaria: Division dedicada a la cria de pollo para su proceso y venta.

Division Manufactura: Division dedicada a la produccién y venta de productos de consumo a partes
relacionadas.

Division Inmobiliaria: grupo de empresas creadas con la finalidad de adquirir los bienes inmuebles para la
operacién de las unidades de negocio, y fungir como arrendadoras a partes relacionadas, tanto de edificios

como de maquinaria y equipo.

CCT (Centro de Competencia Tecnolégica): unidad creada para buscar las mejores practicas en toda la
operacién, como modernizar sus procesos de negocio y encontrar indicadores clave de desempeifio.

TIF (Tipo Inspeccion Federal): certificacion que garantiza la inocuidad (que no causaran dafio al consumidor
cuando se preparen y /o consuman) de los productos carnicos.

Lean Transformation: programa de mejora de operaciones que tiene como filosofia simplificar los procesos
reduciendo costos y tiempos innecesarios, este programa abarca el método 5’s y eventos Kaizen.

Método 5's: técnica de mejora de calidad en los procesos por medio de lugares de trabajo mejor organizados,
mas ordenados y mas limpios de forma permanente para conseguir una mayor productividad y un mejor
entorno laboral.

Kaizen: estrategia o metodologia de “mejora continua” en la empresa y en el trabajo.

Tiendas Modelo: ejemplos de tiendas CarneMart® y/o BIF®, que cumplen con todos los estandares propuestos
por la marca, de acuerdo al concepto de tienda que se pretende operar.

Nielsen México: organismo que ofrece informacion de mercados integral, la cual se obtiene de diversas fuentes
de informacion con avanzadas herramientas para el manejo de datos.

Green Belt: Certificacidon dentro de la Metodologia Seis Sigma
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Vextor: Empresa subsidiaria de Grupo Bafar la cual estd constituida como una Sociedad Financiera de Objeto
Multiple Entidad no regulada la cual realiza operaciones de indole financiero para terceros y para el grupo.

“Compaiiia” o “Empresa” o “Grupo” o “Sociedad” o “Emisora” o “Negocio”: significa Grupo Bafar, S.A.B. de
C.V.

2) Resumen ejecutivo

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actia como controladora pura, y mediante sus compafias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pais de carnes frias, lacteos, carnes
rojas y otros productos carnicos.

La solidez financiera que guarda nuestra empresa le ha permitido desarrollar varios proyectos de inversion.

La meta de Grupo Bafar es llegar a ser el grupo mas importante de México en la industrializacién y
comercializacion de productos carnicos, con fuerte influencia en lacteos y otros productos refrigerados,
aprovechando las oportunidades de crecimiento que ofrezcan los mercados de exportacion.

En 1996, la Compaiiia se hace publica al cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) con el 20% de su capital
social pagado, mediante una oferta de 10°514,863 de acciones Serie “B”. Los fondos obtenidos de la oferta
inicial se utilizaron para invertir fuertemente en activos fijos, tecnologias de informacion, sistemas integrales,
mercadotecnia, capacitacion y distribucion de productos.

Cifras relevantes / Grupo Bafar y Subsidiarias
Cifras expresadas en millones de pesos

2010 2009 2008 2007 2006
Ventas en toneladas 188,183 167,861 164,000 153,664 152,430
Ventas netas 5,895 5,231 4,776 4,319 3,878
Utilidad operacion 363 305 373 306 320
Flujo operativo 534 452 472 394 405
Utilidad neta mayoritaria 264 161 138 193 517
Utilidad neta 272 160 123 190 519
Activo total 4,585 3,962 4,100 3,611 3,220
Pasivo total 1,760 1,339 1,636 1,269 973
Capital contable total 2,825 2,623 2,464 2,342 2,247
Inversiones en Activo Fijo 314 219 396 280 251
Valor en libros por accion ($) 8.0 8.5 7.9 7.5 7.2
Utilidad neta por accidn 0.8 0.5 0.4 0.6 1.7
Utilidad de operacién / Ventas netas 6% 6% 8% 7% 8%
Flujo operativo / Ventas netas 9% 9% 10% 9% 10%
Utilidad neta / Ventas netas 5% 3% 3% 4% 13%
Activo circulante / Pasivo circulante (veces) 1.4 1.4 1.2 1.4 1.5
Resultado de operacidn a intereses pagados 10.7 6.6 9.3 10.2 10.3
Pasivo total / capital contable 0.6 0.5 0.7 0.5 0.4
Pasivo con costo / capital contable 0.3 0.18 0.33 0.25 0.2
Numero de acciones en circulacidn (miles) 310,088 308,363 308,363 306,975 308,153

*Flujo operativo: Utilidad de operacion + depreciaciones y amortizaciones

Las ventas netas para el afio 2010 superaron en un 12.7% las ventas registradas en el 2009, el incremento fue
resultado del excelente desempefio de nuestro modelo de punto de venta, el cual logro ventas record gracias al
programa de expansién de tiendas en el centro del pais; asi como al lanzamiento de marcas nuevas y el
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fortalecimiento del segmento de quesos en nuestra division de productos de consumo. Consolidando asi
nuestra presencia en las principales cadenas de autoservicio en México. Por otra parte con el fin de brindarle a
nuestro cliente siempre la mejor opcidn, Grupo Bafar sigue impulsando el desarrollo de nueva tecnologia que
nos permite un continuo crecimiento.

La utilidad de operacién fue de $362.8 millones de pesos, cifra superior respecto a 2009 en un 19.0%, resultado
que refleja la mejora constante en nuestros procesos, siendo mas productivos, lo que nos permite ofrecer
productos de mejor calidad logrando captar mas ventas.

La generacion de flujo de efectivo operativo EBITDA representdé $533.6 millones de pesos. Se incrementd un
18.1% contra el afio anterior.

La utilidad neta mayoritaria del 2010 fue de $264.5 millones comparada con la utilidad de $161.1 millones
reportada en 2009, lo que resultd en un crecimiento del 64.6%.

Los excelentes resultados se deben a la consolidacién de diversas estrategias que nos permitieron crecer
organicamente y maximizar nuestras utilidades, asi como el riguroso control de nuestras operaciones y el
esfuerzo comprometido de nuestros colaboradores.

La relacion de pasivo con costo a capital contable se incrementd en 89% debido al financiamiento obtenido
para terceros. Descontando dicha operacion el pasivo bancario se mantuvo practicamente igual a 2009.

Grupo Bafar cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores unicamente con acciones Serie “B”. En cuanto al
comportamiento de la accidn en el Mercado de Valores, se presenta el siguiente resumen anual (Para mayor
informacion referirse al apartado V referente al Mercado Accionario):

Volumen de operaciones en
Numero de Acciones
Fecha P. Minimo P. Maximo P. Cierre Anual
31/12/1997 2.17 2.20 2.20 13’544,000
31/12/1998 1.58 1.58 1.58 3'994,000
31/12/1999 1.42 2.58 2.53 10’808,000
31/12/2000 2.48 2.83 2.67 3'884,000
31/12/2001 2.05 2.67 2.42 486,000
31/12/2002 2.50 3.40 3.33 2’983,000
31/12/2003 3.33 4.17 4.08 2’170,000
31/12/2004 4.07 5.88 5.87 4'287,150
31/12/2005 4.67 6.00 6.00 5’215,500
31/12/2006 5.60 9.00 9.00 24'328,690
31/12/2007 9.00 14.55 14.40 17'137,800
31/12/2008 14.18 14.40 14.20 18'265,244
31/12/2009 12.71 14.20 14.52 3’'559,217
31/12/2010 10.55 14.80 14.80 63'920,652




3) Factores de riesgo

Grupo Bafar, como cualquier otro negocio, esta sujeto a los riesgos macroecondémicos y del entorno general del
pais, ya sea por movimientos en el tipo de cambio, alza en las tasas de interés, aperturas o restricciones
arancelarias o cambios importantes en la legislacién, tal y como sucediéo en 2009 con la crisis econdmica
originada en los Estados Unidos de América; sin embargo gracias a bases financieras sélidas fue superada y en
2010 nuevamente los resultados muestran un crecimiento, como ha sido caracteristico en toda su trayectoria.

Aln y cuando los factores que se mencionan a continuacidén no tienen un impacto preponderante en la
operacion de la Emisora que pueda afectarla significativamente en su desempefio y rentabilidad, se considerd
importante tratar sobre estos aspectos:

1.- Situaciones relativas a los paises en los que se opera: Nuestra principal operacidon es con empresas
estadounidenses, mismas que son proveedores de algunas de nuestras materias primas. Sin embargo, la
Compainiia esta expuesta a posibles cierres de frontera a la importacién de carne, tal como sucedié a finales de
diciembre de 2003 y principios del 2004, proveniente del problema de enfermedades en animales como la
Encefalopatia Espongiforme Bovina, mejor conocida como “la enfermedad de las vacas locas” y de la influenza
aviar.

2.- Posicion financiera de la empresa: Las razones financieras de la emisora son saludables. Liquidez: 1.37
veces; apalancamiento: 62% (pasivo total a capital contable); resultado de operacién a intereses pagados: 10.7
veces. En toda la historia de la empresa jamas ha incurrido incumplimiento con acreedor alguno ya sea banco,
proveedor, etc.

3.- Adquisiciones de activos distintos al giro normal de la empresa: La politica de la empresa ha sido no
invertir flujo de efectivo en activos que no tenga relacion directa con el giro de la empresa.

4.- Vencimientos de contratos de abastecimiento: SAlo en algunos casos se tienen contratos con proveedores
de materias primas de productos cdrnicos en Estados Unidos de América. Estos contratos generalmente
cuentan con vigencia de un afio. El abastecimiento de las materias primas mencionadas es tan amplio en este
pais, que dificilmente pudiese ocurrir un desabasto, ademas de contar con suficientes proveedores tanto
nacionales como extranjeros (Canada, Chile, Australia y Nueva Zelanda).

5.- Vulnerabilidad a los tipos de cambio: Como toda empresa que tiene relaciones comerciales con el
extranjero, el pago a nuestros proveedores se realiza en délares americanos y estd sujeto a la variacion del tipo
de cambio; sin embargo, en la industria cdrnica los precios de los productos en el mercado aumentan en
relacion al incremento de las materias primas, encontrandonos de igual manera en una situacidon competitiva.
Asimismo, la Companiia cuenta con sélo un 26.5% de los préstamos bancarios en délares.

6.- Dependencia en personal clave: La empresa cuenta con una estructura administrativa con
responsabilidades y funciones perfectamente definidas que logra que cada darea cuente con personal
capacitado para suplir parcial o totalmente las funciones a sus niveles superiores, todo esto a través del
concepto de “Universidad Bafar”, desarrollado en la empresa.

4) Otros valores

La empresa no cuenta con otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores o listado en otros
mercados.

Grupo Bafar reporta en tiempo y forma la informacion trimestral y anual tanto a la Bolsa Mexicana de Valores
como a la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dicha informacidon es preparada en base a los formatos
oficiales y es entregada a través del sistema Emisnet.

5) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro

Desde la fecha de emisién de las acciones en el aifio de 1996, no se ha llevado a cabo ninguna modificacién
significativa a los derechos de las acciones que se han inscrito en el registro.
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6) Documentos de caracter publico

La empresa en forma regular entrega copias del reporte anual a todos aquellos inversionistas que lo solicitan,
éste mismo reporte es entregado en forma puntual a la Bolsa Mexicana de Valores y Comisidon Nacional
Bancaria y de Valores.

Las personas responsables de poner a disposicién de los inversionistas cualquier informacion de la Empresa
son:

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera
Director de Finanzas y Administracion
Tel. 01-614-439-01-02
leramirez@bafar.com.mx

C.P. Luis Carlos Pifion Reza
Gerente de Finanzas

Tel. 01-614-439-01-00
Ipinon@bafar.com.mx

Adicionalmente, la Empresa cuenta con una pagina en Internet en donde en forma trimestral da a conocer las
cifras contables reportadas a las autoridades financieras. La pagina es: www.grupobafar.com la cual contiene
segun las nuevas disposiciones de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores lo siguiente:

- Resumen del ultimo trimestre reportado

- I Trimestre del 2011

- lal IV Trimestre de 2003 y 2010

- Reportes Anuales de los afios 2003-2010

- Coddigo de Mejores Practicas Corporativas de los afios 2002 -2010
- Ultima compulsa de estatutos sociales de la Emisora

- Eventos Relevantes


mailto:leramirez@bafar.com.mx
mailto:lpinon@bafar.com.mx
http://www.bafar.com/

Il. Laemisora
1) Historia y desarrollo de la emisora

La familia Baeza Fares, con una tradicidon ganadera de mas de 50 afios, tiempo en el cual se dedicaron a la criay
a la engorda de ganado, fueron incursionando poco a poco al mercado de la carne. De esta forma, a partir de
1983 Grupo Bafar, S.A. de C.V. inicié operaciones en el Estado de Chihuahua, donde ahora se encuentra su
planta principal, su centro de distribucidn y sus oficinas corporativas ubicadas en el Kilémetro 7.5 Carretera a
Cuauhtémoc s/n Col. Las Animas, C.P. 31450, teléfono (614) 439 01 00. Debido al cambio en su régimen juridico
en 2006, en virtud de la publicacion de la nueva Ley del Mercado de Valores, cambia su razén social a GRUPO
BAFAR, S.A.B. de C.V.

En 1983, el entorno econdmico era de una economia cerrada y el pais no producia lo suficiente para abastecer
la demanda interna de la poblacidn y no se admitia la importacion.

Es cuando Grupo Bafar comenzé a vender carne a las amas de casa. Tenia magnificas ventas para determinados
cortes pero no tenia mercado para las piezas restantes, por lo que se dio a la tarea de buscar otros segmentos
para colocarlas. En esa época, la Compaiiia tenia tan sélo 5 o 6 empleados.

Con esta estrategia, se comenzo a detectar las necesidades del mercado, al tiempo que se inicié un proceso de
industrializacién y comercializaciéon de estos productos, donde tuvieron mucho éxito y la empresa crecié
rapidamente.

En 1986, con el ingreso de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés),
se da una baja muy importante en los aranceles y en las regulaciones que existian para las importaciones. La
demanda excesiva les lleva a importar carne de Estados Unidos, Canada y Costa Rica, asi como de Noruega,
Finlandia, Irlanda y Dinamarca. En un periodo muy corto, Grupo Bafar empieza a tener un crecimiento
explosivo, al mismo tiempo se inicia una fuerte competencia por parte de sus proveedores que comienzan a
vender directo al abrirse las fronteras.

En 1990 viene el NAFTA (Tratado de Libre Comercio para Norteamérica, por sus siglas en inglés) y con esto una
mayor apertura comercial, una sobrevaluacion del peso y una desregulacién ahora si desmedida. La estrategia
que decide seguir Grupo Bafar es la reconversién y modernizacién tecnoldgica hacia productos de valor
agregado y comienza la elaboracién y venta de embutidos asi como el desarrollo de marcas propias. Lo anterior
origina una mayor comercializacion y da inicio asi a una amplia red de distribucion.

Grupo Bafar absorbe en 1994 la parte ganadera del Grupo, iniciando un proyecto de venta directa de carne al
consumidor a través de CarneMart® que empieza operaciones en 1995 con 6 tiendas. Este proyecto marca el
regreso de la Compainiia al mercado de venta de carne en su estado natural, con la diferencia que ahora lo hacia
con marca propia y con productos de un alto valor agregado.

En este periodo se logré una participacion exitosa en el mercado internacional, iniciando la exportacidn a Japon
y a E.U.A, obteniendo mejores margenes de operacidn, asi como un crecimiento acelerado en la participacidn
de mercado nacional en el segmento de carnes frias.

En 1996, el entorno econdmico del pais era de riesgo; derivado de la crisis iniciada el afio anterior, Grupo Bafar
continuaba con un alto apalancamiento, y se encontraba inmerso en una industria altamente competitiva. El
Grupo buscaba crear una plataforma de crecimiento a través de entrar al mercado de capitales o asociarse con
una empresa extranjera o tal vez vender a un competidor.

En 1996, se acerca al mercado de valores y vende su historia respaldada por una empresa sélida y con futuro.
En septiembre de este mismo afio, la Compaiiia realiza una emisién de acciones, colocando el 20% del capital
social de la Empresa. A partir de ese momento se constituye como Grupo Bafar, S.A. de C.V., con una duracion
de 99 afios.

Con la colocacién de acciones, se logra una capitalizacion muy importante que facilité el pago de pasivos,
inversiones importantes en activo fijo, en tecnologia, sistemas, mercadotecnia, capacitacion y distribucidn, asi
como una institucionalizacién de la organizacién, lo que permitié un mayor tiempo para planear y operar la



Empresa. De la misma forma, trajo un mayor flujo de efectivo, lo que permitié empezar a pensar en fusiones y
adquisiciones.

En octubre de 1998, en busca de sinergias y una mayor cobertura del mercado al menudeo directo al ultimo
consumidor, Grupo Bafar adquirié de FEMSA la marca comercial y los activos fijos de CARNES BIF, S.A. DE C.V.y
sus 31 establecimientos; donde ademas de carne, se ofrecen bebidas, lacteos, cerveza, vinos y abarrotes. Asi
nace lo que hoy conocemos como el concepto “Bif® Gourmet”.

El primero de septiembre de 1999, Grupo Bafar celebrd un contrato de opcidn para adquirir las marcas, activos
y acciones de Grupo Burr, cuya matriz se encontraba en Ciudad Obregdn, Sonora, y contaba con sucursales en
las principales plazas del noroeste de México, las cuales agregaron un enorme potencial a nuestros mercados
en esta region. Por lo que el 1 de enero del 2000, se concretd la adquisicion de esta compaifiia, y en diciembre
del mismo afio se consolidaron financieramente las operaciones de Grupo Burr a las de Grupo Bafar. Con esta
compra, la empresa gana el mercado del pacifico norte y se posiciona en el 45% del territorio nacional, al
mismo tiempo que adquiere un conocimiento que no tenia en el manejo de productos lacteos.

En abril del 2002, Grupo Bafar adquirié de Nestlé México y Societé des Produits Nestlé, S.A los activos fijos,
marcas e inventarios de la planta industrial ubicada en La Piedad, Mich., la cual elabora productos con
reconocimiento tanto nacional e internacional como son: Parma®, Sabori® y Campestre®. Con la adquisicion de
estas marcas, la empresa reafirma su posicion en el mercado de carnes frias, abarcando el 100% del territorio
nacional.

Por otra parte, se trabajo arduamente para fortalecer nuestra presencia en el Distrito Federal e iniciar la
penetracién en los mercados del centro y sur de la Republica Mexicana aprovechando la ventaja de contar con
las marcas “Parma®”, “Sabori®” y “Campestre®”, lideres en estos mercados, facilitando asi la incursién del resto
de nuestras marcas en ésta region del pais.

Durante el afio 2003, Grupo Bafar continud con su estrategia de crecimiento, manteniendo una intensa
actividad en el area de comercializacidn, desarrollando e instrumentando una nueva imagen de la marca
“" ”
Bafar®”.

En aras de buscar un posicionamiento de marca, durante el afio 2004 se llevaron a cabo diversas campafias
masivas de publicidad a través de la radio, television, medios impresos y espectaculares, enfocados a fortalecer
las marcas lideres “Bafar®” y “Sabori®”.

Durante 2004, adquirimos el 51% de Grupo Fernandez y la titularidad de la marca “Fres-ke-cito®”, la cual
participa en el sector pecuario con liderazgo y reconocida imagen en los Estados del norte de la Republica. Esta
organizacion con mas de 40 afios de experiencia, es un conjunto de empresas agropecuarias dedicadas a la
produccion y comercializacién de pollo, huevo y alimento para ganado. Al igual que otras adquisiciones
realizadas, la uniéon con Grupo Fernandez genera una importante sinergia para el Grupo, no sélo en el abasto
oportuno y competitivo de materias primas, sino también en la introduccién de sus marcas comerciales en
nuestra amplia red de distribucion.

Una vez cumplidas las mencionadas estrategias de inversion para la expansion del Grupo, era momento de
consolidar nuestras marcas por medio de fuertes proyectos internos enfocados a la calidad, eficiencia, difusion
y posicionamiento de las mismas, y hacer que los activos adquiridos por el Grupo fueran lo mas rentable
posible.

En 2004, consolidamos el sistema de calidad a lo largo de la cadena de abastecimiento logrando implementar el
Sistema de Gestion de Calidad (SGC), el cual norma los procedimientos para obtener maxima calidad en
nuestros productos y servicios en las plantas productivas, centros de distribucidon y tiendas.

La implementacién del SGC en las plantas, bajo la norma de ISO 9001:2000, certificacién que obtuvimos en la
planta Chihuahua a principios del 2005, nos permite garantizar la fabricacién de productos con una calidad
constante.

Consientes de la importancia del recurso humano del Grupo, se concretd el proyecto de Universidad Bafar
iniciando con Campus Chihuahua, con capacidad para dar atencién a 6,000 alumnos, equipada con
instalaciones para impartir videoconferencias a nivel nacional en forma simultanea, y 16 aulas de



entrenamiento ubicadas en nuestros centros de distribucion y plantas. Esta Universidad busca promover el
desarrollo profesional, personal y econémico de sus empleados, proporcionando programas de variadas
disciplinas, los cuales ayudan a capacitarse y a aspirar a puestos de mayor proyeccion. El éxito de este gran
proyecto rinde sus frutos a mediados del 2005, con la graduacidn de la primera generacion de alumnos.

La busqueda de la excelencia y la calidad nos ha mantenido a la vanguardia en la implementacién de
estandares, tales como certificaciones internacionales. Ademds, desarrollamos nuestro propio sistema de
calidad “Bafar Quality System BQS”, el cual abarca la totalidad de la cadena productiva y cumple con altos
estandares de higiene, calidad, valor nutricional y sabor.

Con un enfoque de empresa de clase mundial, durante el afio 2006 el Centro de Competencia Tecnoldgica fue
el lider del proyecto denominado “Lean Transformation” cuyo objetivo es la transformacion de la empresa en
tres ejes principales: Productividad, Eficiencia y Rentabilidad en todos sus procesos. Llevando a cabo en ese afio
las dos primeras etapas, consistentes en el andlisis y redisefio de procesos, lo que ha dado como resultado
beneficios importantes para la Compafiia.

También se destinaron importantes recursos al incremento de la capacidad de producciéon de las plantas
productivas, para estar en posibilidades de atender la creciente demanda de productos saludables y la
tendencia del consumidor a adquirir productos pre-empacados de origen pasteurizado. De la misma manera,
fortalecimos los laboratorios de las plantas con el fin de asegurar la conformacion de los procesos y de los
productos terminados, garantizando en todo momento la entrega de producto al consumidor con calidad
estandar.

Para la Division de Productos de Consumo el afio 2006 fue de grandes avances, ya que continud consolidando
su posicién en el mercado de carnes frias y lacteos; ademas, aceleré su penetracién en el mercado
hispanoamericano de Estados Unidos. Para apoyar dicha estrategia se llevé a cabo el lanzamiento exitoso de
nuevos productos.

Debido al prometedor crecimiento que se vislumbraba y a la permanente expansién de las divisiones de la
Compaiiia, en este mismo afio se pudo desarrollar un proyecto que nos colocd a la vanguardia en tecnologia y
sistemas de operacion: la construccién de nuestro innovador Centro de Distribucidn, ubicado en la ciudad de
Chihuahua. Este centro representd una inversidon de $140 millones de pesos y cuenta con tecnologia alemana
de punta, es operado en forma automatizada por sistemas avanzados de ingenieria y tiene una capacidad para
refrigerar 24,000 toneladas. El centro de distribucion nos ha representado beneficios como: ahorros de energia
del 40%, reduccion de plantilla operacional de 50%, mermas del 0%, eficiencia en cargas de un 100% y lo mas
importante un nivel de servicio del 98% a nuestros clientes.

Asimismo, para fomentar el desarrollo personal de nuestros colaboradores, Universidad Bafar consolidd su
relacion con las 4 maximas casas de estudio del Estado: Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Universidad Autonoma de Chihuahua, Universidad La Salle e Instituto Tecnoldgico de Chihuahua,
logrando con ello la captacion de los mejores talentos para el programa “Ejecutivos en Desarrollo”.

Durante el afio 2007, Grupo Bafar, continudé con el mejoramiento de sus procesos a fin de mantener los
estandares de calidad mas altos y su posicionamiento en el mercado, para lo cual realizé importantes
inversiones dirigidas a incrementar en un 400% la capacidad de produccién, asi como la ampliaciéon de los
almacenes de materias primas y producto terminado de la planta ubicada en La Piedad, Michoacdn, con la
finalidad de que en un futuro se convierta en un centro de distribucidn que soporte las operaciones de logistica
del centro y sur del pais.

Por otro lado, se cred una nueva area de investigacion y desarrollo, y se logré la incorporacion de 48 novedosos
productos al mercado, los cuales se basan en las nuevas tendencias nacionales e internacionales.

CarneMart® continué con éxito el nuevo concepto de “solucion integral” disefiado para atender a clientes de
mayoreo y medio mayoreo, ofreciendo alto nivel de servicio, con amplio surtido de productos de calidad a
precios competitivos; mientras que las tiendas BIF® implementaron el programa de servicio para restaurantes,
hoteles, hospitales y clubes deportivos exclusivos. Este proyecto tuvo una evolucién considerable y logramos
un crecimiento récord en ventas.

En el afio 2009, en el rastro de pollo obtuvimos la certificacion Tipo Inspeccion Federal (TIF).



Dentro del drea de exportaciones concluimos el periodo de pruebas, investigaciones y estudios e iniciamos
operaciones, con la finalidad de incursionar en el mercado internacional. En 2007 comenzamos a exportar a los
mercados de California, Texas y el sureste de los Estados Unidos, logrando gran aceptacién de nuestras marcas.

Nuestros esfuerzos continuaron durante 2008 al invertir un presupuesto de aproximadamente $396 mdp en
diversos proyectos de expansion, principalmente enfocados a la innovacion y a la adquisicion de tecnologia de
punta que se tradujeron en ahorros, automatizacién de los procesos, y una mejora de la calidad de nuestros
productos.

Implementamos exitosamente el sistema ERP — SAP. El proyecto consistido en la creacion de un sistema de
administracion y planeacidén de recursos empresariales, basado en la integracion y consolidacién de procesos
del negocio con un enfoque de modelos esbeltos asi como mejores practicas de la industria.

Por otra parte, la Division de Productos de Consumo obtuvo resultados importantes dentro del area de
exportaciones, crecimos un 200% en comparacion con el 2007. Mientras que en la Divisién Retail, Carnemart®
continud con su plan de desarrollo y crecimiento con la apertura de nuevos puntos de venta, principalmente en
el norte, noreste y bajio del pais.

Asimismo, como parte de los esfuerzos por ampliar y diversificar nuestro mercado, se lanzaron un total de 18
nuevos productos, dentro de los segmentos de salud, sabor y practicidad, ademds se redisefiaron mas de 50
productos con la finalidad de mantenernos a la vanguardia dentro del ramo alimenticio.

Se presenta un resumen de los resultados de la compafiia por area de negocio en 2010.
Divisién de Productos de Consumo

Bafar
“éPos’qué comeran?®”,

Este 2010 fortalecimos el desarrollo de nuestra marca lider Bafar® canalizando los esfuerzos publicitarios hacia
el ama de casa y principalmente a sus hijos.

Mostramos una campafia fresca, divertida y que de principio a fin capta la atencion del consumidor, sin perder
de vista sus elementos mas importantes, como lo son: los atributos de nuestros productos, su exitosa razén de
ser “Tiene mas carne” y la importancia de la familia, en donde Bafar® logra como siempre destacar.

El comercial nos transmite como un nifilo que come productos Bafar®, destaca entre sus amiguitos, causando
admiracion, lo cual intriga a una de las mamas preguntandose “éPos” qué comera®?”, afirmando la orgullosa
mama del nifio “pues Bafar®, tiene mas carne”.

Nuestra exitosa campafa estuvo acompafiada de mas de 500 spots al aire en televisidn abierta y cerrada, mas
de 200 camiones urbanos, impresionantes espectaculares y parabuses en las principales ciudades del pais.

El gran reto del 2010 fue lanzar al mercado la linea de Quesos Bafar® con 3 excelentes productos a granel:
Queso Oaxaca, Queso Manchego y Queso Chihuahua, brinddndonos mayor presencia en el mercado y mayor

captacion de nuevos consumidores.

Sabori®.
“Te da mas”

Este afio fortalecimos la marca canalizando nuestra estrategia en dar a conocer los principales beneficios de los
productos Sabori®.

En esta época en la que todo se nos prohibe “Sabori te da mas”.
Nuestra campania resalté fundamentalmente que Sabori® es la marca de carnes frias con caracteristicas mas

saludables en el mercado, ya que te da: mas salud, mas miradas, mds sabor, mas proteinas, mds omega 3, pero
sobretodo menos grasa, menos colesterol y menos sal.
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La campafa del 2010 tuvo un corte mas fresco, teniendo presencia en televisidon cerrada en canales como:
Sony, Warner, AXN, Fox, Universal, BBC, TNT y NatGeo., asi como en la programacién de Televisa a nivel
nacional. Ademas, estuvimos presentes en todo el pais con mas de 50 anuncios espectaculares y en la radio.
Llegamos a miles de lectores mediante revistas como: Quién, Vanidades, Cocina Fdcil y Balance.

Atendiendo las necesidades de los clientes que buscan cuidar su salud, lanzamos la nueva linea de Quesos
Panela y Manchego, que ademds de tener un sabor ligero y exquisito te dan mas calcio y menos grasa.

Asimismo, Sabori® fortifica su marca, atendiendo a un exigente mercado como lo es el vegetariano, por lo que
desarrollamos el chorizo vegetariano sin colesterol, producto que inmediatamente fue aceptado por nuestros
clientes que buscan variedad y sabor, sin sacrificar salud.

Guisy®.
Rendidor, Rico y Practico.

Durante el 2010 detectamos las necesidades de los consumidores con menor nivel adquisitivo, por lo que nos
enfocamos en atender esta oportunidad y desarrollar nuestra nueva marca Guisy®.

Guisy® le otorga al consumidor una linea de productos de alta calidad, satisfaciendo las necesidades del ama de
casa, convirtiéndose en su aliado en la cocina para preparar los guisos que a la familia le encantan de manera
facil y rapida, otorgandole soluciones diarias.

Los resultados de las investigaciones de mercado nos han reflejado que Guisy® es percibido como un producto
casero, moderno, alegre, llamativo y de mejor calidad, con atributos que solamente Guisy® puede darle al ama
de casa, porque es rendidor, rico, y practico.

Con la presentacion de nuestra nueva marca atendemos las necesidades del ama de casa moderna y asumimos
el reto de ganar participacion de mercado que hard historia en la mente del consumidor.

Parma®.
Practicidad y Conveniencia.

Concientes de la necesidad de ofrecer al mercado productos que satisfagan las necesidades mas exigentes del
consumidor, este afio PARMA® continla en la proyeccion de nuevos clientes que demandan variedad vy
practicidad.

Tal es el caso de la extensién de linea a productos lacteos, en donde PARMA® se hace presente y con gran
impacto con el queso Parmesano ltaliano.

Por otro lado, PARMA® se vuelve mas practico y conveniente, lanzando al mercado las exitosas “Delicharolas”,
empagques que ofrecen finas rebanadas de jamén serrano y salami, listas para servir al centro de la mesa de
cualquier reunidn. Por si fuera poco, PARMA® atiende el antojo de nuestros clientes mas selectos con el
lanzamiento de la “Chistorra” PARMAZ®, ideal para preparar acompafiamientos en desayunos, tortas, o las
tradicionales tapas espafiolas.

En la linea Campestre® lanzamos el primer jamodn tipo Virginia de pavo en la presentacion de “mandolina”, asi
como el nuevo jamén de pavo y cerdo con la imagen y frescura que sélo Campestre® nos puede ofrecer.

Pery®.
Imagen 2010.

A lo largo de su historia, Pery® ha mostrado diferentes caras: desde la muy festiva y alegre, hasta la mas
reciente; nostalgica, clasica y muy mexicana, la cual muestra una clara orientacién hacia el cada vez mas

” u,

exigente mercado institucional de “hot dogueros”, “torteros” y “hamburgueseros”.

Durante el 2010 Pery® enfocd su estrategia en mostrar una nueva cara. Un cambio necesario para no perder
vigencia dentro del mercado. Una imagen nueva que dard espacio para ofrecer un producto con mayor valor
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agregado y mas posibilidades de diferenciar significativamente a Pery® de las marcas y productos enfocados a
un perfil de mercado similar.

Total Cobertura Territorial.
Nuevas Divisiones.

Con la finalidad de ofrecer a nuestros clientes la cantidad adecuada, en el lugar adecuado y en el momento
correcto este 2010 abrimos 2 nuevos centros de distribucion ubicados en las ciudades de San Luis Potosi y
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, con una capacidad de almacenaje de 150 toneladas cada uno, surtiendo a las
principales ciudades a su alrededor.

Ambos centros de distribucion se encuentran actualmente en operacion y fueron construidos con los mas altos
estandares de calidad y con la mejor tecnologia de punta.

Asi, continuamos fortaleciendo la plataforma logistica de nuestros productos y con paso firme en el
crecimiento de nuestra red de distribucion.

Exportaciones.
Portafolio adecuado de productos.

A lo largo del afio 2010 en esta unidad de negocio nuestra estrategia se baso en dos principales ejes: completar
el portafolio adecuado de productos y consolidar los mercados de California, Arizona y suroeste de Texas.

En la actualidad, nuestros productos son distribuidos en mas de 180 puntos de venta en Estados Unidos siendo
nuestros consumidores finales, principalmente, la poblacidn Latina e Hispano-Americana.

Hemos fortalecido nuestra posicion de mercado con la cadena de distribuidores independientes, creando asi
una plataforma soélida para el enlace con las cadenas de autoservicio nacionales.

Hoy en dia nuestro portafolio de productos satisface el mercado México-Americano, que va desde jamones de
pavo y cerdo, queso de puerco, salchicha y salchichén; siendo los productos mas consumidos por los
mexicanos en Estados Unidos.

Division Retail

En la Divisién Retail consolidamos nuestro liderazgo en el mercado a través de complementar nuestras marcas
propias con nuevos productos, ofreciendo mayor variedad y un mejor servicio a nuestros clientes.

En las tiendas Carnemart®, continuamos enfocados en atender al mercado institucional y al publico en general,
fortaleciendo la mezcla de productos, combinados con excelente servicio y precios accesibles.

Durante el 2010, complementamos nuestras lineas de productos de marcas propias integrando el pan blanco
rebanado, el pan integral, el pan para hamburguesa y el pan para hot dog, logrando un incremento en ventas
de mas del 70%. Ademas, redisefiamos la arrachera, otorgandole un nuevo impulso que generd un crecimiento
en ventas del 50%.

Pensando en satisfacer las necesidades de los diferentes mercados, este afio complementamos la variedad de
la marca Dixie Farm® al desarrollar productos nuevos como el jamén cuadrado, la pierna ahumada navidefia
edicion especial y la salchicha Campestre Dixie Farm®.

Por otro lado, pusimos en operacidn la Planta de Produccién de hamburguesas de las marcas Western Grillers®
y Estrella®. Estrategia clave en la categoria de congelados que nos permite ofrecer excelentes productos a
precios competitivos.

En las tiendas BIF® fortalecimos nuestro concepto de “Boutique de Carnes”, ya que ahora podemos encontrar
una extensa variedad de cortes finos denominados “Choice BIF®”, que son sindnimo de calidad reflejada en su
excelente sabor, color, textura y marmoleo Complementamos este exclusivo concepto con el delicioso buffet
de barbacoas, ofreciendo barbacoa de lengua, cachete, light y barbacoa mixta.
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Con el fin de continuar otorgando beneficios a nuestros clientes, este afio introdujimos en toda la cadena el
servicio a domicilio, llevando nuestros productos hasta la puerta de los hogares de nuestros consumidores.

Asimismo, lanzamos el programa de lealtad “Monedero para Clientes Expertos”, donde ofrecemos dinero
electrénico para motivar a nuestros clientes mas frecuentes a seguir disfrutando de productos de excelente
calidad.

Con esto seguimos trabajando para hacer que nuestros clientes nos identifiquen como la mejor opcién en sus
compras de productos carnicos garantizando variedad, calidad, comodidad y servicio.

Direccion de Operaciones

En la Direccion de Operaciones de Grupo Bafar cada afio se busca el mejoramiento de los procesos, a fin de
mantener los mas altos estandares de calidad y la eficiencia en las areas de produccidn y logistica; utilizando
las herramientas de ingenieria y el uso de la tecnologia mas avanzada para nuestros procesos.

El aflo 2010 no fue la excepcion, ya que realizamos importantes inversiones en nuestras Plantas.

Con el fin de brindarle al cliente siempre la mejor opcidn, en el mes de julio instalamos la linea automatica de
deshuese de pollo en Planta Chihuahua. Esta linea genera muchos beneficios para Grupo Bafar, pues hace mas
eficiente nuestro proceso de deshuese de muslo de pollo, incrementa la capacidad de respuesta a nuestros
clientes, mantiene flujos continuos en nuestros procesos, mejora los rendimientos y disminuye los costos de
fabricacion.

La tecnologia utilizada para la implementacion de la linea de deshuese de pollo es de origen Europeo y es la
primera en su tipo en América Latina, lo cual nos sitia como una Planta de primer mundo en esta clase de
procesos.

Por otro lado, en Planta Chihuahua iniciamos el proyecto de construccion del nuevo Complejo Industrial Bafar
en la ciudad de Chihuahua, Chih., en el cual tendremos una nueva area de estacionamientos para vehiculos y
camiones, extensas areas verdes, atractivos campos deportivos y una nueva vialidad de acceso a la Planta. Con
este proyecto incrementamos la capacidad para estacionar mas de 600 vehiculos y 28 camiones.

Para llevar al mercado productos que cumplan las expectativas de los consumidores mas exigentes, este afio
desarrollamos la linea de valor agregado Guisy®, desde la férmula inicial hasta el area de produccion especial
para el producto, cumpliendo con los mas altos estandares de inocuidad de una sala blanca.

Adicionalmente, logramos la certificacién de Usuario Confiable, siendo la Unica Planta en México que tiene esta
certificacion. Con esto, logramos agilizar los tramites de importacidon y generamos un ahorro mediante la
eliminacidén del cobro de revision de carga y maniobra.

Es importante saber qué Grupo Bafar es piloto en Usuario Confiable para poder importar cargas.

Debido al crecimiento sostenible de Grupo Bafar, este 2010 aumentamos la capacidad de recepcion en el
Centro de Distribucion Robotizado, al instalarse el segundo sistema de verificacion en la entrada de productos

provenientes de Planta, logrando una optimizacion del 30%.

En Planta La Piedad redisefiamos e instalamos el proceso de mezclas para las emulsiones de pastas para
salchicha, generando un incremento en la productividad del 20%.

Actualmente, como parte de la distribucién de produccidn en las plantas de Chihuahua y La Piedad, el 35% de
las entregas totales de salchichas se producen en la Planta de La Piedad.

Los programas Kaizen arrojaron excelentes resultados tanto en la Planta de Chihuahua como en la Planta de La
Piedad, obteniendo ahorros mayores a $12 millones de pesos.

Sistema de calidad Bafar®
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Sin duda 2010 fue un afio Lean para las operaciones productivas y de servicio de Grupo Bafar. En plantas,
tiendas y divisiones logramos dar un fuerte impulso en la disminucién de desperdicios incrementando con ello
el valor agregado en estos procesos.

Durante el afio desarrollamos un total de 35 proyectos Kaizen, ademas de algunos proyectos Green Belt, tanto
en Planta Chihuahua como en la Division de Productos de Consumo. Asimismo, se realizaron 142 réplicas de
mejoras Kaizen en la Divisidn de Retail y 10 réplicas en la Divisién de Productos de Consumo.

Lo anterior, se capitalizé en un efecto financiero que asciende a los $36 millones de pesos, destacando mejoras
en productividad, operacidn estandar, venta de valor agregado, disminucién de devoluciones, re trabajos,
decomisos, control de mermas y diferencias de inventarios.

Como parte de la mejora continua, los procesos administrativos no se quedaron atras. Durante el 2010
realizamos proyectos de reingenieria en el proceso de compras y ndminas, mismos que lograron fortalecer
nuestra estrategia de compras, diversificar el uso de materiales alternos y mejorar la productividad.

En este sentido LCF (Least Cost Formulation) jugd un rol determinante en la formulacién de productos al menor
costo, garantizando el cumplimiento a especificaciones y el perfil sensorial de los mismos, lo cual aporté un
ahorro de $10 millones de pesos que impactaron directamente al costo de nuestros productos formulados.

Grupo Bafar en sus diferentes unidades de negocio esta viviendo el proceso Lean como una forma de operar
buscando siempre la mejora continua.

De esta manera, fue posible abrir paso a nuevas filosofias y estrategias de clase mundial que en el 2011 daran
de nuevo los mejores resultados como empresa Lean.

Es por eso que en el mes de octubre iniciamos con la implementacion de un nuevo proceso de mejora llamado
BPS (Bafar Production System), concepto de manufactura con caracteristicas propias y Unicas en procesos,
sistemas y sobre todo, en desarrollo y desempefio de su gente. El BPS es un cambio cultural y operacional de
fondo que requiere facultar y comprometer a los equipos administradores de su cadena de valor, con el
objetivo de mejorar los niveles de entrega, calidad, costo, seguridad, moral y medio ambiente.

Vextor

Grupo Bafar busca activamente apoyar nuestro capital humano, por ello en el 2010 comenzamos a ofrecer
servicios financieros adecuados a las necesidades de nuestros empleados y proveedores.

Lo anterior ha sido posible con el esfuerzo de Vextor Activo, S.A. de C.V. SOFOM E.N.R., que tiene la
encomienda de materializar estos apoyos mediante productos y servicios a la tasa mas baja del mercado.

Entre los productos y servicios que Vextor ofrece se encuentran el crédito al consumo para personas fisicas, el
crédito a empresas y el factoraje a la cadena de proveedores, asi como la administracion de efectivo a nuestras
tiendas; con una adecuada estructura e indice financiero.

Este afio el esfuerzo inicial resultd exitoso, arrojando alrededor de $3 millones de pesos de utilidad.

En el 2011 redoblaremos esfuerzos para estructurar y alinear el negocio, multiplicar los resultados y desarrollar
nuevos productos entre los que se encuentran el Crédito Automotriz y la promocién de Seguro de Dafios para
este sector.

Vextor continua su operacién, capitalizando la imagen y el prestigio de Grupo Bafar.

Divisidon Inmobiliaria

Grupo Bafar contintda diversificando sus operaciones al fortalecer la Division Inmobiliaria, una unidad
estratégica de negocio independiente tan importante como las comerciales y financieras.

Nuestra divisidon inmobiliaria se constituye como un negocio verticalmente integrado, ya que cuenta con areas
especializadas en la adquisicién y desarrollo de inmuebles, construccion, disefio y manejo de obra, asi como
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con la administracion de inmuebles. Contamos con amplia experiencia, personal calificado, contratistas
especializados y una alta capacidad de respuesta para el disefio, ingenieria, direccidn y edificacidén de proyectos
industriales y comerciales.

Actualmente, administra de manera eficiente los activos inmuebles de la compaiiia, los cuales comprenden
parques industriales, centros de distribucion, puntos de venta y reservas territoriales ubicadas
estratégicamente; adicionalmente opera todos nuestros proyectos de infraestructura apegandose a los mas
altos estandares de calidad.

Esta unidad de negocio se convierte en un pilar mas dentro del Grupo, ofreciendo un portafolio de clientes
internos y externos, a los cuales se les planea, desarrolla, administra y promueve sus proyectos en México.

2) Descripcion del negocio
A. Actividad principal

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actia como controladora pura, y mediante sus compaiiias
subsidiarias es uno de los principales productores y distribuidores en el pais de carnes frias, lacteos, carnes
rojas y otros productos cdrnicos, ademas de ser uno de los principales exportadores de ganado bovino en pie
en el Estado de Chihuahua y recientemente incursionando en el sector pecuario.

La naturaleza del negocio es estacional, siendo los primeros meses del afio, que incluyen los dias de Cuaresma
y Semana Santa, el periodo de menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacién importante en el
volumen de ventas se da a partir del segundo semestre en forma ascendente, para cerrar el ultimo trimestre
con altos volumenes de venta.

GRUPO BAFAR

‘esas de Grupo
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Las materias primas para la produccion se dividen en dos grupos:

1.- Insumos cdrnicos como cerdo, res, pavo y pollo, entre otros.
e Su precio es volatil sujeto al mercado de commodities. La experiencia de Grupo Bafar es factor clave
para mitigar los riegos de estas fluctuaciones.

2.- Empaques y condimentos
e Su precio es estable.

La Compafiia cuenta con varios proveedores de una misma materia prima lo que le permite realizar sus
compras en las mejores condiciones.

En el caso de productos carnicos, nuestros principales proveedores son:

Extranjeros:
= Cargill Meat Solutions
=  Swift Beef, Co.
= Tyson Fresh Meats, Inc.
=  Tyson Foods
=  AJC International, Inc.
= |nterra International, Inc.
=  Export Packers
=  Maple Leaf Foods Intl.
=  Perdue Farmes, Inc.
=  Porky Products, Inc.
=  Northern Beef
=  Economic Cash & Carry
= Tricity Sales Intl.
= Agrosuper Comercial, Ltda.
=  Border Warehouse
=  Food Suppliers Intl
=  National Beef Packing, Co.
=  Seaboard Farms
= Butterball, LLC
=  North South Trading
=  Pine Ridge Farms, LLC
=  Sara Lee Foods
= Interra International, Inc.
= Biological Farm Management sy

= Vilas & Co
= Tara International, Ltd
= Xl Meats

=  Prime International, LLC
= Alpine Sales, Inc
=  Lamb Weston Sales, Inc

Nacionales:
=  Comercializadora Avemex
=  Alimentos Kowi
=  QOjai Alimentos, SA de CV
=  Carnes Finas de Camargo
=  American Beef
=  Queseria Dos Lagunas
=  Granjero Feliz
=  Promotora Comercial Alpro
=  Alimentos con Idea, SA de CV
=  Grupo Gusi, S.P.R de R.L.
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= Comercializadora de Carnes de México
= Productos Carnicos Santa Cecilia SA

=  Gs Alimentos de México SA de CV

=  Comercializadora Porcicola Mexicana
=  Ayecue Internacional

=  Consorcio Dipsen, SA de CV

Para empaques y condimentos, nuestros principales proveedores son:
Extranjeros:

= Pechinery Plastic Packaging, Inc
= J&b Sausage Company, Inc

Nacionales:
=  Helm de México
=  Mccormick Pesa
=  Harinas, SA de CV
= Viscofan de México
=  lLucta Mexicana
=  Puebla Especialidades Industriales
= |nteralimen SA de CV
= Schreiber de Mexico SA de CV
= Marcas Nestlé México SA de CV
= Schreiber de México SA de CV
=  Empresas titan
=  Condimentos Naturales Tres Villas

B. Canales de distribucion

Grupo Bafar tiene una eficiente y moderna red de distribucion. Dispone de 25 Divisiones y alrededor de 600
vehiculos con lo cual se tiene presencia en los 31 Estados de la Republica Mexicana, ademas del Distrito
Federal. Nuestros canales de distribucién tienen la siguiente estructura: Autoservicios: 42 Cadenas, 2,168
tiendas; 178 Distribuidores; 145 Rutas de Detalle; 106 tiendas CarneMart® y 15 tiendas BIF®.

C. Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La lista de nuestras principales marcas es la siguiente:

=  All American® = Villafranca®

=  American Classic® *  Fres-ke-ci-to®

=  Bafar® =  Palermos®

= Bif® = Dixie Farm®

=  Burr® =  Western Grillers®
= Beef N’Bacon® = Asarroja®

=  Campestre® *  Turkey Supreme®
=  CarneMart® »  Tres Castillos®

=  (Clarita® = Sabori®

=  Deli Club® =  Pery®

= Fiesta =  Parma®

=  Fresh Pack® *  Montebello®

= lLaZona® La Zona Sabori®

=  Mc Coy®

= Guisy®

=  California Gold®

=  Maestros del Jamén®

=  Premium Bif®
Ademads existen algunos “slogans” registrados por Grupo BAFAR, bajo la Ley de la Propiedad Industrial, tales
como:
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=  El mejor corte en carnes frias® (Slogan Bafar®)

= Lacarne se compra en BIF®

=  Bif, el sabor de la buena carne®

=  Bif, el mmm....de cada dia®

=  Coma con confianza® (Slogan de CarneMart®)

= Calidad que no se discute®

= No ponga a su familia en oferta® (Slogan Parma®)

= Tiene mas carne ( Slogan Bafar®)

=  Para expertos en carnes y el buen comer® (Slogan Bif®)
=  Alimentando el progreso de México® (Slogan GRUPO BAFAR)
=  El Unico que te cuida® (Slogan Sabori®)

=  Pos que comeran? ® (Slogan Bafar®)

=  Casero todos los dias® (Slogan de Guisy®

Grupo Bafar no tiene contratos relevantes distintos a los que tengan que ver con el giro normal del negocio.
Politicas de investigacion y desarrollo de productos

Dentro de nuestra estructura de mercadotecnia, la Investigacién y Desarrollo desempefia una importante
labor, materializando en nuevos productos la informacién que constantemente se obtiene acerca de las
dindmicas tendencias de mercado. De esta manera se logra la creacién de novedosos productos que responden
a los gustos y preferencias de los consumidores, enriqueciendo asi nuestro portafolio de marcas y
posicionamiento en todos los segmentos y nichos de mercado.

La labor del area de Investigacion y Desarrollo es permanente y es realizada por expertos que disefian cada
producto tomando en cuenta diversos factores: empaque, valor nutricional, conveniencia, portabilidad,
funcionalidad y sabor, entre otros.

Debido a lo anterior, al panorama del consumo de alimentos en México y a las directrices de la Empresa
relacionadas con el esfuerzo de incentivar el cambio en los patrones alimenticios y la conciencia por lo
saludable, se cred el Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolédgico (CIDET), el cual tiene como objetivo
incrementar la competitividad de la Organizacion y lograr un mayor crecimiento, a través de la implementacién
de proyectos de reduccion de costos de forma sostenida y la mejora continua de procesos y productos, por
medio de la integracién de una cartera de proyectos de desarrollo tecnoldgico, para generar productos de alto
valor agregado.

D. Principales clientes
Dentro de los principales clientes de la Compafiia destacan las siguientes cadenas de Autoservicios:

= Tiendas Soriana

=  Sam’s

=  Walt Mart
= Aurrerd

= |SSSTE

=  (Casa Ley

= Calimax

=  Comercial Mexicana

=  Futurama — Alsuper

= Superama

=  Smart

= SantaFe

= S.M. Internacionales H.E.B.
= Tiendas Chedraui

=  Merco

= Tiendas del Norte
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Cabe aclarar que nuestras ventas estan diversificadas en varios clientes, de las cuales el grupo de empresas que
representa un mayor porcentaje posee Unicamente el 10.6% (Tiendas Soriana) del total de las ventas
consolidadas de la Emisora, no existiendo un riesgo significativo de dependencia hacia alguno de ellos, tanto en
lo particular como en conjunto.

E. Legislacion aplicable y régimen tributario

Con la adquisicién de Grupo Ferndndez, y de acuerdo a su estructura actual la Sociedad Angel Trias, S.P.R. de
R.L. de C.V. Tributa bajo el régimen simplificado, lo cual le da la ventaja fiscal al tener reducciones en las tasas
de impuestos federales.

En el afio 2009 se cred la Fundacién Bafar, A.C. misma que funge como donataria sin fines de lucro.

La operacidén de éstas empresas a nivel consolidado representa menos del 1.0% de las ventas totales de la
Compaifiia.

F. Recursos humanos

Grupo Bafar contaba con 8,052 empleados al 31 de Diciembre de 2010, de los cuales el 15% se encuentran
sindicalizados, no siendo el caso para los empleados de confianza que laboran dentro de la empresa
Instalaciones y Maquinaria Inmag, S.A. de C.V.

En nuestra Misidn y Filosofia tenemos tres principios basicos: "INTEGRIDAD, HONESTIDAD Y RESPETO". Basados
en éstos, establecemos una relacién laboral dptima en todos los aspectos, a base de comunicacién y respuesta
a las necesidades de los empleados. Grupo Bafar no tiene conflicto con el sindicato y la relacion laboral se
basada en los principios de la Misidn de la Empresa.

G. Desempeiio ambiental

Las plantas productivas estan clasificadas como empresas de bajo riesgo ambiental. Dia a dia enfocamos
nuestros esfuerzos en reducir este riesgo mediante cambios en los procesos productivos, tales como consumir
gas en lugar de diesel. Ademds, contamos con una serie de procedimientos que garantizan el sano manejo de
tres de los procesos con los cuales pudiera generar una afectacién ambiental:

- Control de manejo y disposicién de residuos peligrosos a través de la contratacién de empresas
especializadas.

- Medicion periddica de las emisiones de humo a la atmdsfera para mantener éstas por debajo de los
niveles permitidos por la norma.

- Control de manejo y disposicion de residuos infecto-contagiosos provenientes del servicio médico a
través de proveedores certificados.

Finalmente, contamos con una politica de desarrollo ambiental que nos obliga a mantener y cuidar el medio
ambiente, maximizando nuestros procesos a fin de corregir posibles riesgos.

Por otro lado, en Planta Chihuahua iniciamos el proyecto de construccion del nuevo Complejo Industrial Bafar,
en el cual tendremos una nueva area de estacionamientos para 600 vehiculos y 28 camiones. Bafar,
comprometido con el medio ambiente y el deporte, dentro del proyecto contemplo extensas areas verdes y
canchas deportivas, fomentado la cultura del cuidado del medio ambiente y la salud.

H. Informacién del mercado

Posicion de mercado:

Grupo BAFAR es la compaiiia lider de crecimiento en el mercado de productos carnicos en México y cuenta con
una importante participacién de mercado en carnes frias a nivel nacional. Esto se ha logrado gracias a:

- Adquisiciones exitosas; BIF®, Burr® y Parma®.
- Consolidacion del mercado a nivel nacional.
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Eficiente sistema de logistica.
Inversion en plantas productivas.

- Desarrollo e innovacién de productos.
Inversidn en campanias de publicidad.

En el mercado de carnes rojas, Grupo BAFAR es lider en las zonas donde participa, distribuyendo sus productos
a través de ventas al mayoreo por medio de sus divisiones, ventas de medio mayoreo y menudeo en sus
tiendas CarneMart®, asi como menudeo puro a través de las boutiques de carnes BIF®.

Competidores:

Grupo BAFAR compite principalmente con otros dos productores de alimentos procesados en el canal de
Autoservicios y Rutas de Detalle. Estos son Sigma Alimentos (Grupo Alfa), cuyas marcas principales se
denominan: San Rafael, Fud y Chimex, y Qualtia Alimentos (Grupo Xignux) con sus marcas Kir y Zwan.

(Grupo Xignux) con sus marcas Kir y Zwan.

I. Estructura corporativa

Durante 2010, la administracién de la Compafiia reorganiza la estructura del Grupo para descentralizar los
bienes muebles, a cada una de sus subsidiarias de acuerdo a su operacidn. Esa reorganizacién tuvo también
como resultado la transferencia de activos fijos muebles a subsidiarias constituidas. Este movimiento no tuvo
ningun efecto en la valuacion de los activos consolidados.

Las empresas subsidiarias de Grupo Bafar en las cuales se tiene inversién en acciones por el 100% en forma
directa o indirecta y por consecuencia ostentan el control sobre las mismas, son las siguientes:

Carnes Selectas Baeza, S.A. de C.V., es una empresa que inicid actividades en 1983 y estaba dedicada
principalmente al procesamiento y comercializacion de carnes frias, lacteos y productos carnicos derivados de
la carne de cerdo, res y aves. Actualmente la operacién que esta compaifiia realizaba, se lleva a cabo a través de
Intercarnes, S.A. de C.V., Onus Comercial, S.A. de C.V. e Instalaciones y Maquinaria Inmagq, S.A. de C.V., por lo
que actualmente Carnes Selectas Baeza, S.A. de C.V. funge como tenedora de empresas del Grupo.

Esta empresa no cuenta con empleados y su domicilio fiscal reside en La Piedad, Michoacan.

Intercarnes, S.A. de C.V., se constituyd en agosto de 1999, iniciando sus operaciones hasta el 31 de diciembre
de 2003. Su objeto social era la fabricacidn y venta de productos carnicos y alimentos, compra, engorda y venta
de ganado en pie. A partir de mayo de 2007 su objeto social es la comercializacién de productos carnicos y
alimentos. Esta empresa fusiond en 2009 a Lectus, S.A. de C.V., empresa que le otorgaba servicios de personal
calificado para su operacidon, por lo que al cierre de 2010 Intercarnes, S.A. de C.V. contaba con 5,605
trabajadores a su servicio. Su domicilio fiscal reside en Chihuahua, Chih.

Intercarnes Texas, Co., se constituyd en abril de 2007 con domicilio en el Estado de Texas con la finalidad de
comercializar nuestros productos en el sur de Estados Unidos de América.

Longhorn Warehouses, Inc., Empresa adquirida por Grupo Bafar en Julio de 2007 para la prestacion de
servicios de almacenaje y distribucion en el sur de Estados Unidos de América; su ubicacion se encuentra en el
Estado de Texas.

Onus Comercial, S.A. de C.V., es una empresa que inicié operaciones en enero de 2002 y estaba dedicada
principalmente a prestar el servicio de fletes a Intercarnes, S.A. de C.V. en todas sus oficinas fuera de la ciudad
de Chihuahua. A partir de mayo de 2007 su objeto es la comercializacidén de productos carnicos y alimentos, en
su modalidad de Retail. Esta empresa contaba con 884 empleados al cierre de 2010. Su domicilio fiscal reside
en Chihuahua, Chih.

Instalaciones y Maquinaria Inmagq, S.A. de C.V., es una empresa adquirida en noviembre de 2006 y cuyo
objeto es la produccidn y venta de productos carnicos. Esta empresa fusiono en el ejercicio 2009 a las empresas
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Lectus Industrial, S.A. de C.V., Servicios Corporativos Lerma, S.A. de C.V., Hendler, S.A. de C.V. y Lectus
Corporativo, S.A. de C.V.; empresas que le proveian servicios de personal calificado para su operacion y
administracion, por lo que Instalaciones y Maquinaria Inmaq, S.A. de C.V. atrae a los trabajadores de las
empresas fusionadas y al 31 de Diciembre de 2010 contaba con 1,600 trabajadores.

Promotora Tres Hermanos, S.A. de C.V., es una empresa que se constituyd desde 1999, sin embargo, a partir
del 31 de diciembre de 2003 inicia sus operaciones como arrendadora de bienes inmuebles, maquinaria y
equipo a partes relacionadas. La compaiiia no contd con empleados. En 2010 se reestructura su operacién
realizando solamente actividades de arrendamiento de bienes inmuebles. En el mismo afio se fusiond con
Onus Comercial S.A. de C.V.

Inmobiliaria Carnetec, S.A. de C.V., es una empresa dedicada a la compra venta de bienes inmuebles que inicié
sus operaciones en diciembre de 2001. Esta empresa no cuenta con empleados.

Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V., es una empresa que inicié operaciones en junio de 2006 y se
dedica al arrendamiento de propiedades a partes relacionadas. La compafiia no cuenta con empleados.

Inmuebles Forza, S.A. de C.V., es una empresa que se constituyd en octubre de 2006 y que se dedica al
desarrollo inmobiliario. La compafiia no cuenta con empleados.

Vextor Activo, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. constituida en junio de 2008 con el objeto de realizar operaciones
de crédito, arrendamiento y factoraje financiero y en general todo tipo de actividades auxiliares de crédito; vy,
en su caso, como intermediario financiero rural.

Destinia Agencia de Viajes, S.A. de C.V., empresa constituida en noviembre de 2007 con la finalidad de prestar
servicios de agencia de viajes a las empresas del Grupo. Esta compaiiia cuenta con 3 empleados a su servicio.

Aiax, S.A. de C.V., es una empresa constituida en diciembre de 2003 la cual se dedica a la administracion y
tenencia de propiedad industrial e intelectual. La compafiia no cuenta con empleados.

Cibalis, S.A. de C.V., es una empresa que inicié actividades el 20 de marzo de 2003, y su objeto social hasta
2009 fue ser tenedora de acciones de las empresas prestadoras de servicios, pero derivado de la reestructura
de empresas, su giro cambio a ser la empresa operativa del corporativo. Al 31 de diciembre de 2010 contaba
con 441 empleados.

Fundacion Bafar, A.C., es una entidad que inicié actividades en noviembre de 2009 como donataria, ya que su
objeto social es apoyar a instituciones de beneficencia sin fines de lucro, con lo que se pretende fortalecer
nuestras actividades de responsabilidad social. No cuenta con empleados.

Bafar Holdings, Inc., es una empresa que inicio actividades en 2010 como tenedora de empresas en los Estrados
Unidos de América.

La empresa subsidiaria de Grupo Bafar, en donde se tiene inversidn en acciones por el 51% en forma directa o
indirecta es la siguiente:

Lectio, S. de R.L. de C.V., fue una empresa de servicios que inicid sus operaciones en 1998, sin embargo, se
cambid su objeto social a finales de 2003 limitandolo Unicamente a ser tenedora de acciones. En el mes de
noviembre de 2004 cambia de régimen juridico, pasando de ser una sociedad andnima de capital variable a una
sociedad de responsabilidad limitada y su objeto social se modifica, quedando de la siguiente manera:
produccion, industrializacion y comercializacion de productos agropecuarios y ser operadora de empresas
agropecuarias. Esta empresa no cuenta con empleados directos, sino lo hace a través de sus subsidiarias
terminando al cierre de diciembre con un total de 25 empleados. En el afio 2010 vende a un tercero la
sociedad Pollitas Laguna, S.A. de C.V., y suspende operaciones de la sociedad Reproductoras del Nazas, SPR de
R.L ambas decisiones por ser asi convenir a la operacion del negocio.

A su vez esta empresa es duefia del 100% de las acciones de:
- Reproductoras del Nazas, S.P.R. de R.L.
- Angel Trias, S.P.R. de R.L. de C.V.
- Procesadora de Aves Ferja, S.A. de C.V.
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Y del 56% de las acciones de:
- Alimentos Concentrados de Chihuahua, S.A.

J. Descripcion de los principales activos
Planta ubicada en la Cd. de Chihuahua y oficinas administrativas

Las oficinas principales y la planta productiva de Grupo Bafar estan localizadas en la direccién correspondiente
a su domicilio fiscal, con una superficie de 101,507 metros cuadrados, donde se encuentran las oficinas
corporativas, planta de produccién, instalaciones de la Universidad Bafar, areas de patio para carga y descarga
de tracto camiones, areas verdes y estacionamientos; sumando un total de 38,490 metros de construccion.
Estos terrenos y edificios son propiedad de la Compafiia en su totalidad. La antigliedad del terreno es de 26
afos y de 8 aflos en promedio para los edificios, en virtud de que son ampliados o reacondicionados con
frecuencia. La capacidad instalada de produccién de carnicos y la capacidad de almacenaje es de 11,692 y
24,000 toneladas mensuales, respectivamente.

Planta ubicada en la Cd. de Obregén

El centro de distribucion localizada en Ciudad Obregdn, Sonora cuenta con un terreno de 3,074 metros de
cuadrados de superficie, sobre el cual existen 4,242 metros cuadrados de construcciones con edad de 14 afios.
Estos inmuebles actualmente no se encuentran en operacion.

Planta ubicada en La Piedad, Michoacan

En abril del 2002 se adquirié la planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacan, la cual comprende 290,518
metros cuadrados de superficie y un area construida de 12,403 metros cuadrados, con antigiiedad de 16 afnos.
La capacidad instalada de produccion de carnicos y la capacidad de almacenaje es de 3,500 y 900 toneladas
mensuales, respectivamente.

Rastro ubicado en la Cd. de Chihuahua

A través de la adquisicion de Grupo Fernandez a principios de octubre del 2004, se tiene un rastro avicola que
comprende un terreno de 8,743 metros cuadrados de superficie y el drea construida es de 2,625 metros
cuadrados. La capacidad instalada de produccion y la capacidad de almacenaje son de 2,458 y 60 toneladas
mensuales, respectivamente. Durante el afio 2010 el rastro no realizd6 operaciones, ya que parte de las
mismas fueron trasladadas a la nueva linea de producciéon de pollo instalada en planta Chihuahua.

Planta de alimentos ubicada en la Cd. de Chihuahua

La Planta de alimentos cuenta con una capacidad para procesar 10,500 toneladas y para almacenar 11,000
toneladas mensuales para diferentes tipos de alimento para animales y esta ubicada sobre un terreno de
14,623 metros cuadrados con una construccion de 5,838 metros cuadrados.

Corrales de engorda ubicados en la Cd. de Chihuahua

A finales de 2004 con la adquisicién de Grupo Fernandez se amplid la capacidad de engorda de ganado de

2,500 a 5,500 cabezas, lo cual permitird dar abastecimiento a las necesidades del Grupo. Por otra parte, se
tiene capacidad para repastar 5,000 cabezas de ganado en 3 ranchos propios y 3 rentados.
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Divisién Productos de Consumo

Actualmente se cuenta con 25 Centros de Distribucién, los cuales tienen en promedio 3,000 metros cuadrados
de superficie y 2,000 metros cuadrados de construccion. Cada una de estos centros esta equipado con oficinas
administrativas, almacenes refrigerados con capacidad de almacenaje promedio de 250 toneladas, rampas de
carga / descarga, estacionamiento y areas verdes. Esta Divisién posee 9 terrenos y 16 inmuebles arrendados a
terceros, en los cuales se han realizado mejoras a sus instalaciones para adaptarlas a las necesidades de la
Compaifiia.

Division Retail

Cada tienda CarneMart® mide en promedio 300 metros cuadrados, sobre terrenos, en su mayor parte,
arrendados a terceros, siendo sélo 15 propiedad de la Compaiiia. Los edificios en su totalidad son propiedad de
la Empresa.

En el caso de las tiendas BIF®, el promedio de construccidn y terreno es alrededor de 600 metros cuadrados
cada establecimiento, siendo la misma proporcidn en terreno y construccién; las tiendas han sido remodeladas
bajo el nuevo concepto. Se cuenta con 2 terrenos propios y el resto son terrenos arrendados a terceros. Los
edificios en su totalidad son propiedad de la Compaiiia.

Grupo BAFAR tiene asegurados sus activos fijos con cobertura amplia. Chubb Compafiia de Seguros, Qualitas,
Axa Segurosy Grupo Mexicano de Seguros son las compafiias aseguradoras.

Bienes asegurados:

Edificios

Maquinaria y equipo

Mobiliario de oficina

Equipo electrénico y de computo
Equipo de transporte (flotillas y aviones)
Inventarios en general

Transporte de mercancia

Bajo los siguientes riesgos:

Por Incendio (desastres naturales o terrorismo):
Dafios materiales edificio
Dafios materiales contenidos
Pérdida consecuencial
Responsabilidad civil
Robo de mercancias
Rotura de cristales
Rotura de maquinaria
Robo y Dafios Materiales (flotillas)
Robo y ROT (Embarques)

K. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
Actualmente no hay ningun proceso judicial, administrativo o arbitral relevante que sea distinto a aquellos de

los que forman parte del curso normal del negocio, por lo que la Compaiiia, sus accionistas, consejeros o
principales funcionarios, no se encuentran sujetos a esta clase de procesos, ni estan en riesgo inminente.
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L. Acciones representativas del capital

El capital de la sociedad es variable, estando constituido por un capital social minimo fijo sin derecho a retiro
por 20 millones de pesos.

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2010 se muestra en el cuadro que a continuacion se presenta.
Las acciones de Grupo Bafar pueden ser adquiridas por mexicanos (personas fisicas o morales), unidades
econdmicas extranjeras y por empresas o entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en

la Ley de Inversidn Extranjera.

Estructura de capital
Al 31 de diciembre de 2010

Serie Numero de acciones Capital social (miles de
pesos)
Porcion fija porcién variable Total Fijo Variable
B 120°000,000 190°088,148 310'088'148 20,000 32,305
Total 120°000,000 190°088,148 310°088’148 20,000 32,305

Al 31 de diciembre de 2010 y al 30 de junio de 2011, Grupo Bafar contaba con 5’357,698 y 725,682 acciones
recompradas en su Tesoreria, respectivamente.

El fondo de recompra de acciones fue creado mediante acuerdo de Asamblea Extraordinaria de Accionistas en
Abril de 1997 por la cantidad de 15 millones de pesos, siendo incrementado a 45 millones de pesos en agosto
de 1999, a 120 millones de pesos en abril de 2007 y a 150 millones en abril de 2010, manteniéndose en esta
cifra para el afio 2011.

Cabe aclarar que a la fecha de este Informe Anual, Grupo Bafar no ha realizado ninguna emision de acciones o
de algun otro instrumento, posteriores a la oferta publica inicial efectuada el 12 y 13 de Septiembre de 1996.

M. Dividendos

En el afio 2009 fue la séptima ocasidn en que se decretaron dividendos, ya que en la Asamblea Extraordinaria
de Accionistas de Grupo BAFAR celebrada el 21 de diciembre de 2009, se acordd decretar un dividendo
extraordinario en acciones provenientes del fondo de recompra de la sociedad por $ 98,843,798 que se pago el
15 de enero de 2010, y fue a razén de 0.02 (dos centavos M.N.) por cada accion ordinaria. En el afio 2008, el
dividendo fue pagado a razén de 0.07 (siente centavos M.N.), en 2007 el dividendo fue a razén de 0.12 (doce
centavos) por accién, asi mismo, en el aflo 2006 el dividendo pagado fue a razén de 0.06 (seis centavos) por
accion mientras que en el afio 2005 y 2004 fue a razén de 0.03 (tres centavos por accién) y en el afio 2003 a
razén de 0.02 (dos centavos por accién).

En el afio 2010 en base a los excelentes resultados en la junta de asamblea celebrada el 15 de abril de 2011 se
decretd un dividendo en acciones por la cantidad de $ 7,788,655 pagado el 29 de abril de 2011, el factor para
el pago del dividendo es de 0.02.

En las Asambleas celebradas en afos anteriores no se habian decretado dividendos.

Resumen de pago de dividendos:

Aio Pesos por accion
2009 0.02
2008 0.07
2007 0.12
2006 0.06
2005 0.03
2004 0.03
2003 0.02
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IIl. Informacidn financiera

1) Informacion financiera seleccionada

CIFRAS FINANCIERAS RELEVANTES

2010 % 2009 % Variacion% 2008 %  Variacion %
Ventas netas 5,895,206 100% 5,231,001 100% 12.7% 4,775,822 100% 9.5%
Costo de ventas 3,934,219 67% 3,488,180 59% 12.8% 3,078,216 52% 13.3%
Utilidad bruta 1,960,987 33%' 1,742,821 30% 12.5% 1,697,606 29% 2.7%
Gastos de venta y administracion 1,598,110 27% 1,438,111 24% 11.1% 1,324,425 22% 8.6%
Utilidad (pérdida) de operacion 362,877 6% 304,710 5% 19.1% 373,181 6% -18.3%
Costo integral de financiamiento -4,240 0% 30,942 1% -113.7% 187,431 3% -83.5%
Otras operaciones financieras 11,543 0% 44,346 1% -74.0% 30,744 1% 44.2%
ISR y PTU neto 97,682 2% 69,875 1% 39.8% 31,901 1% 119.0%
Utilidad (pérdida) neta consolidada 272,497 5% 159,547 3% 70.8% 123,105 2% 29.6%
Utilidad (pérdida) neta minoritaria 7,940 0% -1,590 0% -599.4% -15,314 0% -89.6%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria 264,557 4% 161,137 3% 64.2% 138,419 2% 16.4%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria por accion 0.85 0.52 63.5% 0.45 15.6%
Retorno sobre capital invertido 10.12% 6.16% 5.65%
Adquisicion de activo fijo 314,404 218,893 43.6% 396,349 -44.8%
Depreciacion y amortizacion del ejercicio 170,798 146,809 16.3% 99,153 48.1%
Total del Activo 4,585,522 3,962,166 0.0% 4,100,383 -3.4%
Total del Pasivo 1,759,591 1,339,146 0.0% 1,636,112 -18.2%
Pasivo a largo plazo 184,500 224,500 0.0% 301,117 -25.4%
Total del Pasivo con costo 982,988 480,931 0.0% 812,787 -40.8%
Total del capital contable mayoritario 2,815,879 2,615,242 0.0% 2,450,052 6.7%
Total del capital contable minoritario 10,053 7,778 0.0% 14,219 -45.3%
Activo circulante a Pasivo circulante (veces) 1.37 1.44 1.24
Ventas netas a Activo total 1.28 1.32 1.16
Dias de cartera 31 31 34
Rotacion de inventarios (veces) 8.92 11.05 6.24
Valor en libros por accién ** 9.08 8.48 0.0% 7.95 6.7%

Cifras expresadas en miles de pesos

Estas cifras corresponden a los Estados Financieros realizados conforme a NIF en México.
** Numero de acciones al 31 de diciembre de 2010: 310,088,148
** Numero de acciones al 31 de diciembre de 2009: 308,362,727
** Numero de acciones al 31 de diciembre de 2008: 308,362,727
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Balance General 2010 % 2009 % Variacion 2008 % Variacion

ACTIVO TOTAL 4,585,514 100% 3,962,166 100% 16% 4,100,383 100% -3%
ACTIVO CIRCULANTE 1,585,831 35% 1,094,944 28% 45% 1,301,264 32% -16%
Efectivo e Inversiones Temporales 104,815 2% 105,557 3% -1% 117,017 3% -10%
Clientes y Documentos por Cobrar (Neto) 738,922 16% 667,612 17% 11% 688,828 17% -3%
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 296,834 6% 0 0% 0% 0 O%' #iDIV/0!

Inventarios 441,189 10% 315,579 8% 40% 493,122 12% -36%
Otros Activos Circulantes 4,071 0% 6,196 0% -34% 2,297 0% 170%
LARGO PLAZO 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Inversiones en Acciones de Subsidiarias y Asociadas 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Otras Inversiones 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,677,520 37% 1,606,179 41% 4% 1,575,560 38% 2%
Inmuebles, Maquinaria y Equipo 2,607,213 57% 2,300,247 58% 13% 2,222,336 54% 4%
Depreciaciéon Acumulada 929,693 20% 694,068 18% 34% 646,776 16% 7%
ACTIVO DIFERIDO (NETO) 1,322,163 " 29% 1,261,629 32% 5% 1,223,559 30% 3%
Marcas 1,322,163 29% 1,261,629 32% 5% 1,223,559 30% 3%
Diferido 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
OTROS ACTIVOS 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
PASIVO TOTAL 1,759,582 100% 1,339,146 100% 31% 1,636,112 100% -18%
PASIVO CIRCULANTE 1,153,671 66% 760,177 57% 52% 1,042,467 64% 27%
Proveedores 179,854 10% 368,588 28% -51% 467,410 29% -21%
Créditos Bancarios 798,488 45% 256,431 19% 211% 511,670 31% -50%
Créditos Bursatiles 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Impuestos por Pagar 102,944 6% 93,884 7% 10% 63,387 4% 48%
Otros Pasivos Circulantes 72,386 4% 53,718 4% 0% 0 0% 0%
PASIVO A LARGO PLAZO 184,500 10% 224,500 17% -18% 301,117 18% -25%
Créditos Bancarios 184,500 10% 224,500 17% -18% 301,117 18% -25%
Créditos Bursatiles 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Otros Créditos 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
CREDITOS DIFERIDOS 412,480 i 23% 345,537 26% 19% 283,414 17% 22%
Impuestos Diferidos 412,480 23% 345,537 26% 19% 283,414 17% 22%
Crédito Mercantil 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
OTROS PASIVOS 8,932 1% 8,932 1% 0% 9,114 1% -2%
CAPITAL CONTABLE 2,825,932 100% 2,623,020 100% 8% 2,464,271 100% 6%
PARTICIPACION MINORITARIA 10,051 0% 7,778 0% 29% 14,219 1% -45%
CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 2,815,881 100% 2,615,242 100% 8% 2,450,052 99% 7%
CAPITAL CONTRIBUIDO 547,075 " 19% 470,097 18% 16% 470,097 19% 0%
Capital Social Pagado 148,682 5% 147,855 6% 1% 147,855 6% 0%
Prima en Venta de Acciones 398,393 14% 322,242 12% 24% 322,242 13% 0%
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
CAPITAL GANADO (PERDIDO) 2,268,803 80% 2,145,145 82% 6% 1,979,955 80% 8%
Resultados Acumulados y Reservas de Capital 1,995,775 71% 1,937,535 74% 3% 1,795,063 73% 8%
Reserva para Recompra de Acciones 8,471 0% 46,473 2% -82% 46,473 2% 0%
Exceso (Insuficiencia) en la Actualizacidn de Capital 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 264,557 9% 161,137 6% 64% 138,419 6% 16%
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Razones Financieras 2010 2009 2008
RENDIMIENTO

RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 4.62% 3.05% 2.58%
RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE (**) 9.64% 6.08% 5.00%
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**) 5.94% 4.03% 3.00%
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ANTERIOR - - -
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A RESULTADO NETO - - -
ACTIVIDAD

VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.29 1.32 1.16
VENTAS NETAS A ACTIVO FLIO (**) 3.54 3.26 2.78
ROTACION DE INVENTARIOS (**) 8.92 11.05 6.24
DIAS DE VENTAS POR COBRAR 31 31 34
INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 3.22% 8.66% 4.90%
APALANCAMIENTO

PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 38.37% 33.80% 39.90%
PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.62 0.51 0.66
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 19.17% 27.38% 38.79%
PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 11.08% 13.98% 17.51%
RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 10.68 6.58 9.28
VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 3.35 3.91 2.92
LIQUIDEZ

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.37 1.44 1.25
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO CIRCULANTE 0.99 1.03 0.77
ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.90 0.82 0.80
ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 9.09% 13.89% 11.20%
ESTADO DE CAMBIOS

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 9.23% 8.39% 6.07%
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO A VENTAS NETAS -11.51% 1.93% -0.33%
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA OPERACION A INTERESES PAGADOS -3.96 12.85 7.40
FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENTO 114.51% 102.04% 121.13%
FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) POR FINANCIAMIENTO -14.51% -2.04% -21.13%
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS GENER. (UTILIZ.) EN ACT. DE INV 105.26% 96.62% 99.21%

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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Los aspectos mas importantes que afectan la comparabilidad de los estados financieros son:

A partir del 1o. de enero de 2008 la Compaiiia suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacion. Hasta
el 31 de diciembre de 2007, dicho reconocimiento resultd principalmente en ganancias o pérdidas por inflacion
sobre partidas no monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los rubros de
insuficiencia en la actualizacion del capital contable, y de resultado por posicion monetaria.
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2) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion
Grupo Bafar tiene presencia principalmente en la Republica Mexicana y es operada primordialmente a través

de dos divisiones: Productos de Consumo y Retail.

Ventas de los ultimos tres afios

Millones de pesos

2010 2009 Variacion % 2008 Variacion %

Ventas netas 5,895 5,231 12.7% 4,776 23.4%

3) Informe de créditos relevantes

La Compaiiia se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos que tiene contratados
y en sus obligaciones fiscales. (Para mayor detalle de los créditos referirse a Apartado 4) letra B).

4) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacidn y situacidon financiera de la
Compaiiia.

A. Resultados de operacion

Las ventas netas para el afilo 2010 superaron en un 12.7% a las ventas registradas en el 2009, el incremento fue
resultado del excelente desempeiio de nuestro modelo de punto de venta el cual logro ventas record gracias al
programa de expansion de tiendas en el centro del pais; asi como el lanzamiento de marcas nuevas y el
fortalecimiento del segmento de quesos en nuestra Division de Productos de Consumo. Consolidando asi
nuestra presencia en las principales cadenas de autoservicio en México

La utilidad de operacién fue de $362.8 millones de pesos, cifra superior respecto a 2009 en un 19.0%, resultado
que refleja la mejora constante en nuestros procesos, siendo mas productivos; lo que nos permite ofrecer
productos de mejor calidad logrando captar mas ventas.

La generacidn de flujo de efectivo operativo EBITDA, representd $533.6 millones de pesos. Se incrementd un
18.1% contra el afio anterior.

La utilidad neta mayoritaria del 2010 fue de $264.5 millones comparada con la utilidad de $161.1 millones
reportada en 2009, lo que resulté en un crecimiento del 64.6%.

Los excelentes resultados se deben a la consolidacién de diversas estrategias que nos permitieron crecer
organicamente y maximizar nuestras utilidades, asi como el riguroso control de nuestras operaciones y el

esfuerzo comprometido de nuestros colaboradores.

La relacion de pasivo con costo a capital contable se incrementé en 89% debido al financiamiento obtenido
para terceros. Descontando dicha operacion el pasivo bancario se mantuvo practicamente igual a 2009.

Liquidez

La relaciéon deuda neta de caja a flujo de efectivo tuvo un favorable decremento, tal como se muestra en la
siguiente tabla:

Deuda neta de caja/Flujo de efectivo 2010 2009 2008
Deuda neta de caja 877 376 696
Flujo de efectivo 534 452 472
Deuda neta de caja/Flujo de efectivo 1.65 0.83 1.47
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Estructura Financiera

Los indicadores de la estructura financiera de Bafar presentaron cambios importantes, siendo el de mayor
impacto el relativo a la proporcién de Deuda con costo / Pasivo total, que aumenté de 36 veces en 2009 a 60
veces en 2010, debido al financiamiento obtenido para la operacién de financiamiento a terceros.

Indicadores financieros

Pasivo total / Capital contable consolidado

Deuda largo plazo / Deuda total (%)

Deuda con costo / Pasivo total (%)

2010 2009 2008
0.62 0.51 0.66
16 46 37
60 36 49

Grupo Bafar ha logrado consistentemente crecimientos superiores a los registrados por la economia en
general. Se estima que el crecimiento en ventas continle siendo de dos digitos, el cual es nuestro objetivo

permanente.

B. Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Fuentes de liquidez

La Empresa tiene como principal fuente de liquidez interna el flujo generado por la operacién, el cual es
utilizado para cubrir las necesidades de capital de trabajo y para las inversiones en activos fijos. Parte del flujo
generado en 2010 se invirtié en activos fijos por un monto de $314 millones de pesos, ademads de aplicarlo en

actividades de financiamiento a terceros.

Al 31 de diciembre de 2010 se tienen contratados los siguientes créditos (todos los importes estan expresados
en moneda nacional, aunque su moneda origen sea délares americanos):

Miles de pesos

Tipo de crédito fecha de Corto Largo Corto Largo
vencimiento plazo plazo plazo (dlls) | plazo
(m.n.) (m.n.) (dlls)
Quirografario
Cobank 31/Dic/08 6,323
PNC Bank 31/Dic/08 4,930
ScotiaBank 28/02/2011 100,000
ScotiaBank 24/02/2011 24,000
ScotiaBank 18/03/2011 100,000
ScotiaBank 21/03/2011 100,000
ScotiaBank 15/02/2011 55,538
BBVA Bancomer 08/03/10 127,959
Con garantia
BBVA Bancomer Refaccionario 31/Dic/13 18,000 36,000
ScotiaBank Inverlat Refaccionario 30/Sep/13 22,000 148,500
Otros
Nacional Financiera 13/07/2011 228,396
Nacional Financiera 13/07/2010 11,342
Total préstamos bancarios 592,396 184,500 206,092
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Actualmente las lineas de crédito autorizadas son:

Corto plazo:

Banco Linea de crédito Plazo

Inbursa 40 millones de ddlares ( o su equivalente en | Si puede utilizar tanto Corto Plazo como
pesos) Préstamo Quirografario con revolvencias

hasta un afio, o Largo Plazo como Crédito
Simple con vigencia a Ago-2013

Scotiabank Inverlat 300 millones de pesos (limitado a disponer | 90 dias
méaximo 10 mdd), pudiendo contratar a largo
plazo previo autorizacion de crédito

Banamex 20 millones de délares 180 dias

Banamex Derivados por 4 millones de ddlares 1 afio

Banamex Sobre Giro Nocturno 5 millones de pesos 180 dias

Banamex linea de FX 1.5 millones de pesos

Banamex Settlement FX 5 millones de délares 180 dias

BBVA Bancomer limite Global / PQ 60 millones de délares 1 afio

BBVA Bancomer Commodities USD $5M 180dias

BBVA Bancomer Delivery free USD $5 mdd 180 dias

BBVA Bancomer Cobertura empresarial por 10 millones de | 180 dias
pesos

Largo plazo:

Banco Linea de crédito Plazo

BBVA Bancomer 20 millones de dolares Hasta 10 afios

Scotiabank Inverlat 220 millones de pesos Hasta 5 afios base 10

Santander 100 millones de pesos Hasta 5 afios

A la fecha, Grupo Bafar se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos que tiene
contratados.

Nivel de endeudamiento

A continuacion se presenta un cuadro con el nivel de endeudamiento en los ultimos tres afios, al cierre de
diciembre del 2010 fue de $982.9 millones de pesos:

Miles de pesos

Aio Pasivo con costo Capital contable Relacion
2008 $812,787 $2,464,271 0.33
2009 $480,931 $2,623,020 0.18
2010 $982,987 $2,825,932 0.35

La relacién de pasivo con costo a capital contable se incrementd en un 89% debido a que en el afio 2010 se
obtuvo financiamiento para la operacidn de financiamiento a terceros.

Politicas de tesoreria

Politica de manejo de flujos
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Las politicas de tesoreria en el manejo de los flujos ha sido invertir los sobrantes de tesoreria en inversiones en
pesos y en papel bancario o gubernamental a la vista en las mejores condiciones que el mercado ofrece.

Politica de cobertura por variacion en el tipo de cambio:
A) Ante la expectativa de movimientos especulativos:

1) Contamos con lineas de crédito en ddlares para poder cubrir los pagos a proveedores extranjeros
mientras los mercados se estabilizan;

2) Cubrirnos con FWD de acuerdo al horizonte que consideremos conveniente (3 meses, 6 o hasta 1 afio).

B) Ante devaluaciones programadas: asumimos los nuevos costos en las materias primas, al igual que
nuestros competidores, incrementamos precios, modificamos mezclas de importaciones/compras
domesticas, etc.

C. Control interno

La empresa cuenta con un sistema integral de registro contable (SAP-ERP) el cual estd basado en la Ley
Sarbanes-Oxley, mismo que cubre la totalidad de las operaciones (ventas, costo, compras, gastos, inversiones
en activo fijo, bancos, cuentas por cobrar, inventarios y proveedores, etc.); dicho sistema tiene un esquema de
seguridad que restringe el registro de partidas contables que no estan justificadas dentro del mismo sistema.
Todas las operaciones deben ser apegadas a las politicas y procedimientos establecidas por la administracion
de la Empresa y su cumplimiento es monitoreado constantemente por el departamento de auditoria interna, y
reforzada por el Auditor Externo.

Algunas de las principales politicas de control interno son las siguientes:

e Politicas de registros contables, apegada a las Normas de Informacion Financieras mexicanas.
e  Politica de compras e inventarios.

e Politica de ventas y cuentas por cobrar.

e Politica de recursos humanos.

5) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La Compaiia no considera que exista alguna estimacién contable critica que pudiera ocasionar cambios
significativos en los estados financieros.

IV. Administracion

1) Auditores Externos

Los auditores externos de la empresa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., han dictaminado los estados
financieros de la Compafiia en los uUltimos 18 afios. A partir del afio 2004, la ratificacién de contratacion de los
servicios de los auditores externos la emite el Consejo de Administracion y a partir del afio 2007 éste 6rgano
debe aprobar su contratacion. El Comité de Auditoria propone la contratacion de dichos auditores y evalua los
servicios de los mismos. Los auditores no han emitido opinidon con salvedad, opinidn negativa, ni se han
abstenido de emitir opinidn acerca de los estados financieros de la Compaiiia.

En el afio del 2010, por el trabajo de auditoria a los estados financieros se pagaron $2,150 mil pesos, y por la
auditoria del Instituto Mexicano del Seguro Social se pagaron $216 mil pesos.
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2) Operaciones con personas relacionadas y conflicto de intereses

1.- A continuacidn se describen las transacciones o créditos relevantes que se han llevado en los ultimos tres

ejercicios, entre la Compafiia y sus partes relacionadas:

Miles de pesos
Concepto 2010 2009 2008
Compra de mercancia $738 $4,007 $578
Pago de servicios ejecutivos $60,758 $14,068 $10,888
Pago de servicios SO $953 $416
Cobro de servicios administrativos S4146 S424 S244

2.- Personas que por su tenencia accionaria puedan ejercer influencia significativa sobre la Compaiiia: Lic. Oscar

Eugenio Baeza Fares y C.P. Guillermo Enrigue Baeza Fares.

3.- Administradores clave: Ninguno.
4.- Otras empresas en las que participen las personas descritas en los numerales 2 y 3: Ninguno
3) Administradores y accionistas

Con fecha 15 de abril del 2011 se llevé a cabo la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para lo cual fueron
previamente convocados en los términos de la ley y de los estatutos sociales segun publicaciones efectuadas el

dia 30 de marzo del 2011.

El Consejo de Administracion para el ejercicio correspondiente al afio 2011 o hasta en tanto no sean
designados y tomen posesidn aquellos que los sustituyan esta integrado de la siguiente manera:

Consejeros designados por la asamblea ordinaria

Consejero independiente: |
Consejero propietario: P
Consejero relacionado: R

Presidente: Oscar Eugenio Baeza Fares
Vicepresidente: Guillermo Baeza Fares

Secretario: Raul de la Paz Garza

Consejeros propietario:
Eugenio Baeza Montes

Jorge Alberto Baeza Fares
Walter Eldo Burr Barefio
Walter Eldo Burr Valenzuela
-Alfonso Rodriguez Arellano
Oscar Sepulveda Marquez
Javier Leonardo Webb Moreno
Oscar Francisco Cazares Elias
Carlos Antonio Carbajal Lechuga
Salvador Alvarez Valdes
Herminio Padruno Santos

El nombramiento del Secretario se realiza por el Consejo de Administracién y como érgano independiente de
acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.

P,R
P,R
P,R
P,R
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Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda principal
apoyar al Consejo de Administracién del Grupo en la evaluacion de la calidad e integridad de la contabilidad y
los procesos de negocio; asimismo, identificar el nivel de cumplimiento de las estrategias, politicas establecidas
y marco legal operativo, y su consistencia con los objetivos de negocios definidos por los propios accionistas.

Miembros:

Oscar Sepulveda Mdrquez
Carlos Antonio Carvajal Lechuga
Javier Leonardo Webb Moreno

Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias esta constituido por 3 consejeros independientes y tiene como encomienda
principal apoyar al Consejo de Administracion del Grupo en la elaboracién de informes, realizar observaciones
sobre el desempefio de los Directores Relevantes, evaluar las operaciones con partes relacionadas y la revision
de los paquetes de emolumentos entregados al Director General y Directivos Relevantes.

Miembros:

Salvador Alvarez Valdés
Alfonso Rodriguez Arellano
Herminio Padruno Santos

Informacion adicional de los consejeros de la compania:

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares

Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Grupo Bafar. Es Socio Fundador y esta al frente
de la Empresa desde su inicio en el afio de 1983. El Lic. Baeza tiene 50 afios y es Licenciado en Administracion
de Empresas, graduado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México y cuenta con un Postgrado por parte de
Harvard Business School.

Actualmente, es Vicepresidente del Consejo Mexicano de la Carne y de CANACINTRA Delegacién Chihuahua,
Vicepresidente de la Asociacion Nacional de Empacadores TIF, Vicepresidente del Consejo Nacional
Agropecuario, Consejero de “Food Group” y del Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo,
denominado “Conméxico” asi como Consejero del Consejo Coordinador Empresarial.

Ademas, es Presidente del Consejo Consultivo de Nacional Financiera del Estado de Chihuahua, es Consejero
Consultivo Regional de Bancomer y Banamex y Consejero del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey.

C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares

Vicepresidente del Consejo de Administracién y Director del Area de Productos de Consumo y Lacteos de
Grupo Bafar. Tiene 48 afios, es graduado como Contador Publico del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y cuenta con un Postgrado por parte de Harvard Business
School. Durante mas de 15 afios ha ocupado varios puestos dentro de la Compaiiia.

Lic. Raul De la Paz Garza

Secretario del Consejo de Administracidn, Director Juridico de Grupo Bafar y Socio Director del Despacho de
Abogados Eje Legal. Tiene 58 afios y es egresado de la Licenciatura en Derecho por la Universidad Nacional
Autonoma de México, cuenta con la especialidad en Derecho Fiscal por parte del Indetec y es Diplomado en
Comercio Exterior por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Chihuahua. Ha
sido Presidente de la Academia de Estudios Fiscales de Chihuahua y funge como asesor de CANACINTRA.

Sr. Eugenio Baeza Montes

Consejero Propietario del Consejo de Administracién, asi como ganadero propietario de varios predios en el
Estado de Chihuahua. Tiene 74 afios y es Técnico Ganadero egresado del San Angelo College en el Estado de
Texas, USA. Durante mas de 48 afios se ha dedicado a la crianza y engorda de ganado bovino y ha formado
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parte en varias ocasiones de los Consejos de Administracién de Banca Serfin, la Unién Ganadera Regional de
Chihuahua, de la Asociacion Brangus, asi como de diversas empresas.

Lic. Jorge Alberto Baeza Fares

Consejero Propietario del Consejo de Administracién y Director del Area de Retail en Grupo Bafar. Tiene 42
anos y es egresado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México; ademas cuenta con un Postgrado por parte
de Harvard Business School.

Sr. Walter Eldo Burr Bareiio
Consejero Propietario del Consejo de Administracion de Grupo Bafar. Tiene 70 afios y fue Presidente del
Consejo de Administracién y Director General de Grupo Burr durante mas de 21 afios.

Lic. Walter Burr Valenzuela

Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Director de Productos de Consumo de Grupo Bafar, en
Estados Unidos de America, Tiene 40 afios y es Licenciado en Mercadotecnia egresado del Instituto Tecnolégico
y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey). Tiene estudios de Postgrado de Calidad Total en
la Universidad La Salle y cuenta con una Maestria como Psicoterapeuta Guestalt. Trabajé durante 6 afos en
diferentes puestos dentro de Grupo Burr.

Sr. Oscar Sepulveda Mdrquez

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Director y Presidente del Consejo de Administracion
de las empresas Auto Transportes del Real S.A. de C.V. y de Puertas Tarahumara, S.A. de C.V. Tiene 69 afios y
durante mas de 40 afios ha estado al frente de sus empresas, es miembro de varios Consejos de Administracion
y fue Presidente de CANACINTRA (Delegacion Chihuahua).

Lic. Javier Leonardo Webb Moreno

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Propietario y administrador de negocios de
ganaderia, bienes raices, entre otros. Tiene 52 afios, es Lic. en Administracion de Empresas Agropecuarias,
estudié en Las Cruces, Nuevo México, graduado en 1980. Cuenta con una experiencia de mas de 24 afios en el
sector agropecuario y agroindustrial. Trabajé en el Grupo Webb, empresa empacadora ubicado en la ciudad de
Monterrey, N.L. y en la engorda de ganado en la ciudad de Torredn.

Miembro del Consejo Directivo de la Asociacion Ganadera Local de Chihuahua y fue Consejero de Engordas en
Dodge City Kansas. Ha tomado cursos de actualizaciones financieras en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, asi como en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas. Ha
desarrollado sus propios negocios de repasto, engorda y exportacién basicamente de ganado bovino.

Ing. Oscar F. Cazares Elias

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Presidente del consejo de Grupo Cazel, S.A. de C.V. y
Blue Water Automotive, S. de R.L. de C.V. Tiene 52 afios de edad, estudié la carrera de Ingeniero Industrial y
realizé estudios de Maestria en Direccion de Empresas en el IPADE. Desde 1999 fue designado Presidente y
Director General de PepsiCo de México, S.A. y Pepsi-Cola Mexicana, S.A. Actualmente participa como miembro
en los Consejos de Administraciéon de compaiiias tanto en México como en el extranjero, asi como del Board of
Directors de AMCHAM (American Chamber of Commerce) y se desempefia como miembro activo de diferentes
patronatos enfocado a causas sociales.

Ing. Herminio Padruno Santos

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudié la carrera de Ingeniero Industrial en la
Universidad Iberoamericana. Tiene experiencia laboral de 28 afios en el medio financiero. Actualmente se
desempefia como consultor financiero independiente. Hasta el afio 2002 fue socio de Capital Access,
banqueros de inversién. Previamente colaboré como Director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa;
asimismo, ha desempefiado cargos ejecutivos en las dreas de promocion y operacion de empresas, tales como:
Casa de Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y Director General.

Arq. Carlos Antonio Carvajal Lechuga

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudid la carrera de Arquitectura en el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una
amplia experiencia laboral la cual inicié desde 1974. Actualmente es Director General y Administrador Unico de
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Crocsa Corporativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo grandes proyectos como: hoteles, gimnasios, hospitales,
maquiladoras, autoservicios, etc.

Sr. Salvador Alvarez Valdés

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Es de nacionalidad espafiola, tiene actualmente 45
anos, es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid, IPADE —
AD2. Radica en México desde hace mas de 15 afios. Ha sido Presidente y Director General de Conagra Foods
México (Grupo compuesto por Productos del Monte, Act Il, Verde Valle, Sigma Alimentos, Pam, Healthy Choice,
etc.). Actualmente es miembro del Consejo de Administracién de Corporativo Corvi y Director General de
Organizacidn Sahuayo, S.A. de C.V. desde hace 6 afos.

Cuenta con amplia experiencia como lider de negocios en paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Panama,
Espafa y Rusia.

Principales Ejecutivos de la Empresa:

Ing. Ricardo Anchondo Meza

Director de Proyectos y Logistica

Ingeniero Industrial en Produccién egresado del Instituto Tecnoldgico de Chihuahua. Actualmente tiene 46
afos, y cuenta con experiencia laboral por mas de 24 afios en mantenimiento de equipo, disefio e
implementacidon de procesos de cadena de suministro, elaboracidon y ejecucién de proyectos de plantas
industriales, balanceo de lineas de produccion, entre otros. Ha colaborado para Grupo Bafar por mas de 15
afios ocupando puestos de Gerente Nacional de Ingenieria y Proyectos, Gerente Nacional de Productividad y a
partir del afio 2003 ocupa el puesto de Director de Proyectos y Logistica. Anteriormente trabajé en Carnes
Nortefias, Papelera de Chihuahua y Productos Magnéticos de Chihuahua.

Ing. Guadalupe Cdrdenas Félix

Director de Calidad

Tiene 42 afios y es Ingeniero Bioquimico con especialidad en alimentos, egresada del Instituto Tecnoldgico de
Los Mochis. Tiene 20 afios de experiencia profesional en el area de calidad desempefiando funciones
relacionadas en la industria privada de giro alimenticio, siendo los puestos y lugares de trabajo los siguientes:
Gerente Nacional de Calidad en Grupo Bafar, Gerente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Productos
Carnicos, Superintendente de Calidad en Nestlé S.A. de C.V., en Planta de Lacteos, Especialista de Calidad en
Nestlé S.A. de C.V. en Planta de Lacteos.

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera

Director de Finanzas

Tiene 36 afios de edad y es Contador Publico y Licenciado en Administracién Financiera, egresado de ambos
titulos del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, con Maestria en Administracién en la
Universidad de Thunderbird (The Garvin School of International Management) en Phoenix, AZ, EUA. Cuenta con
13 afios de experiencia profesional ocupando diferentes puestos tal como: Gerente de Planeacidn Estratégica
en Grupo Bafar, Gerente de Administracidn y Finanzas Division Internacional (Roonoke, VA, EUA), Gerente de
Administracidn Divisién Camiones, asi como Gerente de Planeacion Financiera de la empresa Metalsa, S. de
R.L. También desempefio el puesto de Contralor Sector Salud de Grupo Pulsar.

L.A.E. Voltaire Tonatiuh Salazar Gonzdlez

Director de Auditoria Interna.

Tiene 38 afios de edad y es Licenciado en Administracion de Empresas, egresado del Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y estuvo de intercambio en San Diego University. Tiene 13 afios de
experiencia profesional ocupando diferentes puestos tanto en la iniciativa privada como publica, siendo los
puestos y lugares de trabajo los siguientes: Supervisor de Ferias y Eventos Internacionales en Bancomext.,
Gerente de Area de Auditoria en Grupo Elektra (ahora Grupo Salinas); Gerente de Evaluacién, control y apoyo
al buen gobierno en Pemex Refinacion y Director de Auditoria y Loss Prevention en Waldos Dolar Mart de
México.
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Los directivos que cuentan con acciones de la Companiia son los siguientes:
a) Oscar Eugenio Baeza Fares — Director General
b) Guillermo Enrique Baeza Fares.- Director del Area de Productos de Consumo
c) Jorge Alberto Baeza Fares.- Director del Area de Retail
d) Eugenio Baeza Montes — Director del Area de Ganaderia.
e) Walter Burr Valenzuela - Director Comercial del Area de Productos de Consumo
f)  Ricardo Anchondo Meza— Director de Proyectos y Logistica
g) Guadalupe Cardenas Félix — Director de Calidad

En lo que se refiere a las compensaciones y prestaciones que en conjunto reciben de la Emisora, el Consejo de
Administracion y sus principales funcionarios, se informa lo siguiente:

En cuanto al Consejo de Administracion, anualmente la Asamblea General Ordinaria de Accionistas determina
los emolumentos de cada uno de ellos.

Por otra parte, cabe mencionar que los inversionistas que ostentan mas del 5% de acciones de la emisora con
derecho a voto son:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer

b) GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacion de diversos accionistas.

Los doce principales accionistas del Grupo se integran por:
a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursatil Mexicano
c¢) BBVA Bancomer, S.A. Institucién de Banca Multiple Grupo Financiero BBVA Bancomer
d) Banco Nacional de México, Integrante de Grupo Financiero Banamex
e) Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer
f)  IXE Casa de Bolsa
g) Vector, Casa de Bolsa
h) Inversora Bursatil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa
i)  Actinver, Casa de Bolsa
j) Monex, Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero
k) Interacciones Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Interacciones
[) Valué, Casa de Bolsa

Y el control de la emisora se encuentra basicamente sustentado por tres de los accionistas:

a) Fideicomiso BBVA Bancomer
b) GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacion de diversos accionistas.
c) BBVA Bancomer en representacion de diversos accionistas.

1) Estatutos sociales y otros convenios
ESTATUTOS SOCIALES

a) Consejo de Administracion
La administracién de las operaciones de la Compaiiia estd encomendada a su Consejo de Administracidn y a un
Director General. Los estatutos sociales de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. establecen que el Consejo de
Administracidn estard integrado por un maximo de 20 consejeros y de éstos por lo menos siete consejeros
propietarios, nombrados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas y de los cuales cuando menos el 25%
deberan ser
Independientes. La Asamblea podria designar suplentes hasta por un numero igual que el de los
propietarios.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estd investido, principalmente, de las siguientes facultades:
Ll En el orden administrativo, las facultades necesarias para llevar a cabo todas las operaciones, actos y
contratos relacionados con el objeto de la sociedad, e inclusive la de contratar préstamos y avalar
operaciones financieras propias o de terceros.

. Ejercitar actos de dominio, de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad.
. Representacion juridica ante toda clase de autoridades y en toda clase de negocios para pleitos y
cobranzas.
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. Representar a la sociedad en actos de materia laboral.

] De manera indelegable aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios que
pretendan celebrarse entre la sociedad y sus socios, administradores o con vinculos patrimoniales o
parentesco por consanguinidad o afinidad hasta segundo grado, cényuge, concubino; la compra o
venta del 10% o mas del activo u otorgar o constituir garantia por un monto igual o mayor al 30% del
activo.

] Podra otorgar, emitir, girar, librar, endosar, suscribir o avalar titulos de crédito con cualquiera de los
caracteres que la Ley establece en nombre de la sociedad.

. Ejecutar todos los acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas.

. Nombrar al director general, a los directores relevantes, al gerente general y a los gerentes y
subgerentes, asi como a los apoderados generales y a los especiales. También podra revocar los
nombramientos y poderes otorgados por la sociedad en cualquier tiempo.

] Nombrar a los miembros de los comités de practicas societarias y de auditoria.

= Actuar en el desahogo de sus atribuciones y deberes por medio de delegados nombrados entre sus
miembros, y en su defecto por el presidente.

] Resolver acerca de la adquisicion temporal de acciones de la sociedad con cargo a la “Reserva de
compra de acciones”.

= Resolver acerca de la posterior recolocacion entre el publico inversionista entre dichas acciones de la
Sociedad.

= Determinar el monto que se debera aplicar a la reserva para compra de acciones proveniente de
utilidades netas incluyendo las retenidas.

El Consejo de Administraciéon podra reunirse por lo menos cuatro veces al afio y ser convocados por su
Presidente, el Presidente del Comité de Auditoria, el Presidente del Comité de Practicas Societarias o al
menos el veinticinco por ciento de los consejeros.

La direccion de la sociedad estd a cargo de un Director General, directores relevantes, gerentes vy
subgerentes, los cuales duraran en su puesto por tiempo indefinido y seran nombrados por el consejo de
administracion o por su presidente o por el director general, en su caso.

b) Accionistas

Los tenedores de las acciones Serie “B” tendran acciones ordinarias, mientras que los tenedores de la serie
“L” tendran acciones de voto restringido, seguin se establezca, sin expresion de valor nominal en titulos que
amparen una o varias acciones que puedan formar series o sub-series, mismas que se pueden otorgar a los
tenedores. Los accionistas tienen derecho a retirar total o parcialmente sus aportaciones, sin embargo, no
podran ejercitarse el derecho de retiro cuando tenga como consecuencia reducir a menos del minimo el
capital social establecido.

Las acciones de la sociedad estaran integradas por:

La Serie “B” estara integrada por acciones ordinarias que representen cuando menos el 75% del total del
capital social y que en todo momento representaran a su vez el 100% del total de las acciones ordinarias.
Son de libre suscripcion.

La Serie “L”* estard integrada por acciones de voto restringido y con la limitante de otros derechos
corporativos. En ningin momento representaran mas del 25% del capital social y serdn de libre suscripcién y
se emitiran previa autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en los términos de la Ley del

Mercado de Valores.

*A la fecha no se cuentan con acciones serie “L”.
Todas las acciones tendran los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas series.

Dichas acciones podran ser adquiridas por mexicanos, personas fisicas o morales extranjeras, empresas o
entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en la Ley de Inversion Extranjera.

c) Asambleas de Accionistas
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Las Asambleas Generales de Accionistas se Illevardn a cabo por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejercicio social.

Las convocatorias para llevar a cabo las asambleas se haran por medio del Periddico Oficial del Estado o en
uno de lo diarios de mayor circulacidn en la ciudad de Chihuahua, con una anterioridad no menor de quince
dias naturales a la fecha de celebracidn de la Asamblea.

La Asamblea General de Accionistas tendrd la facultad indelegable y exclusiva para nombrar a quienes
presidiran los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, los cuales deberan estar integrados por
consejeros independientes.

d) Ejercicios sociales

Los ejercicios sociales duraran doce meses, los cuales se computaran conforme a las fechas que establezca
la Asamblea Ordinaria de Accionistas, al terminar dicho ejercicio se elaboraran los informes anuales de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores y se someterdn a la aprobacidon del Consejo de
Administracion o de la Asamblea General de Accionistas segln corresponda.

Ahora bien, en relacién a las limitaciones de la administracidn y accionistas, no existen clausulas estatutarias
gue limiten o restrinjan a la administracion o a los accionistas.

Organos de administracion intermedios

Actualmente, el Comité de Auditoria se constituye como un érgano de administracién intermedio; cuyos
integrantes, relacién con la empresa y bases operativas son detalladas en el inciso b) numeral 4) sub inciso c)
con el rubro “Administradores y Accionistas” de éste documento.

De la misma manera, el Comité de Practicas Societarias se constituye como organo de administracion

intermedio, cuyo funcionamiento se detalla en el rubro “Administradores y Accionistas” del presente
documento.

V. Mercado de capitales

1) Estructura accionaria

Grupo Bafar, tiene suscritas 315’445,896 acciones Serie “B”, ordinarias, nominativas sin expresiéon de valor
nominal, que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores con clave de pizarra BAFAR B; sin que a la fecha se
tengan otros titulos registrados bajo ningun otro instrumento 6 que coticen en mercados distintos al de la
Bolsa Mexicana de Valores.

Al 31 de diciembre del 2010 se tenian 5,357,748 acciones compradas en tesoreria. El promedio ponderado de
las acciones en circulacién en el 2010, fue de 310,088,148.

2) Comportamiento de la accidn en el mercado de valores
A continuacidén se presenta un cuadro informativo sobre el comportamiento de la accién “BAFAR B” en el
mercado de la Bolsa Mexicana de Valores. Se muestra el precio maximo, precio minimo y volumen operado al

cierre de los ultimos 5 afios, en cada trimestre por los Ultimos 2 afios y mensual por los ultimos 6 meses:

Comportamiento de la accidn en los ultimos cinco ejercicios:

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
2006 9.00 5.60 9.00 24’328,690
2007 14.55 9.00 14.40 17°137,800
2008 14.40 13.63 14.20 18’265,244
2009 14.20 12.71 13.98 3’559,217
2010 14.80 10.55 14.50 63'920,652
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Comportamiento de la accién trimestral de los ultimos dos ejercicios:

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
1-2009 14.20 14.08 14.08 2’894,703
2-2009 14.08 13.69 13.40 33,747
3-2009 13.40 13.20 13.20 2,045
4-2009 13.98 12.71 13.98 628,722
1-2010 13.50 10.55 11.50 31'657,858
2-2010 12.40 12.10 12.40 4'973,310
3-2010 12.00 11.16 11.83 26’881,264
4-2010 14.80 12.60 14.80 498,220

Comportamiento de la accién mensual de los Ultimos seis meses:

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
Enero 15.00 15.00 15.00 2’550,000
Febrero 15.20 15.00 15.20 15’157,000
Marzo 15.20 14.80 14.80 4’376,400
Abril 15.55 15.20 15.20 18'149,083
Mayo 0 0 0 0
Junio 14.84 14.20 14.84 8’801,320
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VI. Personas responsables

Hacemos referencia a este reporte anual relativo de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. para manifestar lo
siguiente:

1.- “Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.”

@CMA’:’“" & 7 /X\ %

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares C.P. Luis Eduardo Ramirez Herre‘ra/ Lic. Rat’;jde la Paz Garza
Director General Director de Finanzas ' Directdr Juridico

/
/

2.- “El suscrito, manifiesta bajo protesta de decir verdad que, los estados financieros que contiene
el presente reporte anual fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que dentro del alcance del trabajo realizado, no
tiene conocimiento de informacién financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

.P.C José Venegas Muioz
Auditor Externo
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VII.

Anexos

Grupo Bafar,S. A.B.deC. V.y
Subsidiarias

Estados financieros consolidados por
los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2010 y 2009, y
Dictamen de los auditores
independientes del 10 de marzo de
2011.
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Grupo Bafar, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Dictamen de los auditores independientes y
estados financieros consolidados 2010 y 2009
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Dictamen de los auditores independientes al

Consejo de Administracion v Accionistas de
Grupo Bafar,S. A.B.de C. V.

Hemps examinado los balances zenerales consolidados de Grupo Bafar, 5. A B. de C. V. v subsidiarias (la
“Compaiia”) al 31 de diciembre de 2010 v 2002, v los estados consolidados de resultados, de variaciones en el
capital contable v de flujos de efectivo, que les son relafivos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos
estados financieros son responssbilidsd de la administracion de la Comipafiia. MNuestra responsabilidad consiste en
eXpresar una opinion sobre los mismos con base en muestras anditorias.

Muestros eximenss foeron realizados de acuerdo con las nommas de anditoria generalmente aceptadas en Meéxico, las
cuales requieren que 1 auditorts sea planeada v realizada de tzsl manera que permita obtener una seguridad razonahle
de que los estados financieros no contienen efrores importantes, v de que estan preparados de acuerdo con las normas
de mformacion financiers mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en prusbas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras v revelaciones de los estados financieros; asimismo, inchrye la evaluacion de las
nomuas de informacion financiera ndlizadas, de las estimacionss significativas efecmadas por la administracion v de
la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunio. Consideramos gue puestros exdmenes
proporcionan una base razensble para sustentar muestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablements. en todos los
aspectos importantes, la siteacion financiera de Grupo Bafar, 5. A B. de C. V. ¥ subsidiarias al 31 de diciembre de
2010 v 2008, v los resultados de sus operacionss, las variaciones en el capital contable v los flnjos de efective, por
los afios que terminaron en e5as fechas, de conformidad con las normas de informacion financiera mexicanas.

Gralaz, Wamazaki Fuiz Urquiza, 5. C.
Miembro de Deloime Touche Tobmarsa

C.P. C. Jozé Venegas Mutinz
10 de marzo de 2011

SCH o o | I s ol r) =
Awdieoria. Impaestes 7 Legal U inanloins Assastia Binancienc. F—

Daloifs Towshs Tohmateu
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Grupo Bafar, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los atios que terminaron & 31 de diciembre de 2010 v 2009

(En miles de pesos, excepto utilidad por accion que se eXpresa en pesos)

Wentas netas

Costos v gasios:
Cosio de ventas
Gastos de venta, de administracion ¥ genersles

Utilidad de operacion
Otros productos (gastos), Neto — en 2009 principalmente perdida por
venta ¥ baja de active fijo ¥ oimos aciives

Pesultado miegral de financiamismnto:

{3asto por inferases

Ingreso por intereses

Ttilidad cambiaria - neto
Trtlidad antes de impuesios a la nilidsd
Impuestes a la wilidad
Trilidad neta consolidada
Participacion controladora
Participacion po controladora
Trilidad neta consolidada
Utilidad por accion ordinaria v diluida

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Bafar, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de variaciones en el capital contable
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 v 2009
(En miles de pesos, excepto importes por Accion que & £Xpresan en pesos)

Reserva
Prima en venta Utilidades para recompra de Parficipacion Parficipacion no
‘Capital social de acciomes retenidas ACCinmes controladora controladora Capital contable
Saldos al 1 de emero de 2009 % 147855 § 322242 § 1,933 482 % 45473 8 2,450,052 14210 § 2464271
Efectos por hquidacidn de
subsidiarias 4053 4053 (4,851} {798)
Utilidad imtezral 161137 161137 (Lo 150547
Saldos a1 31 de diciembre de
2009 147 855 322,242 2,098,672 46,473 2615242 7,778 2,623,020
Compra de acciones propiss (2,583) (52,773} (65,356) (65,356)
Cal i6n de acci
propias compradas 62 (4200 1,795 1.437 1437
Dividendos pagados § 0.32
PES0S pOT accion 3348 72,518 (98.843) 22,977 - -
Efecto por liquidacion de
sociedades - (5,666) (5,666)
Utilidad imtezral 254538 284538 10309 272,407
Saldos al 31 de diciembre de
2010 £ 14868 5 304340 5 226438 § 8472 5 2815881 5 10051 §  28350®

La= notas adjumtas son parte de los estados finsncieros consolidados.
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2010 v 2009
(En mile: de pesos)

Utilidad antes de impuestos a la nilidad

Partidas relacionadas con aciividsdes de inversion-

D iacion v N

Perdida en vents ¥ baja de active fjo ¥ otros activos
Intereses a favor

Partidas relacionadas con actividades de financizmiento:
Intereses 3 cargo

{Ammento) dismimacion e
Cuentas por cobrar
Cartera de creditos vigente
Inwentarios
Auvmnentoe (disorimpcion) en:
Cuenfas por pagar 8 provesdores
Imipuestos ¥ gastos anumulados
Impuestos a la wdlidad pagados
Bensficios 3 los empleados
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de i e
Adoquisicion de magquinaria ¥ equipo
“enta de actvo fijo
Oriros activos
Intereses cobrados
Flujos netos de efective de actividades de imnversion

Efectivo (a obtener de) excedente para aplicar en actividades de
5 L

Actividades de financizmiento:
Prestamos obtenidos
Pago de préstamos
Dipoumentos por pagar
Intereses pagados
Compra de acciones propizs
Colocacion de acciones propias
Efecto por liquidscion de subsidiarias
Flujos netos de efective de actividades de finsnciamiento

Dismimicion neta de efectivo ¥ equivalentes de efectivo
Efectivo v equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo v equivalentes de efectivo al final del periodo

Laz notas adjuntas son parte de los estados firancieros consolidados.
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(6.463) (2,452)
33,980 46286
569,376 439072
(71,310 21.216
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(125,610) 177,543
2,125 (3,889)
(188,735) (98.822)
9,060 13,131
(18,173) (7,752)
(1213 (182)
(120,227} 540307
(314,404) (212,893}
18,149 36.403
(13,554) (#8.597)
6.463 4452
—_—(0a e 2G343)
{423.568) 313.762
017,689 869,384
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Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Por los anos que terminaron &l 31 de diciembre de 2010 ¥ 2009

(En miles de pesos, excepto por la Nota 17)

L

Actividad

Grupo Bafar, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Compafiia™) se dedica principalmente a la fabricacion y
venta de productos carnicos y alimenticios a traves de canales de mayoreo v menudeo, ¥ a la compra,
engorda y venta de ganado en pie y a partir de 2010 realiza operaciones de otorgamiento de créditos.

Bases de pretentacion

Umidad monetaria de los estados financieres — Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2010 y 2009 y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de
diferente poder adquisitivo.

a Consolidacion de estados fimancieros — Los estados financieros consolidados incluyen los de

Grupo Bafar, S. A B. de C. V. y los de sus subsidiarias en las que se tiene control, cuya
participacion accionaria en su capital social se mmestra a confinuacion.

C - Participacié Actividad
Intercames, S. A de C. V. 100% Distribucion y venta de productos
camicos v compra, engorda ¥ venta
de ganado en pie.
Onus Comercial S. A de C. V. 100% Comercislizacion de productos
alimenticios.
Instalaciones v Maquinana Inmag, 100% Produccion y venta de productos
S.AdeC. V. carmnicos a partes relacionadas.
Aiax S. A deC. V. 100% Administracion y posesion de
propiedad industrial e intelectual
Lectio,S.deR L. deC. V. 51% Produccion, sacrificio,
transformacion y comercializacion
de pollo.
Cibalis, S. A de C. V. 100% Prestacion de servicios técmicos,
administrativos y de produccion.
Inmobiliaria Cametec, S. A de C. V. 100% Compra, venta y arrendamiento de
terrenos y edificios.
Carnes Selectas Baeza S. A de C. V. 100% Companiia controladora de
Intercarnes, 5. A de C. V.
Inmuebles Forza, 5. A. de C. V. 100% Amrendamiento de propiedades,
maquinana y equipo a pares
relacionadas.
Inmobiliarios Carne Mar, 100% Amrendamiento de  propiedades,
S.AdeC. V. maquinaria ¥y equipo a partes
relacionadas.
Longhorn Warehouses, Inc. 100% Almacensje y dismibucion de
productos camicos en el sur de los
Estados Unidos de America.
Intercames Texas, Co. 100% Venta de productos camicos en el sur
de los Estados Unidos de Ameérica.
Destinia Agencia de Viajes, S. A. de 100% ledtmmd:m*
C. V. visjes principalmente a partes
relacionadas.
(Continua)
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Vextor Active, 5. A de C.V., SOFOM, 100% Realizacidn  de operaciones  de

Fundacion Bafar, AC. 23% Servicios de Beneficencia.

Bafar Holdings, Inc. 100%s Tenedora de empresas en los Estados
Unidos de America.

Loanghorn Avistion, Llc. 10074 Prestacion de servicios de transporte
BETED.

(Conchaye)
Laos saldos v operaciones importantes entre las companias consolidadas han sido eliminados.

Conversion de estados financieros de subsidiarias en moneds extranjera - Para consolidar los
estados financierss de subsidiarias ectranjeras, estos se modifican en 13 moneda de registro para
presentarse bajo MNIF mexicanas. Los estados financieros s& convierten 3 pesos MEXICAN0s,
considerando las sigwientes mesodologias:

Las operaciones exiramjeras cuya moneds foncional es el pese mexicano, convierien sus estados

financierss, preparados en 1a moneds de remisoo, wilizando los signientes tpos de cambio: 1) de
cierre para los activos ¥ pasivos monetarios, 2) historico para activos no monetarios, pasivos no

monetaries ¥ capital contable ¥ 3) el de la fecha de devengamiento para los imgresos, costos ¥
gastos, excepio los que provienen de partdas no monetarias que se convierten al fipo de camhbio
historico de la partida no monetaria. Los efectos de conversion se regisiran en el resnltado imtegral
de financiamienio.

Lritidad irtegral — Bs la modificacion del capital contable durante &l gjercicio por conceptes que
no son aportaciones, reducciones ¥ distribuciones de capital; e mtegra por la nfilidsd neta dsl
ejercicio mas oras partidas que representan una ganancia o perdida del mismo periodo, las cuzles
sg presentan directsmente an el capital contable sin afsctar ol estado de requltados. En 2010 v 2000
no & obhmvieron omas partidss de nrilidsd imtegral.

Clasificacion de costos y gastes — Se presentan arendiends a sn fioncion debide 2 que esa es 1a
practica del sector al que pertenece la Compariia.

Utilidad de operacion — La utilidad de operacion se obtiepe de dismimuir a las ventas netas el
costo de ventas ¥ los gastos generales. Aun cuando la NIF B-3, Estado de resultades, no lo
requiere, se inchiye este renglon en los estados de resultados consolidsdos que se presentan va que
coniribuye 3 un mejor entendimiento del desempetio economico ¥ financiero de la Conpatia,

Eesumen de Ias principales politicas contables:

Los estados firancieros comsolidades adjuntes cumplen con las Normss de Informacien Financiera
Mexicapas (“WIF™). Su preparacion requiere que la administacion de la Compatits efectipe ciermas
esfimaciomes v utilice determinadeos supuestos para waliar alpumas de las partdas de los estados
financieTos v para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. 5in embargo, los resmltados
reales pueden diferir de dichas estimsciones. La adminismacion de la Compafila, aplicando el juicie
profesionsl, considers que las estimaciones y supuestos ufilizados foerom loz adecuados en las
circumstancias. Las principales politicas contables seenidss por la Compafia son las siguientes:

a.

Cambios contables:
A partir del 1 de epero de 2010, la Compania adopto las siguientes muevas MIF:

NIF C-1, Efectivo ¥ equivalenter de giectivo - Requiere 13 presentacion del efectivo v equivalentas
de efective restringido en el rubro de efective ¥ equivalentes de efective, 4 diferencia dal Bolatin
C-1, que requeria la presentacion en forma separads; sustnmve el térming de mwersionss
temporales a la wista por el de inversiones dispomibles a la wista ¥ consideras como uma
caracieristica de este tipo de ioversiones el vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de
douisicia
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Biejoras & las WIF 2010. Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-1. Cambios contables y correcciones de errores.-Se amplian las revelaciones cuando la
Comparita splica una meva norms particular.

NIF B-2, Ermado de flyjor de gfective- Se requisre mostrar enm un renglon por ssparado,
denominadoe efectos por cambios en el walor del efective, bos efectos en los saldos de efectivo v
equivalentss de efectivo por cambios Ensuwlurrslllmntesdemlcnmunmsmelu;m&:anlnn
v en su valor razonsble, ademss de los efactos por comversion a la moneds de informe da los
saldos ¥ flujos de efectivo de operaciones extranjeras v de los efectos de inflacion asociados con
los saldos v flujos de efectivo de cualquiers de las entidades que conforman 13 entidad v que se
ENCUIENITS BN N SO economicn inflacionario.

NIF B-7, Adguisiciones de nepocios - Se precisa que el reconocimiento de actives intangibles o
provisiones cusndo el pegocio adguinide Oene un comiate en condiciomes favorables o
desfavorables en relacion con el mercado, solo procede cuando el negocic adquirido es el
amendstario ¥ el conofrate es de amendamients operativo. Este cambio contable se reconoce en
forma retrospectiva sin ir mas alla del 1 de enero de 2010.

NIF -7, Imaersiones en asociadas ¥ ofrar dmversiones permanentes.- Se modifica la fonma

mediante 13 cnzl s determinan los efectos derivades de ncrementos en el porcentzje de

participacion en uma asocisda. Asimismo, se esmblece gque los efactos determinados por

incramentos o disminuciones en el porcentsje de participacion en la asocisda s= deben reconocer

en el mbro de participacion en los resultsdos de asociadas v no en el rubro de partidss mo
finari

NIF C-13, Partes relacionadar - 5Se requiete gue en caso de que la conmoladora directa o la
conroladora principal de 1a enddad informante no emitan estados financieros disponibles para nse
publico, 1a entdad informante debe revelar el nombre de la coptroladora, directa o indirecra, mas
proxima, que emita estados financieros disponibles para uso publico.

h:dupumdelﬁaﬂamnmdeﬂﬁ:rmmﬂnﬁmmamhmeﬁxﬁmmmﬂnﬂesmh
situmcion financiera v resnitados de operacion de la Compatifa.

Reclasificaciones - Los estados financiercs por el afo que terming ol 31 de diciembre de 2000 han
sido raclazificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la whlizada en 2010.

Reconocimiento de los gfectos de la iqflacion — La inflacion aommulada de los tres ejercicios
anuales mdi]&m&gﬂﬂlﬂy?_ﬂlﬂ es 14.48% v 15.01%, respectivamente; por
lo tamto, el entomo ecomomico califica como no inflacionsrio en ambos ejercicios. Los porcentajes
de inflacion por los afios gue terminaron el 31 de diciembre de 2010 v 2008 foeron 4.40% v

3.57%, respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Comipania suspendio el reconocimiento de los efectos de la
inflacién en los estados financieros consolidados; sin embargo, los actvos, pasives v capital
mbhmﬂwmhse&cmdemwnm:muh&hmﬂildedmzuﬁmd&m.
Efecrive y equivalentes de efective - Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas
de cheques e inwersiones en valores 3 corto plazo, de gran liquidez, facilmente converiibles en
efective con vencimiento de hasta wes meses a partir de su fecha de adquisicion ¥ sujeros a desgos
poce importantes de cambdos en walor. El efective se presenta a valor nominal y los equivalentes
se valian 3 su valor razonable; lﬁﬂmumsmmrabrsemmmﬂmmmml
deFu:mu:lamul‘n{EIF}ldelpﬂmdn Los equivalentes de efectivo estin representados
principalments por inversionss en mesa de dinero.

Cartera de crédites vigente — RM&MEMMEEMWM&IDE
acreditados que se encueniTan vigentes mas los intereses devengados no cobrados.

Imventarios ¥ costo de vemitas — Los mventarios se valian al menor de su costo o valor de
realizacion utilizando &l método de primerss enfradas primieras salidas. El imventario de ganado en
pie se valia a su valor meto de realizacion; 1a diferencia entre el cosio de adgquisicion del ganado y
el walor neto de realizacion sa reconoce en los resultados.
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Inmmuebles, magninaria ¥ eguipe — Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen
de adquisiciones de procedencia nacional realizadas entre el 1 de enero de 1997 ¥ hasta el 31 de
mm&mn?m-m@mmmmdﬂmmmmmu
Cumtd.ur{“]l@ﬂ"}hsuﬁafe:h En&lusu-lhacﬂmﬁ;nsd&mgmmmsumﬂode
adquisicion se actualizd, hasta esa misma fecha, con la inflacion del pais de origen ¥ se considerd
la fluctuacion del peso mexicano con relacion a la moneda de dicho pais de origen. El importe de
los actives fijos adguiridos hasra el 31 de diciembre de 1996, fue el que se reporto 3 esa facha con
base en valores meto de reposicion de acuwerdo con avalio de peritos independientes ¥
posteriorments fueron actslizades. La depreciacion ¥ ameortizacion se calculan conforme al
metodo de linea recta con basa en la vida util remanente, como sigee:

Alios promedio
2010 2009
Edificios 18 19
Adaptaciones en locales arrendados 10 10
Magninaria ¥ equipo industrial a2 a
Equipo de fransporte 3 3
Equipo de compuso 2 2
Mobilistio v equipo de oficina 5 5

Deteriore de actives de larga duracior en nse — La Compaiiia revisa el valor en libros de los
actives de larga duracion en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera indicar
gue el valor en libros de los mismos pudiera no ser recupersble, considerando el mayor del valor
presente de los flujos petos de efective finturos o el precio neto de venta en el caso de su evenimal
disposicion. El deterioro s registra =i el valor en libros excede al mayor de los valores antes
mencionados. mm&mMﬂtMEpu:emm:Msm,mnME las
pﬂﬂdﬁﬁnpu:umoﬂmmﬂeefuﬂmmgﬂmusmdp&rnﬁ:mﬁqmeﬂnmnﬁmaﬂmcm
un historial o proveccion de perdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resnltados que en
termings porcentuales, en relacion con los ingreses, sean substancialments superiores a las de
gjercicios amteriores, efectos de obsolescencia, reduccion en la demands de los productos que se
fabrican, competencia v otwos factores economicos ¥ legales.

Politica de adminisiracion de riesgos fimaneierss - Las actividades que realiza la Conmpaida 13
exponen 4 una diversidad de miesgos financieros que mchoyen: el nesgo de mercado (gue mchove el
riesge cambiario, el de las tasas de interés ¥ el de precios, tales como el de inversion en timlos
accionarios v el de funmos de precios de bienss genericos) el resgo crediticio ¥ el desgo de
hmnﬁnhﬂmnhmmmmrhsﬁe:mmpmmﬁd&emmsgﬁmfu
desempefio financiero a traves de un programa general de administracion de desges. La Companiia
uﬂimhmmﬁmnﬂum&uﬁaﬁuymdﬂjwﬂuspmmmmﬂﬂtEIlm
risspos financieros slojados en el balance peneral (activos vy pasives reconocides), asi como foers
dem{cmuﬁmymcmmmmmmademjh
aﬂmnmmmdensgnsﬁnmmydmd&mﬂnmmdmndnsymm
mngppurl.nspnhnl:asdelaﬂnmpamaapmhaﬂnspﬂtﬂﬂum]udeﬂdmmsﬂ:mnymﬂmratahu
a traves de un departamento de tesoreria La Comparita idenfifica, evalia y cubre los desgos
financieros en cooperacion con sus subsidiarizs. El Consejo de Adminisracion ha aprobado
polmmsgmaaluesmmsmnmpa:mahaﬁnmmumd&n&gnsmns,ﬂcmhs
polificas ¥ limites asociados a oiros resgos especificos, los lineamientos en materia de perdidas
permisibles, cuands el nso de ciertos instromentos fOpancieros derivados es aprobado, cusndo
pueden ser desigrados o no califican con fines de cobertura, sine con fines de negociacion, comp a5
en el caso de cieros forwards ¥ swaps de tasa y'o de divisa que han side confratados. El
nnmlmmudehspnhusesuhlambspwhaﬂmmmumd&hﬂmyhslmﬁd&
WMMMMEMMEHEEIM(MMWL@M
reparta sus actividades de forma trimestral al Comité de Administracion de Riesgos, un organo del
Consejo de Administracion que monitorsa los riesgos v las politicas implementadas para mitizar las
exposiciones de riesgo.

Crédito mercantl — Fepresenta el exceso del costo sobre el valor razonsble de las acciones de
subsidiarias en la fecha de adguisicion, no se smortiza ¥ se sujefa cuando menos anualmente, 3
pruebas de deferioro.

Derechos de uso de marcas — Se registran al costo de adquisicion ¥ se reexpresaban hasta el 31 de
diciembre de 2007 aplicando el INPC. Los derechos de nso de marcas, por ser actives intangibles
de vida indefimids no se amortdzan pero su valor se sujeta 3 proebas de deterioro. Hasta el 31 de
diciembre de 2002, foeron amortizados con base en una vida utl maxima de 10 v 4 afios,

respectivamente.
0
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(res acives - Los costos erogados en la fase de desammolle v que den omigen a beneficios
econdmicos futuros porque cumplen con cieTtos requisitos Para su reconocimiento come activos, se
:mlmﬁmnxmﬂudnshmelil dedlcmbredelﬂb‘?yﬂeammumncnnbmmﬂ
metodo de linea recta en 5 afios. Las erogaciones gue no cumplen con dichos requisitos, s como
los costos de inwestigacion, se registran en resultados en el ejercicio en que se inourren. Los gastos
Preoperaiivos Que Se erpgan, se regisian directsmente en los resulitados del ejercicio en que se
incurren

Provisignes — Se recopocen cnando sa fiene una obligacion presente como resultado de tm evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econonricos ¥ que pueda ser estimada
razpnablemente.

Beneficios directes a los empleados - Se vallan en proporcion a los servicios prestados,
considerando los sueldos acmales ¥ se reconoce el pasivo conforme se devenpan Inchiye
principalmente FTL por pagar, susencias compensadss, come vacaciones y prima wvacacional, e
: :

Beneflcios a los empleades por terminacion, al refire y eiras - El pasivo por primas de antigiedad
¢ ndemmnizaciones por terminacion de la relacion laboral se regisira conforme se devenga. Las
normas de informacion financiera requieren que la vahiacion de dicho pasivo se efectie con base
en el método de credito unitario proyvectado wilizando tasas de interés reales; sin embargo, la
administracion de la Compaiis lo caloula con base en estimaciones que consideran los susldos
actuales v la probabilidad de tener que pagar dicho pazivo. En opinion de la administracion de 1a
Compatia, la diferencia que pudiera resultar extre los dos calculos no es importante respects 3 los
estados financierns en su Conjunta.

Participacion de los rabajadores en lax neilidades (PTL) - La PTU 52 registra en los resultados
del afic en que se c3usa ¥ 5 presenta en el rubro de ofros gastos en el estado de resultados adjumto.
La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que resultan de la comparacion da los
valores contsbles v fiscales de los activos v pasivos v se reconoce solo cnando s=a probable la
ligquidacion de un pasivo o generacion de un beneficio, ¥ no exista algin indicio de que vava a
cambiar esa situacion, de tal manera que dicho pasive o beneficio no se realice.

Impuestos a la milidad - El impuesto sobre la renta (ISE) v el impuesto empresarial a tasa nica
{IETTT) 3= registran en los resultados del afio en que s& causan. Para reconocer el impuesto diferido
e determins =i, con base en provecciones financieras, la Compatita causara ISR o IETU v reconoce
el impuesto diferido que comesponda al Impueste que esencizlments pagara. El diferide se
reconoce plicando la fasa comespondiente a las diferenciss temporales gue resultan de la
comparacion de los valores contables v fiscales de los actives ¥ pasivos, ¥ en su caso, se inchiyen
los beneficios de las perdidas fiscales por amortizar ¥ de algunos creditos fiscales. El impuesto
diferido activo se registra $0lo cuando existe alta probabilidad de que pueds recuperarse.
Tmpuesio al active — El impuesto al active (IMPAC) que 58 espera TeCUperar, 5& FBZISa Comsy nm
credito fiscal ¥ se presenta en el balance general consolidado en el mbro de impuestos diferidos.
Transacciones en moneda exiranjera — Las ransacciones en moneds exiranjera se regisiran al dpo
de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos ¥ pasivos monetarios en moneda
extranjera se vallan en moneds macionsl al tipo de cambic vigente a la fecha de los estados
finanrieros. Las flucacionss cambiarias se regisizan en los resultados.

Reconocimiento de ingreses — Los ingresos se reconocen en ol perniodo en el que s transferen los
riesgos ¥ beneficios de los inventarios a los clientes gque los adguieren lo cual generalmente ocuwme
3 511 eniTegs.

Reconocimiento de ingresos por intereses — Los intereses derivados de los prestamos otorgados, se

reconocen en el estado de resultados conforme se d&mganenfmnnde los plazos establecidos
en los contratos celebrados con los acreditados v las tasas de imferés pactadas.

Gasio por intereses — Los intereses generados por los préstamos recibidos, se registran en ol estado
de resultados conforme se devengan

Utilidad por accion — Lamhdndhaﬂupuracumordmmlﬂemlculadmdmnﬂnlnpmumum
controladora entre el promedio ponderade de acciomes ordiparias en circulacion durante el
gjercicio. La wtilidad por accion dihaida se determina sjustando la participacion controladora v las
acciones ordinarias, bajo el supuesto de gue se realizanan los compromises de la entidad para
Mt o mtercambiar sus propizs acciones. Al 31 de diciembre de 2010, no hay compromisos para
emitir o intercambiar acciones.
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4. Efective ¥ equivalentes de efective
pah L} L

Efective 3 50,858 § 30,040
Equivalenses de efectivo 43 957 75.517

i 10421 3 105 557

5 Cuentas por cobrar

01 P
Clientes ¥ 606,513 § 531,917
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (18.534) (17.485)
587,979 514,432
Impuesios por recupsrar 131,382 143 557
Otras 10.55] 0623

i Doen 5 coTsR

6. Inventarios
201 L]

Productos terminados k7 324954 § 217,380
(Fanado en pie 4,182 1,314
Materia prima 62,230 60,025
Fefacciones v materisles 47 823 27.814

441 189 315,533
Mercanciss en ransito - 45

F 441980 F 313570
T Inmuebles, maguinaria v equipo

il L
Edificios ¥ 573718 § 522 BET
Adaptaciones en locales amendados 226,972 212454
Maguinaria ¥ equipo industrial 005,909 297474
Equipo de fransporte 207,732 206,710
Equipo de computo 130,953 135134
IMobiliare v equipo de oficina 01.934 £2 843

2327209 2,157 302
Depreciacion ¥ amortizacion acumnlada {020 532} (788.700)

1,307.517 1,368,710
Temenos 204, 687 196,083
Consiruociones 80 proceso 15316 40,800

§ 1677500 5 l60ssod

Existe maquinaria ¥ equipoe otorgada en garantia del pasivo bancario a largo plazo (ver Mot 10).
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8.

9.

Oiros actives, principalmente derechos de nso de marcas

] M
Derechos de use de marras 5 1306885 3§ 1,306,885
Licencias ¥ costos de implementacion de sistemas 167,707 146,484
Caostos de desarrolle (adiciones por desarrollos intermnos v por

apernra de tiendas) 148,002 103,761

Credito mercantil 4 488 4. 488
Otros, principalments depozitos en garantis 15,706 2213

1,642,798 1,563 841
Amortizacion scunmlada (320.835) (30221

b Ve S - R SN T )W 22

Prestamos de instituciones financieras ¥ documentos por pagar

a

Prestamos de mstituciones financieras - Se integran por documentos denceninados en monedsa
nacionsl ¥ extranjera principalmente con instineciones finsncieras nacionalss, devenzan inferesas
a 1z Tasa de Interés Interbancaria de Equilibro (TIIE) mas 1.25 ¥ 2.25 puntos porcentuales v a la
tasa London InferBank Offered Rate (LIBOR) mas 1.25 puntos porcenmales, respectivaments
(fass efectiva apmsl de interss promedio ponderade del 531% v 7.66% en 2010 y 2009,
Tespectivaments).

Docnmenios por pagar — Se integran por oblizaciones subordinadss preferentes v no susceptibles.
de convertirse en acciones (emitidas en forma privads), devengan interés a la tasa TOE mas 1.5
puntos porcenmales.

10.  Pasive a larzo plazo

Préstamo refaccionaric en moneda nacionsl, al 9.82% de

interés amal fijo, garantizado con la megquinaria adquirida

con el préstamo coyo valor de adquisicion fiss $100,000. b3 - 5 16574
Preéstamo simple en moneda nacional, al 9.62% de interes

anusl fijo, parantizado com actives de operacion de

Intercammes, 5.4 de OV - 18,300
Préstamo refaccionario en moneds nacional, garantizado con

la maguinaria adquirida, devenga inferes a la tasa TIE mas

05% (tasa efectiva de interés del 5.82% v 5.82% en 2010 ¥

2009, respectivaments]. 170,500 192 50
Préstamo refaccionario en moneda nacional, garantizado con

maquinara ¥ construcciones adguiridas con el prestamo

cuye valor de adquisicion fue $125 000; devenga interesas a

la tasa del §.9% annal fijo. 4. 000 22,000
Pazivo a larzo plazo 224 500 100374
Menos - Porcion circulanie (40,000 487

i 123500 % st a0
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11.

12.

Los contratos comespondientes, en sus cliusulas restrictivas establecen limitaciomnes para ensjensr o
gravar el activo fijo cuando represents mas de 10% del capital contable; la oblizacion de mantener ciertas
razones financieras; la oblizacion de no contratar pasivos con oosto financiero cuyos mMOns v garantas
pudieran modificar las obligaciones de dicho copfrato; el oforgar préstamos 0 Earamtlias @ PETCeros o
empresas filiales que pudietan afectar las obligaciones de pazo; la de no fusionarse o escinditse sin la
sutorizacion previa ¥ la de no gravar ni otorgar en garanta sctves fjos sin previa mutorizacion. Dichas
clausulas han sido oumplidas al 31 de diciembre de 20010,

Loz vencimientos del pasive a largo plazo al 31 de dicsembre de 2010, son-

012§ 40,000
2013 144,500
ek 62,200

Beneficios a los empleados

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas de las primas de antizfedsd e indemonizaciones al
personal por terminacion de la relacion laboral, ascendio a 35,146 v 55006 en 2010 v 2009,
respectivamente. {iras revelaciomes que requieren las disposiciones contsbles se consideran poco
Importanies.

Capital contable

a El capiral social 3l 31 de diciembre de 2000 v 2009 == infegra como sigue:

bl L)
Numera de Valer MNmers de Valer
Capital fijo
Serie B 120,000,000 F 20,008 120,000,000 % 20, ooy
Capital variable
Serie B —1o0 022 148 32305 LER 362 72T 30,813
Total —S1O0EE1SE 22305 JOBI6IToT 2 SOQIJ

El capiral social esta inteprado por acciones conmmes nominativas, Las accionss son de libre
suscripcion. El capital variable es ilimitado.

b. En Asambles Ordinaria de Accionistas, celebrada el 15 de enero de 2010, se acordd un decreto de
dividendos por mn importe de 598,843 mediante la enirega de 6,983,119 scciones en tesoreria.

C Durante el ejercicio de 2010, la Compatita compro 5,387,688 acciones de su capital socisl por
$65.356.

d. Drante el gjercicio de 2010, 1a Compatita coloco enite el publico inversiondsta 130,000 acciones
propizs que se hablan comprado anteriormente (acciones en tesoreria) en 51,437,

-3 El saldo de las acciones recompradas al 31 de diciembre de 2010 y 2009 ssciende a 5,357,748 v
7,083,159, respectivamente. El promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion duramte
2010 v 2009 fue de 311,837,331 v 308 362,727, respectivamente.

£ Las utilidades retenidas inchiven 1a reserva legal. De acnerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del gjercicio debe separarse un 5% como minimo para formar
la reserva lepal hasts que su importe asciends al 20% del capital secial a walor pominal. La
reserva legal pueds capitalizarse, pero no debe repartirse 3 menos gue se disuehva la sociedad, v
debe ser reconstiimida cuando se disminuya por cualguier motive. Al 31 de diciembre de 2010 ¥
2009, 1a reserva lezal a valor nominal ssciende a 310,461 v 10,294, respectivamente.
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13.

E. La dismribucion del capital contsble, excepto por los importes actualizados del capimal social
aportado ¥ de las nrlidsdes retenidas fiscales, cansara ISR a cargo de la Compatita a 13 tasa
vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra
acreditar contra el ISE. del ejercicio en el que se pague &l inpuesto sobre dividendos ¥ en los dos
ejercicios inmediatos signientes, conira el impuesto del sjercicio v los pagos provisionalss de los

mismas.
k. Los saldes de las cuentas fiscales del capital contsble al 31 de diciembre som-
b ] L
Cuenta de capital de aportacion i 164230 3 154087
Saldos ¥ iramsacciones en moneda extranjera
a La posicion monetaria en moneda extranjers al 31 de diciembre es:
b ] L
En miles de dolares estadounidenses:
Activos monetarios 1459 1,762
Pasivos monetarios (276900 (41.533)
Posicion corta (23231} Ga17
En miles de eurps:
Pasivos monetarios (143} (53
Posicion corta (1§30 (57
Equivalentes en pesos i LIlD § [94)
b. Las transacciones en moneda extranjera foeron como signe:
1 i
(Em miles de dalares esmdoamidesse: )
Ventas de exportacion 3,842 1442
Compras de importacion 183,708 134 588
Intereses devengados & cargo 31

C. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la

fecha del dictamen fiseron como sigme:

31 de diciembre de 10 de marze de
g 101 e 11
Diolar estadoumidenss 3 12.38 3 13.05 3 12.02
Euro 15.67 1881 14.74
14
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14,  Operaciones con partes relacionadas

15

16.

Las operacionss con paries relacionadas efecteadas en el curso normal de sus operaciones, fileron coma
sigme:

01y His
Pago de servicios a ejeonivos 5 60,758 0§ 14,0688
Cobro de servicios administratives 2427 424
Venra de mercancia 738 4,007
Pago de servicios - Q53
Pago de intereses 3,800 -
Cobro de intereses 156 -

Resultado integral de financiamients

Durante 20010 v 2000 &l monte invertido en la sdoquisicion de actives calificables sscendid a $123 667 v
$300.148, respectivaments. El RIF capitalizado ascendio a $3.275 v §14,565, recpectivaments, como
sigme:

il L] T
FIF capitalizado por tipoe de activos:
Edificios y magquinaria ¥ equipo i 327 i 14565
il L] e
BIF capitalizado amibaible a activos calificables 3 3,275 ¥ 14,565
Saldo neto reconocido en el estado de resultados 4.241 30.942
Total del BIF devengado 3 Io16 1 43507

La capitalizacion del RIF se inicio a partir de eneto de 2007 v sin no ha finalizado. Al 31 de diciembre de
2010 ¥ 2009 el monto scunmiado invertido en la adquisicion de activos calificables asciende a $123 667

¥ 3308, 143, respectivamente. La tasa promedio de capitalizacion amnalizada del ejercicio de 2010 v 2009
fue de 5.867% v 4.71%, respeciivamenie.

Impuestos a la wiilidad

La Cornpanita esta sujeta al ISR v al IETTI.

ISE - La tasa es 30% para los atios de 2010 a 2012 ¥ 22% para 2009, v sera 20%% para 2013 v 28% para
2014

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones v ciertos creditos fiscales se deferminan con base en
fnjos de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 Ia tasa es 17.5% v para 2009 foe 17.0%. Asimismo,
al enfrar en vigor esta ley se sbrogo la Leyv del IMPAC permitiendo, bajo cierfas circunstancias, la
recuperacion de este impuesto pazado en los diez ejercicios inmedistos amreriorss a agusl en que por
primera wez se pazue ISR, en los terminos de las disposicionses fiscales.

El impuesto 2 la ufilidad caussdo es el que resulta mayor entre el ISR y el IETTL
Con base en proyecciones finsncieras, de acnerdo con lo gue se menciona en la INIF B, Efectos del

Tmpuesto Empresarizl a Tasa Unica, la Compafia identifics que esencizlments pagard ISR, por lo tamnta,
reconoce tmicamente ISR diferido.
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a.

Los impuesios 3 13 nfilidad se integran come sigme:

019 200
ISE:
Canzadn ¥ 18,173 § 7,752
Diferida 70 508 62,133

07681 3 §0.875

La conciliacion de la tasa legal del ISE v la tasa efectiva expresada comme un porcentaje de la
nnlidad antes de inpuestos 3 1a utlidad es:

010 ]
Tasa lagal 0% 8%
(Menos) mas efecto de diferencias  permanentes,
principalmente gastos no deducibles v efecios de
inflacidn. ] - 2
Tasa efectiva 2% 20%
Los principales concepros gue originam el saldo del pasivo por ISR diferide, son:
10 ‘Hie
I5E. diferido activo:
Efecto de perdidas fiscales por amortizar 3 104,937 5 143,718
Orros B.263
I5F. diferido activo 113200 183719
I5E. diferido pasivo:
Inrmmebles, maquinaria y equips (194,445) (162, X26)
Orros actives (51,519} (24,103)

Amortizacion acumulada del exceso del walor
contable sobre el costo de subsidiarias v negocios
adquitidos v de los derechos de uso de marcas 272138y (272200

ISR diferido pasivo (518,152} (460_520)
Tmpuesto al activo pagado por recuperar - 2149
fiscales pendientss de amortizar - (28.634)

Estimacion para valnacion del activo por impuesto
diferide onginade por el impuesto al active pagado
POT TeCUperar - {21489

Total pasivo 3 (404050 5 (32344

Para la determinacion del ISE diferido al 31 de diciembre de 2010, la Compatita aplico a las
diferencias temporales las tasas aplicables de acuerdo a su facha estimada de reversion.

Los beneficios de las perdidas fiscales actalizadss pendientes de amortizar por lzs que va 5= ha
reconacido ] active por ISR diferide, pueden recuperarse cumpliendos con certos requisitos. Los
afips de vencimiento v sus montos actalizados al 31 de diciembre de 2010 son:

Aflo de Perdidas
011 b 19 648
2012 6.306
2013 144,221
Afios posteriores 179,624
& 351580
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17.

18.

19,

Utilidad por accion

a

Las cifras utilizadss en la determinacion de la utilidad por accion al 31 de diciembre de 2010,
fueron:

Participacion conroladora i 264 558
Promedio ponderado de acciones allaa7gd]
Utilidad basica por accion de accionistas mayoritarios (en
pesos) .
b.  Las cifras ufilizadss en la determinacion de la wtilidad por accion al 31 de diciembre de 2009,
fueron:
Participacion controladera i 161137
Promedio ponderado de acciones —ESERTLT
Utilidad basica por accion de acciondstas mayoritarios (en
pesos) I
Compromisos

La Compafia arriends varos edificios que ocupa como tiendas para la venta de sus productos en
diferentes cindades donde estin uhicadas sus sucursales. Los gastos por renta ascendieron a $34,969 en
2010 v 519478 en 2009; los contratos de arrendamiento son por un plaze forzose de un periodo
determinado ¥ establecen los signientes pagos minimos:

Afles Importe
011 5 27,525
2012 23,362
2013 22325
Afos posteriores 72317
Total b 145 510

Contingencias

a.

Al 31 de diciembre de 2010, se enconfraban en proceso varios juicios laborales, as1 como algunos de
menos importancia con la Secretaria de Hacienda y Cradite Publice v el Instituto Mexicano del
Seguro Socizl, en los cuales la Compania actiza como demandada La Compatits no ha regisirado una
provision perque en opinion de la Administracion ¥ de sus asesores legales, esta cuenta con
elementos para obtener resolaciones favorables. El monto del pasive no registrado asciends a

521,045 aprocimadamente.

La Compatita, al igual que sus activos, oo estd sujeto, con excepcion 4 lo sefialado en el parrafo
anterior, 4 accion alguna de tipo legal que no sean los de ruting ¥ propios de su actividad.

Operaciones que no afectaron los flnjos de efective

El 15 de enero de 2010, se realizo el pago de dividendos por $08,343, que fueron pagados mediante
acciones de 13 reserva para recompra de accionss.
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21

Informacicn por segmentos de negocio

La operacion de la Compafiia se resliza principalmente a waves de dos divisiones, que son productos
carnices v ganados en pie, 1as cuales estin dirigidas cada una por un Director.

Mo se muestran las ventas, utilidad de operacion y activos, separados por sepmento de negocio, porgue la
division de ganado en pie es poco importante a nivel consolidado (menor al 10%%), en cada uno de los
Ejercicios que se presentan

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetive de converger la normatvidad mexicana con I8 normatividad infernacional, duraote 2010
ﬂCmuhmmmhhmunym&Hmkmmmmﬂgu
las signientes WIF, Interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera (INIF) ¥ mejoras a las NIF,
EeniTan en VIFoT, COId SiEme:

1)

Para ejercicios que Imcien a parir del 1 de enero de 2011:

B-5, Informacion financiera por segmentos
B-0, Informacion financiera a fechas imermedias
C-4, Inventarios
C'.—i . Pagos anticipados ¥ otros acfives

C-6, Propiedades, planta v equips (cisros parrafos entran en vigor 3 partir da 2012)
C-18, Obligariones asociadas con el retiro de propiedades, planta v equipn
I\-!IP.]uras 2 las Normmas de Informacion Financiera 2011

Alzunos de los principales cambios que estsblecen estas normas, som:

La NIF B-J., Informacidn financiera por segmendo - Establece el enfogque gerencial para revelar la
mﬁ:lmunnﬁmnumpﬂrsegmmmadﬁﬂmndﬂﬂnhrmEiqn mpemlnﬂaham
enfoque gerencial, requeria que la informacion a revelar se clasificara por segmentos econOmMicos,
areas geograficas o por grapos bomogeneos de clienfes; no requiers que las dreas del negocio estén
sujetas a resgos distintos entre si para separarlas; permiite catalogar como sepmento @ las dreas en
etapaprenpmma,mqmmmv&hrpﬂrﬂpmdnlnsmmpmmﬁﬁ, gasrnspnrmm'ﬁﬁjr
pasivos; v revelar informacion de la entidad enm su conjunto sobre productos, servicios, sress
geograficas v principales clientes ¥ proveedores. Al igual que el Eoletin anterior, esta norma solo
es obligatoria para empresas publicas o que estén en process de comvertirss sn piblicas.

La NIF B-9. Informacidn financiera a fechas intermedias - A diferencia del Boletin B-9, requiere
la presentacion en forma condensada del estado de variaciones en el capitsl contable ¥ del estado
de flujos de efectvo como parte de 1a informacion financiera a fechas intermedizs ¥, para efectos
comparativos, requiere gque la informacion presentada al cierre de um pericdo interrmedio se
presente con la informacion al cieme de un periodo intermedio equivalente al del afo inmedisto
anterior ¥, en &l caso del balance general, requiere presentar el del clerre annal inmedisto anterior.

La NIF C-4, Imveniarios - Elimina el costeo directo como un sistema de valuacion v el método de
whaumdaﬂummm.dazmﬂ:dm,mblemwhmﬁﬁ:mmdmﬁmde
aﬂgnmm&mmm;uhrehhased&lmsmnwbrﬂemcaﬂn,elqmmm salo debe
hacersa sobre la base del valor neto de reslizacion; estsblece normas de waluacion para inventarios
de prestadores de servicios; aclara que, en los casos de adguisiciones de imventarios medisnie
pagos a plazos, la diferencia entrs el precio de compra bajo condiciones normales de crédito v el
imporie pagado debe reconocerse come costo financiers durante el periodo de financ srmiero;
pelmite que, en cierfas circunstancias, las estimaciones por perdidas por defericro de inventarios
que se bayan reconocide en un periodo anterior, se disminuyan o cancelen conira los resultados del
periodn en que tengan modificaciones; requiere revelar el importe de inventaries reconocido en
resultados durante el pertodo, cuando en el costo de ventas s= mchiyven ofros elementos o cuando
una parte del costo de ventas se mchive como parte de 1as operaciones discontimnzdas o cuando el
estade de resultados se presenta clasificado Lﬂnﬁ:rmalammalzzadeluﬁrubmsquhmgrm
¥ 0o se presents un rabro de costos de ventss sino que los elementos que integran a éste se
presentan en diferentes rabros; requiere revelar el importe de cuslquier perdids por deterioro de
inventarios reconocide como costo en el periodo; requiere que un cambio de metodo de asignacion
de costo se frate como un cambio confable v requiers reconocer Como inventarios los anficipos a
proveedores 3 partir del momento en que los riesgos ¥ beneficios del biem se transfieran a la
Comparita.
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La MIF -3, Pago: anticipados - Establece como una caracteristica basica de los pagos
anticipados el que estos no le transfieren atm a la Compatita los rieszos v beneficios inherentas a
los bienes v servicios que esta por adquirir o recibir; por lo tanto, esta porma requiere que los
anficipos para 1a compra de imventarios o propiedades, planta ¥ equipo, enire ofros, 58 presenfen en
ﬂmhodeplgusmﬂupﬂdusynnmhﬁlﬂmsdemﬁmﬂnﬂsumpmdaﬁu plania v equipa,
respectivamente; requiere que los pagos anticipados se reconozcan come perdida por deterioro
cuando pierdan su capacidad para generar beneficios economices fituros ¥ requiere que los pagos
mmﬂmmhm&mmmmuﬂMME
atencion 3 la clasificacion de la partida de destino, en el circulante o en el no circulante.

La NIF -4, Propiedades, planta ¥ equipe - Incluye como parte de su alcance a las propiedades,
planta v equipo utilizados para desarrollar o manfener actives biolosicos v de industrias

extractivas; incorpora el matamiento del intercambio de activos en atencidn a la sustancia
economica; inchrye las bases para detenminar el walor residusl de un components, considerando
montes actuales gue se podrian obtener por la disposicion del mismo, come =i estuviera en la fase
final de su vida util; elimina la regla de ssignar wm valor determinado con avaluo a las propiedades,
planm ¥ equipo adguiridas sin costo alzono ¢ 2 un costo gue es insdecusdo para eXpresar su
significado econonico; establece la oblizacion de depreciar componentes que sean Tepresentativos
de una parfida de propiedades, planta v equipo, independientements de depreciar el resto de la
pariida como si foera nn sole componente v, establece la repla de confomar depreciando vm
componente cuando no se esté utlizando, salvo que se utiicen métodos de depreciacion en
fancion a la actividad

La NIF C-18, Oblipaciones asociada: con @ refire de propiedadas, planta ¥ eguipo - Establece las
normas particnlares para el reconocimiento inicial v posterior de las provisiones relatvas a las
obligaciones asociadas con el retiro de componentes de propiedades, plana v equipo;
consecnentemente, se elimina la aplicacion supleteria de IFRIC 1, Cambios en pasives existentes
por retiro de servicio, restauracion v similares.

Mgjoras a laz NIF 2011 - Las prncipales mejoras que peneran cambios contables que deben
TeCONOCErsE EN Ejercicios que micien 3 parar 1 de enero de 3011, son:

NIF B-1, Combios contablez y correcciones de errores - Fequiere que en el caso de que 1z
enfidad haya aplicado un camwbio contable o cormegido vm ermor, presemte un estado de
posicion financiera al inicio del periodo mas antiguo por el que se presente informacion
financiera comparativa con la del periodo acal ajustado con la aplicacion retrospectiva.
Asimizmo, requiere gue deniro del estado de variaciones en el capital contable, 13 entidad
mmesire por cada mbro del capital contable: a) los saldos iniciales previamente informados;
b} los efectos de la splicacion retrospectiva por cads parfida afectads en el capital contabla,
sepregando los efectos de los cambios confables v los de commecciones de emores; ¥ ¢ los
saldos miciales ajustados refrospectivamente.

NIF B-1, Ertado de fiyjos de efective.- Se elimina la oblizgacion de presentar el mabro de
efective excedente para aplicar en actividades de financizmiento o, efective 3 obtener de
actividades de financiamiento, dejando dicha presentacion a nivel de recomendacion.

Bolgtin C-3, Cuentas por cobrar.- Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos
por intereses de las cuentas por cobrar ¥ aclara gue no es permindo reconocer METEs0S par
infereses devengados derivados de cuentss por cobrar consideradss como de dificil
IeCuperacion.
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NIF C-10, Instrumentos financieros derivados ¥ operacione de coberfura.-  Se eliminan
los casos especificos Tespecto de cuando se excliye un componente del instrumento
financiero derivade en la determinacion de la efectividad de la cobertura v establece que en
el caso de opriones v en instmumentos del Gpo forward sobre divisas, se permute exclur
ciertos componentes de la valuacion para fines de evalnacion v medicion en la eficacia, que
se traducen en reconocimiento, presentacion v revelacion pertinente en los siguientes casos:
l}ﬂualmrlnsmstmmﬂnsﬁmnﬂ&msdﬁmaﬂmdﬂtpﬂupumanmnﬁmacmdﬂ
estas, se permite separar aquellos cambios en su valor razonable atribuibles a cambios en el
Fﬂorht'mﬂemdeh(s}nﬂma{s):cnnmspa:malmumhimmmamwlm
exirmsaco ¥ designar como efectos eficaces de cobertura solo el cambio stribuible al valor
intminseco de la misma, excluyendo el componente extrimseco; v b) al vahiar los foraards o
conmatos adelsmtados sobre paridad entme divisas, se permite separar del cambio en sn valor
razonsble, ol elemento atribuible al diferencisl entre las tasas de interés de las divisas
imvohacradas a ser intercambiadas con respecto a los cambios atribuaibles al componente en
camhbios en el precio de contado o spof enmre las divisas imwolucradas v establece que el
efecto amibuible 3l componente exchide en la cobertura de flujos de efectvo sebe
reconocerse directamenie en los resultados del periodo; se linta la conmtabilidad de
coberturas cuande la transaccion s leva a cabo con partes relscionadss cusndo las
monedas fincionales de las partes relacionsdas son diferentes emire si; se requisre que
cuando la posicion cubierta es la porcion de un portafolio de activos financieros o de
pasives financieros, el efecto del mesgo cublerto cormespondiente 3 movimienios en 13 tasa
de interés de la porcion de dicho portafolio se presente como tma cuenta complementaria de
la posicion primaria, en un rengldn por separado; se establece gue las cuentas de
aportaciones o margen recibidas asociadas con transacciones con fines de negociacion o
coberura con instruomentos fpancieros derivades deben presentarse como un pasivo
finsmciero por separado del rubro de mstmumentos financieros s se recibe efective o valores
realizables v que s0lo e revelen a su valor razonable =i se reciben valores en deposito o
garantizs financieras permisibles que no pasen a ser propiedad de la entidad; se indica que
una proporcion del monto totsl dal nstrumento de cobertara, tal como 1 porcentsje de su
monio nocional, puede ser designada como el instrumento de cobertura en una relacion de
cobertura, sin embargo, una relacion de cobermara no puede ser desipmada solo por una
porcion del plazo en que el instruments que se pretende utilizar como cobertura est3
vigente.

NIF C-13, Partes relacionadas - Precisa la definicion de familiar cercano come una parte
relacionads para considerar a todas las personss gue califican como partes relacionadas o
bien, para no inchiir 3 aquellas que en realidsd, a pesar del parentesco, no lo son

Boletin D-5, Arremdamientos.- Se elimina la obligacion de determinar la tasa de interés
incremental cuando la tasa implicita es demasiado baja, consecuentemente. se establece
gue 1z tasa de descusmio que debe wilizar el amrendador para determinar el valor presente
debe ser la tasa de inferés implicita en el contrato de arrendsmiento; se elimina la
obligacion de ufilizar la tasa de interés mas baja entre la tasa de interes incremental v 12 tasa
de interes implicita en el contrato de arendamiento para la determinscion del valor prasente
de los pagos minimos del arrendsmiento capitalizable por pame del arrendstario v se
requiere que se mfilice la tasa de interés implicita en el contrato siempre que sea practico
determinarla, también se establece que de lo conmato, debe utilizarse la tasa de interés
mmmewmthcmdmmm
mas completa sobre sus operaciones de arrendamiente; se requiere que el resultado en la
vents v arrendantiento capitalizable en via de regreso, se difiers v amortice en el plazo del
confrato v o en  proporcion a la depreciacion del activo amendsdo; se establece que la
utilidad o pérdida en 1a venta ¥ arrendamiento operativo en via de TegTeso se TECOROTCA BT
resultados en el momento de la venta, siempre ¥ cuando la operacion se establezca a valor
razonshle aclarando gue en caso de que el precio de venm sea inferior, el resultado debe
reconocerse immedistamente en resultados, excepto si la perdida se compensa con pagos
futuros que estéen por debajo del precio del mercade, en cuye caso debe diferirse ¥
mmortzarsse en el plazo del confrato ¥, st el precio de venm es superior, dicho exceso debe
diferirse v amormizarse en el plazo del conrato

A la focha de emision de estos estados financieros consolidados, la Comparita esta en proceso de
determinar los efectos de estas ppevas normas en sn informacion financiera, pero considera que las
mismas B0 5eTan importantes en su sitnacion financiera v resultados de operacion.
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Normas de Informacion Financiera Infernacionales

En enero de 2009, 1a Comizidn Macionsl Bancaria ¥ de Valores publicd las modificaciones a la Circular
Unica de Emisoras para incorporar 1a oblizatoriedad de presentar estados financieros preparadoes con base
en las Mormas Internacionales de Informacion Financiera a partir de 2012, permitiendo su adopcion
anticipada. La Compania definio que adoptara las NIIF a partir del 1 de enero de 2012 v a la focha de
emision de este imforme estd en procese de evaluar el impacto que dicha adopcion tendra em los
principales rubros de sus estados financieros.

Autorizacion de la emision de los estados financieros
Los estados financieros consolidados fueron sutorizados para su emision el 10 de marzo de 2011, por el
CP. Luis Eduardo Ramirez Herrera, Director de Finanzas ¥ Administracion de la Compaiia v estan

sujetos a la aprobacion de la asambles ordinaria de accionistas de la Compania, quien puede decidir s
modificacion de acuerdo con bo dispussto en la Ley General de Sociedades Mercaniles,
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